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OZET

Kadir Has Universitesi Kurum ic  Veri temelli ydnetim kapasitesi gelistirilmis; Endustri MUhendisligi bolimlerinin - Q1 yayinlarin orani %73,8e yuUkselmistir.
Degerlendirme Raporu, Yuksekdgretim AKA-DATA ve KHAS-OZDESIS sistemlerinin MUDEK akreditasyonlari ise 2022-2027 TUBITAKveAvrupaBirligi(AB)projelerindeki
Kalite Kurulu (YOKAK) Dis Degerlendirme kapsami genisletilerek akademik ve idari déneminde gecerliligini stGrdirmektedir. basarilarla uluslararasi arastirma is birlikleri
Takiminin Mayis 2025'te gerceklestirdigi performans gdstergelerinin  dlzenli ve glclenmis; teknopark, kulucka ve girisimcilik
saha ziyareti sonrasinda iletilen Kurumsal Kkarsilastirmali bicimde izlenmesi ve karar Egitim-6gretim alaninda mifredat faaliyetleriyle arastirma ciktilarinin
Akreditasyon Raporu’ndaki (KAR) slreclerinde kullaniimasi saglanmistir. glncellemeleri ile yeni ders ve program ekonomik ve toplumsal degere dénlsmesi
“gelismeye acik yoénler”e iliskin iyilestirmeler acilimlari  yapilarak sektdr ihtiyaclarina desteklenmistir. Arastirma performansindaki
dahil, 1 Ocak-31 Arallkk 2025 tarihleri Akademik Konsey toplantilarinda uyum glclendirilmistir. Ders planlama, gelisim, Universitenin ulusal ve uluslararasi
arasinda planlanan ve (gerceklestirilen performans verilerine dayali degerlendirme izleme ve koordinasyon slreclerinde siralamalardaki yUkselisine de yansimistir.
tim calismalari kapsamaktadir. ve karar alma sUrecleri sGrdUrdlmus, birim dijital dénisiim uygulamalarindan

bazli analizler dogrultusunda iyilestirme yararlanilarak egitim yénetiminin etkinligi Toplumsal katki faaliyetleri; toplumsal
Kadir Has Universitesi, YOKAK Kurumsal faaliyetleri planlanmistir. Performans artirillmis; KHAS-OZDESIS kapsamindaki fayda, erisilebilirlik ve sosyal sorumluluk
Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda yoOnetim sistemi gbzden gecirilerek 0z degerlendirme ve eylem plani ilkeleri dogrultusunda merkezi ve birim
6nce 2 vyilhik Kosullu Akreditasyon almistir. akademik ve idari personele ydnelik 6lcme mekanizmalariyla sUrekli ivilestirme bazh yapilar tarafindan koordineli
Bu dogrultuda  yarGtllen sistematik ve degerlendirme kriterleri netlestirilmis, yaklasimi sistematik olarak uygulanmistir. bicimde yUritdlmektedir. Lise vyaz ve
ivilestirme calismalari, Mayis 2025teki geribildirim mekanizmalari glclendirilmistir. kis okullarl, akademi programlari, bilim
saha ziyareti ve dederlendirme slreciyle Kurumsaldijitallesmekapsamindagelistirilen Arastirma-gelistirme sUrecleri, glcli  kafe etkinlikleri, 6gretmen egitimleri ve
dogrulanmis; YOKAK’ In Temmuz ay! Kurul modiullerle stireclerin izlenebilirligi artiriimis; arastirma ekosistemi ve veri temelli seminerler araciligiyla toplumun farkli
Toplantisinda alinan kararla Universitenin  &grenci ve i¢c paydas geri bildirimlerinin sistemlerle etkin bicimde yonetilmektedir. kesimleriyle etkilesim kurulmaktadir.
akreditasyonu 5 yillik Tam Akreditasyona karar slreclerine daha etkin yansitiimasi Arastirmacilara proje yazimi ve farkli proje Surduritlebilirlik  ve  Toplumsal Katki
yUkseltilmistir. Bu gelisme, Universitenin saglanmistir. Birimlerdeki dijital déntsim tarleri  hakkinda duzenli bilgilendirme Komisyonu calismalari dizenli toplantilarla
kalite glivencesi sisteminin kurumsallasarak yapilanmasidogrultusunda Bilgi Teknolojileri sunumlari yapilmaktadir. Akademik izleyip yoOnlendirmekte; ilgili faaliyet ve
daha etkin, surddrulebilir ve butinctl DirektérlGgUndn adi, 1 Eylul 2025 itibariyla Konseyin belirledigi hedefler dogrultusunda gelismeler sUrddrUlebilirlik  web  sitesi
bir yapilya kavustugunu gostermektedir. “Bilgi Teknolojileri ve Dijital D&nldsim yayin ve proje performansi dlzenli olarak Uzerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Direktéorltgu” olarak degistirilmistir. izlenmekte; proje ybnetimi ve arastirma
Universite, 2025 yilinda kalite glvencesi 6z degerlendirme sistemleri aktif bicimde Bilgi Merkezi, acik erisim politikalari
sisteminiglclendirmeyeyonelikcalismalarini 2025 yilinda Yabanci Diller YUksekokulu kullanilmaktadir. Arastirmayi ve akademik dogrultusunda bilimsel bilginin
sUardUrmuastar. Liderlik ve yonetisim (YDYO)EAQUALSakreditasyonukazanmistir. Gretimi desteklemek amaciyla BAF, vyayginlastiriimasini saglarken Rezan Has
alaninda kalite sUreclerinin  Gst dtzey Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler FakuUltesi Seed Money (Tohum Fonu) ve Ek Yasam Mdzesi, kdltGrel mirasin korunmasini ve
sahipligini artirmak amaciyla, kalite glvence Psikoloji BolimuUnin  Turk  Psikologlar destedi gibi mekanizmalar sunulmaktadir. toplumla paylasiimasini desteklemektedir.
sUreclerinden sorumlu rektdr yardimciligi Dernedi (TPD) akreditasyonu 21 Ocak Beyaz Gulvercinler Burs Programi ise firsat
yapillanmasi hayata gecirilmis; kalite, 2037e kadar; MUhendislik ve Doga Bilimleri 2025 itibariyla 156 aktif proje ve yaklasik 397 esitligine ve sosyal hareketlilige katki
strateji ve performans ydnetimi butlncll Faklltesindeki  Bilgisayar  Muhendislidi, milyon TL fon hacmine ulasiimis; 371 bilimsel saglayan sUrdUrulebilir bir model olarak éne
bicimde koordine edilmeye baslanmistir. Elektrik-Elektronik Mihendisligi ve yayin Uretilmis ve ylksek etki degerine sahip c¢ikmaktadir.
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KURUM HAKKINDA BILGILER
1. iletisim Bilgileri
Rektor: Prof. Dr. Ayse BASAR

Adres: Cibali Mah. Kadir Has Cad. 34083 Fatih/ISTANBUL Telefon: 0212 533 65 32
E-posta: kalite@khas.edu.tr

2. Tarihsel Gelisim

Kurulus calismalarina merhum Kadir Has’in 6énclliglinde, Kadir Has Vakfi (HASVAK)
tarafindan 1992’de baslanan Universitemizin resmi kurulusu 28.05.1997 tarihli ve 4263 sayili
yasayla gerceklestirildi. Selimpasa KampUsU’'nlninsasina1998’de, Merkez KampUs’in dnemli
bir kismini olusturan Hali¢ kiyisindaki tarihi Tekel Cibali Sigara Fabrikas’’nin restorasyonuna
1999’da baslandi.2000-2001ddneminde Bahcelievler KampUsi’'nG kullanima alan Universite,
2001-2002 6gretim vyilindan itibaren faaliyetlerini Cibali, Selimpasa ve Bahcelievler
kampuslerinin timuUne yaydi. 2007 yili sonunda Cibali KampUsi'nl blyuUtecek modern
D Blok yapildl. Spor Salonu ve iliskili tesisler 2008 yilinda Fatih Belediyesi is birliginde
gerceklestirildi. Cibali KampuUsiU'nin adi 28 Mart 2007 tarihinde Kadir Has KampuUsuU
olarak degistirildi. Universitenin kurucu Rektéri Prof. Dr. Ergir TatUncdodlu gdrevini
2002’de Prof. Dr. YUcel Yilmaz’a; o da Subat 2010’da Uclncl Rektérimz Prof. Dr. Mustafa
Aydin’a; dérdincl Rektérimlz Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz de 5 Aralik’ta besinci
Rektdorimlz Prof. Dr. Ayse Basar'a devretti.

Kadir Has Universitesi 2025-2026 Akademik Yilinda 5 fakulte, 1 enstitd, 1 yUksekokul ve 20
lisans, 32 yUksek lisans ve 15 doktora programi ile toplamda 4720 aktif kayith 6Jrenciye
160 kadrolu 6gretim Gyesi, toplamda 253 6gretim elemani ve 172 idari personel ile hizmet
vermistir. Yiksek lisans 6grenci sayimiz 485, doktora 6grenci sayimiz 232’dir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon
Kadir Has Universitesi’nin misyonu;

* Temel insani ve evrensel degerler ile bezenmis, cadin gerektirdigi bireysel ve
profesyonel yetkinliklerle donatilmis, insanligin karsilasacadi yerel, ulusal, bdlgesel
ve kulresel sorunlara sUrdUrUlebilir ¢ézUmler Uretebilecek nitelikte 6grencileri
arastirma odakli bir yaklasimla yetistirmek,

¢ Akademik kadro ve 6grencilerimiz icin egitim ve arastirma altyapisini en yUksek
standartlarda saglayarak, uluslararasi nitelikte ylUksek etki sahibi arastirma ciktilari
Uretmek,

o Uretilen tim bilgi ve kaynaklarin tlkemiz ve dinya icin faydali olmasini saglayacak
toplumsal projeleri tim paydaslarimizla birlikte her boyutta hayata gecirmek,
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e  Ogrencilerine, calisanlarina ve topluma sundugu tim hizmetlerde strekli iyilesmeyi
esas alan bir kurumsal bir yapi gelistirmek,

* Stratejik hedeflerimizi besleyecek, finansal strdurulebilirligi saglayacak bir mali yap!
olusturmaktir.

Vizyon

Kadir Has Universitesi, insanhdin karsilastigi yerel, ulusal, bélgesel ve klresel sorunlara
evrensel insani degerleri temel alan bir yaklasimla sdrdirllebilir ¢cozimler Uretebilen,
uzmanlk alanlarinda bireysel ve profesyonel vyetkinlikler ile donatilmis 6grenciler
yetistirmeyi ve yUksek etkili arastirma ciktilarina sahip, toplumsal sorunlar karsisinda insan
odakli ve yenilik¢i cozUmler Ureten, Urettigi bilgiyi topluma her boyutta aktarabilen, dinya
standartlarinda bir arastirma Universitesi olmayi hedefler.

Degerlerimiz
Egitim

Universitemizin egitim felsefesi, temel insani ve evrensel degerlere sahip, badimsiz
dislUnebilen ve disindUguni ifade edebilen, farkli diinya gordslerini taniyan, degisime ayak
uydurabilen, sorgulayicl, liderlik ve takim ¢alismasi becerileri gelismis, sosyal sorumluluk
bilincine sahip ve uzmanlik alanlarinin gerektirdigi yetkinlikleri arastirma ve uygulama odakli
disiplinler arasi bir yaklasim ile edinen dégrenciler yetistiren KHAS Egitim Modeline dayanir.

Arastirma

Universitemiz; akademik 6zgurlik, akademik etik ve durtstlUk, disiplinlerarasi calisma, takim
calismasi, yenilikcilik, yaraticilik, girisimcilik ve Universite-sektér is birligi ile toplumsal fayda
degerlerini temel alan, bu temel degderlerle beslenecek sekilde tim dlUzeylerdeki 6Jrenci
ve akademisyenlerin birlikte ve etkin bicimde calisabilecedi bir ekosistemin kuruldugu bir
arastirma kultirinl benimser.

Topluma Hizmet

Universitemiz; yerel, ulusal, bélgesel ve kiiresel sorunlar karsisinda, toplumla etkilesim icinde
Urettidi bilgi birikimi, yetistirdigi insan kaynadi ve gelistirdigi yenilikci projeler temelinde,
toplumsal fayda, erisilebilirlik, sosyal sorumluluk ve farkindalik degerlerini esas alan bir
topluma hizmet yaklasimina sahiptir.

Kurumsal Yapi & Mali Sirdirilebilirlik

Universitemiz tim yoénetsel slreclerde katilimci, kapsayici, firsat esitligini esas alan,
sundugu tim hizmetlerde sdrekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini benimseyen,
mali strdurulebilirlik yaklasimiyla kaynak gelistiren ve 6zkaynaklarini stratejik hedefleri
dogrultusunda kullanan, dinamik bir kurumsal yapiyi benimser.

KADIR HAS UNIVERSITESI
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Stratejik Amacglarimiz
Egitim

Universitemizin tim &drencilerinin bdlim ayirt etmeksizin katilacaklari, evrensel insani
degerleri i¢sellestirmelerinin  yaninda, sosyal bir birey olarak evrensel vyetkinlikleri
kazanacaklariortak bir cekirdek programgelistirmek. Bununlaberaber, alanlara 6zeluzmanlik
egitimi mufredatini, cekirdek program ile beslenecek, cagin ve bireyin ihtiyaclarina yanit
verecek, cok yonllU bir dinya vatandasi olarak 6grenmeyi bir yasam bicimine dénlstlUrecek,
arastirma ve uygulamaya dayall bir uzmanlik egitimine sahip olacak mezunlar yetistirecek
sekilde yenilemek.

Arastirma

Uluslararasi standartlarda bir arastirma Universitesi olma ydnindeis birligine dayaliarastirma
kaltGrinl, gerekli fiziksel arastirma altyapisini, sinai mulkiyet alanindaki girisimleri ve
Universite- sektdr is birligini gelistirmek. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda Universitemizin
goérinUrliguna artirmak.

Topluma Hizmet

Universitemizde Uretilen bilgi ve dederlerin toplumla bulusmasini, sirdirulebilir kalkinma,
sosyal sorumluluk ve erisilebilirligi temel alan bir yaklasimla saglamak.

Kurumsal Yapi

Sunulan tim hizmetlerde 6grenci, insan ve yasam odakli bir yaklasimla sUrekli iyilesmeyi
saglayacak bir yapilanmayi glcld bir yazilim altyapisi ile gerceklestirmek. Bu dogrultuda,
sunulan tim hizmetlerde, tUm paydaslarin i¢csellestirebilecedi bir yontemle iyilestirmeleri
saglamak, calisanlarimizin Uzerine disen operasyonel is yUkdnl Universitemizin 6z
kaynaklariyla gelistirilecek yazilimlar ile en aza indirerek tim calisanlarimizin nitelikli birer
calisan olmasini saglayacak dijital ortami olusturmak.

Mali Sirdiridlebilirlik

Kendi kaynaklarini gelistirebilen bir mali yapi ile bGtln stratejik hedeflerimizle uyumlu ve
sUrdUrdlebilir bir byime plani olusturmak.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi
Akademik Yapi

Kadir Has Universitesi, faaliyetlerini, yetki ve sorumluluklarini 2547 sayili
YUksekdgretim Kanunu, Vakif YUksekdgretim Kurumlari Yonetmeligi ve
Yiksekdgretim Kurulu (YOK) Baskanhigi tarafindan yUksekdgretim sistemine iliskin
olarak belirlenen ilgili tUm mevzuat hUkimleri dogrultusunda yurUtmektedir (OD4).
Bu cercevede Miuitevelli Heyeti (MH) ve Rektorlik (Rektdér ve Rektdr Yardimceilarn),
Senato, Universite Yo&netim Kurulu (UYK) ile fakUlte ve ylksekokul dizeyindeki
Dekanliklar/Mudurltkler; ayrica fakulte, yuksekokul ve enstitllere ait Kurul ve
Yonetim Kurullari  Universitenin  temel ydnetim organlarini olusturmaktadir. Bunun
yaninda, Universitenin kurumsal ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilen ve Kadir Has
Universitesi'ne 6zgl katihmci ydnetisim yapilari da ydnetim sisteminin ayrilmaz bir parcasidir.

Miitevelli Heyeti

Universitedeki en Gst karar organi Mutevelli Heyeti olup, Universitenin  mali
faaliyetlerinin  genel sorumlulugunu Ustlenmektedir. Mdutevelli Heyeti, her ay
gerceklestirilen periyodik toplantilar araciligiyla bu slrecleri dizenli olarak izlemektedir.

Senato

Yonetim yapisi icinde Senato, akademik duzenlemeler ve akademik konularin ele
alinmasindan sorumlu iken; idari dtGzenlemelere iliskin kararlar Universite Yéonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir. Kadir Has Universitesi, 2025 yilinda 15 Universite Yénetim Kurulu ve
12 Senato toplantisi gerceklestirmistir. 21 Mart 2018 tarihinden bu yana Kadir Has Universitesi
Rektdrd olarak gorev yapan Prof. Dr. Meryem Sondan Durukanoglu Feyiz, 4 Aralik 2025
tarihi itibariyla goérevinden ayrilmistir. YOK tarafindan yapilan atama dogrultusunda, 5
Aralik 2025 tarihinden itibaren rektorlik gérevini vekaleten ylriten Prof. Dr. Ayse Basar, 19
Mart 2026 tarihi itibariyla bu gbrevi asaleten devralmistir.

Kadir Has Universitesi'nde, Mihendislik ve Doga Bilimleri, iletisim, Hukuk, iktisadi, idari
ve Sosyal Bilimler ile Sanat ve Tasarim olmak Uzere bes fakllte blnyesinde toplam 20
lisans programi yUritulmektedir. Buna ek olarak, Ortak Dersler BoIUmuU, Lisanststld Egitim
Enstitist ve Yabanci Diller YUksekokulu da egitim-6gretim faaliyetlerini sGrdlUrmektedir.

Universitenin akademik-y&netsel yapilanmasi; egitim-&Jdretim, arastirma-gelistirme ve
topluma hizmet olmak Uzere Uc¢ ana islev alaninda yUratilen slreclerin planlanmasi,
izlenmesi ve ydnetilmesi esasina gdre tasarlanmistir. idari ve mali stireclerin koordinasyon
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icinde, kesintisiz ve dlzenli bicimde strdirilmesinde ise Genel Sekreterlik ile Finans Grup
Baskanligi Gst ydnetim dlUzeyinde kritik sorumluluk Ustlenen baslica birimler arasinda yer
almaktadir.

Akademik Konsey

Kadir Has Universitesi'nde ydnetisim mekanizmalarindan biri olan Akademik Konsey,
Rektorluk, Rektdr Yardimciliklar, Dekanliklar, Enstitiler ve Akademik Direktorltkler
tarafindan yUrUttlen akademik faaliyetlerin koordinasyon icinde ele alinmasina katki
saglamak amaciyla olusturulmustur. Organizasyon semasinda (OD4) Rektérlige bagl
olarak konumlanan bu yapinin gérev ve sorumluluklari Akademik Konsey Y&nergesi ile
dizenlenmistir [1_OD4]. Konsey, ayda iki kez dlzenli olarak toplanarak Universitenin
stratejik plani ve kurumsal hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve
toplumsal katki alanlarindaki sUrecleri kalite glivence sistemi cercevesinde degerlendirir. Bu
yonlyle Akademik Konsey, Universitenin i¢ kalite glivence mekanizmalarinin en Ust dlizey
kurumsal organi niteligindedir.

Akademik Konsey'in temel gérevleri; Universitenin arastirma hedeflerinin izlenmesi, 6z
degerlendirme mekanizmalarinin takip edilmesi, 6gretim elemanlarinin atama ve ylkseltme
sUreclerine iliskin &n degerlendirmelerin yurGtilmesi, yillik ve dé&nemsel akademik
performans sonuclarinin degerlendirilerek gerekli eylem planlarinin hazirlanmasi ile
egitim-6gretim sureclerinin izlenmesi ve bu slUreclere iliskin iyilestirme adimlarinin karara
baglanmasi olarak &zetlenebilir. Universitemizin fakilte, bdlim ve bireysel dizeydeki
arastirma performansinailiskin veriler, Ar-Ge Kaynaklari Direktorltigu ile Kurumsal Arastirma
ve Degerlendirme DirektorlGgl (KADED) is birligiyle dizenli olarak Akademik Konsey'e
raporlanmaktadir [2_0D4].

Universitemizde, editim ve arastirma alanlarina iliskin hedefler &ncelikle bdlim ve 6Jretim
elemani dizeyinde olusturulmakta, ardindan degerlendiriimek Uzere Akademik Konsey'e
iletilmektedir. Bu slreclerin etkin ve dlUzenli bir sekilde yUritilmesi amaciyla kurum icinde
gelistirilen dijital platformlar (KHAS-OZDESIS, MyKHAS) kullaniimaktadir.

Rektor Yardimcilikilari

YoénetimorganlarindanEgitimden SorumluRektér Yardimciligl, Arastirmadan Sorumlu Rektdr
Yardimcilhigl, Topluma Hizmetten Sorumlu Rektdér Danismanligi, Finans Grup Baskanligi,
Ogrenci Dekanlhigi ve OJrenci Meclisi, 2024 Kurum ic Degerlendirme Raporu’'nda (KiDR)
(sayfa 6) anlatilan faaliyetlerini 2025 yilinda da ayni sekilde strdUrmuUstir. Bunlara ek olarak:

2025 yilinda, Universitemizde kalite glvencesi slreclerini yuritmekten, Kalite ve Strateji
Gelistirme Komisyonu'nun calismalarini planlamak, koordine etmek ve izlemekten, kalite
yonetim sistemini kurmaktan sorumlu bir Kalite Glvence Sisteminden Sorumlu Rektér
Yardimciligi pozisyonu olusturulmustur [3_OD3]. ilgili Rektdr Yardimcisi, kurum genelinde
kalite hedeflerinin belirlenmesi, bu hedeflere ydnelik performans &lcimlerinin yapilmasi
ve slrec¢ performanslarinin izlenmesine ydnelik calismalarin yUrGtilmesini planlamistir [4_

OoD43].
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Rektor Danismanliklari

Universiteninicvedispaydasmemnuniyetininsistematikbicimde dlctilmesi,dederlendiriimesi
ve raporlanmasi amaciyla egitim-6gretim alaninda uzman bir danismandan hizmet alinmistir
[6_0OD3].Bukapsamdailk kapsamlicalisma 2024- 2025 akademik yilinda gergeklestirilmistir.
SlUrec¢ kapsaminda danisman, 2025 yili boyunca akademik ve idari personel ile 6grencilerle
goérismeler yapmis, birimlerin is streclerini incelemis ve gelisim alanlarina yonelik éneriler
sunmustur [7_0D3] [8_0OD3].

Ayrica Universitenin 2026-2030 Stratejik Plani calismalarini yUriGtmek amaciyla alaninda
uzmanbirdanismanlais birligiyapilmistir. BuslUrecte mevcut planingerceklesmedizeyianaliz
edilmis, yeniddnem hedefleribelirlenmis veic ve dis paydaslarin gorislerialinmistir [9_0OD41].
Yenistratejik planin2026 yiliicindetamamlanarakkamuoyuylapaylasiimasihedeflenmektedir.

idari Yénetim ve Direktériiikler

Kadir Has Universitesi organizasyon semasi, idari yapilanmanin Ust ydnetim ile akademik
sUrecler arasinda koordinasyonu saglayacak sekilde bUGtlncul bir yapida kurgulandigini
gostermektedir. Genel Sekreterlik ve Finans Grup Baskanligina bagli birimler, idari, mali
ve operasyonel sireclerin etkin sekilde yiratilmesinde kritik rol Ustlenmektedir. insan
Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri ve Dijital DénlUsim, iletisim ve Tanitim, Yapi Teknik ve
Operasyon ile Bilgi Merkezi gibi birimlerin yani sira Ogrenci isleri, Kariyer ve Uluslararasi
Ofisler de egitim-6gretim sUreclerini idari acidan desteklemektedir. Bu yapi, kurumsal
sUreclerin koordinasyon icinde yuUrGtUlmesine katki saglamaktadir.

2025 vyil icerisinde aktif goérev yapan 28 komisyon ve kurullarimizin listesi kanit olarak
sunulmustur [5_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yénetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar
[11(4)A11-1 _Akademik Konsey Yonergesi.pdf

[21(4)A11-2 AK 2025 Yayin ve Proje Nisan Sonu Sunumu.pdf

[31(3)A.11-3 Prof. Dr. Ali SINAG in Kalite Guvence Sistemi ve Teknopark tan

Sorumlu Rektor Yardimcisi olarak Gorevlendirilmesi hk..pdf

[47(3)A.11-4 Rektdr Yardimcisi Gorev Tanimi.pdf

[51(3)A.11-5 Komisyon ve Kurullar Listesi.pdf

[61(3)A11-6 _Akademik Konsey 20240920 Toplanti Tutanadi.pdf

[71(3)A.1.1-7 _Erasmus_Evlem_ Plani.pdf

[81(3)A.11-8 Danisman_lyilestirme_Onerileri_Calismasi.pdf

[91(4)A11-9 Mezunlarla Gortsmeler.pdf
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chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.khas.edu.tr/wp-content/uploads/2025/09/Organizasyon-Semasi-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.1-1_Akademik_Konsey_Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.1-2_AK%202025%20Yay%C4%B1n%20ve%20Proje%20Nisan%20Sonu%20Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.1-3_Prof.%20Dr.%20Ali%20SINAG_in%20Kalite%20Guvence%20Sistemi%20ve%20Teknopark_tan%20Sorumlu%20Rektor%20Yardimcisi%20olarak%20Gorevlendirilmesi%20hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.1-3_Prof.%20Dr.%20Ali%20SINAG_in%20Kalite%20Guvence%20Sistemi%20ve%20Teknopark_tan%20Sorumlu%20Rektor%20Yardimcisi%20olarak%20Gorevlendirilmesi%20hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.1-4_Rekto%CC%88r%20Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1%20Go%CC%88rev%20Tan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.1-5_Komisyon%20ve%20Kurullar%20Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.1-6_Akademik_Konsey_20240920_Toplant%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[7](3)A.1.1-7_Erasmus_Eylem_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[8](3)A.1.1-8_Dan%C4%B1s%CC%A7man_I%CC%87yiles%CC%A7tirme_O%CC%88nerileri_C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7mas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.1-9_Mezunlarla%20Go%CC%88ru%CC%88s%CC%A7meler.pdf
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2. Liderlik

Kadir Has Universitesi, liderlik stireclerini kalite giivence sistemiyle bitinlestirerek kurumsal
gelisimin surdurudlebilirligini saglamayl amaglamaktadir. Bu dogrultuda Universite yénetimi,
yUksekdgretim ekosistemindeki degdisimleri dikkate alan c¢evik bir ydnetim yaklasimi
benimsemekte; stratejik hedeflerle uyumlu, akademik, idari ve mali sUrecleri kapsayan
butUncdl bir liderlik anlayisiyla kalite glivencesi kUltGrinin kurum genelinde yayginlasmasini
tesvik etmektedir. Bu kapsamda finansal sUreclerin etkin bicimde yurGtilmesi amaciyla
Finans Grup Baskanhgi olusturulmus olup, Grup Baskani kurumun finansal sGrdUrulebilirligini
kendisine tanimlanan yetki ve sorumluluklar cercevesinde ydénetmektedir [1_OD3].

Universitemizde y&neticilerin liderlik yetkinliklerinin degerlendirilmesi amaciyla her yil
360 Derece Servis lyilestirme Sistemi kapsaminda anketler ve geri bildirim gd&rismeleri
gerceklestirilmektedir. Bu slrecte yoneticilerin liderlik 6zellikleri ve yénetsel yetkinlikleri
servis iyilestirme anketleri araciligiyla 6élctilmekte ve dlzenli olarak izlenmektedir. Ayrica,
2025 yilinda yoneticilere yénelik gerceklestirilen egitimlere iliskin katilimci listesi kanit
olarak sunulmustur [2_0D4]. Konuya iliskin ayrintili bilgi “A.3.2. insan Kaynaklari Yénetimi”
basliginda yer almaktadir.

Rektorliik

Kadir Has Universitesi'nde akademik ve idari streclerin stratejik hedefler dogrultusunda
yUratUlmesinden Rektorlik sorumludur. Rektdr; Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi,
Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcisi, Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektdér Danismani,
Genel Sekreter ve Finans Grup Baskani ile koordineli calismaktadir. Akademik Konsey ile iki
haftada bir toplanarak egitim, arastirma ve toplumsal katki sUreclerini dederlendirmekte;
gerekli durumlarda Senato ve Universite Yé&netim Kurulu'nu toplantiya cadirmaktadir.
Universiteye iliskin gelismeler ise aylik Mitevelli Heyeti toplantilarinda paylasiimaktadir.

Universitede liderlik, hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda yUritilmektedir. Bu kapsamda
Rektoér;6grenciler,akademisyenlerveidaripersonellediizenlitoplantilargerceklestirmektedir.
Egitim sareclerine iliskin geri bildirim almak amaciyla dénem sonlarinda Rektdr-Ogrenci
bulusmalari diizenlenmis; 2024-2025 akademik yili itibariyla olusturulan Ogrenci Meclisi ile
de aylik toplantilar yapilmaya baslanmistir [3_OD3].

Rektdér, her akademik yilin basinda tim akademik ve idari personelin davet edildigi
toplantida Yuksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) analizlerini paylasmakta ve sorulari
yanitlamaktadir [4_0OD4]. Her takvim yili sonunda ise dlzenlenen toplantida bir dnceki
yilin degerlendirmesini yaparak Universitenin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
alanlarindaki basarilarini sayisal verilerle sunmaktadir. BOylece Universitenin gelisimine
iliskin calisanlar icin seffaf bilgilendirme ve hesap verebilirlik saglanmaktadir. Ayrica
Rektorltik Ofisi tim 6grenci ve calisanlara yonelik acik kapi politikasi uygulamaktadir.

Stratejik hedefler dogrultusunda idari slUreclerin etkin ve koordineli bir sekilde yUriatilmesini
saglamak amaciyla Rektor, Genel Sekreter ve Finans Grup Baskani ile haftalik toplantilar
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gerceklestirmektedir. Ayricayildaenazikikezidaridirektdrlerlebirarayagelerek Gniversitenin
stratejik hedefleri dogrultusunda gerekli ydnlendirmeleri yapmaktadir [5_0OD3]. Bunun
yani sira, idari personelin unvan yuUkseltme sureclerinin degerlendirilmesi amaciyla her vyil
haziran ayinda Genel Sekreter, Finans Grup Baskani ve tUm idari direktdrlerin katilimiyla
toplantilar diizenlenmekte; bu toplantilarda ortak dederlendirme ile idari personelin unvan
yUkseltmelerine iliskin kararlar alinmaktadir [6_OD3].

Genel Sekreterlik

Liderlik ve kalite calismalarinin Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu disindaki idari
koordinasyonu Genel Sekreterlik tarafindan yUrGtlUlmektedir. Bu kapsamda 2025 yili
boyunca idari birim direktorleriyle haftalik toplantilar dizenlenerek is planlari gbézden
gecirilmis, birimlerden gelen giindemler degerlendirilmis ve iyilestirmeler yapilmistir (OD4).

idari gérevlendirmeler akademisyenlere ek yik getirmeyecek sekilde planlanmakta; idari
yapl ise birimlerin kendi sorunlarini ¢dzebilecegi dinamik bir sekilde kurgulanmaktadir.
Genel Sekreterlige bagli birimler organizasyon semasinda gosterilmektedir.

Ayrica Genel Sekreterlik, Universitenin ic ve dis denetim sUreclerinden sorumludur. Bu
kapsamda YOK denetimleri ve Servis lyilestirme Sistemi aracilidiyla birim performanslari
izlenerek kurumsal gelisim desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite glvencesi sistemi ve
kaltarandn gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Kanitlar

[11(3)A.1.2-1_Finans_Grup_Baskani_Calisan_Rol_Formu.pdf

[21(DA1.2-2 Egitim KUnyesi- Dijital Okuryazarlk (Direktdr ve Yoneticiler).pdf
[31(3)A.1.2-3 Toplanti tutanadi 1.docx.pdf

[41(4)A1.2-4 YKS 2025 Sunumu Final 240923.pdf

[51(3)A.1.2-5 Direktdrler Toplantisi 05.03.2025.pdf

[61(3)A1.2-6 Direktoérler Kurulu 12.02.2025.pdf

3. Kurumsal doéniisiim kapasitesi

Kadir Has Universitesi, kurulusundan bu yana dinya standartlarinda bir yUksekdédretim
kurumu olmayi hedeflemekte ve bu dogrultuda her dénemin ihtiyaclarina yanit verebilen
yenilik¢i yaklasimlarla kurumsal déntsimuunt strekli gelistirmektedir. Universite, sabit ve
standart bir yapilanma yerine, ihtiyaclara goére sekillenen dinamik bir dénlsim anlayisini
benimsemektedir. Bu yaklasimin somut 6rneklerinden bazilari asagida yer almaktadir.

Kadir Has Universitesi'nin egitim alanindaki 6zgin yaklasimi KHAS Egitim Modeli olarak
yapilandirilmistir (OD3). Model iki temel bilesenden olusmaktadir: Ortak Dersler BoOIUmU ve
Proje Tabanh Egitim (PTE). KHAS Egitim Modeline iliskin ayrintilar “B.1.6 Egitim ve 6gretim
sUreclerinin yonetimi” bolimuinde sunulmaktadir.

Universitenin kalite glivence sistemini olusturmak amaciyla, egitim, arastirma ve mali verilere
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https://www.khas.edu.tr/is-akis-semasi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.2-1_Finans_Grup_Bas%CC%A7kan%C4%B1_C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7an_Rol_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.2-2_Eg%CC%86itim%20Ku%CC%88nyesi-%20Dijital%20Okuryazarl%C4%B1k%20(Direkto%CC%88r%20ve%20Yo%CC%88neticiler).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.2-3_Toplant%C4%B1%20tutanag%CC%86%C4%B1%201.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.2-4_YKS%202025%20Sunumu%20Final_240923.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.2-5_Direkto%CC%88rler%20Toplant%C4%B1s%C4%B1%2005.03.2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.2-6_Direkto%CC%88rler%20Kurulu%2012.02.2025.pdf
https://em.khas.edu.tr/
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yonelik kapsamli 6z degerlendirme sistemleri planlanmis ve bu ana basliklar dogrultusunda
kurum ici Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dénglstni tamamlayacak bir izleme
sistemi gelistirilmistir (OD4). Oz dederlendirme sistemlerimizle ilgili ayrintih bilgiler 2024
KIDR raporunda (sayfa 18) yer almaktadir.

2024 yilinda gerceklestirilen finansal analizler sonucunda Universitenin finansal slreclerine
iliskin mevcut eksiklikler belirlenmis ve bu dogrultuda iyilestirme adimlari atilmistir. Yatirrm
ve bUylUme stratejilerinin daha saglikli planlanabilmesi, bltcenin veri temelli ydnetilmesi ve
finansal sUrdurulebilirligin glclendirilmesi amaciyla 2024 yilinda Rektoérlige bagl Finans
Grup Baskanligi kurulmus ve bu birime bir atama yapilmistir [1_OD3]. Mali isler Direktérligu
ile Satin Alma Ofisi ¢calismalarini Finans Grup Baskanligi'na bagli olarak ytritmektedir [2_
OD3].

Kalite kaltrindn kurum genelinde yayginlastirilmasi ve tim slreclerin kalite odakli
yUratUlmesini saglamak amaciyla 2025 yilinda Kalite Glvence Sistemi'nden Sorumlu Rektér
Yardimciligi pozisyonu olusturulmus ve bu géreve atama yapilmistir. S6z konusu pozisyona
iliskin ayrintili bilgiler “A.1.1 Yénetisim Modeli ve idari Yapi” bashdi altinda sunulmaktadir.

Universitenin web sayfasi yenilenmis, 2025 yili kasim ayindan itibaren son haline gelmistir.
Arastirma performansi ciktilarimiz web sayfamizda 6n plana ¢ikariimistir (OD3). Ayrica kalite
web sayfamiz gelistirilerek yenilenmistir (OD3). Ek olarak, surdirulebilirlik ve topluma katki
sUreclerimizi kamuoyuyla paylasmak amaciyla “strddrulebilir kampUs” sitemiz kullanima
acimistir (OD3).

Universitemiz y&nergeleri ve politikalari (OD4) gUncellenmistir [3_0OD4]. “Acik Bilim
Politikasi” Senatodan gecerek yirirlige girmistir [4_OD3]. Coursera Odrenme Platformu
Uygulama ve Ders Saydirma Esaslari Senatodan gecerek yurirlige girmistir [5_OD3].
Universitemiz kurum ici yatay gecis esaslari giincellenmistir [6_OD4].

Universitemiz iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler FakuUltesi'ndeki Tirkce bélimler ve bu
bollimlerin alt programlari, kayitl 6grenci kalmamasi sebebiyle kapatilmislardir [7_OD3].

2025 yilinda kurumsal yapilanma kapsaminda bazi idari birimlerde dizenlemeye gidilmistir.
Bu cercevede, Genel Sekreterlige bagli Operasyon ve Satin Alma Direktérligd’'nin adi Yapl
Teknik ve Operasyon DirektodrligU olarak degdistirilmistir [8_OD3].

Universitemiz Bilgi Teknolojileri Direktdrligu'nin adi, 1 Eylal 2025 tarihi itibariyla “Bilgi
Teknolojileri ve Dijital D&nUsim DirektorlGgU” olarak dedistirilmistir [9_0D4] [10_0OD4].
Ayni karar kapsaminda, dijitallesme suUreclerinin glclendirilmesi ve bilgi teknolojileri
altyapisinin daha etkin ydénetilmesi amaciyla asagidaki alt ofis ve birimlerin kurulmasina
karar verilmistir: Yazilim ve Dijital D&nlsUm Ofisi, Sistem ve Ag Birimi, SAP Gelistirme Birimi
ve Egitim Teknolojileri Birimi.

Rektoérlik blnyesinde faaliyet gdsteren Rezan Has MdUzesi ise Genel Sekreterlige
baglanmistir [11_OD3]. Ayrica Kampuste Yasam Direktorligu, KampUste Yasam Ofisi olarak
yeniden yapilandiriimis; bu ofis biinyesinde Ogrenci KulUpleri Birimi ve Spor Takimlari Birimi

olusturulmustur [12_0OD3].
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Ar-Ge Kaynaklari Direktoérligi'nlin organizasyon yapisinda 3 Kasim 2025 tarihi itibariyla
bazi yapisal degisiklikler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Endistriyel iliskiler ve Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) kapatiimis; ayrica Proje Gelistirme Ofisi blnyesinde yer alan Yerli Fonlar
Proje Gelistirme ile Yabanci Fonlar Proje Gelistirme birimleri de kapatilarak organizasyon
yapisi yeniden dizenlenmistir [13_0OD41].

Mensuplarimizin arastirma slreclerini yapay zeka teknolojisiyle desteklemek, yapay zeka
okuryazarhgina katki saglamak ve egitimde firsat esitligini saglamak amaciyla Bilgi Merkezi
icerisinde 2025 Mayis ayi itibariyla 8 bilgisayardan olusan GenAl-HUB pilot uygulamasi
baslatilmistir. Mensuplarimiz dokuz farkli Gretken yapay zeka aracinin (ChatGPT, Gemini,
NotebooklM, Recraft Al, Grammarly Al Quillbot, Synthesia, Runway, Elicit) lisansli
versiyonlarini rezervasyon ile kullanabilmektedir. 2025 yilinda GenAl-HUB'da yer alan
bilgisayarlara 292 tekil kullanici tarafindan 746 saat rezervasyon olusturulmustur (OD4).
GenAl-HUB'dan yararlanan kullanicilarin memnuniyet dizeyini 6lcmek amaciyla 2026
yilinda anket ¢alismasi yapilacaktir.

Aralik ayl sonunda Universitemizde rektdrlik gdrevinde bir degdisim gerceklesmistir. Yeni
yonetim déneminin baslamasiyla birlikte, kurumun mevcut yapisi, stratejik dncelikleri ve
ybnetsel slrecleri yeniden degerlendirilmis; dnimulzdeki donemde gerceklestirilecek
kurumsal gelisim ve dénlsim adimlarina iliskin hazirlik calismalari baslatiimistir. Bu
kapsamda, Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda yonetsel yapilarin gdzden
gecirilmesi, sUreclerin daha etkin ve veriye dayali sekilde yUritulmesi ve kurumsal kapasitenin
glclendiriimesine yodnelik cesitli dizenleme ve iyilestirme calismalari planlanmaktadir.

Yeni dénemde ayrica, katilimciligi esas alan, alt birimlerden gelen geri bildirimlerin karar
alma sureclerine sistematik bicimde dahil edildigi (bottom-up) ve seffaflik ilkesinin
benimsendigi bir ydnetim anlayisinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
paydas katiliminin artirilmasi, karar alma sureclerinin daha acik ve izlenebilir hale getirilmesi
ve kurum ici iletisim kanallarinin glclendirilmesi &éncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen dedisim
yoénetimi uygulamalari izlenmekte ve &nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

[11(3)A.1.3-1 Finans Grup Baskani ise Giris E-postasi.pdf

[21(3)A1.3-2 Finans_Grup Baskanligi ve Bagh Birimler.pdf

[31(4)A1.3-3 Lisans Burs Yénergesi Beyaz Glvercinler Bursu nda Dedisiklik
Yapilmasi - 2025 01 Savili Senato Karari.pdf

[41(3)A1.3-4 Acik Bilim Politikasi - 2025 03 Savil Senato Karari.pdf
[51(3)A.1.3-5 Coursera Ogrenme Platformu Uygulama ve Ders Saydirma
Esaslari - 2025 01 Savili Senato Karari.pdf

[61(4AI1.3-6_Kurum ici Yatay Gecis Esaslari - 2025_08 Savili Senato Karari.pdf
[71(3)A1.3-7 lISBF de Turkce Programlarin Kapatilmasi - 2025 10 Savili
Senato Karari.pdf

[81(3)A.1.3-8 Operasyon ve Satin Alma Direktorlugunun Birim Adi ve Kadro
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Degisikligi- UYK 2025 01 Savili Karari.pdf

[91(4)A.1.3-9 Bilgi Teknolojileri Direktorlugu nun Isim Degisikligi ve Alt

Ofis_Birimlerin Kurulmasi - UYK 2025 09 Savili Karari.pdf

[101(4)A1.3-10_Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme Direktorlugu Isim Degisikligi -

UYK 2025 12 Savili Karari.pdf

[TT1(3)A.1.3-11_Rezan Has Muzesi - UYK 2025 02 Savili Karari.pdf

[1271(3)A.1.3-12_Kampuste Yasam Direktorlugu Planlamasi - UYK 2025 02

Savili Karari.pdf

[137(4)A.1.3-13 AR-GE Kaynaklari Direktorlugu nun Organizasyon Yapisinda

Degisiklik Yapilmasi - 2025 13 Savili UYK Karari.pdf

4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Kadir Has Universitesi'nin kalite glvence sistemi; Rektdr, Kalite Givence Sisteminden
Sorumlu Rektdr Yardimcisi, Genel Sekreter, Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme
DirektorlGgu ile Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu'ndan olusmaktadir.

ic kalite glivence sisteminin etkin ve butincul bir sekilde yUrttilmesini saglamak amaciyla
Rektor, Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi, Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi ve
Kalite GUvence Sistemi'nden Sorumlu Rektdr Yardimcisi liderliginde cesitli kurumsal yapilar
olusturulmustur (OD3). Bu kapsamda kalite sUreclerinin Universitenin tim akademik ve
idari faaliyetlerine entegre edilmesi amaciyla akademik ve idari birim temsilcileri ile 6grenci
temsilcilerinden olusan Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu kurulmustur.

Kalite calismalari, Universitemizin Kalite Glivencesi Yonergesi kapsaminda Kalite ve Strateji
Gelistirme Komisyonu ve Akademik Konsey tarafindan stratejik plan ve 6z degerlendirme
sistemleri temelinde koordine edilmektedir (OD4).

Oz degerlendirme sistemleri aracihidiyla elde edilen veriler, arastirma performansinin
izlenmesi amaciyla Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktdérliga tarafindan analiz
edilmekte ve raporlanmaktadir [1_OD4]. Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu Universite
genelindeki kalite sUreclerini dUzenli toplantilarla degderlendirirken, kalite glUvence
sisteminin ana yuritme organlari yillik calismalarini kanit olarak sunulan takvime uygun
sekilde yUrutmektedir [2_0OD3].

Bunlara ek olarak, YKS sonuclari esas alinarak, metodolojisi énceden belirlenmis bir
benchmark analizi raporu hazirlanmis; istanbul’daki vakif Universiteleri arasindan ana
benchmark ve yakin benchmark kurumlar belirlenmistir [17_0OD4].

Bu sureclerin isleyisine iliskin 6rnek olarak KHAS-OZDESIS / Egitim ve AKA-DATA
calismalarina ait is akis strecleri kanit olarak paylasiimistir [3_0D4][4_0OD4].

Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu

2025 yilinda Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu, Uyelerin idari is yUkdnU azaltacak ve
calismalarin dahaetkin yUritUlmesini saglayacak sekilde yeniden yapilandiriimistir (OD4). Bu
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kapsamda Universitenin akademik ve idari birimlerinden temsilciler komisyon calismalarina
dahil edilerek daha kapsayici ve katilimci bir yapi olusturulmustur. Yeniden yapilandirilan
komisyon, 2026-2030 Stratejik Plani hazirlik strecini danismandan devralarak &ncelikli
glndemler arasina almistir. Bu dogrultuda komisyon Uyeleri arasinda gdrev dagilimlari
yapilmis ve stratejik plan yazim slrecine iliskin sorumluluklar belirlenmistir.

Stratejik plan hazirlik streci kapsaminda gerceklestirilen toplantilar ve istisareler araciligiyla
Universitenin misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik amaclari ve hedefleri ele alinmis
ve ilgili paydaslarin katkilari dogrultusunda sekillendirilmistir [5_0OD41].

Akademik Konsey

Akademik Konsey, “A.l1. Y&netisim Modeli ve idari Yapr” bashdinda aciklandigi Uzere
Universitenin akademik Ust yonetiminden olusmaktadir. Konsey, ayda iki kez toplanarak
Universitenin egitim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini izlemekte ve
degerlendirmektedir. Kurum ici kalite glvence mekanizmalarinin en Ust dlzey organi olan
Akademik Konsey, Universitenin akademik faaliyetlerini izleyerek hedeflerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonlendirilmesine katkl saglamaktadir.

Akademik Konsey toplantilari 2025 yiliicin belirlenen takvim dogrultusunda gerceklestirilmis
olup, toplam 22 toplanti yapilmistir.

Universitemizdeic kalite glivence sUrecleri Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu, Akademik
Konsey ve 6z degerlendirme mekanizmalarinin yani sira i¢c ve dis paydas geri bildirimleri
dikkate alinarak PUKO dénglsl cercevesinde yUrUtilmektedir. Paydas katkilarina iliskin
sUrecler ise “A.4.1. ic ve dis paydas katilimi”, “A.4.2. OJrenci geri bildirimleri” ve “A.4.3.
Mezun iliskileri ydnetimi” basliklari altinda ayrintili olarak ele alinmistir.

Toplanti tutanaklarinin merkezi bir sistemde saklanmasini ve gerceklestirilen tim
toplantilarin dlzenli sekilde kayit altina alinmasini saglamak amaciyla bir Toplanti ModulU
tasarlanmis ve kullanima aciimistir (OD4). Bu modul araciligiyla toplanti gliindemleri,
kararlari ve tutanaklari sistematik bicimde dokimante edilmekte ve kurumsal hafizanin
guclendirilmesi saglanmaktadir [6_0D4].

Kalite glivencesi sistemi kapsaminda kalite sGreclerinin ylritilmesinden sorumlu Kurumsal
Arastirma ve Degerlendirme Direktdrligi'niin adinin, YOKAK KAP raporunda belirtilen
gelismeye acik yonler de dikkate alinarak “Kalite ve Strateji Gelistirme DirektorlGgUu” olarak
glncellenmesi kararlastiriimistir.

Kalite kUltUrindn kurum genelinde yayginlastirilmasi amaciyla Kalite Glvence Sistemi'nden
Sorumlu Rektdr Yardimcisi tarafindan yil icerisinde cesitli bilgilendirme ve egitim faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda belirli araliklarla idari birim direktérlerine, akademik birim
ybneticilerine, Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu Uyelerine ve &grencilere yonelik
kalite glivencesi sirecleri, PUKO déngUsU ve kalite ydnetim sistemi hakkinda bilgilendirme
ve egitim toplantilari dizenlenmistir [7_OD4]. Bu calismalar aracilidiyla kalite odakli
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yaklasimin kurum genelinde benimsenmesi ve kalite sUreclerine iliskin farkindaligin
artirilmasi hedeflenmistir.

Akreditasyon Siirecleri

Universitemiz, Mayis 2025 tarihinde YOKAK tarafindan yurtttlen KAP kapsaminda yapilan
degerlendirme sonucunda, daha 6nce iki yil stireli olarak verilen kosullu akreditasyonunu bes
yillik tam akreditasyona donlstirmeye hak kazanmistir. Bu prestijli unvan, Gniversitemizin
egitim, arastirma, toplumsal katki ve yénetisim alanlarindaki ylUksek kalite standartlarini bir
kez daha tescillemistir (OD4).

Universitemiz Yabanci Diller Yiksekokulu, 2025 yilinda EAQUALS tarafindan denetlenmis
ve EAQUALS akreditasyonu icin gerekli olan yUksek standartlari karsiladigi tespit edilmistir
[8_OD4]. Ogretim faaliyetleri, program vyapilari ve ders organizasyonu ile éJrenme
kaynaklari, 6lcme ve degerlendirme uygulamalarinin tamaminin yUksek kalitede olduguna
karar verilmistir. Denetim sonucunda kurumun, 6grencilerinin ve calisanlarinin refahini
korumaya bUyUk 6nem verdigi ve kurum tarafindan hazirlanan tim tanitim materyallerinin
dogru ve gercege uygun oldugu belirlenmistir.

Universitemizin iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Faktiltesi binyesindeki Psikoloji B&IUm,
Turk Psikologlar Dernedi (TPD) tarafindan akredite edilmistir. TUrkiye’de psikoloji lisans
programlarinin kalite dederlendirmesi ve akreditasyon yetkisi 2010 yilindan bu yana YOK
tarafindan TPD’ye verilmistir. Bu kapsamda Psikoloji BéIumUmuz, 15 Eylal 2025 tarihi
itibariyla akreditasyonunu ikinci dénem ic¢in yenilemis olup 21 Ocak 2031 tarihine kadar
akreditasyon statlsinu strdirmektedir [9_0D41].

Universitemizde ic kalite glUvencesi mekanizmalari fakilte dizeyinde farkli arac ve
uygulamalarla desteklenerek yurGtilmektedir. Fakulteler blnyesinde gerceklestirilen
akademik ve idari faaliyetlerin sistematik bicimde izlenmesi, degerlendirilmesi ve
ivilestirilmesi amaciyla cesitli veri toplama, raporlama ve paydas katilimi mekanizmalari
kullanilmaktadir.

Sanat ve Tasarim FakuUltesi'nde gerceklestirilen toplantilar, kurullar, akademik ve idari
etkinlikler ortak bir dijital veritabaninda toplanmakta ve arsivlenmektedir. Excel tabanli
Fakulte Takvimi, toplanti tutanaklari ve ilgili belge arsivlerinden olusan bu sistem 2024
yilinda olusturulmus ve 2025 yilinda dUzenli veri girisleri ile sGrdUrulebilirligi saglanmistir. Bu
yapl sayesinde fakUlte dUzeyinde yurltldlen faaliyetlerin sistematik olarak izlenmesi, geriye
dénudk degerlendirilmesi ve gerekli durumlarda iyilestirme kararlarinin alinmasi mimkdn
hale gelmistir. Ayrica faklltenin ic ve dis paydas tanimlari glncellenmis, paydaslarin rolleri
ve katkilari netlestirilerek fakllte web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasiimistir (OD4).
Ogretim elemanlarinin gérev aldigi kurul ve komisyonlar ile idari gérevlerin de seffaflik ilkesi
dogrultusunda web sayfasinda goérinir kilinmasi i¢cin ¢alismalar baslamistir. Bunun yani
sira, fakllte blUnyesinde olusturulan bdlim akademik danisma kurullarina iliskin ydonerge, is
akislari ve toplanti periyotlari tanimlanmis ve Fakulte Yonetim Kurulu karariyla onaylanarak
kamuoyuna duyurulmustur. Danisma kurullarindan elde edilen géris ve Oneriler bdlim ve
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fakllte kurullarinda degerlendirilerek egitim slreclerine yonelik iyilestirme calismalarina
yansitiimaktadir (OD4).

Hukuk Fakultesi'nde kalite glvencesi calismalari dizenli Akademik Kurul toplantilari ve
villlk 6z degerlendirme raporlari araciligiyla yarttilmektedir [10_0OD4][11_0OD4]. Fakulte
ayrica fakUlte temsilcisi araciligiyla Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu calismalarina
katilarak Universite genelindeki kalite sUrecleriyle esgidim icerisinde hareket etmektedir.

iletisim Fakultesi'nde ise her yil bdlimler tarafindan Egitim Oz Degderlendirme Raporlari
hazirlanmakta ve bu raporlar kapsaminda YKS istatistikleri ile egitim faaliyetlerine iliskin
veriler bolim o6gretim elemanlari tarafindan degerlendiriimektedir [12_0D4][13_0OD4].
Her akademik dénemin basinda dizenlenen bdlim toplantilarinda ders planlari, akademik
ve sektoérel etkinlikler ile idari goreviendirmeler ele alinmakta; toplanti notlar fakulte
dekanligina iletilerek gerekli iyilestirme ve dizenlemeler gerceklestiriimektedir [14_0OD4].
Bunun yaninda fakuUlte, ocak 2024 itibariyla (¢ ayda bir yayimlanan e-bullten araciligiyla
fakulte ici ve disi paydaslarini bilgilendirmektedir (OD4). FakuUltenin panel ve atdlye
calismalari, akademisyenlerin medya gérunirltkleri ve akademik katkilari, 8grenci basarilari,
bolim faaliyetleri ve yeni akademik vyayinlara iliskin gelismeler bu bullten araciligiyla
paylasiimakta; bultenler fakllte web sayfasinda arsivlenerek 10.000’in Uzerinde paydasa
e-posta yoluyla ulastirilmaktadir. Boylece fakllte blUnyesinde gerceklestirilen akademik
ve kuilturel faaliyetlerin goérintrlGgu artirilmaktadir. Tum bunlara ek olarak, her bdlimuan
kendine has faaliyet raporlari mevcuttur [15_0D4]. Ayrica Universitemiz iletisim FakuUltesi
Radyo, Televizyon ve Sinema, Reklamcilik, Yeni Medya ve iletisim bélumleri, 2025 yilinda
iletisim Arastirmalari Dernegdi (ILAD) akreditasyon sUrecini baslatmis ve denetim slrecini
tamamlamistir.

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiltesi'nde ise dekanlik ile bdlim baskanlari arasinda
sUrdirllen acik ve surekli iletisim, &é3grenci ve kalite odakli yénetim anlayisinin temelini
olusturmaktadir. Bu iletisim yapisi sayesinde fakullte dizeyinde yUrdtllen akademik ve
idari sUrecler dUzenli olarak degerlendiriimekte ve kalite odakli iyilestirme calismalari
desteklenmektedir.

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakulltesi bUnyesindeki Bilgisayar Muhendisligi, Elektrik-
Elektronik MUhendisligi ve Endustri Mihendisligi bélimleri MUDEK akreditasyonuna sahiptir.
Her U¢ bdélim de 2015 yilindan beri basariyla strdUrdtgu kalite glvence mekanizmalari
neticesinde bu akreditasyona hak kazanmaktadir. Aktif akreditasyon 2022-2027 yillarini
kapsamaktadir [16_0D4]. Bu akreditasyon sadece bolimlerimizin strekli kalite iyilestirme
programina sahip oldugunu degil, bunu kullanarak ortaya cikan zayifliklari ve kaygilari
giderme becerisine de sahip oldugunu gostermektedir. 2027 yili sonrasinda yeni dénem
icin MUDEK raporlama calismalari 2025 yili itibariyla sGrdirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: ic kalite glivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestiriimektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

KadirHasUniversitesi,kamuoyunubilgilendirmeye dnemverenbiryaklasimbenimsemektedir.
Bu kapsamda Universite, iletisim ve Tanitim Direktérligau araciligiyla kamuoyuyla etkili,
dinamik ve seffaf bir iletisim yUritmektedir. Universite binyesinde gerceklestirilen tim
etkinlikler dlizenli olarak takip edilmekte ve uygun iletisim kanallari araciligiyla kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Otomasyon Raporlama Sistemi

2024 yilinda Universitemizin dijital gérinarliguni ve icerik performansini daha etkin sekilde
izleyebilmek amaciyla hayata gecirilen otomasyon raporlama sistemi, 2025 yilinda ézellikle
organik icerik performansini izlemek ve dijital platformlarda elde edilen verileri bGtincul
bir sekilde degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir (OD3).

Kurulanraporlamaaltyapisisayesindeinternetlzerindekiaramasonuclarindalniversitemizin
goérinlrltgu, tercih edilme sikhgi, kullanicilarin hangi arama sonuclari Uzerinden erisim
sagladigi gibi veriler dlzenli olarak izlenebilmektedir. Bunun yani sira, kullanicilarin siteye
erisim sagladiklar cihaz tlrQ, tarayici bilgisi, yas, cinsiyet, sehir ve Ulke gibi demografik
veriler de sistem Uzerinden analiz edilebilmektedir.

Dashboard mantigiyla tasarlanan otomasyon raporlama sistemi, kullanici dostu bir araytzile
gelistirilmis olup istenilen tarih araliginda verilerin hizli ve kolay bir sekilde raporlanmasina
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imkan tanimaktadir. Béylece farklh birimlerin ihtiyac duydudu verilere her an ve her
yerden erisilebilmesi saglanmis ve raporlama slrecleri daha sistematik hale getirilmistir.
Otomasyon raporlama sistemine iliskin érnek rapor ve cevrim ici panel baglantisi kanit
olarak sunulmustur [1_OD4].

Kurumsal Web Sayfasi ve Sosyal Medya Hesaplari

Universitemizin kurumsal web sayfasi, kullanici deneyimini artirmak ve kurumsal
kimligi daha butluncll bir sekilde yansitmak amaciyla 2024 yilinda baslatilan kapsamli
bir yenileme sUreci kapsaminda gelistirilmis ve 2025 yilinda tamamlanmistir. Yapilan
calismalar dogrultusunda tim fakllte ve bolimler, ortak bir kurumsal tasarim catisi
altinda Dbirlestirilmis ve daha tutarh bir dijital gérinim olusturulmustur (OD3).

Yeni kullanici araylUziu ile birlikte, glncel dijital icerik trendlerinin web sayfasina
entegre edilmesi de mimkuln hale gelmistir. Bu kapsamda 6zellikle dijital platformlarda
yaygin olarak kullanilan dikey video icerikleri web sayfasinda kullanilmaya baslanmis
ve ziyaretcilere 6grenci ve mezun deneyimlerini aktaran icerikler sunulmustur. Boylece
hem mevcut 6Jrencilerin Universite deneyimlerinin gérinlr kilinmasi hem de aday
Ogrenciler icin rol model niteliginde iceriklerin olusturulmasi hedeflenmistir.

Gercgeklestirilen bu iyilestirmeler sayesinde web sayfasinin gorsel ve icerik zenginligi
artirilmis, ziyaretcilerin  Universite hakkinda daha kapsamli ve erisilebilir bilgiye
ulasabilmesi saglanmistir. Kurumsal web sitemize ek olarak, Universitemiz resmi sosyal
medyahesaplaridaaktifolarakkullanilarakkamuoyubilgilendiriimektedir (OD3)(OD3)(OD3).

Universite genelinde akademik birimlerde, egitim-6Jretim ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerine iliskin bilgilerin web sitelerinde glncel tutulmasini saglamak amaciyla
0gretim elemanlari arasindan web sorumlulari gérevlendirilmektedir. Bu kisiler, akademik
gobrevlerinin yani sirailgili bilgilerin gtncelligi, dogrulugu ve glvenilirliginin saglanmasindan
sorumludur. S6z konusu katkilar, 6gretim elemanlariyla gerceklestirilen yillik akademik
performans gérismelerinde “hizmet” basligi altinda degerlendirilmektedir.

Proje Yoénetim Panelleri

Universitemizde yUrtilen tanitim ve iletisim faaliyetlerinin daha sistematik bir sekilde
izlenebilmesi, kurum hafizasinin glclendirilmesi ve is sdreclerinin kisiye bagli olmadan
sUrdUrllebilir hale getirilmesi amaciyla 2026 yili itibariyla proje ydnetim panellerinin
olusturulmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda grafik tasarim calismalari, video Uretim sUrecleri, tanitim organizasyonlari
ve atdélye calismalari olmak Uzere dért ana faaliyet alani icin ayri ybénetim panelleri
tasarlanmistir. S6z konusu paneller araciligiyla yUrtttlen ¢calismalarin planlanmasi, izlenmesi
ve raporlanmasi daha sistematik bir sekilde gerceklestirilecek; ayni zamanda is devir
sUreclerinin kolaylastirilmasi ve kurumsal bilgi birikiminin stGrdUrtlebilirligi saglanacaktir.

Tasarlanan paneller, kullanici dostu ve kolay adapte edilebilir bir yapida gelistirilmis olup
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.4-1_AK%202025%20Yay%C4%B1n%20%20Sunumu%20Ekim%20Sonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.4-2_Kalite_Gu%CC%88vencesi_Takvimimiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.4-3_Ders_Deg%CC%86erlendirmeleri_I%CC%87s%CC%A7_Ak%C4%B1s%CC%A7_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.4-4_Akademik_Personel_Y%C4%B1ll%C4%B1k_Performans_Deg%CC%86erlendirmesi_I%CC%87s%CC%A7_Ak%C4%B1s%CC%A7_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.4-4_Akademik_Personel_Y%C4%B1ll%C4%B1k_Performans_Deg%CC%86erlendirmesi_I%CC%87s%CC%A7_Ak%C4%B1s%CC%A7_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.4-5_Kalite%20ve%20Strateji%20Gelis%CC%A7tirme%20Komisyonu%202025-02%20Say%C4%B1l%C4%B1%20Toplant%C4%B1%20Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.4-5_Kalite%20ve%20Strateji%20Gelis%CC%A7tirme%20Komisyonu%202025-02%20Say%C4%B1l%C4%B1%20Toplant%C4%B1%20Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.4-6_Toplant%C4%B1%20Modu%CC%88lu%CC%88%20Ekran%20Go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88su%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.4-7_I%CC%87C%CC%A7%20KGS%205.1.Kadir%20Has%20U%CC%88niversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.4-8_Eaquals%20Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.4-9_TPD%20Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[10](4)A.1.4-10_Akademik%20Kurul-Aral%C4%B1k2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[11](4)A.1.4-11_Eg%CC%86itim%20O%CC%88zdeg%CC%86erlendirme%20Raporu%20-%20Hukuk%202025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[12](4)A.1.4-12_202510_Eg%CC%86itim%20O%CC%88zdeg%CC%86erlendirme%20Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[13](4)A.1.4-13_20250910_YKS%20Yerles%CC%A7tirme%20Sonuc%CC%A7lar%C4%B1%20Deg%CC%86erlendirme%20Toplant%C4%B1s%C4%B1_2025-7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[13](4)A.1.4-13_20250910_YKS%20Yerles%CC%A7tirme%20Sonuc%CC%A7lar%C4%B1%20Deg%CC%86erlendirme%20Toplant%C4%B1s%C4%B1_2025-7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[14](4)A.1.4-14_20250923_2025%20Bo%CC%88lu%CC%88m%20Tan%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1%20ve%20I%CC%87yiles%CC%A7tirmelerineYo%CC%88nelik%20Bo%CC%88lu%CC%88m%20Toplant%C4%B1s%C4%B1_2025-8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[14](4)A.1.4-14_20250923_2025%20Bo%CC%88lu%CC%88m%20Tan%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1%20ve%20I%CC%87yiles%CC%A7tirmelerineYo%CC%88nelik%20Bo%CC%88lu%CC%88m%20Toplant%C4%B1s%C4%B1_2025-8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[15](4)A.1.4-15_RTS%20Faaliyet%20Raporu_24-25.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[16](4)A.1.4-16_MU%CC%88DEK_2024_2027.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[17](4)A.1.4-17_Benchmark%20Analizi%20-%20Copy.pdf
https://datastudio.google.com/reporting/40e234c3-b468-478e-b26c-563f2df55c3b/page/kIV1C
https://www.instagram.com/khasedutr/
https://x.com/khasedutr
https://www.youtube.com/user/KadirHasUniversitesi
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tum ilgili birimler tarafindan rahatlikla kullanilabilecek sekilde planlanmistir. Proje yénetim
panellerine iliskin 6rnek calisma kanit olarak sunulmustur [2_0OD3].

Danisma Kurullari

Danisma kurullari, Gniversitemizin hesap verebilirlik ve katilimci yénetisim mekanizmalarinin
6nemli unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Lisanslstl EgJitim EnstitUsq,
fakulteler, bélumler ile uygulama ve arastirma merkezleri blinyesinde; ulusal ve uluslararasi
dlzeyde farkli gérevlerde bulunan paydaslarin yer aldigi danisma kurullari bulunmaktadir
OD3). Bu kurullar, karar alma sureclerinde ilgili birimlere danismanlik ve rehberlik
saglayarak hedef belirleme, stratejik planlama, politika gelistirme ve iyilestirme alanlarinin
tespit edilmesi gibi konularda geri bildirimde bulunmakta; géris ve dneriler sunmaktadir.

Denetim ve Raporlamalar

Universitemiz her yil YOK tarafindan denetime tabi tutulmaktadir. Ayrica YOK, istanbul
Valiligi, Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) gibi
kamu kurum ve kuruluslarinadtzenliraporlamave verigirisleri yapilmaktadir. Her yilbagimsiz
bir yeminli mali mUsavirlik firmasi tarafindan Universitenin mali verileri denetlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas gorisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kanitlar
[11(4)A.1.5-1 Otomasyon-organik-rapor-ocak2025.pdf
[2]1(3)A.1.5-2 Proje-yonetim-panelleri.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kadir Has Universitesi'nin tim akademik ve idari birimlerinde, stratejik yoénetim
anlayisi dogrultusunda misyon, vizyon ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir ydénetim
yaklasimi benimsenmektedir. Universitenin misyonu, vizyonu ve temel politikalari
kurumun web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD3)(OD3).

Mevcut stratejik plan dénemi tamamlanmis olup, 2026-2030 yillarini
kapsayacak yeni stratejik planin  hazirlanmasina yoénelik calismalar devam
etmektedir. Yeni stratejik plan halen yazim asamasindadir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
[171(4)A.2.1-1 Kalite ve Strateji Gelistirme Komisonu 2025-02 savili
toplantisi.pdf
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2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz, belirlemis oldugu misyon ve vizyon dogrultusunda kurumsal gelisimini
yoénlendirmek amaciyla bes ana stratejik amac belirlemistir. Bu kapsamda egitim, arastirma,
topluma hizmet, kurumsal yapi ve mali sUrdirdlebilirlik Universitenin temel stratejik
oncelikleri olarak tanimlanmistir. S&z konusu stratejik amaclar ve bunlara baglh hedefler
2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda ortaya konmus olup, her bir amac icin &lcllebilir
anahtar performans gdstergeleri belirlenmistir (OD3).

Stratejik plan kapsaminda, bes yillik ddnem sonunda yeni gelistirilen ve TUrkiye’de 6zgln
bir model olarak tasarlanan 6grenci odakli KHAS Egitim Modelinin tim fakulltelerde
uygulanmasi hedeflenmistir. Bu model ile evrensel insani degerlerle donanmis, ¢cadin
gerektirdigi yetkinliklere sahip, elestirel dlisUnebilen, arastirmaci ve yenilikci mezunlarin
yetistirilmesi amaclanmaktadir. Bunun yani sira yalnizca akademisyenlerin dedil, lisans
ve lisansUstl ogrencilerin de aktif olarak yer alabildidi glclU bir arastirma ekosisteminin
olusturulmasi hedeflenmistir. Universitede (retilen bilgi, teknoloji, sanatsal eser ve
degerlerin toplumun farkl kesimleri ile paylasiimasi ve bu slreclerin glcll bir kurumsal
yvapl ile desteklenen suUrdurulebilir bir mali sistem icerisinde yUrttltlmesi stratejik planin
temel hedefleri arasinda yer almaktadir.

2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen hedeflerin gerceklesme dizeyleri bes
villik dénem sonunda alt basliklar bazinda analiz edilmistir. Yapilan degerlendirmeler
Ozellikle arastirma faaliyetleri ve akademik is birlikleri alanlarinda 6nemli ilerlemeler
kaydedildigini géstermektedir. Arastirma gruplarina katilan lisans &égrencisi sayisi hedefin
%216’sIna ulasarak 6ngodrilen seviyenin Uzerinde gerceklesmistir. Uluslararasi is birligi orani
%138 dlizeyine ulasmis ve planlanan hedefi asmistir. TUBITAK ARDEB projeleri kapsaminda
elde edilen toplam proje bltcesi hedefin %478 Uzerinde gerceklesmistir. Ayrica Erasmus
programi kapsaminda Universitemize gelen idari personel sayisi planlanan hedefin yaklasik
iki katina ulasmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen analizlere iliskin ayrintili rapor kanit
olarak sunulmustur [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitiimaktadir.

Kanitlar
[11(4)A.2.2-1 KHAS Stratejik Plan_Bes VYillik Hedef Takip Tablolari 2024.pdf

3. Performans yonetimi

Kadir Has Universitesi'nde performans ydnetimi strecleri, kurumun stratejik hedefleriyle
butunlesik, veri temelli ve strekliiyilestirme esasina dayali bir yapiicerisinde yurtttlmektedir.
Kullanilan bilisim sistemleri sayesinde tium sUrecler dijital ortamda kayit altina alinmakta,
seffaflik saglanmakta ve karar alma mekanizmalarina dizenli veri akisi sunulmaktadir.
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https://impact.khas.edu.tr/advisory-boards-local-stakeholders
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Universitemizde akademik ve idari personelin performansi, kurum ici
mekanizmalar ve uygulama esaslari cercevesinde butincil bir performans
yonetimi  yaklasimiyla  degerlendiriimektedir. Akademik personel icin  “Yillik
Performans Degerlendirme” (OD3) ve “Doénemsel Performans Degerlendirme”
(OD3) surecleri yuarutulirken, idari personelin  performansi  “Servis lyilestirme
(360 Derece Degerlendirme)” (OD3) sistemi kapsaminda ele alinmaktadir.

Akademik Performans Yénetimi

Akademik performans degerlendirmesireci 2019 yilindan buyanailgiliydnergecercevesinde
dizenli olarak uygulanmaktadir. SUrec¢; akademik unvan, fakUlte farkliliklari ve gobrev
kapsamini dikkate alan; editim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini dlcUlebilir
kriterler Gzerinden degerlendiren yapilandirilmis bir modele sahiptir.

2024 yilinda i¢c paydas geri bildirimleri dogrultusunda Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi glincellenmis; 2025 yilinda ise “arastirma yukimluliagu olan” ve
“arastirma yakimldligli olmayan” akademisyenler icin farklilastirilmis performans kriter
sistemleri uygulanmaya baslanmistir [1_OD4]. Bu glncelleme, akademik kariyer gelisimini
destekleyen daha adil ve gdrev tanimiyla uyumlu bir degerlendirme ¢cercevesi olusturmustur.

Akademik performans slrecleri, kurum ici kaynaklarla gelistirilen AKA-DATA ile dijital
ortamda yuritulmektedir. AKA-DATA; akademik personelin egitim, arastirma ve idari hizmet
faaliyetlerini kayit altina alan, performans gostergelerini izleyen ve kurumsal analizlere
olanak saglayan entegre bir platformdur. Akademisyenler bilimsel calismalarini hazirhk
asamasindan yayimlanma slrecine kadar sisteme kaydedebilmekte; her akademisyen
icin olusturulan performans sayfalari araciligiyla degerlendirme sonuclari seffaf bicimde
paylasiimaktadir [2_0D4]. Sistem ayrica ydneticilerin hedef belirleme, gelisim alanlarini
analiz etme ve veriye dayall karar alma slreclerini desteklemektedir [3_0OD41].

AKA-DATA kapsaminda performans dederlendirmesi (¢ ana baslik altinda yuritilmektedir:

e Egitim Kriterleri: verilen dersler, akademik gorevler, mentérltk faaliyetleri ve lisansUsti
tez danismanliklari.

* Arastirma ve Proje Kriterleri: yayinlar, atiflar, projeler, hakemlik faaliyetleri, yaratici
eserler ve arastirma destekleri.

* Hizmet Kriterleri: idari gdrevler, bilimsel etkinlik organizasyonlari, editérlUkler ve tanitim
faaliyetleri.

2025 yil akademik performans degerlendirme strecinde AKA-DATA Uzerinden toplam 148
Ogretim elemani degerlendirilmis; sonuclar KADED kontrol sGrecinin ardindan Akademik
Konsey'e sunulmustur [4_0OD4]. Akademik Konsey'in degerlendirmesi sonucunda: 13
akademisyen (%8) “Ustlin Basarili”, 87 akademisyen (%59) “Basarili”, ve 46 akademisyen
(%31) “Yeterli” kategorisinde yer almistir. Ote yandan, performans asgari kriterlerini
saglayamayan iki akademisyen “Sinirli Performans” kategorisinde degerlendirilmistir.
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2025 yiliitibariyla, fakllte dekanlarinin 6gretim elemanlariyla birebir performans gérismeleri
gerceklestirerek akademik gelisim alanlarini sistematik bicimde belirlemesi ve arastirma
hedeflerini etkin sekilde desteklemesi amaciyla “Dekan Dedgerlendirme Sistemi” hayata
gecirilmistir. Bu sistem kapsaminda dekanlar, 6gretim elemanlariyla bireysel gérismeler
vapmis; 2025 yilina iliskin performans sonuclarini kapsamli bicimde degderlendirmis ve
2026 yilina yonelik akademik ve arastirma hedeflerini karsilikli mutabakatla belirleyerek
sUreci tamamlamistir [5_0OD4].

Yillik Performans Degerlendirmesi

Yillik performans degerlendirmesi, Universitede kadrolu olarak en az bir yil gbrev yapan
profesor, docent, doktor &Jretim Uyesi ve 6Jretim gorevlilerini kapsamaktadir (OD3).
Kriterler akademik birim ve unvana goére farklilasmakta; ulusal ve uluslararasi veri tabanlari
ile kurumsal bilgi sistemlerinden elde edilen veriler dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Degerlendirme sonrasi 6gretim elemanlari dekanlariyla gerceklestirdikleri gérismeler
dodrultusunda gelecek yil hedeflerini ve 6z degerlendirmelerini AKA-DATA (zerinden
sisteme girmekte; belirlenen hedefler Universitenin stratejik amaclariyla uyum acisindan
incelenmektedir [6_0D4].

Dénemsel Performans Degerlendirmesi

Dénemsel performans degerlendirme slreci;

* En az Uc¢ yil gdrev yapan doktor 6gretim Uyelerini,
» En az dort yil gérev yapan docent ve profesorleri

kapsamaktadir. 2024 yilinda doktor 6gretim UGyeleri icin baslatilan strec, 2025 itibariyla
profesdr ve docentleri de kapsayacak sekilde tamamen c¢evrim ici sisteme tasinmis; veri
glvenilirligi ve izlenebilirlik artirilmistir [7_0OD4]. Kullanici geri bildirimleri dogrultusunda
sistemde dizenli teknik ve islevsel iyilestirmeler yapilmaktadir.

Degerlendirme; yayin performansi, proje ciktilari, akademik etki ve 6lcllebilir performans
gdstergeleri Uzerinden gerceklestirilmektedir. Sonuclar insan Kaynaklari DirektérlGgu
tarafindan raporlanmakta ve Akademik Konsey'de butlncll olarak degerlendiriimektedir
[8 _0OD4]. Konsey gorisu dogrultusunda s6zlesme devamliligina iliskin kararlar Rektdrluk
tarafindan alinmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu Performans Siireci

Yabanci Diller YUksekokulu 6gretim elemanlari icin ayri bir performans degerlendirme
sistemi uygulanmaktadir. Strec, YDYO Performans Degderlendirme Ydénergesi kapsaminda
SFL-DATA sistemi Uzerinden yUritUlmekte; performans gdstergeleri seffaf kriterlere dayali
olarak izlenmektedir [9_0OD4].
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Degerlendirme sonuclari dogrultusunda &gretim elemanlarinin mesleki gelisim
faaliyetlerine katilmi tesvik edilmekte; uluslararasi sertifika ve egitim programlariyla
desteklenen strdurulebilir bir gelisim modeli uygulanmaktadir. Ders gdzlemleri, geri bildirim
mekanizmalari ve ihtiyac analizlerine dayali editim planlamalari 6gretim yetkinliklerinin
sUrekli gelisimini saglamaktadir.

Akademik Performans Yonetimi - izleme ve lyilestirme

Akademik performans gostergeleri dliizenli olarak analiz edilmekte ve elde edilen bulgular
ivilestirme kararlarina dénustlrtlmektedir. Bu kapsamda:

» Performans sonuclari stratejik hedeflerle iliskilendirilerek izlenmektedir [10_0ODA41].
» Akademik karar sUrecleri veriye dayall yénetim yaklasimiyla desteklenmektedir.
« AKA-DATA ve SFL-DATA Uzerinden vyillar arasi karsilastirmali analizler yapilmaktadir.

 Kullanici geri bildirimleri dogrultusunda sistem ve slUre¢ tasarimlari sUrekli
gelistirilmektedir.

Bu uygulamalar performans ydnetimi sisteminin kurum genelinde i¢csellestirildigini ve kalite
glvencesi sistemine entegre edildigini gdstermektedir.

idari Personel Performans Yénetimi

idari personel performans y&netimi, Universitenin hizmet kalitesini artirmayi amaclayan
Servis lyilestirme (360 Derece Dederlendirme) sistemi Gzerinden her yil yUriatilmektedir
[T1_OD4]. 2019 yilindan bu yana uygulanan sUrec¢, kurumsal hedeflerle iliskilendirilmis
performans gobstergeleri dogrultusunda yapilandirilmistir [12_0D4][13_0D41].

SUrec¢ asagidaki asamalardan olusmaktadir: [14_OD3][15_0OD3]

e Birim iyilestirme alanlarinin belirlenmesi

* SMART ilkesine uygun calisan hedeflerinin olusturulmasi
* 360 derece yetkinlik degerlendirmesi

* Geri bildirim gdrismeleri

* Yl sonu performans degderlendirmesi

360 derece degerlendirme kapsaminda calisanlar; yoéneticileri, ekip arkadaslari ve
is birligi yapilan paydaslar (idari birimler, akademisyenler ve 0Ogrenciler) tarafindan
cok yonltd olarak  degerlendiriimektedir. Sonuclar c¢alisanlarla  paylasiimakta,
glclid  yonler ve gelisime acik alanlar sistematik bicimde belirlenmektedir.
Performans ciktilari; terfi, gdrev degdisikligi, editim planlamasi ve édullendirme slreclerinde
karar destek girdisi olarak kullaniimaktadir.

idari gdrevde calisan aktif burslu 6Jrencilerin performans dederlendirmesiyle ilgili dokiiman
da ek olarak paylasiimistir [16_0OD41].
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Idari Performans Yénetimi - [zleme ve lyilestirme

izleme calismalari sonucunda performans sisteminin gelistiriimesine yénelik iyilestirme
alanlari belirlenmistir. Bulgular; hedeflerin SMART kriterlerine uyumunun glclendirilmesi,
davranissal yetkinlik géstergelerinin gelistirilmesi ve Olcllebilir performans c¢iktilarinin
artiriilmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Bu dogrultuda planlanan iyilestirmeler:

* Seviye bazli SMART hedeflerin olusturulmasi,

« Davranissal ve unvan bazl yetkinlik setlerinin gelistiriimesi,
 Degerlendirme araclarinin nesnelliginin artiriimasi,

*  Veri temelli degerlendirme kapasitesinin glclendirilmesini kapsamaktadir.

Bu dizenlemelerle performans yénetimi sisteminin c¢ikti odakli ve Olcllebilir bir yapiya
kavusmasi hedeflenmektedir [17_0OD4].

Takdir ve Odiillendirme Uygulamalari

Kadir Has Universitesi'nde akademik ve idari personelin katkilarini gérintr kilmak amaciyla
takdir ve 6dullendirme mekanizmalari uygulanmaktadir.

2024 yilinda Odul Yénergesi onaylanmis; 2025 yilinda &duller ilk kez akademik ve idari
personele térenle takdim edilmistir [18_0D4]. Oduller asadidaki kategorilerde verilmektedir:

+ Rektdr Ozel Odulu

«  EgJitim ve OJretimde Ustiin Basari Odulu
« Arastirmada Usttn Basari Odula

+ Hizmette Ustlin Basari Odulu

« |dari Katki Ustin Basari Odulu

«  Ogretimde Mikemmellik Odulu

Odul strecleri tanimli kriterler dogrultusunda yUritilmektedir.

Ayrica her yil Rektdr tarafindan gerceklestirilen “Basarilarimiz” sunumunda akademik
yUkselmeler, arastirma ciktilari ve kurumsal katkilariyla éne ¢cikan personelin basarilari kurum
genelinde paylasiimaktadir [19_0D3]. Bu uygulama, performans kultarinin kurumsal
dizeyde goérundr kilinmasini ve motivasyonun artirilmasini desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gdstergelerinin islerligi ve performans ydnetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Kanitlar
[11(4)A.2.3-1 Akademik Personel Performans Dederlendirme Yonergesi.pdf
[21(4)A.2.3-2 AKA-DATA Sistemi Ekran Goruntusu.pdf
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[31(4)A.2.3-3 Akademik Performans ve Yukseltme Kriterleri Kitapcigi.pdf

[471(4A.2.3-4 AKA-DATA ekran goruntisd.pdf

[51(4)A.2.3-5_Dekan Degerlendirme Modult.pdf

[61(4)A.2.3-6_Gelecek Yil Hedefi - AKA-DATA.pdf

[71(4)A.2.3-7 Ddénemsel Performans Sistem Raporu Ekranlari.pdf

[81(4)A.2.3-8 Akademik Konsey toplanti tutanadi.pdf

[91(DA.2.3-9 YDYO Ogretim Elemani Performans Degerlendirme Yonergesi.pdf

[10]1(4)A.2.3-10_Stratejik Hedef Performans lliskisi Sistem Ekrani.pdf

[117(4)A.2.3-11_Sistem Kullanim Kilavuzu Akademik Turkce.pdf

[121(4)A.2.3-12_Seruvis lyilestirme Egitim Dokiimani- Yonetici.pdf

[131(4)A.2.3-13_Servis lyilestirme Egitim D&kimani- Calisan.pdf

[14](3)A.2.3-14_Servis lyilestirme - Yetkinlik Kilavuzu.pdf

[151(3)A.2.3-15 Servis lvilestirme - Geri Bildirim Formu.pdf

[161(4)A.2.3-16 Aktif Burslu OJrenci - Degerlendirme Anketi Kullanim

Doklmani_Turkce.pdf

[171(4)A.2.3-17_Seruvis lyilestirme Kisi Bazli Rapor Ornedi.pdf

[181(4)A.2.3-18 KHAS Odul Ydnergesi.pdf

[191(3)A.2.3-19 2024 Basarilarimiz Sunumu.pdf

3. YOnetim Sistemleri

1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde y&netim sistemleri iki temel yapi Uzerinden vyirUtilmektedir: kalite
glvencesini desteklemek amaciyla gelistirilen 6z dederlendirme sistemleri ve operasyonel
slreclerin etkin bicimde ydnetilmesini sadlayan bilgi ydnetim sistemleri. Oz dederlendirme
sistemlerinin temel amaci, ilgili birim ve bélimlerin; Universite genelinde ise Akademik
Konsey'in, sistemde yer alan veri ve grafikler Gzerinden degderlendirmeler yapabilmesini
saglamaktir. Bu degerlendirmeler araciligiyla gelisim alanlari belirlenmekte ve sonuclar
raporlanmaktadir. Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda bir sonraki yilicin eylem planlari
olusturulmakta ve bdylece PUKO dénglisti tamamlanmaktadir [1_0D4]. Oz dederlendirme
sistemlerimizle ilgili ayrintili bilgiler 2024 KIiDR raporunda (sayfa 18) yer almaktadir.

Kurum blnyesinde, 6z dederlendirme sistemleriyle entegre sekilde calisan cesitli bilgi
ydnetim sistemleri kullanilmaktadir. Bu kapsamda Ogrenci Bilgi Sistemi (SAP SLCM -
SPARKS), insan Kaynaklari Sistemi (SAP HR), Yardim Masasi Sistemi (GLP/), OJrenim
Yénetim Sistemi (KHAS Learn), Mali isler Yaziimi (SAP Fl) ve Elektronik Belge Y®énetim
Sistemi (EBYS) kurumsal slreclerin yUrGtUlmesini desteklemektedir. Buna ek olarak,
Ogrencilerin akademik ve idari slrecleri kolaylikla takip edebilmeleri amaciyla gelistirilen
Ozel portal Gzerinden bircok hizmete cevrim ici erisim imkani sunulmaktadir. Benzer
sekilde, Ogrenci isleri Direktdrliga tarafindan sunulan hizmetler de gelistirilen web tabanli
sistemler Uzerinden dijital ortama tasinmis olup, égrencilerin ihtiyva¢c duyduklar bilgilere
ve islemlere zamandan ve mekadndan bagimsiz olarak erismeleri saglanmistir (OD4)(OD4).
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Universitemizinickalite sistemininiyilestiriimesive gelistirilmesi, Gniversitemiz mensuplarinin
memnuniyet dizeyinin artirilmasi, bldrokrasinin azaltilmasi ve kurumsal hafizanin dijital
ortama aktarilmasi amaclanarak 2025 yilinda da bilgi ydnetim sistemlerimizi iyilestirme ve
gelistirme calismalarimiz devam etmistir. Yapilan degisiklikler asagida dzetlenmistir:

« Kariyer Ofisi tarafindan kullanilan SGS Staj Portall, MyKHAS sistemi icerisinde yeniden
dizenlenmis ve 6grencilerin staj basvurularinin yani sira is basvurularini da bu platform
Uzerinden yapabilmesi saglanmistir.

« Akademik Personel Performans Degerlendirme Y&nergesi dogrultusunda kullanilmak
Uzere Donemsel Performans Yazilimi gelistirilmis ve akademik performans sUreclerinin
dijital ortamda yUratdlmesi saglanmistir.

« Universitede gerceklestirilen toplantilarin dijital ortamda ydnetilmesi ve tutanaklarin
guvenli bicimde saklanabilmesi amaciyla Online Toplanti Tutanagi Modull gelistiriimistir.

e Depo, envanter ve varliklarin etkin bicimde izlenmesi ve yonetilebilmesi i¢cin Varlik
Yonetim ModUlU olusturulmustur.

« Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi'nin randevu, danisan ve strecydnetimini dijital
ortamda gerceklestirebilmesi icin PDRM yazilimi gelistirilmistir.

* Mezun &grencilere yénelik geri bildirimlerin sistematik sekilde toplanabilmesi amaciyla
Mezun Anketleri modUll olusturulmustur.

 Erasmus ve Degisim Ofisinin uluslararasi 6grenciler icin kullandigi Global Portal bastan
tasarlanarak tum ihtiyaclari karsilayacak sekilde yeniden gelistirilmistir.

* Fakulte ve bolum web sitelerinde akademisyen bilgilerinin glncel tutulabilmesi amaciyla
ogretim elemanlarinin kendi &zgecmislerini girebildigi Akademik CV Uygulamasi
gelistirilmistir.

«  Ogretim Uyesi basina disen yayin sayisi, Q1-Q2 yayin oranlari, dis fonlu arastirmaci ve
dgrenci sayllarl gibi gdstergelerin izlenmesini sadlayan Arastirma Oz Degerlendirme
Modull glncellenmistir.

« Egitim faaliyetlerine iliskin gdstergelerin stratejik hedefler ve ic kalite glivence sistemi
kapsaminda takip edilmesini saglayan Egitim Oz Degerlendirme Modiill gelistirilmis ve

guncellenmistir.

« Universitenin finansal performansini izlemek amaciyla Mali/Finans Oz Degerlendirme
Sistemi gelistirilmis ve glincellenmistir.

* YDYO icin 6zel olarak YDYO Oz Degerlendirme Sistemi olusturulmus ve gincellenmistir.
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« Universite genelinde 6z degerlendirme sireclerini destekleyen OZDESIS sistemi
gelistirilmis ve glncellenmistir.

+ Ogrencilerin ders programi, akademik takvim ve not ortalamalarini gériintileyebildigi,
bildirim alabildigi ve basvurularini gerceklestirebildigi MyKHAS Mobil Uygulamasi
gelistirilerek kullanima sunulmustur.

« Universitenin bilimsel ¢ciktilarinin 8Jretim elemani bazinda izlenmesini ve raporlanmasini
saglayan AKADATA sistemi glncellenmistir.

» Personel ve 6grencilerin taleplerini tek noktadan iletebilmesi ve slreclerin izlenebilmesi
amaciyla Personel/Ogrenci Ticket Modulu gelistirilmistir.

e Kurum ic¢i politika dokimanlarinin ydnetilmesini saglamak amaciyla Politika Modulu
olusturulmustur.

 Akademik, idari personel, 6Jdrenciler ve mezunlarin iletisim kurabilecegdi bir platform
olarak Forum KHAS mobil ve web uygulamasi gelistirilmistir.

« KampUs genelinde kablosuz ag altyapisi yenilenmis; 220 ic ve 6 dis erisim noktasi, 2
controller, 2 backbone switch ve 13 kenar switch glncellenmistir.

» Ders secimlerinde yasanan yavaslik sorununu gidermek amaciyla yUksek islem glicline
sahip yeni bir sunucu altyapisi kurulmustur.

» Eskidepolama altyapisi yerine IBM FS-5000 Storage sistemi kurulmus ve sanal sunucular
bu yapiya tasinarak performans artirilmistir.

e Sunucu erisimlerinin kayit altina alinmasini ve glvenli yénetimini saglamak amaciyla
PAM erisim yonetimi sistemi devreye alinmistir.

« Ag glvenligini artirmak amaciyla FortiNAC ile port glvenligi ve VLAN segmentasyonu
uygulanmistir.

» Siber glvenligi glclendirmek amaciyla SOC hizmeti alinmis; Trellix SIEM ve FortiSOAR
entegrasyonu ile zararh IP erisimleri izlenmeye ve engellenmeye baslanmistir.

« Sistem ve ag kaynaklarinin izlenmesi, raporlanmasi ve alarm Uretimi icin Zabbix izleme
sistemi devreye alinmistir.

* Bilgisayar laboratuvarlarinin bUyUk kismindaki cihazlar yenilenmis, yapay zeka
derslerinde kullaniimak Gzere yUksek performansli bilgisayarlar tercih edilmistir.

« |SO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi kapsaminda gerekli politika ve prosedurler
hazirlanmis ve sertifikasyon slreci baslatiimistir.
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Bu degdisikliklere iliskin kanit dosyalari rapor ekinde paylasiimistir [2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi ydnetim sistemi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar
[11(4A.31-1_Akademik Konsey 20250110_Toplanti_Tutanadi.pdf
[21(4)A.3.1-2 2025-Bilgi_Ybnetim_Sistemi_Calismalari.pdf

2. insan kaynaklari ydnetimi

Universitemizin insan kaynaklari ydnetimine iliskin kural ve slrecler ile insan kaynaklari
politikamiz, web sayfamiz ve kalite sayfamiz Uzerinden erisime aciktir. Personelin
yetkinliklerinin  artirilmasi  hedefi dodrultusunda ihtiyaclar belirlenip egditimler
dizenlenmektedir.

Universitemizin insan Kaynaklari ana politikasi; arastirma Universitesi olma yolunda
hizla ilerleyen Universitemizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, arastirma kultarinG
benimsemis ve arastirmada uluslararasilasmay! hedef edinmis nitelikli akademik insan
kaynagini Akademik Personel istihdam Yo&nergesi'ne uygun olarak akademik personel ve
bu dogrultuda idari personel yapilandirmasini olusturmak ve bunu destekleyen nitelikli
insan kaynagini Universitemize kazandirmaktir (OD4).

Akademik Personel insan Kaynaklari Yénetimi

Universitemizde akademik insan kaynaklari yénetimi, editim-&3dretim ve arastirma
odakli kurumsal gelisim stratejisi dogrultusunda nitelikli akademik kadrolarin istihdam
edilmesini hedefleyen bir yaklasimla ylrGtilmektedir. Akademik personelin ise alim, atama
ve yukseltme surecleri yUrarlikteki mevzuat hUkimleri ile Universite ici dizenlemeler
cercevesinde gerceklestiriimektedir (OD3).

Akademik kadrolara iliskin acik pozisyonlar Resmi Gazete ve Universitenin kurumsal
web sayfasi Uzerinden duyurulmaktadir (OD4)(OD4). Basvurular, ilgili mevzuat ve
yoénergelerde tanimli akademik kriterler dogrultusunda degerlendiriimektedir [1_OD3].
Basvuru ve degerlendirme slrecleri dijital basvuru sistemi Uzerinden yUrGttlmekte olup
tum degerlendirme asamalari kayit altina alinarak slreclerin izlenebilirligi saglanmaktadir
(©D3).

ise alim sUreclerinin ardindan elde edilen geri bildirimler analiz edilmekte ve sireclerin
etkinliginin artirilmasina yénelik iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Bu yaklasim sayesinde
akademik kadro temini suUreclerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve kalite glvencesi
saglanmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.1-1_Akademik%20Konsey_20250110_Toplant%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.1-2_2025-Bilgi_Yo%CC%88netim_Sistemi_C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7malar%C4%B1.pdf
https://www.khas.edu.tr/insan-kaynaklari-direktorlugu/
https://www.khas.edu.tr/yonetmelikler-ve-yonergeler/
https://www.khas.edu.tr/is-olanaklari/
https://ikakademikbasvuru.khas.edu.tr/ogretim_uyesi/login
https://ikakademikbasvuru.khas.edu.tr/
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Idari Personel insan Kaynaklari Yonetimi

Universitede idari personel insan kaynaklari y&netimi, kurumun stratejik hedefleri
dogrultusunda yapilandirilmis batincldl bir model cercevesinde yUrGtilmektedir. Bu
model kapsaminda ise alim, egitim ve performans degderlendirmesine ydnelik uygulamalar
sistematik bicimde uygulanmaktadir.

idari personel ise alim sirecleri dijital insan kaynaklari sistemi (SAP-HR) Uzerinden
yUratulmektedir. SlUrec; personel talebinin ilgili birimler tarafindan sistem Uzerinden
olusturulmasi, gereklionay streclerinin tamamlanmasi, ilanlarin yayinlanmasi ve basvurularin
toplanmasi asamalarini icermektedir [2_0OD4]. Basvurular, yetkinlik bazli mulakatlar ve
aday degerlendirme formlari araciliiyla degerlendirilmekte; uygun adaylar icin is teklif
sUreci yUrutulerek ise allm tamamlanmaktadir.

is akisi streclerine iliskin “A.3.4 Sirec Yoénetimi” bashgi altinda genel bir bilgilendirme
saglanmistir.

Insan Kaynaklari Dijital Siirecleri

Universitede insan kaynaklari strecleri SAP HR altyapisi GUzerinden yUrttilmekte olup sistem
MyKHAS portall ile entegre bicimde calismaktadir [3_0D4]. Bu entegrasyon sayesinde
izin islemleri, gbrevliendirmeler, idari gdrev suresi takibi ve 6zIUk islemleri dijital ortamda
yUaruttlmekte; strecler izlenebilir ve standart bir yapi icerisinde ydnetilmektedir.

SlUreclerin kurumsal standartlar ve yasal dlzenlemelerle uyumunun guUclendirilmesi
amaciyla insan kaynaklari slreclerine iliskin kilavuz, prosedur, is akislari ve mevzuat
karsilastirmalarina yénelik calismalar yUrtdttlmektedir. Bu calismalar dogrultusunda gerekli
glincellemeler yapilmakta ve sUreclerin hem dijital sistemlerle hem de kurumsal politikalarla
uyumlu sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir (OD4).

Ayrica MyKHAS portali Uzerinden IK ve diger idari birimlere yénelik bir destek (ticket)
sistemi uygulamaya alinmistir [4_OD4]. Bu sistem araciligiyla calisan talepleri kayit altina
alinmakta, sdreclerin izlenebilirligi artirilmakta ve kullanici geri bildirimleri dogrultusunda
sistem iyilestirmeleri yapilmaktadir.

Akademik personelin egitim-6gretim ddnemi boyunca kullanacaklari 6grenci bilgi
sistemlerine kolay erisimini saglamak i¢cin Bilgi Teknolojileri ve Dijital D&nlsUm DirektorlGgu
ve Ogrenci isleri Direktdrlagu is birligiyle hazirlanan KHAS Learn, SAP ve SPARKS dJrenci
bilgi sistemlerini tanitan egditim videolari sunulur (OD4)(OD4).

Oryantasyon Siirecleri

Yeni akademik ve idari personelin kuruma uyumunu desteklemek amaciyla ¢cok asamali
bir oryantasyon programi uygulanmaktadir [5_0OD4][6_0OD4]. Oryantasyon programi
kapsaminda insan Kaynaklari bilgilendirmesi, birim sireclerinin tanitimi, Gniversitenin
stratejik hedefleri hakkinda bilgilendirme, bilgi sistemleri egditimleri ve ilgili kurumsal
dokUmanlarin paylasimi gerceklestiriimektedir.
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Oryantasyon suUrecinin ardindan calisanlara Oryantasyon Memnuniyet Anketi uygulanarak
calisan deneyimine iliskin geri bildirimler toplanmaktadir [7_OD4]. Ayrica yeni ¢alisanlarin
kuruma adaptasyon slrecini degerlendirmek amaciyla ise basladiktan sonraki altinci ayda
“Ise Uyum Anketi” gerceklestiriimektedir.

Bu anketler araciligiyla ¢alisanlarin birim uyumu, gdrev tanimlarinin netligi, ydneticileriyle
iletisimleri, is sUreclerine adaptasyonlari ve kurum kiltUrine uyumlari degerlendirilmektedir.
Elde edilen bulgular hem calisan deneyiminin iyilestiriimesi hem de ilgili birimlere yoénelik
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi amaciyla kullaniimaktadir.

Ders saat Ucretli (DSU) 8gretim elemanlarinin Universite sUreclerine uyum saglamalarini
kolaylastirmak amaciyla DSU Ogretim Elemani El Kitabi hazirlanmis ve egditim videolari
ile desteklenmistir [8_OD4]. Bu kaynaklar, DSU 6gretim elemanlarina ders sUreclerinde
rehberlik etmek amaciyla paylasiimaktadir.

Egitim ve Kariyer Planlama

Universitede egitim ve kariyer planlama sUrecleri 2024 KIDR raporunda (sayfa 20)
ayrintilariyla anlatilmistir.

2025 vyili icerisinde Universite blUnyesinde akademik ve idari personele yonelik cesitli
egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda oryantasyon programlari, finans ve
dijital okuryazarlhk egitimleri [9_OD3][10_OD3][11_0OD3], servis iyilestirme egditimleri, is
sagligr ve glvenligi egitimleri, YDYO akademisyenlerine 6zel egitimler [12_0D3][13_0OD3]
[14_OD3] ile arastirma projelerine ydnelik fon ve proje yazim egitimleri dizenlenmistir.
S6z konusu egitimler araciligiyla calisanlarin kurumsal streclere uyumlarinin artirilmasi ve
mesleki gelisimlerinin desteklenmesi amaclanmistir. Verilen egitimlerin listesi kanit olarak
paylasiimistir [15_0OD3].

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme yapisi; pozisyonun gdérev ve sorumluluklari, calisanin yetkinlik ve deneyim
dlzeyi, performans degerlendirme sonuclari ile piyasa kosullari dikkate alinarak
belirlenmektedir. SUrec¢; Rektdr ve Finans Grup Baskani'nin da yer aldigi Ust dlzey
yoneticiler ile birim yéneticilerinin birlikte yUrGttigl degerlendirmeler dogrultusunda
sekillendirilmektedir.

Insan Kaynaklarinda izleme ve lyilestirme Raporlama Uygulamalari

2025 yili itibariyla insan Kaynaklari Direktérligu tarafindan, tcer aylik periyotlarla calisan
devir orani (turnover) raporlari hazirlanmaya baslanmistir [16_0D4][17_0OD4]. Turnover
oranlari; akademik ve idari personel ayrimi gbzetilerek, géonulli ve zorunlu ayrilmalar ile
birim ve unvan bazli dagilimlar dikkate alinarak analiz edilmektedir.

Nicel verilere ek olarak, isten ayrilan personel ile gerceklestirilen isten cikis gérismeleri (exit
interview) araciligiyla ayrilma nedenlerine iliskin nitel veriler toplanmaktadir. Bu gérismeler
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https://www.youtube.com/watch?v=QkwI_JVHNeg
https://www.youtube.com/watch?v=BAVTsyIdnbk
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kapsaminda; calisma kosullari, ydnetsel slrecler, kariyer beklentileri ve kurumsal deneyime
iliskin degerlendirmeler sistematik olarak kayit altina alinmaktadir [18_0OD4]. Nicel (turnover
oranlari) ve nitel (cikis gérlismeleri) veriler birlikte degerlendirilmekte; elde edilen bulgular
Ust yonetim ile dUzenli olarak paylasilmaktadir. Analiz sonugclari, insan kaynaklari planlamasi,
ise alim stratejileri, calisan bagdliligi uygulamalari ve calisma ortaminin gelistirilmesine
yonelik iyilestirme slUreclerinde girdi olarak kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yénetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢c
paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kanitlar
[11(3)A.3.2-1 insan_Kaynaklari_Direktodrligu_Atama_Surecleri_is_Akisi.pdf

[21(DA.3.2-2 ise Alim_is Akis Sirecimiz.pdf

[31(4)A.3.2-3 SAP Kayit ve Raporlama Ekranlari.pdf

[4](4)A.3.2-4 Mykhas_iK Destek-Ticket Ekran GérintisU.pdf

[51(4)A.3.2-5 Akademik Personel Oryantasyon EJitimi.pptx

[61(4)A.3.2-6_Iidari IK Oryantasyon Egitimi.pptx

[71(DA.3.2-7 ise Alim ve Oryantasyon Memnuniyet Anketi.xlsx

[81(4)A.3.2-8 DSU Ogretim Elemani El Kitabl.pdf

[91(3)A.3.2-9 Dijital Okuryazarlik Egitimi.pdf

[101(3)A.3.2-10_Finansal Okuryazarlk Egitimi.pdf

[111(3)A.3.2-11_Finansci Olmayanlar icin Finans Egitimi.pdf

[12]1(3)A.3.2-12_ALTE Egitimi hk..pdf

[131(3)A.3.2-13_Delta Egitimi hk..pdf

[141(3)A.3.2-14 PDU_ Sertifikalar.pdf

[15]1(3)A.3.2-15 2025 vilinda verilen egitimler.pdf

[161(4)A.3.2-16_ Akademik - 2025 Total Turnover.pdf

[171(4)A.3.2-18 KHAS Cikis Milakati Formu Ornedi.pdf

[181(4)A.3.2-17 idari - 2025 Total Turnover.pdf

3. Finansal yoénetim

Universitemiz tim yénetsel slreclerinde katilimci, kapsayici ve firsat esitligini gdzeten bir
yonetim anlayisini benimsemektedir. Kurumsal ydnetim yaklasimi; sunulan hizmetlerde
sUrekli iyilestirmeyi esas almak, paydas memnuniyetini artirmak, mali sdrdtrdlebilirligi
gbzeterek kaynak gelistirmek ve mevcut 6zkaynaklari Universitenin stratejik hedefleri
dogrultusunda etkin ve verimli bicimde kullanmak Uzerine kuruludur. Bu dogrultuda mali
yonetim slrecleri kurumsal stratejik plan ile uyumlu sekilde planlanmakta ve Universitenin
sUrdUrllebilir gelisimini destekleyecek bir mali yapi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Finansal y®netim slreclerinin sistematik bicimde yUratilmesi amaciyla Universite
bunyesinde Mali Oz Degerlendirme Sistemi olusturulmustur. Sistem kapsaminda gelirgider
tablolari, fakllte ve bdlim dizeyinde &Jrenci basina yapilan harcamalar ile cesitli maliyet
kalemleri Finans Grup Baskanligi ve Mali isler Direktérltga tarafindan dizenli olarak analiz
edilmekte ve mali performans gostergeleri izlenmektedir [1_OD4].
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Mali 6z degerlendirme calismalari Rektorlik tarafindan ylrdtllmekte olup elde edilen
sonuclar Miutevelli Heyetine sunulmaktadir. Bu sUrec¢, Universitenin mali kaynaklarinin
stratejik dncelikler dogrultusunda planlanmasini ve kullaniimasini desteklemektedir.

Universitede blUtce ydnetimi ic kaynakli butce ve dis kaynakl bitce olmak Uzere iki ana
yapl! Uzerinden yUritUlmektedir. Dis kaynakli bltceler, arastirma projeleri ve dis fonlara
iliskin mali strecleri kapsamakta olup Ar-Ge Kaynaklari DirektérlGgu tarafindan Arastirma
Oz Degerlendirme Sistemi Uzerinden takip edilmektedir. ic kaynakli bitce ise Universitenin
kurumsal faaliyetlerine iliskin mali planlama ve harcama sUreclerini kapsamakta olup Mali
Oz Degerlendirme Sistemi araciligiyla ydnetilmektedir.

Universitenin mali verileri dizenli olarak analiz edilmekte ve finansal performans
gostergeleri Uzerinden izlenmektedir. Ayrica, mali sUrec¢lerin dogrulugu ve gulvenilirliginin
saglanmasi amaciyla Universitenin mali verileri her yil bagimsiz bir yeminli mali mUsavir
(YMM) tarafindan denetlenmektedir [2_0OD4].

Denetim raporlari icerdigi mali bilgilerin gizliligi nedeniyle kamuoyu ile paylasiimamakta
olup gerekli gérilmesi halinde saha ziyareti sirasinda degerlendiricilerin incelemesine
sunulabilmektedir. Mali Oz Degerlendirme Sistemi aracilidiyla elde edilen analiz sonuclari
dogrultusunda mali yonetim slreclerinde iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenmekte ve
gerekli planlamalar yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler hem mali kaynaklarin daha etkin
kullanilmasina hem de Universitenin mali sUrdUrdlebilirliginin  glclendirilmesine katki
saglamaktadir.

Bu kapsamda elde edilen veriler Ust yonetim tarafindan dldzenli olarak degerlendiriimekte
ve mali planlama slrecleri stratejik hedeflerle uyumlu sekilde glincellenmektedir.

Mali Oz Degerlendirme Sistemi ve Biitce Raporlamasi

Mali Oz Degerlendirme Sistemi kapsaminda, 2025 yil itibariyla bUtce raporlamalarinda
onemli gelistirmeler yapilmistir. Gerceklestirilen iyilestirmelerle gelir ve gider hesaplarini
ilgilendiren tim muhasebe kayitlarinin dinamik olarak buUtce raporlarina yansitiimasi
saglanmistir. Bu slUreg, her saat basi calisan otomatik veri isleme mekanizmasi (job) ile
yUrattlmektedir. Yapilan gelistirmeler sayesinde, bltce raporlarina yansitilan muhasebe
kayitlarinin detay bilgileri, ilgili blUtce kalemleri altinda gérintulenebilir hale getirilmistir. Bu
gelistirme, mali ydnetimin daha seffaf, erisilebilir ve denetlenebilir bir yapiya kavusmasini
saglamistir.

Biitce Talep ve Satin AlIma Yénetimi

2025-2026 bltce dénemi itibariyla, birimler tarafindan hazirlanan bltce talep formlarinin
MyKHAS sistemi Uzerinden olusturulmasi saglanmistir. Bu kapsamda; birimler butce
taleplerini ilgili sistem Uzerinden olusturabilmektedirler. 2025 Subat ayi itibariyla satin alma
talep formlari, ilgili bltce formlari ile iliskilendirilmistir [3_OD41].

Bltce ve satin alma kontrollerinin daha etkili olmasi icin bir Ust birim olan Finans Grup
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.2-1_I%CC%87nsan_Kaynaklar%C4%B1_Direkto%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88_Atama_Su%CC%88rec%CC%A7leri_I%CC%87s%CC%A7_Ak%C4%B1s%CC%A7%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.2-2_I%CC%87s%CC%A7e_Al%C4%B1m_I%CC%87s%CC%A7_Ak%C4%B1s%CC%A7_Su%CC%88recimiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.2-3_SAP%20Kay%C4%B1t%20ve%20Raporlama%20Ekranlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.2-4_Mykhas_I%CC%87K%20Destek-Ticket%20Ekran%20Go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88su%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.2-5_Akademik%20Personel%20Oryantasyon%20Eg%CC%86itimi.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.2-6_I%CC%87dari%20I%CC%87K%20Oryantasyon%20Eg%CC%86itimi.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.2-7_I%CC%87s%CC%A7e%20Al%C4%B1m%20ve%20Oryantasyon%20Memnuniyet%20Anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[8](4)A.3.2-8_DSU%CC%88%20O%CC%88g%CC%86retim%20Eleman%C4%B1%20El%20Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[9](3)A.3.2-9_Dijital%20Okuryazarl%C4%B1k%20Eg%CC%86itimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[10](3)A.3.2-10_Finansal%20Okuryazarl%C4%B1k%20Eg%CC%86itimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[11](3)A.3.2-11_Finansc%CC%A7%C4%B1%20Olmayanlar%20I%CC%87c%CC%A7in%20Finans%20Eg%CC%86itimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[12](3)A.3.2-12_ALTE%20Egitimi%20hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[13](3)A.3.2-13_Delta%20Egitimi%20hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[14](3)A.3.2-14_PDU_Sertifikalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[15](3)A.3.2-15_2025%20y%C4%B1l%C4%B1nda%20verilen%20eg%CC%86itimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[16](4)A.3.2-16_Akademik%20-%202025%20Total%20Turnover.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[17](4)A.3.2-18_KHAS%20C%CC%A7%C4%B1k%C4%B1s%CC%A7%20Mu%CC%88lakat%C4%B1%20Formu%20O%CC%88rneg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[18](4)A.3.2-17_I%CC%87dari%20-%202025%20Total%20Turnover.pdf
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Baskanligi bdélimU kuruma dahil edilip atamasi yapilmistir. TUm harcama ve bltce kontrolleri
bu asamada son karar merci mantigiyla ilerletilmektedir. Bu gelistirme sayesinde, bltcesi
olmayan satin alma taleplerinin olusturulmasi engellenerek mali disiplini artiracak bir
kontrol mekanizmasi saglanmistir.

Finansal ydnetim slreclerine entegre edilen bu sistematik yapi, kaynaklarin etkin kullanimini
saglamis ve kurumsal finansal strdirulebilirligi glclendirmistir. Universitenin mali sUrecleri,
ileri diizey otomasyon sistemleri ile desteklenerek, hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda
yUratdlmuastar (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yénetim slrecleri izlenmekte ve
ivilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)A.3.3-1_Mali Oz Degerlendirme Ekran Gériintlisi.png
[21(4)A.3.3-2_YMMM ILK SAYFA 2024-2025.pdf
[31(4)A.3.3-3_Satin Alma Talep Formu.png

4. Siire¢ yonetimi

Kadir Has Universitesi'nde kurumsal faaliyetlere iliskin sUrecler ve alt strecler ilgili
yonetmelik ve ydnergelerle tanimlanmistir (OD4). Her akademik ve idari birim yéneticisi,
kendi birimine tahsis edilen aktivite bazli blUtce cercevesinde planlama yapmak, karar almak,
yetki kullanmak ve uygulama sUreclerini yiritmekten sorumludur. Universite mensuplari,
karar alma slreclerinde esas alinan yénetmelik, ydnerge, usul ve esaslar ile prosedirlere
MyKHAS intraneti Uzerinden erisebilmektedir (OD4).

Bunun yani sira, akademik ve idari birimler kendi faaliyet alanlarina 6zgu is akis uygulamalari
ve sirec izleme mekanizmalari gelistirmis ve uygulamaya koymustur. Universite genelinde
olusturulan stre¢ ydnetimi dokimanlariise Kalite Glvencesi sayfasiaraciligiyla kamuoyunun
erisimine acik sekilde paylasiimaktadir (OD4).

Kalite glivence sistemimizin ana yUrdtme organlar yillik calismalarini kanit olarak sunulan
takvime uygun olarak tamamlamaktadir [1_OD4].

Kadir Has Universitesi'nde egitim, arastirma ve toplumsal katki strecleri akademik ve idari
birimlerin koordinasyonunda yonetilir. SGrec¢ yonetimi ile ilgili detayl bilgi “A.1.1. Yénetisim
modeli ve idari yap!1” bashgi altinda paylasiimistir.

2025-2026 akademik yili itibariyla strec ydnetimi, kalite glvencesi ve slrekli iyilestirme
calismalarinin daha etkin bicimde koordine edilmesi amaciyla Kalite Glvence Sistemi ve
Teknoparktan Sorumlu Rektdr Yardimciligr birimi olusturularak faaliyete gecirilmistir. Bu
yapilanmaya paralel olarak, Kalite Komisyonu da kurumsal kalite ve stratejik planlama
sUreclerini bUtuncudl bir yaklasimla ele alacak sekilde Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu
olarak yeniden yapilandiriimistir (OD4).
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Akademik ve idari is yUkUnU azaltmak ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglamak
amaciyla 2024 yilinda satin alinan Plan365 Akademik Ders ve Sinav Planlama Sistemi, 2025
vill boyunca da aktif olarak kullaniimaya devam etmistir. Sisteme iliskin ayrintili bilgilere
“B.1.6 Egitim ve Ogretim Sureclerinin Yénetimi” baslidi altinda yer verilmektedir.

SlUreclerin her biri, ilgili mevzuat, ydnetmelikler ve ydnetim sistemi standartlarinin
gereklilikleriyle iliskilendirilmistir. Bu strecler, “PUKO” dénglsi dogrultusunda tanimlanmis
ve yaplilandiriimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda slUrec ydénetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kanitlar
[11(4)A.3.4-1 Kalite Glvencesi Takvimimiz.pdf

4. Paydas Katilimi
1. i¢c ve dis paydas katilimi

Kadir Has Universitesi'nde paydaslarin karar alma sUreclerine katilmi kurumsal kaltirin
6nemli bir bileseni olarak goérllmekte ve stratejik dlizeyde &ncelikli bir alan olarak ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda, hem operasyonel hem de stratejik slreclerde paydas
gorislerinin sistematik bicimde toplanmasi, analiz edilmesi ve karar mekanizmalarina
yansitilmasi hedeflenmektedir.

Universitenin paydaslari ic ve dis paydaslar olarak siniflandiriimaktadir. ic paydaslar
ogrenciler, akademik personel, idari birimler ve Ust ydnetim temsilcilerinden olusurken;
dis paydaslar mezunlar, is dinyasi temsilcileri, kamu kurumlari, ulusal ve uluslararasi
akademisyenler ve sanatcilar, yerel yénetimler ile sivil toplum kuruluslarini kapsamaktadir.
Paydas gorusleri anketler, odak grup goérlismeleri ve toplantilar gibi farkl veri toplama
yoéntemleri aracilidiyla elde edilmektedir. Elde edilen geri bildirimler analiz edilerek sonraki
dénemlerde planlanan iyilestirme ve gelistirme calismalarina temel olusturmaktadir.

Universitenin stratejik plan hedeflerine ulasmasinda &éJrenciler temel paydaslardan biri
olarak konumlandirilmaktadir. Bu yaklasim dogdrultusunda 6grenci perspektifinin karar alma
sUreclerine daha etkin bicimde yansitilabilmesi amaciyla 2024 yili Giiz déneminde Ogrenci
Dekanhgi binyesinde Ogrenci Meclisi kurulmus ve faaliyetlerine 2025 yilinda da devam
etmistir. Ogrenci temsilcileri, 8Jrencilerin kisa ve uzun vadeli sorunlarina ¢c6zim gelistirmek
ve Universite yasamini tim paydaslar acisindan daha verimli hale getirecek éneriler sunmak
amaciylailgili Dekan, Egitimden Sorumlu Rektodr Yardimcisi ve Rektoér ile dUzenli olarak aylik
toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilarda dile getirilen konular izlenmekte, gerekli
degerlendirmeler yapilmakta ve sonuclara iliskin é63grencilere geri bildirim saglanmaktadir
[1_OD4].

SUreclerin kurumsal bir cerceveye kavusturulmasi amaciyla Odrenci Meclisi Ydénergesi
hazirliklarina 2024 yilinda baslanmis ve ydénerge 2025 yilinda yururlige girmistir [2_0OD3].
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Yénerge hazirlanirken OJrenci Meclisi Uyeleri kendi aralarinda toplantilar dizenleyerek
taslak metni olusturmus, bazi toplantilara Odrenci Dekanlidi temsilcileri de katilmistir.
Bdylece 6grencilerin aktif katilmi ve geri bildirimleri dogrultusunda hazirlanan ybnerge
Senato karariyla yurarlige girmistir [3_0OD41].

Ogrencilerin program glncelleme sireclerine katilimi kalite glivence sisteminin &dnemli
unsurlarindan biridir. YOKAK 2025 KAP Raporunda da belirtildigi Gzere &grenciler;
ders degerlendirme anketleri, Ogrenci Dekanlidi ile fakilte dJrencileri bulusmalari ve
Ogrenci Meclisi temsilcileri ile yapilan toplantilar araciligiyla programlarin izlenmesi ve
glncellenmesi slreclerine aktif bicimde dahil edilmektedir [4_OD4]. Elde edilen geri
bildirimler fakUlte kurullari, Akademik Konsey ve Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu
gibi kurullarda degerlendiriimekte; gerekli gérilen iyilestirmeler sonrasinda program
glincellemeleri fakUlte kurullari, Egitim Komisyonu ve Senato onay sUreclerinden gecerek
yUrarlige girmektedir.

Her akademik dénem sonunda uygulanan ders degerlendirme anketleri araciligiyla
Ogrenciler ders icerikleri, &gretim ydéntemleri ve degerlendirme slreclerine iliskin
goruslerini iletmektedir. Bu geri bildirimler 6Jretim UGyeleri, bolimler ve fakullteler tarafindan
degerlendiriimekte; 6zellikle degerlendirme notu belirli bir seviyenin altinda kalan dersler
bolim toplantilarinda ele alinarak iyi uygulamalar paylasilmakta ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Degerlendirme slreci MyKHAS dijital sistemi Uzerinden yUruttlmektedir
(OD4).

Ogrenci Meclisi Uyeleri ayrica fakllte dizeyinde dizenlenen toplantilarda &Jrencilerin
akademik ve idari taleplerini ilgili yoneticilere iletmekte; ¢c6zime kavusmayan konular ise
Ogrenci Meclisi Yuritme Kurulu tarafindan Gst ydnetimle yapilan toplantilarda giindeme
getirilmektedir. Bu slrecler sonucunda ders iceriklerinde iyilestirmeler yapilmis, teorik ve
uygulamaliicerik dengesi gbzden gecirilmis ve alan se¢cmeli ders havuzlarinin genisletilmesi
gibi duzenlemeler gerceklestiriimistir. Ornegdin, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Bolimunde &grencilerin talepleri dogrultusunda alan secmeli ve serbest secmeli ders
havuzlari genisletilmistir [5_0OD41].

Ogrenciler ayni zamanda birim ve fakilte kalite komisyonlarinin calismalarina da katki
sunmaktadir. OJrenci Meclisi-fakUlte toplantilari ve OJrenci Meclisi-Ust ydnetim gériismeleri
araciligiyla 6grenciler kalite slreclerine aktif bicimde katilmakta ve PUKO déngulerinin
ilerletiimesine katki saglamaktadir [6_OD4][7_0OD4]. YOKAK 2025 KAP Raporu'nda da
Ogrencilerin geri bildirim mekanizmalarina aktif katilimi kurumun giclid ydnlerinden biri
olarak degerlendirilmistir.

Universitede olusturulan cesitli kurul ve komisyonlarda éJrenci temsilcilerinin yer almasi,
karar alma slreclerine 6grenci perspektifinin dogrudan yansitilmasini saglamaktadir.
Ogrenci temsiliyeti, Kadir Has Universitesi OJrencilerinin Fakilte, Enstitl, Yuksekokul ve
Universite Kurullarinda Temsiline iliskin Yonerge ile tanimlanmistir (OD4). Bu yapi sayesinde
Ogrencilerin intiyac ve beklentileri dogrudan ilgili birimlere iletilmekte ve karar streclerinin
daha kapsayici ve katilimci hale gelmesine katki saglanmaktadir. Ornegdin; Kalite ve Strateji
Gelistirme Komisyonu'nda dgrenci temsiliyeti mevcuttur (OD4).
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Universitede akran dé3renmesini desteklemek amaciyla KHAS Akran (Buddy) Programi
uygulanmaktadir (OD4). Program kapsaminda deneyimlidgrenciler birincisinif 8grencilerine
rehberlik ederek Universiteye uyum slreclerini kolaylastirmaktadir.

Bunun yani sira akademik ve idari sUreclere iliskin geri bildirimlerin toplanmasi amaciyla
Servis lyilestirme Sistemi kullaniimakta; akademik ve idari personel ile éJrenciler bu sistem
Uzerinden Oneri ve degerlendirmelerini iletebilmektedir.

KHAS Egitim Modeli kapsaminda uygulanan PTE yaklasimi da paydas katilimini gli¢clendiren
o6nemli mekanizmalardan biridir. Bu modelde sektér temsilcileri ve akademisyenler ders
iceriklerinin olusturulmasi ve uygulanmasi streclerine katki sunmakta, 6Jrenciler ise sektdr
tarafindan onerilen projeler GUzerinde ekipler halinde calisarak teorik bilgilerini uygulamaya
dénistirme firsati bulmaktadir. Universitenin farkl kurumlarla gerceklestirdigi is birlikleri
sayesinde 6grencilere uzun dénemli staj olanaklari da sunulmaktadir.

Mezunlarla sUrdUrllen iletisim de paydas katiliminin énemli bir boyutunu olusturmaktadir.
Mezun memnuniyetini izlemek amaciyla cikis anketleri ve bir yil sonrasi mezun anketleri
uygulanmakta, ayrica Rektdér-Mezun ve Dekan-Mezun bulusmalari araciligiyla mezunlardan
dizenli olarak geri bildirim alinmaktadir [8_OD4]. Bu faaliyetler mezunlarin Universite ile
bagdlarini glclendirmekte ve Universitenin gelisimine katki sunmalarint saglamaktadir.

Dis paydaslarin Universite faaliyetlerine katilimini artirmak amaciyla akademisyenler, sektor
temsilcileri ve dgrenciler bir araya getiren etkinlikler dizenlenmekte; dijital platformlar
Gzerinden yapilan duyurularla paydas iletisimi desteklenmektedir (OD3). OJrenci kultpleri
de bu sUrecte 6nemli bir rol oynamakta; 6zel sektdr ve kamu kurumlariyla gerceklestirilen is
birlikleriaraciligiyla 6grencilerin sektérel deneyim kazanmasina katki saglamaktadir. KulUpler
Birligi temsilcileriyle dizenli toplantilar yapilarak kulUp faaliyetlerine iliskin geri bildirimler
toplanmakta ve slreclerin etkinligini artirmaya yénelik dGzenlemeler gerceklestiriimektedir
[9_OD4]1[10_0D4].

Kariyer Ofisi de paydas katilimini gl¢lendirmek amaciyla cesitli faaliyetler yliritmektedir.
Ogrencilerin kariyer gelisimine ydnelik ihtiyac ve beklentilerini belirlemek amaciyla yurt disi
lisansUstU egitim ve staj olanaklarina iliskin anketler uygulanmis ve yaklasik bin 6grenciden
geri bildirim alinmistir. Ayrica Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan yUrttilen
Ulusal Staj Programi'na ydnelik bilgilendirme faaliyetleri sonucunda programa basvuran
dJrenci sayist dnceki yillara kiyasla yaklasik iki kat artarak 808’e ulasmistir. is diinyasiyla
gerceklestirilen etkinliklerde yeni firmalarin oraninin %70’e ulasmasi, dis paydas katiliminin
genisledigini gdéstermektedir. Kariyer Ofisi'nin faaliyetleriyle ilgili ayrintili bilgi kanitolarak
sunulmustur [11_0OD41].

30 Mayis - 1 Haziran 2025 tarihleri arasinda Ogrenci isleri Direktdrliga personelimiz,
yUksekdégretim kurumlarinda 6grenci isleri streclerinde mevzuat ve uygulama birlikteligini
glclendirmek, iyi uygulama orneklerini paylasmak ve dijital ¢ézUmler hakkinda bilgi
edinmek amaciyla Bursa Teknik Universitesi'nin ev sahipliginde dizenlenen toplantiya
katilmistir. Toplanti kapsaminda 6grenci odakli hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik
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ortak akil gelistirme, es zamanli iletisim ve uygulama standartlarinin iyilestirilmesine katki
saglanmasi hedeflenmistir (OD3).

Akademik birimler de paydas katilimini kendi yapilari ve ihtiyaclari dogrultusunda farkl
mekanizmalar aracihgiyla yUritmektedir. YDYO'da karar alma ve iyilestirme sUrecleri, ic ve
dis paydas katilimi temelinde sekillenmektedir. Ogretim elemanlari yénetim ve program
degerlendirme anketleri araciligiyla streclere katki sunarken, 6¢grenciler de program ve
Ogretim elemani degerlendirme anketleri yoluyla egitimdgretim uygulamalarina iliskin
goruislerini sistematik bicimde iletmektedir [12_0D4] [13_0D41[14_0OD4]. Elde edilen
geri bildirimler ilgili birimlerde analiz edilmekte ve iyilestirme kararlarina yansitilmaktadir.
YDYO bilnyesinde kurulan Kalite Komisyonu ile paydas katiliminin daha kurumsal ve
planli bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir [15_0OD3]. Dis paydas katilimi ise lisans
fakulteleriyle yUrGtulen fakllte gecis destek modeli ve uluslararasi akreditasyon slreci
kapsamindaki dis degerlendirme faaliyetleri araciligiyla saglanmaktadir [16_0OD4][17_0OD4].
Ayrica 2025 yilinda ingilizce Hazirlik Programi Yeterlilik Sinavi ile élcme-dederlendirme
uygulamalari, Bogazici Universitesi Yabanci Diller Yiksekokulu Yeterlilik Sinavi biriminden
davet edilen bir 6gretim gorevlisinin dis uzman gérist dogrultusunda karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir [18_0OD4].

iletisimFakultesi'ndeegitim-dJretimsireclerisektdrpaydaslarininkatkisiylayUrttilmektedir.
Ders miufredatlari ve icerikleri sektdér temsilcileriyle birlikte sekillendirilmekte; paydaslar
ders sunumlarina ve jUri sUreclerine katilarak 6grenci projelerini degerlendirmektedir.
Radyo, Televizyon ve Sinema BaIUmU Altyazi Sinema Dergisi, Akbank Sanat, IKSV - Képride
Bulusmalar ve cesitli yapim sirketleriyle is birlikleri yUrGtmekte; bu kapsamda derslere
sektdr mentorleri katilmakta ve 6grencilere staj ile istihdam olanaklari sunulmaktadir.
B&Ium danisma kurulu ve paydas toplantilari araciligiyla ders icerikleri ve altyapiya iliskin
geri bildirimler alinmaktadir. Yeni Medya ve iletisim BoélimUiinde paydas gorUsleri toplantilar
ve eposta iletisimi yoluyla alinmakta; 6drencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda
ders icerikleri glincellenmekte ve sektorel ihtiyaclar mifredata yansitilmaktadir. Reklamcilik
Bolimunde ise PTE yaklasimi kapsaminda dersler sektdr profesyonelleriyle birlikte
yUrattilmekte; mentoérler &grenci projelerinin degerlendirilmesine katki saglamaktadir.
iletisim Fakultesi'nde gerceklestirilen ic ve dis paydas aktiviteleri kanit olarak sunulmustur
[19_0OD4].

Sanat ve Tasarim FakUltesi'nde editim-6gretim slrecleri cok paydasli bir yapi icinde
yUritUlmektedir. ic paydaslar éJretim elemanlari, 8grenciler, mezunlar ve idari

birimlerden olusurken; dis paydaslar sektdr temsilcileri, profesyoneller, meslek kuruluslari ve
kamu-6zel sektdr kurumlarini kapsamaktadir. ic paydas katilimi fakUlte ve bdlum kurullari,
6grenci temsilciligi mekanizmalari ve ders dederlendirme anketleri araciligiyla saglanmakta;
elde edilen geri bildirimler bdélim kurullarinda degerlendirilerek ders icerikleri ve egitim
sUreclerine yansitilmaktadir. Dis paydas katilimi ise bolim akademik danisma kurullari,
mentorltk etkinlikleri, sektdr bulusmalari ve PTE uygulamalari araciligiyla yarGatUlmekte;
bu sUreclerde alinan goérlsler muifredat gelistirme calismalarinda degerlendirilmektedir.

2025 | KURUM i¢ DEGERLENDIRME RAPORU

Sanat ve Tasarim Fakdultesi'nde gerceklestirilen ic ve dis paydas aktiviteleri kanit olarak
sunulmustur [20_0OD4].

MUhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi'nin énemli dis paydaslari arasinda mezunlar ve
mezunlarin gérev aldigi kurumlar yer almaktadir. Bu kapsamda 6zellikle PTE modelinin
etkilerini izlemek amaciyla calismalar yurGtilmektedir. Elektrik-Elektronik MUhendisligi
BoIUmMU, mezunlarin calistigr sirketlerdeki yéneticilere ydnelik bir anket calismasi
gerceklestirerek proje tabanli egitimin mezunlarin mesleki yetkinliklerine katkisina iliskin
gorisleri toplamistir. 2023 ve 2024 yili mezunlarinin ydneticilerine ulasilan calismanin
sonuclart kanit olarak sunulmustur [21_0OD4]. Mekatronik Muihendisligi B&éliminde
ogrencilerin gbéris ve geri bildirimlerinin alinmasi amaciyla her sinifi temsilen égrencilerin
katilimiyla 6grenci temsilcileri toplantilari dizenlenmistir. Bu toplantilarda ders yGrGtilmesi,
laboratuvar kullanimi ve egitim sUreclerine iliskin geri bildirimler alinmis ve boélim ici
degerlendirme sureclerinde kullanilmasi kararlastiriimistir [22_0D4]1[23_0OD4].

Mekatronik MUhendisligi BolimuU, dis paydas gérislerini almak amaciyla Makina Mihendisleri
Odasi (MMO) etkinliklerine katilim saglamis; bu kapsamda sektdr temsilcileriyle goris
alisverisinde bulunulmustur. Ayrica bolim &gretim elemanlarimiz MMO blnyesinde
dizenlenen panel ve sunumlarda yer alarak mesleki gorlslerini paylasmis ve bdlimin
tanitimina katki saglamistir. insaat Mihendisligi BélimUtnde uygulanan Proje Tabanh Egitim
kapsaminda sektér paydaslari proje mentdrid ve ders katkilari yoluyla strece dahil olmakta,
ogrencilerin projelerine geri bildirim saglamaktadir. BoOIUmUn sektdr is birliklerine iliskin
bilgiler kanit olarak sunulmustur.

Hukuk Fakultesi karar alma sUreclerinde ise paydas katilim mekanizmasini Akademik Kurul
ve 6Jrenci temsilcileri ile gbrismeler vasitasiyla olusturmustur [24_0OD4] [25_0OD4].

Universitede akademik ve idari sUreclerin degerlendirilmesi amaciyla Servis lyilestirme
Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sistem araciligiyla akademik personel, idari
calisanlar ve &grenciler egitim ve arastirma sureclerine iliskin geri bildirim ve Onerilerini
iletebilmekte; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda belirlenen iyilestirme alanlari bir
sonraki dénemde uygulamaya gecirilmektedir. Ayrintili bilgi “A.2.3. Performans Yénetimi”
ve “A.3.2. insan Kaynaklari Yonetimi” basliklari altinda paylasiimistir.

ic paydaslarin karar alma ve kalite glvence slreclerine katilimi, fakiltelerimizde
gerceklestirilen Fakllte Yonetim Kurullari (FYK) ve Fakullte Kurullar (FK), enstitimUzde
yapilan Enstiti Yénetim Kurulu ve Enstitid Kurulu ve yUksekokulumuzda gerceklestirilen
Yuksekokul Yonetim Kurulu (YYK) ve Yiksekdgretim Kurulu (YK) aracilidiyla saglanmaktadir.
2025 yiliicerisinde Hukuk Fakultesi 36 FakUllte Yonetim Kurulu ve 11 Fakilte Kurulu toplantisi
gerceklestirmistir. Sanat ve Tasarim Fakulltesinde 32 FYK ve 5 FK; MUhendislik ve Doga
Bilimleri Fakiltesinde 31 FYK ve 8 FK; [ISBF’de 41 FYK ve 9 FK; iletisim Fakiltesinde 37 FYK
ve 19 FK toplantisi yapilmistir. Yiksekokulumuzda YYK 14 ve 7 YK, enstitl dlzeyinde ise
LisansUstU Egitim Enstitlst 59 EYK ve 16 EK toplantisi gerceklestirmistir.

Universite ydnetimine iliskin konularda dis paydas katilimi, cesitli iletisim ve paylasim
kanallari araciligiyla saglanmaktadir. Vakif Gniversitelerinin genel sekreterlerinin yer aldigi
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ve farkli uygulamalarin degerlendirilerek iyi uygulama 6érneklerinin paylasildigi WhatsApp
grubu bu mekanizmalardan biridir. Bunun yani sira rektérlerin ve YOK Baskaninin yer
aldigi WhatsApp grubu, YOK iletisim Koordinasyon WhatsApp grubu ile personelin kendi
aralarinda iletisim kurdudu Microsoft Teams gruplari ve diizenli olarak takip edilen YOK
Teams gruplari da paydaslar arasi bilgi paylasimini ve koordinasyonu destekleyen diger
iletisim kanallari arasinda yer almaktadir. Ayrica, 6grenci isleri direktodrleri ve ydneticilerinin
yer aldigiayri WhatsApp ve Telegram gruplariile yaziisleri personelinin yer aldigi WhatsApp
grubu da bu iletisim agini tamamlayarak, farkli idari birimler arasinda hizli ve etkin bilgi
akisinin saglanmasina katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar inin isleyisi izlenmekte ve bagliiyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
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[191(4)A.4.1-19 lletisim ic Dis Paydas.pdf

[201(4)A.41-20 ic ve dis paydas katilimi_STF.pdf

[211(4)A.41-21 EEE Mezun_ Ybneticileri Anket Calismasi 300625).pdf
[227(4)A.4.1-22 MTE Bo6lUum Toplantisi Tutanadi 121125.pdf
[231(4)A.41-23 MTE Ogrenci_Temsilcileri_Toplantisi_Tutanadi 131125.pdf
[241(4)A.41-24 Akademik Kurul-Arahk2025.pdf

[257(4)A.4.1-25 Hukuk Fakultesi 13.05.2025 Tutanak.pdf
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Kadir Has Universitesi, egitim sUreclerinde kaliteyi artirmak amaciyla 6Jrenci geri bildirim
mekanizmalarini sistematik ve etkin bir sekilde isletmektedir. Universitede her akademik
dénem sonunda 6grenciler aldiklari dersleri ve ilgili 6gretim elemanlarini degerlendirme
firsati bulmaktadir. Ders degerlendirme anketleri MyKHAS intraneti Uzerinden anonim
olarak uygulanmakta olup, slrecin énemine dikkat ¢cekmek amaciyla Universite rektdri
tarafindan akademik personele ve 6Jrencilere e-posta yoluyla hatirlatmalar yapiimaktadir
[1_OD4].

Toplanan &Jrenci geri bildirimleri ders koordinatdrleriyle paylasiimakta ve bu dogrultuda
ders iceriklerinde gerekli iyilestirmeler gerceklestiriimektedir. Ders koordinatoérleri
ogrencilerden gelen geri bildirimleri tasarim komitelerine ileterek bir sonraki akademik
vil icin dizenlemelerin yapilmasini saglamaktadir. Benzer sekilde, fakllteler de &éJrenci
geri bildirimlerini ders bazinda analiz ederek ilgili akademik kurullarda dederlendirmekte
ve iyilestirme kararlari almaktadir. Ders degerlendirme anketlerinin sonuclari akademik
personelin performans degderlendirme slreclerine de entegre edilerek egitim-6gretim
faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi tesvik edilmektedir.

Ogrencilerin karar alma sireclerine daha etkin katilimini saglamak amaciyla Universitede
2024 yilinda Ogrenci Meclisi kurulmustur [2_0D4]. Farkli fakiltelerden temsilcilerin yer
aldigr bu yapi, 6grenciler ile Universite ydnetimi arasinda dogrudan iletisimi glc¢lendiren
bir mekanizma olarak faaliyet géstermektedir. OJrenci Dekanlidi koordinasyonunda
yUrUtllen slUrecte 6nce Kurucu Meclis olusturulmus ve ilk toplanti rektérin katihmiyla
gerceklestirilmistir. Mecliste bes fakllte, Ortak Dersler BolUmU, Yabanci Diller YUksekokulu
ve yurtlardan temsilciler yer almakta; Gyeler arasindan secilen 10 kisilik YUrGtme Kurulu
araciigiyla faaliyetler yuruttlmektedir [3_OD3]. Odrenci Meclisi toplantilarina iliskin
tutanaklar kanit olarak sunulmustur [4_0ODA4].

Ogrencigeribildirimlerininiyilestirme sireclerine yansitiimasina yénelik uygulamalara Ortak
Dersler Bo6IUmU dersleri kapsaminda da yer verilmektedir. D6nem sonunda ac¢ilan zorunlu
dersler (KHAS103, KHAS105, TLL101, HST101, TLL103) icin uygulanan ders degerlendirme
anketleri 6gretim Gyelerinin énerileri dogrultusunda gdzden gecirilmis ve 6zellikle KHAS105
dersi Uzerinden anket icerikleri revize edilerek soru yapilarinda iyilestirmeler yapilmistir
[5_0D4]. Ayrica 63grencilerin anketlere katilimini artirmak amaciyla ders degerlendirme
anketlerinin dénemin son haftasinda ve ders saatleri icerisinde uygulanmasina karar
verilmis; bu konuda &grencilere ve &é3retim elemanlarina e-posta yoluyla bilgilendirmeler
vapilmistir [6_0D4].

YDYO'da egitim kalitesinin ve 8grenci memnuniyetinin sdrekliiyilestiriimesi amaciyla 6Jgrenci
geri bildirimleri sistematik olarak toplanmakta ve analiz edilmektedir [7_OD4]. Ogrenci
anketleri Universitenin stratejik plan g&stergeleriyle iliskilendirilmis olup sonugclar yillar
arasinda karsilastirmali olarak izlenmektedir. Hazirlik Programi'nda uygulanan anketler her
yariyll sonunda ders saatleri icerisinde Learn platformu Gzerinden ylrGtilmekte; 6Jgrenciler
hem 6gretim gorevlilerini hem de programin genel yapisini dederlendirmektedir [8_OD4].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.1-7_Dekan-O%CC%88g%CC%86renci%20Meclisi%2014%20May%C4%B1s%202025%20Toplant%C4%B1%20Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.1-8_1%20y%C4%B1ll%C4%B1k%20mezun%20anketi%20ekran%20go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88su%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.1-9_Kulu%CC%88pler%20Birlig%CC%86i%20Toplant%C4%B1s%C4%B1%20Toplant%C4%B1%20tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.1-10_O%CC%88g%CC%86renci%20Kulu%CC%88pleri%202025-26%20Deg%CC%86erlendirme%20Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.1-11_Kariyer%20Ofisi%202025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[12](4)A.4.1-12_Ogretim_Elemani_Yonetim_ve_Program_Degerlendirme_Anket_Sorulari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[12](4)A.4.1-12_Ogretim_Elemani_Yonetim_ve_Program_Degerlendirme_Anket_Sorulari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[13](4)A.4.1-13_Ogrenci_Program_Degerlendirme_Anket_Sorulari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[14](4)A.4.1-14_Ogrenci_Ogretim_Gorevlisi_Degerlendirme_Anket_Sorulari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[14](4)A.4.1-14_Ogrenci_Ogretim_Gorevlisi_Degerlendirme_Anket_Sorulari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[15](3)A.4.1-15_YDYO_Kalite_Komisyonu_Kurulus_Karari_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[16](4)A.4.1-16_Fakulte_Gecis_Destek_Modeli_Uygulama_Plani_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[17](4)A.4.1-17_Eaquals_Akreditasyon_Belgesi_2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[18](4)A.4.1-18_Yeterlilik_Sinavi_Hazirlama_ve_Uygulama_Egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[19](4)A.4.1-19_I%CC%87letis%CC%A7im%20I%CC%87c%CC%A7%20D%C4%B1s%CC%A7%20Paydas%CC%A7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[20](4)A.4.1-20_I%CC%87c%CC%A7%20ve%20d%C4%B1s%CC%A7%20paydas%CC%A7%20kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_STF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[21](4)A.4.1-21_EEE_Mezun_Yo%CC%88neticileri_Anket_C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7mas%C4%B1_300625).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[22](4)A.4.1-22_MTE_Bo%CC%88lu%CC%88m_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1_121125.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[23](4)A.4.1-23_MTE_O%CC%88g%CC%86renci_Temsilcileri_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1_131125.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[24](4)A.4.1-24_Akademik%20Kurul-Aral%C4%B1k2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[25](4)A.4.1-25_Hukuk%20Faku%CC%88ltesi%2013.05.2025%20Tutanak.pdf
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Akademik ingilizce ve Modern Diller derslerine iliskin degerlendirmeler ise OZDESIS sistemi
Uzerinden gerceklestiriimektedir [9_0D4]. Anket sonuclarinin yani sira Track temsilcileri
ile ydnetim arasinda duzenli toplantilar yapilmakta ve 6grencilerin goruUsleri iyilestirme
calismalarina yansitilmaktadir [10_0OD41].

iletisim Fakultesi'nde 6drenci geri bildirimleri Gniversite bilgi ydnetim sistemleri (Sparks
ve MyKHAS), ders degerlendirme anketleri, akademik danisman degerlendirme anketleri,
mezun dederlendirme anketleri, e-posta iletisimi ve ylUz ylze gdérUsmeler gibi cesitli
yontemlerle toplanmaktadir. Ayrica dénem baslarinda tim boélim &grencilerinin katilimina
acik 6grenci-bélum toplantilari dizenlenmekte; elde edilen geri bildirimler bélum baskanlari
tarafindan analiz edilerek akademik kadroyla paylasiimakta ve ilgili paydaslarin katilimiyla
gerceklestirilen toplantilarda degderlendirilmektedir.

FakUltedizeyindeise herddnem OgrenciMeclisitemsilcileriyle toplantilar diizenlenmektedir.
Bu toplantilara dekan, dekan yardimcilari ve her bdlimin farkli siniflarini temsil eden
6grenciler katilmakta; &grencilerden boélimler ve egditim-6gretim faaliyetleri hakkinda
geri bildirim alinmaktadir. Elde edilen gérlsler bolim baskanlariyla yapilan toplantilarda
paylasiimakta ve bélimlerden bu dogrultuda aksiyon planlarinin hazirlanmasi istenmektedir.

Bélumler diizeyinde de cesitli geri bildirim mekanizmalari uygulanmaktadir. Gérsel iletisim
Tasarimi Béliuminde degisim programina katilan égrenciler deneyimlerini bilgilendirme
toplantilarinda paylasmakta; Portfolyo Gunleri, Erasmus bilgilendirme toplantilari ve
“Designers Meeting Designers” etkinligi gibi faaliyetlerde katilimci degerlendirme anketleri
uygulanmaktadir. Reklamcilik Béliminde dlUzenlenen atdlye bulusmalarinda konuk ve
konu secimleri 6grencilerin yer aldigi iletisim gruplari araciligiyla belirlenmekte; ayrica
dJrenci asistanlarinin gérUslerinden yararlanilmaktadir. Yeni Medya ve iletisim BdlimuUnde
ise Ogrenci Meclisi temsilcileriyle diizenli gérismeler yapilmakta ve &3rencilerden gelen
talepler dogrultusunda yil boyunca cesitli atélyeler diizenlenmektedir. OJrencilerin alan
secmeliders bulmaktayasadiklari zorluklarailiskin geri bildirimler dogrultusunda Reklamcilik
BolimUnin alan secmeli ders havuzu dokuz yeni ders eklenerek genisletilmistir. Radyo,
Televizyon ve Sinema Béliminde ise 6grenci memnuniyet anketlerinden elde edilen veriler
dogrultusunda mufredat yapisi yeniden dizenlenmis ve yeni zorunlu ile secmeli dersler
programa dahil edilmistir. iletisim FakuUltesi'nde gerceklesen 6Jrenci geri bildirimleri kanit
olarak sunulmustur [11_0OD4].

Sanat ve Tasarim Fakultesi'nde 6grenci geri bildirimleri cok kanalli ve dijital olarak izlenebilir
mekanizmalar araciligiyla sistematik bicimde toplanmakta ve iyilestirme slreclerine entegre
edilmektedir. Fakulte yénetimi ile OJrenci Konseyi temsilcileri arasinda aylk toplantilar
dlizenlenmekte; dgrencilerin akademik slrecler, ders icerikleri, fiziki ortam ve fakulte
isleyisine iliskin talepleri dogrudan fakulte yonetimine iletiimektedir. Toplanti ciktilari kayit
altina alinarak bolim baskanliklariyla paylasiimakta ve gerekli gérilen konular FakuUlte
Akademik Kurulu veya Fakilte Yénetim Kurulu gindemine tasinmaktadir.

Fakultede 63renci geri bildirimlerinin toplanmasinda temel araclardan biri MyKHAS sistemi
Uzerinden yurutulen ders degerlendirme anketleridir. Her yariyll sonunda uygulanan bu
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anketler araciliiyla 6grencilerin ders icerikleri, 6gretim yontemleri ve degerlendirme
sUreclerine iliskin goérUsleri toplanmaktadir. Anket sonuclari ders yGratUculeri, bélim
baskanliklari ve fakulte yonetimi tarafindan izlenebilmekte; gerekli gorulen iyilestirmeler
ilgili birimler tarafindan planlanarak uygulanmaktadir. Bu sUrecler 6z degerlendirme ve
eylem planlari ile iliskilendirilerek kayit altina alinmaktadir. Sanat ve Tasarim Fakultesi'nde
gerceklestirilen i¢c ve dis paydas aktiviteleri kanit olarak sunulmustur [12_0D4].

Hukuk FakuUltesi'nde de 6&gdrenciler karar alma slreclerinin aktif paydaslari olarak
degerlendiriimekte ve ders degerlendirme anketlerinin yani sira égrenci temsilcileri ile
duzenli gérismeler gergeklestiriimektedir (OD4). Bu gérismelerde ders programlari, sinav
takvimleri ve derslik kosullari gibi konular ele alinarak 6éJrencilerin goéruisleri dogrultusunda
gerekli dizenlemeler yapilmaktadir [13_0D4][14_0OD4].

Kadir Has Universitesi'nde her dénem, tim dersler icin 6drenciler tarafindan doldurulan
anketler araciligiyla 6gretim Uyeleri degerlendirilmektedir. Ders anketlerine MyKHAS sistemi
Uzerinden erisilebilmektedir. Mlihendislik bélimlerinde dénem sonunda genel puani veya
belirli sorularda 5 Uzerinden 4’Un altinda degerlendirme alan &gretim Uyelerinden durum
degerlendirmesi yapmalari ve planladiklari iyilestirmeleri sunmalari talep edilmektedir.
Elektrik-Elektronik MUhendisligi BolimUnde 2024- 2025 bahar ddnemine iliskin ylrGtilen
calismalarin bodlim kurulu degerlendirme raporu kanit olarak sunulmustur [15_0D4]. Glz
dénemine iliskin degerlendirme sonuc raporu da ekte yer almaktadir [16_0D4].

MolekUler Biyoloji ve Genetik BélumUnde 2024-2025 akademik yilinda derslere yoénelik
ogrenci anketleri sonucunda belirlenen bazi sorunlar bdlim toplantisinda ele alinmis ve
cO6zUm Onerileri kararlastirilmistir [17_0OD4]. EndUstri Mihendisligi BolimUnde ise ayni
ddénemde yapilan anket degerlendirmeleri ders bazinda incelenmis ve her ders icin belirli
iyilestirmeler planlanmistir [18_0OD4]. Mekatronik MUhendisligi B&lumUnde gerceklestirilen
ogrenci temsilcileri toplantisinda dgrenciler ders yurGtilmesi, laboratuvar kosullari, sinav
uygulamalari ve mUfredata iliskin geri bildirimlerini paylasmis; bu gorusler bdlim ydnetimi
tarafindan degerlendirilmistir [19_0OD4].

Sonuc olarak, Universite genelinde &éJrenci geri bildirimleri gliz ve bahar dénemlerinde
dizenli olarak toplanmakta, analiz edilmekte ve akademik suUreclerin gelistiriimesine
yonelik karar mekanizmalarina yansitilmaktadir. Ders icerikleri, dgretim ydntemleri ve
mufredat yapilari 6grenci dederlendirmeleri dogrultusunda glincellenmekte; bu slrecler
akademik kurullarda degerlendirilerek strekli iyilestirme anlayisi cercevesinde uygulamaya
gecirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: TUum programlarda 0Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6Jrenci katilimina dayali bicimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim
sonuclari karar alma sureclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar
[11(4)A.4.2-1 MyKHAS Ders Degerlendirme Anketi.pdf
[21(DA.4.2-2 OJrenci Meclisi Uye Listesi.xlsx
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https://my.khas.edu.tr/forms/basvuru/evaluation_results
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.2-1_MyKHAS_Ders_Deg%CC%86erlendirme_Anketi.pdf
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[31(3)A.4.2-3 Ogrenci_Meclisi_Yuritme Kurulu_Kurulduguna_iliskin_Senato_Karari.pdf
[41(4)A.4.2-4 OJrenci_Meclisi_20250102_Toplanti_Tutanadi.pdf
[51(4A.4.2-5_CP Anket lyilstirme.png

[61(4A.4.2-6_CP SURVEY REMINDER.pdf
[71(4A.4.2-7_2025_Bahar_Ogrenci_Program_Anket_ Sorulari.pdf
[81(4)A.4.2-8_2025_Bahar_Ogrenci_Ogretim_Gorevlisi_Anket Sorulari.pdf
[91(4)A.4.2-9 2026 _Guz Ogrenci_Program_ Anket Sonuclari.pdf
[1071(4)A.4.2-10_Track Temsilcileri Toplanti Raporu 04 12 2025.pdf
[MI(AA.4.2-11_Odrenci geri bildirimleri_iletisim Fakiltesi.pdf
[121(HA.4.2-12_Odrenci geri bildirimleri STF.pdf

[131(4)A.4.2-13_HF Odrenci Temsilcileri Toplantisi Tutana&i-29092025.pdf
[141(4)A.4.2-14 HF 11 Subat 2025 Odrenci Temsilcisi toplantisi.pdf
[151(4)A.4.2-15 EEE Ders Degerlendirmeleri 2025Bahar.pdf
[161(4)A.4.2-16 _EEE Ders Degerlendirmeleri 310125).pdf
[171(4)A.4.2-17_MBG_Ders_Degerlendirmeleri_200225.pdf

[181(4)A.4.2-18 INE_Ders_Degerlendirmeleri.pdf

[191(MA.4.2-19 MTE_Odgrenci_Temsilcileri_Toplantisi_Tutanadi 131125.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Kadir Has Universitesi, mezunlariyla strdUrulebilir ve gucli bir iliski kurarak onlarin kariyer
gelisimlerini desteklemeyi strdirmektedir. Mezunlarla iliskiler Ofisi, her yil diizenli olarak
uygulanan Mezun Cikis Anketi ve 1 Yilllk Mezun Anketi araciligiyla mezunlarin egitim
deneyimleri, istihdam durumlari ve lisanslstl egditim tercihleri hakkinda kapsamli veriler
toplamaktadir. 2025 yiliitibariyla bu strece 5 Yillik Mezun Anketi de dahil edilerek mezunlarin
uzun vadeli kariyer gelisimlerinin izlenmesi mimkun hale getirilmistir. Mezun izleme sistemi
kapsaminda iletisim bilgilerinin ve kariyer verilerinin glincel tutulmasi saglanmakta, boylece
Universite ile mezunlar arasindaki bag glclendirilmekte ve ilgili sGrecler kurum blnyesinde
dizenli olarak yuruttlmektedir (OD3).

Mezunlarla iliskiler Ofisi, mezunlarin Universite ile olan baglarini koruyarak aidiyet
duygusunu pekistirmeyi hedeflemektedir. Sosyal ve bilimsel etkinliklere katilm tesvik
edilmekte, mezunlarla iliskilerin sUrekliligini saglamak amaciyla Rektér-Mezun, Dekan-
Mezun ve Mezun Akademi toplantilari dizenlenmektedir. 2025 yilinda bu bulusmalar,
farkli sehirlerde yasayan mezunlari da kapsayacak sekilde genislemesini strdirmus,
mezunlarla birebir gérismeler gerceklestirilerek geri bildirimler alinmistir. 2024 yilinda
toplamda 7 bulusma dUzenlenmis olup 479 mezunla bir araya gelinmistir (OD3)
(OD3). Butoplantilar sonucunda mezunlarin sektér ile baglantilari glclendirilmis, Gniversite-
sektdr-mezun is birligi kapsaminda yeni calisma firsatlari olusturulmustur [1_OD4].

Universitenin mezunlari ile olan iliskisi, sadece sosyal etkinliklerle sinirli kalmamakta, ayni

zamanda kariyer gelisim strec¢lerine dogrudan katki saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir.
Mezunlarla iliskiler Ofisi, mezunlar ve éJrenciler arasinda bir kdpri olusturarak staj ve is
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imkanlarinin gelistiriimesine katkida bulunmakta, mezunlarin is dinyasi ile entegrasyonunu
kolaylastirmaktadir. Mezun takip slreclerinde istihdam oranlari, is bulma sUreleri, gelir
seviyeleri ve mezunlarin dinya capinda dnde gelen Universitelerde lisanslstl egditim
programlarina kabul oranlari dUzenli olarak analiz edilmekte, bu veriler egitim politikalarinin
sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Universitemiz, mezunlarinin kariyer gelisimlerini destekleyen sistematik ve strdirilebilir
bir yap! olusturmayi amaclamakta ve bu kapsamda mezunlarini Universitenin gelisim
stratejilerine dahil etmektedir. Mezun izleme go6stergelerinden elde edilen veriler
dogrultusunda istihdam slreclerine yénelik yeni stratejiler gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezunizleme sistemi uygulamalariizlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
programlarda glincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar
[11(4)A.4.3-1 Mezunlarla Goérismeler.pdf

5. Uluslararasilasma

1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yénetimi

Kadir Has Universitesi'nin uluslararasilasma sirecleri, Uluslararasi Tanitim Ofisi ile Erasmus
ve Degisim Ofisi'nin is birligiyle kurumsal bir yap! icerisinde yUrGttlmekte ve slrekli olarak
gelistirilmektedir. Uluslararasilasma hedefleri; egditim-6Jretim faaliyetlerinden arastirma
calismalarina, 6grenci hareketliliginden idari yapilanmaya kadar genis bir cercevede ele
alinaraksekillendirilmektedir.KadirHasUniversitesi,kurulusundanbuyanauluslararasilasmayi
kurumsal gelisimin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
Universitenin uluslararasilasma stratejisi, web sayfasinda “politikalarimiz” bashgi altinda
tim paydaslarin erisimine acik sekilde yayimlanmistir (OD3). Ayrica uluslararasilasmaya
iliskin politika belgeleri, her iki ofisin web sayfalarinda da ayri ayri paylasiimaktadir (OD3)
(©D3).

Kadir Has Universitesi, kiiresel dlcekte akademik is birliklerini gliclendirmek, arastirma ve
egitim alanlarinda kalite standartlarini yUikseltmek ve strdUrUlebilir kalkinma hedeflerine
katki saglamak amaciyla cesitli uluslararasi kuruluslara Uyedir. Bu kapsamda bilimsel
arastirmalarin gelistirilmesi, yiksekdégretimde iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi ve kiresel
akademik aglarla etkilesimin artirilmasi konularinda aktif rol Ustlenmektedir. Uyesi olunan
uluslararasi kuruluslara ilgili baglanti Gzerinden erisim saglanabilmektedir (OD4).

Universitemiz, uluslararasi yUksekdgretim adlari ve kuresel girisimlerle kurumsal is
birliklerini gliclendirmeye yénelik calismalarini sirdirmektedir. Bu kapsamda Universitemiz
2025 yili itibariyla International Association of Universities (TAU) UGyeligini elde etmistir [1_
OD3]. S6z konusu Uyelik ile Universitemizin klresel yUksekdgretim toplulugu icerisindeki
goérunlrligunin artiriimasi, uluslararasi akademik is birliklerinin gelistirilmesi ve iyi uygulama
orneklerinin kurumsal sUreclere aktarilmasi hedeflenmektedir.
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Universitemiz ayrica Magna Charta Universitatum ilkelerine bagdlhhdini strdirme yéninde
karar alarak imzasini yenilemistir [2_0D3]. Akademik 6zgurlik, kurumsal ézerklik, bilimsel
Uretim ve toplum yararina bilgi Gretimi gibi temel Universite degerlerini vurgulayan Magna
Charta Universitatum ilkeleri, Gniversitemizin kurumsal y&netisim anlayisi ve akademik
faaliyetlerinin yarGtilmesinde énemli bir referans cercevesi olusturmaktadir.

Bununla birlikte, Gniversitemiz strdurUlebilir kalkinma ve kurumsal sorumluluk alanindaki
calismalarini uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde stGrdirmektedir. Bu dogrultuda UN
Global Compact kapsaminda hazirlanan 2023-2024 ilerleme raporu 2025 yil icerisinde
yayimlanmistir (OD4). S6z konusu rapor ile Universitenin insan haklari, calisma standartlari,
cevreselsurdirulebilirlik ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki uygulamalariile sGrdartlebilir
kalkinma hedeflerine katkilari seffaf bir bicimde kamuoyu ile paylasiimistir.

Erasmus ve Degisim Programlari

Kadir Has Universitesi Erasmus ve Degisim Ofisi, Universitenin uluslararasilasma
politikalarinin uygulanmasindan sorumlu olan birimlerden biridir. Ofis, 6grenci ve personelin
yurt disi hareketliligini koordine ederek, uluslararasi bir ortamda akademik, kulttrel ve
kisisel gelisimlerini desteklemeyi amaclamaktadir (OD4)(OD4). Universitemiz, Gyelerinin
uluslararasi tecrlbelerinin artirilmasi ve ¢ok kultarltlik degerlerini aktaracak politikalarin
gelistirilmesi ile kiltlrlerarasi duyarliidin gelisimini hedeflemektedir. Erasmus ve Degisim
Ofisi ayni zamanda Universiteye yurt disindan gelen égdrenci ve personel hareketliliklerini
organize eden stratejik ve operasyonel bir birimdir. Bu ofis, Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen Erasmus+ Programi basta olmak Uzere, uluslararasi bircok degisim programi
(Free mover, Erasmus+ Karma Yogun Programlar (BIP) ve ikili anlasmalar vb.) kapsaminda
faaliyet gdstermektedir (OD3).

Erasmus ve Degisim Ofisi, ikili anlasmalar yoluyla, Kadir Has Universitesi bélimleri ile
Avrupa Birligi ve diger dinya Ulkelerinde yer alan Universitelerdeki bdlimler arasinda
yapilan &égrenci, akademik ve idari personelin dedisim slreclerini kontrol etmektedir.
Erasmus+ Programi ile ilgili 6grencilere ydnelik egditim ve staj hareketliliklerini, akademik
ve idari personelin ise ders verme ve egitim alma hareketliliklerini yénetmektedir. Kadir
Has Universitesi Yuksekdgretim Kurumlari icin Erasmus+ Dedisim Programi’'na katilabilmek
amaciyla Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Universitelere verilen Erasmus+ Universite
Beyannamesi'ne sahiptir [3_0D4].

Universitemiz, Avrupa Ulkeleri ile is birligini Erasmus+ staj programi kapsaminda da
sUrdUrmektedir. Konsorsiyum 6zelindeki 2025 dénemi hedeflerimiz 2024 ddénemiyle
benzerlik gdstermekte olup detaylari 2024 KIiDR raporunda (sayfa 26) paylasiimistir.
Universitemiz, yUrattigu projelerde katilimci secimlerini seffaf bir sekilde yapabilmek,
katilimci ilan, basvuru ve kabul sireclerini kolaylkla ydonetmek ve Ulusal Ajans ile anlik
iletisimi ve bilgi akisint mimkudn hale getirebilmek amaciyla TurnaPortal basvuru sistemi ve
MyKHAS dizenli sekilde kullanmaktadir (OD3)(OD4). Erasmus+ ve ESC kalite standartlarinin
yerine getirilmesiicin dnemli bir arac olan bu portala veri girisi de anlik olarak yapilmaktadir.
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Universitemiz Erasmus+ StajProgramikapsamindaAvrupatlkeleriyleisbirliginistrdirmustir
(OD4). Bu dogrultuda, 25 Avrupa Ulkesinde 259 Universite ile Erasmus+ 6grenci degisim
anlasmasina sahibiz [4_0OD3]. Ayrica, Erasmus+ Uluslararasi Kredi Hareketliligi kapsaminda
13 Ulke ile degisim programini destekleyecek fon alinmistir: Kazakistan, Rusya, Kenya, Gliney
Afrika, Kosova, Bosna-Hersek, Arnavutluk, Ukrayna, Gulrcistan, Moldova, Azerbaycan,
Kanada ve LUbnan [5_OD3].

Universitemiz, ylrattigu projelerde katilimcr secimlerini seffaf bir sekilde yapabilmek,
katilimci ilan, basvuru ve kabul sUreclerini kolaylikla ydonetmek ve Ulusal Ajans ile anlik
iletisimi ve bilgi akisini mimkUdn hale getirebilmek amaciyla TurnaPortal aracini dizenli
sekilde kullanmaktadir (OD3). Erasmus+ ve ESC kalite standartlarinin yerine getirilmesiicin
onemli bir arac olan bu portala veri girisi de anlik olarak yapilmaktadir.

Uluslararasi Tanitim Ofisi

Kadir Has Universitesi, uluslararasi 6drencilere ulasmak amaciyla farkl cografyalarda
cesitli tanitim faaliyetleri ve pazarlama stratejileri yUritmektedir. Bu kapsamda Universite;
uluslararasi 6gdrenci fuarlarina katilmakta, cevrimici ve basili tanitim materyalleri
hazirlamakta, sosyal medya ve dijital platformlari etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Tanitim faaliyetleri; uluslararasi egitim fuarlari, hedef tUlkelerde gerceklestirilen lise ziyaretleri,
bilgilendirme seminerleri, rehber &éJgretmenlerle yapilan toplantilar ve yerel danismanlk
firmalar ile kurulan is birlikleri araciligiyla yuratGlmektedir. Bu faaliyetler sayesinde
Universitenin uluslararast goérdnGrlGgl artirilmakta ve nitelikli 6grenci basvurularinin
Universiteye yonlendirilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararasi 6grenci temini kapsaminda Universite belirli bdlgeler icin hedef pazar stratejileri
gelistirmistir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA), Asya ve Afrika bélgeleri uluslararasi
ogrenci temininde &ncelikli olarak degerlendirilen cografyalar arasindadir. Yeni pazarlar

gibi kriterler dikkate alinarak belirlenmektedir.

Universite vyalnizca yeni 6drenci teminine odaklanmamakta, ayni zamanda mevcut
uluslararasi 6grencilere kapsamli destek hizmetleri de sunmaktadir. Bu hizmetler arasinda
oturmaizni basvurularinin yarGtlilmesi, saglik sigortasi strecleri, konaklama ydnlendirmeleri
ve &6Jgrencilerin akademik ve idari streclerde desteklenmesi yer almaktadir.

2024-2025 akademik yil verilerine iliskin analiz raporu kanit olarak sunulmustur [6_0OD4].

Universitemiz, uluslararasi dJrenci kabul stireclerini gliclendirmeye ve kiresel dlcekte daha
fazla 6grenciye ulasmaya devam etmistir. 2025 akademik yilinda uluslararasi 6grenci temini
kapsaminda 15 farkl Ulkede 26 tanitim etkinligine katilim saglanmustir.

Uluslararasi o6grenci temini faaliyetleri sonucunda aday &drenciler basvuru sistemi
Uzerinden Universiteye basvuruda bulunmaktadir (OD3). Basvurular belirlenen akademik
kriterler dodrultusunda, Salesforce yazilimi kullanilarak degerlendiriimekte ve slrec
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seffaf ve standartlastirilmis kurallar cercevesinde yUrGtilmektedir [7_OD4]. Basvurularin
degerlendirilmesi, Kadir Has Universitesi Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii

Yobnergesi'ne gore yapilmaktadir. Ydonergemizde her Ulkeye 6zel kriterler belirlenmistir [8_

OD3].

Basvurusu uygun bulunan aday 6grencilerle cevrimici mulakatlar gerceklestirilmektedir.
Ogrencinin akademik basari durumu ve milakat performansi dogrultusunda belirli burs
oranlariyla sartl kabul mektuplari gdnderilmektedir. Sarth kabul alan éJdrenciler depozito
6deyerek kayit hakkinigarantialtinaalmaktadir. Gectigimiz yil 3800 basvuru degerlendirilmis
ve basvurularin %8’i kayitla sonuclanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma sUreclerinin ydnetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bicimde islemektedir.

Kanitlar

[11(3)A.5.1-1 Uvelik Kabul Yazisi.pdf

[21(3)A.5.1-2 Magna Carta Gveligi.pdf

[31(4)A.51-3 _Erasmus_Charter.pdf
[41(3)A.51-4_KHAS-Erasmus-Anlasmali-Universiteler-Listesi-2026-2027.pdf
[51(3)A.5.1-5 2024-kal71-proje-kabul-listesi.pdf

[61(4)A.51-6_Uluslararasi Ofis Raporu.pdf

[71(4)A.5.1-7 Salesforce ekran gérintisu.pdf

[81(3)A.5.1-8 Lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrenci-kabulu-yonergesi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklari

Universitemiz, Erasmus ve Degisim Ofisi tarafindan yurUtilen Erasmus+ Ana Eylem 1:
Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA131) Avrupa ici Hareketlilik Projesi kapsaminda toplam
278.350 € hibe almaya hak kazanmistir (OD3).

Ayrica 2025 Erasmus+ Ana Eylem 1: KA171Uluslararasi Kredi Hareketliligi Projesi kapsaminda,
13 Ulke ile 6grenci ve personel hareketliligi gerceklestiriimesini hedefleyen proje basvurusu
Avrupa Komisyonu ve Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan basarili bulunmus ve Universitemize
79.498 € tutarinda fon tahsis edilmistir (OD3).

Universitemiz, Avrupa Ulkeleriyle is birligini Erasmus+ staj programi kapsaminda da
sUrdUrmektedir. 2015 yilindan bu yana bes Universite ve cesitli sanayi kuruluslarinin
is birligiyle kurulan Avrupa Staj Konsorsiyumu'nun bir Uyesi olan Universitemiz, 2025
déneminde de konsorsiyum faaliyetlerine aktif olarak katilim saglamis ve bu kapsamda
32.950 € fon elde etmistir [1_OD3].

Uluslararasi 6grenci sayisinin ve Ulkelerin cesitliliginin artmasiyla birlikte, gelen 6grencilerin
Universiteye ve Tlrkiye’ye uyum sUreclerini desteklemek amaciyla 2021 yilindan itibaren
ESN Kadir Has ile kapsayici bir is birligi yarattlmektedir (OD3). 2008 yilinda kurulan ESN
Kadir Has, 2025 yilinda da Erasmus Ofisi'nin maddi ve manevi destediyle faaliyetlerini
sUrdUrmustlr. Bu faaliyetlerin temel amaci, Erasmus ve degdisim 6grencilerinin Ulkeye ve
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Universite yasamina daha hizli uyum saglamalarina destek olmak ve karsilastiklari sorunlara
c6zUm Uretmektir.

Bu kapsamda gonillld 6grencilerden olusan “buddy” sistemi uygulanmaktadir. Buddyler
dénembasindaaldiklarieditimler sayesinde gelen édrencilere istanbul’dayasam, oturmaizni,
sigorta islemleri, istanbulkart kullanimi, konaklama ve ders secimi gibi konularda rehberlik
etmektedir [2_0OD3]. Bu sistem, uluslararasi égrencilerin uyum sdreclerini kolaylastirirken
ayni zamanda buddy olarak gdrev alan d6grencilerin sosyal ve dil becerilerinin gelisimine
de katki saglamaktadir. Bunun yani sira égrencilerin Turkiye’nin kiltGrinl daha yakindan
taniyabilmeleri amaciyla dizenli olarak sehir ici ve sehir disi klltUrel geziler, spor etkinlikleri
ve sosyal sorumluluk faaliyetleri organize edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yoénetilmektedir.

Kanitlar
[11(3)A.5.2-1 2024-kal31-kabul-ilan-listesi.pdf
[2]1(3)A.5.2-2 Erasmus Buddy Listesi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin 2025 sonu itibariyla 25 Avrupa Ulkesinde 259 Erasmus+ anlasmasi
bulunmaktadir (OD3).

2025 yilinda Universitemizin gordndrlGgin arttirmak ve ikili is birlikleri sayisini gelistirmek
icin asagidaki uluslararasi fuarlara katilim saglanmis ve partner ziyaretleri dizenlenmistir:
* 2025 NAFSA Konferansi ve Fuari

¢ Oslo Metropolitan University Ziyareti

+ Kore Universiteleri Ziyareti

*  SRH Berlin Ziyareti

e  Geoge Ohm Nuremberg Staff Week Katilimi

 Budapest Metropolitan University Staff Week Katilimi

2025 EAIE Konferansi ve Fuari

Bu faaliyetler kapsaminda Universitemizin uluslararasi siralamalarda yer almasi, Ar-Ge ve
Erasmus+ projeleri kapsaminda glncel yUrittiga projeler ve uluslararasilasma calismalari
paylasiimistir [1_OD4]. Fuarlar ve staff week etkinlikleri kapsaminda personel ve éJrenciyi
kapsayan 15 yeni anlasma yapilmistir.

Bu faaliyetlere ek olarak, partner kurumlarimizdan Budapest Metropolitan University
tarafindan dizenlenen “Al In Higher Education: Innovation, Ethics and Practice” ve
Technische Hochschule Nirnberg Georg Simon Ohm tarafindan diizenlenen “International
Staff Week” ana temalarindaki etkinliklere katilim saglanmis ve bu etkinliklerde Kadir Has
Universitesi, Universitemizin sagladidi uluslararasi imkanlar tanitilmis, ikili anlasmalarin
kapsaminin genisletilmesi icin gdrismeler yapilmis ve Universitemize gelmek isteyen
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ogrencilerle bire bir gérismeler saglanmistir.

Bu ziyaretlere ek olarak, 28-30 Nisan 2025 tarihlerinde Universitemiz ilk defa kampUsUnde
Uluslararasi Staff Week etkinligi dizenlemistir. “Culture & Connection: Strengthening
Academic Bridges temali bu etkinlige toplam 14 farklh Ulkeden 15 Universite temsilcisi
katilmistir. Bu etkinlik disinda, donem icinde kurumumuzu ziyaret etmek, ders vermek ve
isbasi gbdzlem basliklari altinda 9 akademisyen ve 12 idari personel agirlamasi yapilmistir.

Stratejik Plan (2020-2024) dahilinde yapilan iyilestirmeler: Kurum ici sUreclerde
calisanlarimizin is yUkUnU azaltacak yazilimlar gelistirmek ve kurum ici sUreclerde
dijitallesme calismalarini yayginlastirmak kapsaminda:

Erasmus+ Programi Oncelikleri kapsaminda Dijitallesme Calismalari: Erasmus+ 2021-
2027/28 doéneminin énceliklerinden olan Dijital ve Kagditsiz Erasmus+ politikalarina tam
uyum saglanmasi. Bu sUrecte dncelikle YETKIM (TUrkiye'de sadece yUksekdJretim ve
arastirma kurumlarina hizmet veren bir Kimlik Federasyonu) Uyeliginin alinmasi. YETKIM
Uyeligiyle Online Learning Agreement (OLA) Platformu’'na KHAS uzantili e-posta adresiyle
dogrudan erisim saglanmistir (OD3)(OD3). Bu sayede Erasmus+ kapsaminda giden ve
gelen 6grenciler ders secimlerini online olarak yapip imzalari yine online toplayabilmektedir.

Erasmus+ Programi'nin énemli prosedUrlerinden biri olan kurumlararasi anlasma (IlIA)
icin Avrupa Birligi Komisyonu'nun koydugu son teslim tarihi 6éncesinde kurumumuzun
anlasmalari dijital ortamda olusturmasi ve imzalamasi saglanmistir. Bu kapsamda toplam
230 anlasma dijital ortamda hazirlanmis veya tamamlanmistir (OD3).

KHAS Erasmus+ basvuru sisteminin dijitallesmesi ve MyKHAS sistemine entegre edilmesi:
2022 tarihinde YOK karariyla Erasmus+ basvurularinin Gniversitenin kendi sistemleri
yerine merkezi olarak gelistirilen TurnaPortal Uzerinden alinmasi zorunlu tutulmustur.
Universitemiz 2024-25 yili icinde bu sistemin MyKHAS sistemiyle entegre ve uyumlu bir
sekilde calismasi icin IT ile dlzenli toplantilar yapip, is yukinU ortaya cikarmistir (OD3).
Sistem entegrasyonunun tamamen saglanmasiyla TurnaPortal ve MyKHAS arasinda
uyumlu veri akisi saglanacak ve bdylece basvuru ve sonuclara iliskin daha seffaf bir analiz
yapilabilecektir. iki sistem arasinda manuel olarak veri transferi yapilmamasi ve sirecin
otomatiklesmesiyle, is yUkU de azalacaktir. Bu calismanin %100 tamamlanmasinin 2026 vyili
icerisinde olmasi planlanmaktadir.

Universite ici ders eslestirme formunun sadelestirilmesi ve dijitallestirilmesi: Halihazirda
Erasmus+ ve Degisim Programlari kapsaminda giden &éJrencinin déndigld zaman ders
eslestirmesi icin doldurmasi gereken formda Uc¢ imza bulunmaktadir. Bunlar: akademik
danisman, Erasmus+ bolim temsilcisi ve bdlim baskanidir. Bu durum hem slreci uzatmakta
hem de 6Jrencinin Erasmus+ dénemini bdlim temsilcisi kadar yakindan takip edemeyen
diger hocalar 6zelinde zorluk yaratmaktadir. Ayrica bazi bélimler icin formdaki G¢ imzacinin
ayni hoca olmasi slrecin sadelestiriimesi gerektigini gdstermistir. Yeni uygulamayla ders
eslestirme formu &Jrenciden sorumlu bélim temsilcisinin imzasiyla tamamlanacaktir.
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Gelistirmenin bir sonraki asamasiyla 2026 bahar dénemi sonunda bu form yerini Erasmus+
b&lim temsilcisinin MyKHAS Uzerinden verecedi onaya birakacaktir.

Erasmus+ Mentorliik Programi baslatilmasi: Bu program Erasmus+ ve Degdisim Programlari
kapsaminda yurt disina giden ve dénen égrencilerin kendilerinden sonra gidecek 6grencilere
adaptasyon sireclerini kolaylastirmak ve cesitli konularda destek saglamak icin rehberlik
etmeyi amaclar. Nisan ayinda 6 mentodr ile baslayan program icin donem icinde bir adet
toplanti dizenlenmistir.

Programin amaclari sunlardir:

« Adaptasyon Sulrecini Kolaylastirma: Yeni gidecek 6grencilere Universiteye, sehre ve
Ulkeye alismalarina yardimci olur. Kulttrel farkhliklari anlamalarinda ve ginlik yasam
pratiklerinde destek sunmasi.

* Pratik Bilgi Saglama: Vize islemleri, ders kayitlari, ulasim, konaklama ve banka hesabi
acma konularinda karsilasilabilecek sorunlara karsi hazirlikli olmalarina yardimci olma.

« Kisisel Gelisim: Mentdrler icin liderlik, iletisim, problem ¢ézme gibi becerilerini gelistirme
imkani sunarken, menteeler icin de bagimsizlik ve kendine glven kazanma acisindan
fayda yaratma.

Uluslararasi Ogrenci Sayilari ve Cesitliligi

2025-2026 akademik yilinda ise uluslararasi égrenci cesitliligi artmaya devam etmis ve 71
farkli GUlkeden &Jrenci Universite binyesine katilmistir. Ulke cesitliligi her yil diizenli olarak
artis géstermektedir. Bu veriler kanit dosyasi olarak sunulmustur [2_0D4].

2025-2026 akademik yilinda:
Toplam 297 uluslararasi 6grenci lisans programlarina kayit olmustur.
« Universitede 6grenim gdren 772 uluslararasi 6Jrenci bulunmaktadir.

e Uluslararasi 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orani %16’dir (710 uluslararasi é6grenci
/ 4361 toplam 6drenci).

Bu veriler Universitenin uluslararasilasma performansinin strdrllebilir sekilde gelistigini
go6stermektedir. Detayl bilgi kanit dosyasinda sunulmustur [3_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar

[M11(4)A.5.3-1 Erasmus fuar katilim fotograflari.pdf
[21(4)A.5.3-2 2025 Guncel Ulke Savyisi Grafigi.xIsx
[31(4)A.5.3-3 FALL 25-26 OGRENCILER.xIsx
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https://ewp-dashboard.eu/ola/outgoing
https://ewp-dashboard.eu/
https://my.khas.edu.tr/home
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.3-1_Erasmus%20fuar%20kat%C4%B1l%C4%B1m%20fotog%CC%86raflar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)A.5.3-2_2025%20Gu%CC%88ncel%20U%CC%88lke%20Say%C4%B1s%C4%B1%20Grafig%CC%86i.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](4)A.5.3-3_FALL%2025-26%20O%CC%88G%CC%86RENCI%CC%87LER.xlsx
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B. EGIiTIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayi

Kadir Has Universitesi'nde 6dretim programlari, Tudrkiye YUksekdgretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYQ) ile uyumlu olarak; 6gretim amaclari ve 6grenme ciktilari dogrultusunda
tasarlanmakta, 6grencilerin, sektdrin ve toplumun degdisen ihtivaclari dogrultusunda dizenli
olarak degerlendirilmekte ve glincellenmektedir. Program tasarim ve glncelleme sUrecleri;
bolum kurullari, fakllte ve enstitt kurullari, Egitim Komisyonu ve Senato karar mekanizmalari
araciligiyla yurattlmekte; éJrenci geri bildirimleri, dis paydas gorUsleri, akreditasyon
gereklilikleri ve akademik degerlendirmeler dogrultusunda strekli iyilestirilmektedir.

Lisans programlarinda yapilan mufredat glncellemeleri, disiplin alanindaki gelismeler
ve paydas beklentileri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda MUhendislik
ve Doga Bilimleri Fakultesi buUnyesindeki Bilgisayar MUhendisligi Lisans Programinda
6grencilerin yapay zeka alanindaki yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 2025 vyili icerisinde
muUfredat giincellenmis; Senato karari ile Dogal Dil isleme Projesi, Hata Toleransli Yazilim
Sistemleri adli secmeli proje dersleri ile Dogal Dil islemenin Temelleri alan secmeli dersi
programa eklenmistir [1_OD3]. Ayrica Veri Bilimi ve Analitigi Projesi adli secmeli proje dersi
mufredata dahil edilmistir [2_0OD3]. Elektrik- Elektronik Mihendisligi Béliminde ise MUDEK
akreditasyon slreci kapsaminda disipline 6zgl egditim planinin glncellenmesi amaciyla
elektrik ve elektromekanik enerji donlisimU konusunun programa dahil edilmesine ydnelik
mufredat dlizenlemeleri yapilmistir [3_OD3]. Ayrica dgrencilerin secmeli ders slreclerinde
yasadiklari sorunlarin giderilmesi amaciyla secmeli ders vyapisina iliskin dizenleme
tasarlanmis [4_OD3] ve bolim toplantilarinda degerlendirilmistir [5_0OD3]. Mekatronik
MUhendisligi BolumUnde endUstriyel otomasyon alanindaki gelismeler dogrultusunda PLC
ve otomasyon alanina yonelik derslerin acilmasi degderlendirilmis [6_0OD3]; éJrencilerin
proje temelli derslerde ihtivac duydugdu elektronik altyapinin gl¢lendiriimesi amaciyla Devre
Analizi-l ders icerigine temel elektronik bilesenler ve uygulamalarin eklenmesi énerilmistir.
Bunun yani sira bazi devre konularinin birinci sinifta verilen Mekatronik Mihendisligine Giris
dersine tasinmasi yéninde mufredat dlizenlemesi degerlendirmeye alinmistir [7_0OD41].

iletisim Fakultesi programlarinin akademik yénetimi bdlium baskanhklar tarafindan
yUratilmekte; programlara iliskin kararlar FakUlte Kurulu ve Fakllte Yonetim Kurulu
araciligiyla degerlendirilerek Universitenin Ust ydnetim organlari ile koordinasyon icinde
uygulanmaktadir [8_OD3]. Bu kapsamda Yeni Medya ve iletisim BolimuUnde sektdr
paydaslarinin talepleri dogrultusunda Radyo, Televizyon ve Sinema B&IUmU ile ortak
calismalar ylrdtllmuUs ve Audio Studies Yan Dal Programi 2025-2026 Akademik Yili Bahar
dénemi itibariyla aciimistir [9_OD3].

LisansUstl programlarin tasarim ve glincelleme slrecleri Enstitl Kurulu koordinasyonunda
yUratulmektedir. Program koordinatérleri tarafindan énerilen mifredat degdisiklikleri Enstiti
Kurulu'nda degerlendirilmekte; uygun gérilen &neriler Universite Egitim Komisyonu ve
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Senato onay slreclerinden gecirilerek yurarlige alinmaktadir. Bu slrecte farkli anabilim
dallarinin temsil edildigi Enstiti Kurulu tarafindan programlarin akademik bGtinlGgu ve
disiplinlerarasi niteligi degerlendiriimektedir [10_0OD3]. Ayrica Ortak Dersler B&lIUmuU
blnyesinde kurulan LisansUstl Calismalar Komisyonu araciligiyla disiplinlerarasi lisanststU
programlarin gelistiriimesine yonelik calismalar yuriGtilmektedir. Bu kapsamda tarih
alaninda tasarlanan bir lisanststi program &nerisi YOK’e sunulmus [11_OD3]; sosyal ve
beseri bilimler alaninda calisan 6gretim Uyeleri tarafindan hazirlanan bir yUksek lisans
programi projesi ise Erasmus Mundus Design Measures programina basvurmustur [12_
OD3].

YDYO binyesinde yuratilen ingilizce Hazirhk Programi, Universitenin egditim-&gretim
politikalari ve ilgili mevzuat dogrultusunda tasarlanmakta ve kurumsal onay slUreclerinden
gecirilerek uygulanmaktadir [13_0OD3][14_0D3]. Programin &grenme ciktilari CEFR
(Common European Framework of Reference for Languages) ile uyumlu olarak
tanimlanmakta; seviye vyapisi, ders icerikleri ve O6lcme-degerlendirme bilesenleri bu
ciktilarla iliskilendirilerek yapilandirilmaktadir [15_0OD4]. Programin tasarim ve glncelleme
sUreclerinde 6grenci basari verileri, sinav analizleri, 6gretim elemani ve 6Jdrenci geri
bildirimleri gibi nicel ve nitel veriler sistematik olarak degderlendiriimekte ve YDYO’nun
kurumsal karar mekanizmalarinda onaylanmaktadir [16_0OD4]. YDYO blnyesinde yuritulen
Modern Diller Programi ve Akademik ingilizce Programi da ilgili mevzuat ve Universite
kararlari dogrultusunda acilmakta; derslerin 6grenme ciktilari CEFR dlzey tanimlayicilari
esas alinarak belirlenmektedir [17_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tanimli sUrecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve
onay! gerceklesen programlar, programlarin amac¢ ve é3renme ciktilarina uygun olarak
yUrGttlmektedir.

Kanitlar

[11(3)B.1.1-1 CMPE Yeni Dersler Senato Karari 200225.pdf
[21(3)B.11-2 CMPE_Yeni_Dersler_Senato_Karari_131025).pdf
[31(3)B.11-3_EEE_MUDEK_Mufredat Planlamasi_190925).pdf
[41(3)B.11-4 EEE Miuifredat Planlamasi 201125).pdf

[51(3)B.11-5 EEE B&lum Toplanti Tutanaklari 2025).pdf

[61(3)B.11-6 MTE B&lium Toplantisi Tutanadi 140725).pdf
[71(4)B.11-7 MTE Ogrenci Temsilcileri Toplantisi Tutanadi 131125.pdf
[81(3)B.1.1-8 iletisim-Fakultesi-Organizasyon-Semasi-A4.pdf
[91(3)B.11-9 20251017 _RTS-Yeni Medya ve lletisim Ortak Toplanti Audio Studies Yan Dal
Programi.pdf

[101(3)B.11-10_mufredat degdisikligi érnedi 1 1.pdf

[111(3)B.1.1-11_YOK BASVURU.png

[121(3)B.11-12 AB ERASMUS.pdf

[137(3)B.11-13_Mufredat Rehberi Icerik Sayfasi.pdf

[141(3)B.1.1-14 Hazirlik Programi_Yonerge Degisikligi 1606 2025.pdf
[151(4)B.1.1-15 Ogrenci El Kitabi 2025-2026.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.1-1_CMPE_Yeni_Dersler_Senato_Karar%C4%B1_200225.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.1-2_CMPE_Yeni_Dersler_Senato_Karar%C4%B1_131025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.1-3_EEE_MU%CC%88DEK_Mu%CC%88fredat_Planlamas%C4%B1_190925).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.1-4_EEE_Mu%CC%88fredat_Planlamas%C4%B1_201125).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.1-5_EEE_Bo%CC%88lu%CC%88m_Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1_2025).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.1-6_MTE_Bo%CC%88lu%CC%88m_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1_140725).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.1-7_MTE_O%CC%88g%CC%86renci_Temsilcileri_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1_131125.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[8](3)B.1.1-8_iletisim-Fakultesi-Organizasyon-Semasi-A4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[9](3)B.1.1-9_20251017_RTS-Yeni%20Medya%20ve%20I%CC%87letis%CC%A7im%20Ortak%20Toplant%C4%B1%20Audio%20Studies%20Yan%20Dal%20Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[9](3)B.1.1-9_20251017_RTS-Yeni%20Medya%20ve%20I%CC%87letis%CC%A7im%20Ortak%20Toplant%C4%B1%20Audio%20Studies%20Yan%20Dal%20Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[10](3)B.1.1-10_mu%CC%88fredat%20deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86i%20o%CC%88rneg%CC%86i%201%201.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[11](3)B.1.1-11_YO%CC%88K%20BAS%CC%A7VURU.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[12](3)B.1.1-12_AB%20ERASMUS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[13](3)B.1.1-13_Mufredat_Rehberi_Icerik_Sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[14](3)B.1.1-14_Hazirlik_Programi_Yonerge_Degisikligi_16_06_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[15](4)B.1.1-15_Ogrenci_El_Kitabi_2025-2026.pdf

60

[1671(4)B.1.1-16_Hazirlik Programi_l|htivac _Analizi Raporu.pdf

[171(3)B.1.1-17 _Ornek Modern Diller Ders lzlencesi.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Kadir Has Universitesi'nde 6gretim programlarinin ders dagdihm dengesi, 6grencilerin kayitl
olduklari disiplinlerde uzmanlasmalarini saglarken ayni zamanda entelektlel gelisimlerini
destekleyecek sekilde tasarlanmaktadir. MUfredatlar zorunlu, alan secmeli ve serbest
secmeli ders havuzlari seklinde yapilandirilmakta; 6grencilerin farkli disiplinlerle etkilesim
kurabilmeleri ve profesyonel hayata hazirlanmalari amaciyla secmeli ders havuzlari genis
tutulmaktadir. Bu kapsamda 6éJdrenciler transkriptlerinin ortalama %34°0n0 kendi tercih
ettikleri derslerle olusturabilmektedir. MUfredat hazirlik slreclerinde zorunlu ve secmeli
ders dengesi Ozellikle gdzetilmekte, fakllte ve bdélimler ihtivac dogrultusunda secmeli
ders havuzlarini yeni derslerle glncelleyebilmektedir. Ders planlari, ders icerikleri, 8grenme
ciktilari ve AKTS hesaplamalari Bologna web sayfasi Gzerinden kamuoyu ile seffaf bicimde
paylasiimaktadir (OD3).

Ornegin, iletisim Fakultesi Reklamcilik B&liminde &Jrencilerin alan secmeli derslere
erisiminde yasanan zorluklar dogrultusunda secmeli ders havuzu genisletilmis ve dokuz
yeni ders eklenmistir [1_OD4]. Gérsel iletisim Tasarimi Bdliminde ise zorunlu ve secmeli
derslerde yasanan saat cakismalarini é6nlemek amaciyla ders programlarinin planlama
sUreci yeniden dlUzenlenmis ve ders programlarinin fakilte sekreterligi tarafindan koordine
edilmesine karar verilmistir. Yapilan dizenlemeler sonucunda égrencilerin derslere erisim ve
devam sUreclerinde yasanan sorunlar giderilmistir. Radyo, Televizyon ve Sinema BélUminde
ise sektdr ihtiyaclart dogrultusunda RTC436 ileri Kurgu dersi mifredata eklenmis ve
6grencilerin temel kurgu bilgilerini ileri dizey uygulama pratikleriyle gelistirebilecekleri
yeni bir 8grenme alani olusturulmustur [2_0D4][3_0OD41].

MUhendislik ve Doga Bilimleri FakuUltesi blnyesindeki bélimlerde ders dagilimi ve ders
yUratdculerinin planlamasi bélim kurullarinda duizenli olarak degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda Mekatronik MUhendisligi B6liuminde 2025-2026 GUz ddnemi ders planlamasi
kapsaminda derslerin 6gretim Uyeleri arasindaki dagilimi gbézden gecirilmis ve derslerin
sUrdurilebilir bicimde yarGtilmesi icin gerekli planlamalar yapilmistir [4_0OD4]. Ayrica
proje temelli derslerde farkli bUyUklUklerde olusturulan é6grenci gruplarinin ekip calismasini
zorlastirdiglr 6grenci temsilcileri toplantisinda degerlendirilmis ve grup yapilarinin daha
dengeli olusturulmasina yénelik diizenleme yapilmasi kararlastirilmistir [5_0OD4].

LisansUstl programlarda ders dagilimi disiplinlerarasi 6grenmeyi destekleyecek sekilde
yapilandiriimistir. Doktora programlarinda (iletisim Doktora ve Kadin Calismalari Doktora
programlariharic) dgrencilerin kendi program kodlaridisinda en az iki farkliprogramdan ders
almalari gerekmektedir. iletisim Doktora ve Kadin Calismalari Doktora programlarinda ise
farkli bir programdan en az bir ders alinmasi zorunludur. Tezli yiksek lisans programlarinda
da 6grencilerin farkli programlardan ders alabilmeleri saglanarak disiplinlerarasi akademik
etkilesim desteklenmektedir [6_0OD4].
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YDYO’da ders dagilimi 6gretim kalitesini korumak ve dengeli is yukl saglamak amaciyla
tanimli ilkeler dogrultusunda planlanmaktadir. OJretim elemanlarinin haftalik ders yUkleri
ve kurumsal goérevleri dikkate alinarak géreviendirmeler yapilmakta; ders programlari her
dénem basinda paydaslarla paylasiimaktadir [7_0OD3]. Ders dagilimina iliskin uygulamalar
ogretim elemani memnuniyet anketleri araciligiyla izlenmekte [8_OD4] ve elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda gerekli glincellemeler yapilmaktadir [9_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.1.2-1_Reklamcilik Bolumu Alan Secmeli Ders Havuzuna Eklenecek
Dersler hk..pdf

21(4)B.1.2-

2_lletisim_Fakiltesi Akademik Kurul Toplantisi_ 13 _Ocak 2026.pdf
[31(4)B.1.2-3 2025 _2026_Guz_Dbénemi_Boélum_Toplantisi_Tutanadi.pdf
[41(4)B1.2-4 MTE_B&IUm_Toplantisi_Tutanagi 220425).pdf
[51(4)B1.2-5 MTE_Odgrenci_Temsilcileri_Toplantisi_Tutanadi_131125.pdf
[61(4)B.1.2-6_Senato karari 1.pdf

[71(3)B.1.2-7 OrnekYDYO Ders Dagilimi_Listesi.pdf

[81(4)B.1.2-8 Ogretim_Elemani_Memnuniyvet Anketi Raporu.pdf
[971(4)B.1.2-9 Vardiva Dedgisimi_Duyuru_Sistemi_Ekran_Goruntusu.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Kadir Has Universitesi'nde ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu diizenli olarak
izlenmektedir. Her akademik dénem sonunda uygulanan &grenci ders degerlendirme
anketleri araciligiyla 6grencilerin ders 6grenme kazanimlarina iliskin goéruisleri toplanmakta,
elde edilen sonuclar bolim, fakllte ve enstitl kurullarinda degerlendirilerek gerekli goérilen
durumlarda ders icerikleri ve 6gretim slreclerinde glncellemeler yapilmaktadir. Bunun
yaninda 6gretim elemanlari tarafindan doldurulan akademik ders degerlendirme formlari
aracihgiyla ders kazanimlarinin gerceklesme dlzeyi ve derslerin program yeterliliklerine
katkisi da ayrica degerlendirilmektedir [1_OD3]. Elde edilen veriler akademik birimler ve
ilgili ydnetimler tarafindan dizenli olarak izlenmekte; Oz Degerlendirme Raporlari ve Eylem
Planlari kapsaminda ele alinarak iyilestirme kararlarina donustirilmektedir [2_0OD4]. Bu
sirec PUKO déngUslU cercevesinde yiritilmekte ve degerlendirmeler dénemlik olarak
gerceklestirilmektedir.

MUhendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi'nde yuratilen MUDEK calismalari kapsaminda ders
kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu veri temelli sistemlerle izlenmektedir. EndUstri
Mihendisligi BolimuUnde gelistirilen GES (Grade Evaluator for Students) sistemi araciligiyla
her &Jdrenci icin olusturulan veri dosyalari Gzerinden &gdrencilerin ders performanslari
ve program ciktilari dogrultusundaki ilerlemeleri dlzenli olarak takip edilmektedir [3_
OD3]. Bu sistem sayesinde 6grencilerin belirli ciktilar bakimindan gelisim dizeyi analiz
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[16](4)B.1.1-16_Hazirlik_Programi_Ihtiyac_Analizi_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[17](3)B.1.1-17_Ornek_Modern_Diller_Ders_Izlencesi.pdf
https://bologna.khas.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.2-1_Reklamcilik%20Bolumu%20Alan%20Secmeli%20Ders%20Havuzuna%20Eklenecek%20Dersler%20hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.2-1_Reklamcilik%20Bolumu%20Alan%20Secmeli%20Ders%20Havuzuna%20Eklenecek%20Dersler%20hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.2-2_I%CC%87letis%CC%A7im_Faku%CC%88ltesi_Akademik_Kurul_Toplant%C4%B1s%C4%B1_13_Ocak_2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.2-2_I%CC%87letis%CC%A7im_Faku%CC%88ltesi_Akademik_Kurul_Toplant%C4%B1s%C4%B1_13_Ocak_2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.2-3_2025_2026_Gu%CC%88z_Do%CC%88nemi_Bo%CC%88lu%CC%88m_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.2-4_MTE_Bo%CC%88lu%CC%88m_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1_220425).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.2-5_MTE_O%CC%88g%CC%86renci_Temsilcileri_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1_131125.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.2-6_Senato%20karar%C4%B1%201.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[7](3)B.1.2-7_OrnekYDYO_Ders_Dagilimi_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[8](4)B.1.2-8_Ogretim_Elemani_Memnuniyet_Anketi_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[9](4)B.1.2-9_Vardiya_Degisimi_Duyuru_Sistemi_Ekran_Goruntusu.pdf
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edilmekte ve gerektiginde 6grencilerin ilgili ¢ciktilari gliclendirecek derslere yonlendirilmesi
mUmkUn olmaktadir. Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bdlimunde ise MUDEK kapsaminda
glincellenen program ciktilari ve alt ¢ciktilari lisans programindaki derslerle ayrintili bicimde
eslestirilmistir [4_OD3]. Derslerde yUruttlen édevler, sinavlar ve diger 6grenme etkinlikleri
bu ciktilari destekleyecek sekilde yapilandiriimakta ve 6grencilerin program ciktilarinda
tanimlanan yetkinlikleri kazanmasi hedeflenmektedir [5_OD3].

YDYO blinyesinde yuruttlen ingilizce Hazirlik Programi'nda ders kazanimlari CEFR temelli
program ciktilariyla iliskilendiriimekte ve o6lcme-degerlendirme slrecleri bu cercevede
yUratulmektedir. Sinav analizleri araciligiyla 6grenme kazanimlarinin gerceklesme dilzeyi
dizenli olarak degerlendiriimekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda ders icerikleri
glincellenmektedir [6_OD3]. Modern Diller Programi'nda da ders é6grenme ciktilari CEFR
dlzeyleriyle uyumlu bicimde tanimlanmakta ve ders izlenceleri araciligiyla paylasiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ciktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar
[11(3)B.1.3-1_OrnekAkademisyenDersDegerlendirme.pdf

[2]1(4)B.1.3-2 Oz Degerlendirme Raporu.pdf

[31(3)B.1.3-3_INE_GES_Sistemi.pdf

[41(3)B.1.3-4 EEE Program_Altcikti Ders Eslesmeleri 060325).pdf

[51(3)B.1.3-5 EEE MUDEK Program_Cikti Altciktilari  060325.pdf

[61(3)B.1.3-6 _Ornek Sinav_Analizi Raporu.pdf

4. Ogrenci is ylkiine dayali ders tasarimi

Kadir Has Universitesi'nde derslerin AKTS degerleri belirlenirken &Jrencilerin ders
kapsamindaki tim 6grenme faaliyetleri dikkate alinarak toplam is yUk( hesaplanmaktadir.
Ders saatleri, bireysel calisma, proje ve arastirma faaliyetleri, sunum hazirliklari ve sinav
hazirliklari gibi 6grenme etkinlikleri bu hesaplamaya dahil edilmektedir ve genellikle

1 AKTS, 25 saatlik bir is yUkUne karsilik gelecek sekilde hesaplanmaktadir.

Belirlenen AKTS degerleri dbnem sonunda uygulanan 6Jrenci ders degerlendirme anketleri
aracihigiyla ders bazinda izlenmekte ve dogrulanmaktadir. Ogrencilerin ders is yikune iliskin
degerlendirmeleri 6gretim elemanlari tarafindan incelenmekte; elde edilen bulgular bélim
kurullarinda ele alinarak gerekli gdérlilen durumlarda ders is yUkd ve 6grenme faaliyetleri
glncellenmektedir.

Sanat ve Tasarim FakuUltesi bélimlerinde staj ve mesleki uygulamalar ders tasariminin
Odnemli bir parcasini olusturmaktadir. Bu kapsamda staj streclerinde 6grencilerin is yUkleri
AKTS hesaplamalarina dahil edilmekte ve 6égrencilerin performanslari isyeri staj sorumlulari
tarafindan doldurulan staj dederlendirme formlari araciligiyla degerlendirilmektedir.
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Boylece mesleki uygulama slreclerine iliskin is yUkU hesaplamalarina sektdr paydaslarinin
gorisleri de dolayli olarak yansitilmaktadir [1_OD4].

Benzer sekilde, MUhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi'nde derslere ait Bologna Bilgi
Paketleri her ddbnem basinda gbzden geciriimekte ve gerekli glincellemeler yapilmaktadir.
Ornegin, Bilgisayar Muhendisligi bdliminde derslere ait Bologna Bilgi Paketleri diizenli
olarak kontrol edilmekte [2_0OD3] ve ders koordinatodrlerinden is yUkld hesaplamalarini
guncel ders izlenceleri ile uyumlu sekilde gdzden gecirmeleri beklenmektedir.

Ogrencilerin algiladigi is yukid dénem sonu ders dederlendirme anketleri ve 8Jrenci geri
bildirimleri aracilidiyla dizenli olarak takip edilmektedir [3_OD3]. Bu dogrultuda &zellikle
proje temelli derslerde teslim tarihlerinin ayni haftaya denk gelmemesine dikkat edilmekte
ve gerekli durumlarda ders takvimleri revize edilmektedir. Nitekim 2025 yilinda iletisim
FakuUltesi boélumleri arasinda saglanan koordinasyon sayesinde proje derslerinin teslim ve
sunum tarihleri cakismayacak sekilde yeniden dizenlenmistir [4_0OD41].

LisansUstl programlarda da benzer bir yaklasim benimsenmekte; ders bilgi paketleri ve
o0grenme ciktilari Bologna web sayfasi Uzerinden 6grencilerle paylasilmakta, 6égrenci is
yUkU dUzenli olarak izlenmekte ve gerekli durumlarda ders tasarimlari gincellenmektedir
[5_0D4].

Ayni sekilde YDYO bulnyesinde yuritilen ingilizce Hazirhk Programi'nda ders tasarimi
ogrenci is yuku ilkeleri dogrultusunda planlanmaktadir. Program iki yariyil (her biri sinavlar
dahil 16 hafta) ve 8 haftalik yaz okulu yapisi Uzerinden yurGtUlmekte; gtz ve bahar
variyillarinda haftalik 20 saat ylUz yuze ders uygulanmaktadir [6_0OD4]. Sinif ici éJgretim
odevleri, cevrim ici etkinlikler ve akademik destek uygulamalari ile desteklenerek 6grenme
sUreci bUtlncdl bir yapi icinde yurGtilmektedir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yUklU izlenmekte ve buna gbére ders tasarimi
guncellenmektedir.

Kanitlar
[11(4)B.1.4-1 IAED Bolum Danisma Kurulu Toplanti Raporu 14.10.2025.pdf

[21(3)B.1.4-2 CMPE_Bologna Formlari _Kontrol Dosyasi.pdf

[31(3)B.1.4-3_6rnekdersdederlendirmeanketi.pdf

[4](4)B.1.4-4 iletisim FakUltesi Proje Teslimi Takvimine iliskin Eposta.pdf

[5](4)B.1.4-5 Bitirme Projesi Dersine Sunum Eklenmesi 1.pdf

[6](4)B.1.4-6 Akademik Takvim Ornek Sevive 2024 2025.pdf

[71(4)B.1.4-7 Akademik Destek Takvimi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.3-1_O%CC%88rnekAkademisyenDersDeg%CC%86erlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.3-2_O%CC%88z%20Deg%CC%86erlendirme%20Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.3-3_INE_GES_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.3-4_EEE_Program_Altc%CC%A7%C4%B1kt%C4%B1_Ders_Es%CC%A7les%CC%A7meleri_060325).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.3-5_EEE_MU%CC%88DEK_Program_C%CC%A7%C4%B1kt%C4%B1_Altc%CC%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1%20_060325.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.3-6_Ornek_Sinav_Analizi_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.4-1_IAED%20Bo%CC%88lu%CC%88m%20Dan%C4%B1s%CC%A7ma%20Kurulu%20Toplant%C4%B1%20Raporu_14.10.2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.4-2_CMPE_Bologna_Formlar%C4%B1_Kontrol_Dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.4-3_o%CC%88rnekdersdeg%CC%86erlendirmeanketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.4-4_I%CC%87letis%CC%A7im%20Faku%CC%88ltesi%20Proje%20Teslimi%20Takvimine%20I%CC%87lis%CC%A7kin%20Eposta.png.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.4-5_Bitirme%20Projesi%20Dersine%20Sunum%20Eklenmesi%201.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.4-6_Akademik_Takvim_Ornek_Seviye_2024_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.4-7_Akademik_Destek_Takvimi.pdf
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

KHAS-OZDESIS altinda yer alan EJitim Oz Degerlendirme Sistemi ile tUm programlar
villik olarak istatistiki veriler Uzerinden izlenmektedir. Bu sistem ile yillik ve karsilastirmali
olarak izlenen ana analiz basliklari YKS analizleri, 6grenci sayilari, acilan ders analizleri,
uluslararasilasma analizleri, ders basari analizleri ve mezun analizlerdir (OD3). Bu analizlere
ek olarak yine KHAS-OZDESIS’in bir parcasi olan Ders Degerlendirme Sistemi ile 8Jrenciler
ve akademisyenlerden geri bildirimlerin alinmasi saglanmaktadir. Her bir bolim yilhk
degerlendirmesini yapmakta ve analizleri yapilan verilerin iyilestiriimesine yénelik eylem
planlarini Dekanligin goérlsine sunmaktadir. Dekanlik goérlsini yazdiktan sonra tim
eylem planlari Akademik Konsey'in goérisine sunulmaktadir. Konseyin uygun gorudsityle
boélimlerin eylem planlari uygulamaya konmaktadir [1_OD3].

Ornek olarak, 2025 yilinda Universitenin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda
iletisim Fakultesi Yeni Medya B&lUmUnin adi “Yeni Medya ve iletisim” olarak giincellenmistir.
Yapilan dedisiklik sonrasinda boélimin kurumsal kimligini glclendirmek amaciyla bilgi
yonetim sistemleri, Bologna Bilgi Paketleri, bd&lim web sayfasi ve sosyal medya hesaplari
glincellenmistir. BOIUMUN web sayfasi icerik ve gdrsel acidan yenilenmis, bdlimudn kurulus
hikayesi video icerik olarak paylasiimis, 6grenci ve mezun basarilari ile sektdr is birliklerine
iliskin bilgiler gérinlr hale getirilmistir. Bu calismalar aday 6grencilerin dogru bilgiye
erisimini kolaylastirirken bolimun kurumsal goérinUrligind de glclendirmistir (OD3).

Programlarin izlenmesi slUrecinde elde edilen veriler dogrultusunda ders diizeyinde de
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, iletisim Fakulltesi'nde ddrenci basari verileri ve ders
degerlendirme anketlerinin incelenmesi sonucunda NMD214 BliyUk Veri ve icgdri dersinde
gbzlenen performans dusUkligl ders yarGtlclst ile dederlendirilmis ve ders iceridi
glincellenerek ek 6Jretim materyalleri saglanmistir. Benzer sekilde, ders degderlendirme
anketlerinden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda NMD104 Temel Gérsel Tasarim
dersinde belirli kazanimlarin yeterince edinilemedigini belirten dgrenciler icin temel tasarim
ilkelerine yonelik doért saatlik destekleyici bir atdlye calismasi dizenlenmistir [2_0D4].

Ote yandan, dijitallesen medya ortamindaki gelismeler dikkate alinarak mifredatta
glincellemeler yapilmaktadir [3_0OD3]. Bu dogdrultuda 6ézellikle mezuniyet asamasindaki
6grencilerin yeni medya alanindaki glncel tartismalari ve elestirel yaklasimlari takip
edebilmeleri amaciyla NMD418 Yeni Gelisen Medyaya Elestirel Yaklasimlar dersi mifredata
eklenmis ve 2025-2026 Akademik Yili Bahar Dénemiitibariyla secmeli ders olarak sunulmaya
baslanmistir.

ingilizce Hazirhk Programi’'nin izlenmesi ve giincellenmesi dénemlik ve yillik dederlendirme
déngulleri Uzerinden sistematik bicimde ylrdtilmektedir. Dénem sonunda o6grenci
basari verileri, seviye gecis oranlari, sinav analizleri ve paydas geri bildirimleri birlikte
degerlendirilmekte; elde edilen bulgular ilgili akademik birimlerde analiz edilerek gerekli
ivilestirmeler planlanmaktadir [4_0OD4]. Akademik yil sonunda programin genel etkililigi
baslangic dlzeyleri, ilerleme &rlUntlleri ve yeterlilik sinavi sonuclart Gzerinden bitincdl
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bicimde ele alinmakta ve belirlenen gelistirme alanlari bir sonraki yilin mifredat ve élcme-
degerlendirme uygulamalarina yansitilmaktadir [5_0D4]. Modern Diller Programi'nda da
dénemsonudegerlendirme anketlerive basariverilerianaliz edilerekicerik ve uygulamalarda
guncellemeler yapilmaktadir [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
gorisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar
[11(3)B.1.5-1 ORNEK OZ DEGERLENDIRME ve EYLEM PLANI.pdf

[21(4)B.1.5-2 NMD104 Ogrencileri icin Dlizenlenen Atdlye.pdf

[31(3)B.1.5-3 20251104 2025-2026 Bahar D6nemi Ders Planlamalari 2025-9.pdf

[47(4)B.1.5-4 Donem_Sonu_ Program_Degerlendirme Raporu 2024 2025.pdf

[5]1(4)B.1.5-5 Program_Degerlendirme Anket Ozetleri 2024 2025.pdf

[6]1(3)B.1.5-6 _Ornek Modern Diller Ders Degerlendirme Sonuclari 2024 2025.pdf

6. Egitim ve 6gretim siirec¢lerinin yénetimi

Kadir Has Universitesi'nde egitim ve &dretim sUrecleri 2025 vyili icerisinde Rektér,
Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi, Egitim Komisyonu, Akademik Konsey ve Senato
tarafindan yUratalmuastir [1_OD3] (Bkz. “A.11. Yonetisim modeli ve idari yapi1”). Fakulte
bazindaki egitim-6gretim sUrecleri ise Fakllte Akademik Kurul Toplantilari, Dekanlik-B&IUm
Baskanlari Toplantilari, Fakullte Kurulu Toplantilari ve FakuUlte Yonetim Kurulu Toplantilari
araciligiyla yurattlmektedir [2_0OD3]. Egitim ve 6gretim ile ilgili izleme ve karar alma
sUrecleri kurum bUnyesinde &zkaynaklarla gelistirilen Egitim Oz Degerlendirme ve Ders
Degerlendirme sistemlerindeki veriler Gzerinden ilerlemektedir (OD3). Program 06zelinde
hazirlanan iyilestirmeye yénelik eylem planlari ilgili Dekanlik ve nihai olarak Akademik
Konsey tarafindan degerlendirilerek geri bildirimler yapilir ve bdylece egitim ve 6gretim ile
ilgili stireclerde PUKO déngUsi kapatilir.

Universitede egitim faaliyetlerinin etkili bir sekilde isleyebilmesinin saglanmasi, ders ici
ve ders disi aktivitelerin cesitliligi ve verimliliginin saglanmasi, ayrica &grencilerimizin
akademik ve sosyal gelisimlerinin artirilmasi farkh birimler araciligiyla saglanir. Bu birimler;
Ogrenci isleri Direktodrliga, Bilgi Teknolojileri ve Dijital Déntstim Direktérligi ile Kariyer
Ofisi, KampuUste Yasam Ofisi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Ofisi gibi birimleri blinyesinde
bulunduran OgJrenci Dekanligi'dir. Bu birimlerin egitim ve 6Jretim sireclerindeki gérevleri
2024 KIDR raporunda (sayfa 6) yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6Jretim slrecleri belirlenmis ilke vekuralara
uygun yonetilmektedir.

Kanitlar
[11(3)B.1.6-1 ORGANIZASYON-SEMASI-BTR TR 427.pdf

[21(3)B.1.6-2 lletisim-Fakultesi-Organizasyon-Semasi-A4.pdf

KADIR HAS UNIVERSITESI


https://ozdegerlendirme.khas.edu.tr/giris-yap
https://www.khas.edu.tr/yeni-medya-iletisim/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.5-1_O%CC%88RNEK%20O%CC%88Z%20DEG%CC%86ERLENDI%CC%87RME%20ve%20EYLEM%20PLANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.5-2_NMD104%20O%CC%88g%CC%86rencileri%20ic%CC%A7in%20Du%CC%88zenlenen%20Ato%CC%88lye.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](3)B.1.5-3_20251104_2025-2026%20Bahar%20Do%CC%88nemi%20Ders%20Planlamalar%C4%B1_2025-9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.5-4_Donem_Sonu_Program_Degerlendirme_Raporu_2024_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.5-5_Program_Degerlendirme_Anket_Ozetleri_2024_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.5-6_Ornek_Modern_Diller_Ders_Degerlendirme_Sonuclar%C4%B1_2024_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.6-1_ORGANIZASYON-SEMASI-BTR_TR_427.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.6-2_Iletisim-Fakultesi-Organizasyon-Semasi-A4.pdf
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2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim ydntem ve teknikleri

Kadir Has Universitesi'nde egitim-dJretim strecleri 6grenci merkezli 6§renme yaklasimi
dodrultusunda tasarlanmakta ve farkl 6gretim yontem ve teknikleri ile desteklenmektedir.
Derslerde proje temelli 6grenme, uygulamali calismalar, tartisma, vaka analizi, grup
projeleri ve sunumlar gibi aktif 6grenme ydéntemleri yaygin bicimde kullaniimaktadir.
Ogrenme sireci yalnizca sinif ici etkinliklerle sinirli kalmayip, dijital 8§renme ortamlari, saha
calismalari, atdlyeler ve akademik etkinliklerle desteklenmektedir. Universite genelinde
kullanilan KHAS Learn 6drenme yénetim sistemi araciligiyla ders icerikleri, 6devler, geri
bildirim sUrecleri ve ders ici etkilesimler yUrGtilmekte; 6Jretim elemanlari ve 6grenciler
arasindaki akademik iletisim guUclendirilmektedir. Bunun yani sira Universite dizeyinde
yenilikci 6gretim ydntemlerinin gelistiriimesi tesvik edilmekte ve bu yaklasimlar akademik
performans dederlendirmelerine ve 6dil mekanizmalarina da yansitilmaktadir.

Fakulteler bu genel yaklasimi kendi disiplinlerinin gereklilikleri dogrultusunda farkli 6gretim
uygulamalariyla zenginlestirmektedir. Ornegdin, Sanat ve Tasarim FakUltesi'nde uygulanan
PTE modeli 6grencileri 8grenme slrecinin aktif bir parcasi haline getirmekte; proje tretimi,
saha calismalari, jlriler ve mentdér bulusmalari aracilidiyla uygulama temelli é6grenme
deneyimleri sunmaktadir. Ogrenci projelerinin paylasiimasi ve gérinir hale getirilmesi
amaciyla kullanilan FADPORT platformu 6drencilerin Uretim sUreclerini paylasabilecekleri
bir akademik ortam olusturmakta ve fakulte etkinliklerinin duyurulmasina da katki
saglamaktadir (OD3). Ayrica Erasmus B P (OD3) ve International Summer Workshop (OD3)
gibi uluslararasi etkinlikler araciligiyla 6grencilerin disiplinlerarasi ve proje temelli 8grenme
deneyimleri desteklenmektedir. Bunun yani sira, Sanat ve Tasarim Fakultesi Mimarlik Boliumu
tarafindan yUGritilen KHAS Architecture Studio Awards slreci kapsaminda stidyo projeleri
degerlendiriimekte ve 6grencilerin tasarim Uretimleri akademik ve profesyonel cevrelerle
paylasiimaktadir (OD3).

iletisim FakuUltesi programlarinda da dersler blUyUk ©6lclide proje tabanlh olarak
yUratulmektedir. Derslerde tartisma, grup projeleri, vaka analizleri, stidyo calismalari
ve proje sunumlari gibi 6Jdrenci merkezli yontemler kullaniimakta; sektdr temsilcilerinin
derslere konuk edilmesi (OD3) ve atbélye calismalarinin diizenlenmesiyle (OD3) 6Jrencilerin
sektorle dogrudan etkilesim kurmalari saglanmaktadir.

Hukuk Fakultesi'nde ise klasik 6gretim ydontemlerinin yani sira 6grenciyi merkeze alan farkli
d9renme yaklasimlarina yer verilmektedir. Odrenci sunumlari, akran degerlendirmeleri,
bireysel ve grup calismalari gibi yontemlerle éJrencilerin elestirel diisinme ve tartisma
becerileri gelistirilirken, disiplinlerarasi bakis acisini glclendiren ders tasarimlari
uygulanmaktadir (OD3).

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi bélimlerinde uygulamali 8grenme ve proje temelli
calismalar &nemli bir yer tutmaktadir. Ornedin, Mekatronik Mihendisligi bdlimuinde
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yUrUttlen proje derslerinde laboratuvar uygulamalari ve tasarim projeleri araciligiyla
ogrencilerin teknik becerileri gelistirilmekte; égrenci geri bildirimleri dogrultusunda ders
planlamalari ve laboratuvar uygulamalari dizenli olarak glncellenmektedir [1_OD4].
Ayrica lisans dgrencilerinin arastirma slreclerine katilimi tesvik edilmekte ve bircok lisans
ogrencisi akademik yayinlarda arastirmaci olarak yer almaktadir [2_0OD4].

ingilizce Hazirlik Programi'nda &Jretim ydntemleri iletisimsel ve gdrev temelli 8grenme
yaklasimina dayanmaktadir. Do6rt temel dil becerisinin bldtlinlesik gelisimini hedefleyen
ogretim uygulamalari ikili ve grup ¢alismalari, akademik okuma-yazma gbérevleri, dinleme
ve konusma etkinlikleri ile yuratilmektedir [3_0D4]. OJretim sirecleri haftalik planlar
dogrultusunda uygulanmakta; ders gdzlemleri, 6grenci geri bildirimleri ve basari verileri
Uzerinden dlzenli olarak degerlendirilerek pedagojik iyilestirmeler yapilmaktadir [4_0OD4].

LisansUstl programlarda ise ylUz ylUze 6gretim ile dijital 6grenme ortamlari birlikte
kullanilmaktadir. KHAS Learn platformu Gzerinden ders materyallerinin paylasilmasi, cevrim
ici tartisma ortamlarinin olusturulmasi ve akademik geri bildirim sUreclerinin yUrGttlmesi
saglanarak 6grenme slreci desteklenmektedir [5_0D4][6_0OD4].

Bu uygulamalar sayesinde Universitede 6gretim yéntem ve teknikleri yalnizca ders ici
ogretimle sinirh kalmayip proje calismalari, arastirma faaliyetleri, atélyeler, dijital 6grenme
ortamlari ve sektor is birlikleri ile zenginlestirilen aktif ve deneyimsel bir 8grenme ekosistemi
icinde yUratilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: OJrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarinkatilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.2.1-1 MTE B&lum Toplantisi Tutanadi 220425).pdf
[21(4)B.2.1-2_Odgretim Yéntem ve Teknikleri Ornek Uygulama.pdf
[31(4)B.2.1-3 Mufredat Rehberi_lcerik_Sayfasi.pdf

[47(4)B.2.1-4 Program Degerlendirme _Anket Ozetleri 2024 2025.pdf
[51(4)B.2.1-5 Ogrenci Kullanim Kilavuzu.pdf

[61(4)B.2.1-6 Duyuru 6rnedi.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Kadir Has Universitesi'nde 6lcme ve degerlendirme uygulamalari yUrUttlen egitim
modelleriyle uyumlu bicimde tasarlanmaktadir. Her ders kapsaminda uygulanacak 6lcme
ve degerlendirme yontemleri ilgili 63retim elemani tarafindan belirlenmekte ve dénem
basinda ders izlenceleri aracilidiyla é63grencilere acik bicimde duyurulmaktadir.

Olcme ve degerlendirme sirecleri Kadir Has Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi'nin ilgili hikUimleri dogrultusunda yuriGtllmekte ve tUm paydaslarla seffaf
bicimde paylasiimaktadir (OD3).
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https://fadport.khas.edu.tr/
https://www.khas.edu.tr/erasmus-blended-intensive-program-bip-delaminating-istanbul-valens-aqueduct/
https://www.khas.edu.tr/en/events/international-summer-workshop-2025-documentation-and-design-2/
https://www.khas.edu.tr/en/events/khas-architecture-studio-awards-ii-2024-25/
https://www.instagram.com/p/DItpTfWgxIC/
https://www.instagram.com/p/DItoRU4A_Rk/
https://bologna.khas.edu.tr/program/50000736
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)B.2.1-1_MTE_Bo%CC%88lu%CC%88m_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1_220425).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)B.2.1-2_O%CC%88g%CC%86retim%20Yo%CC%88ntem%20ve%20Teknikleri%20O%CC%88rnek%20Uygulama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](4)B.2.1-3_Mufredat_Rehberi_Icerik_Sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](4)B.2.1-4_Program_Degerlendirme_Anket_Ozetleri_2024_2025%20(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](4)B.2.1-5_O%CC%88g%CC%86renci%20Kullan%C4%B1m%20K%C4%B1lavuzu%201.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](4)B.2.1-6_Duyuru%20o%CC%88rneg%CC%86i%202%201.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/kadir-has-universitesi-lisans-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi1.pdf
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Bu cercevede Universite genelinde 6lcme ve dederlendirme slrecleri program ciktilari
ve ders 6grenme kazanimlari ile uyumlu bicimde yuratilmekte; yazili sinavlar, proje ve
6devler, sunumlar, portfolyo calismalari, grup projeleri ve uygulamali degerlendirmeler
gibi farkl araclar kullanilmaktadir. Bdylece 6grencilerin 6grenme slrecleri cok yoénli
bicimde izlenebilmektedir. Derslere iliskin 6lcme ve degerlendirme ydntemleri ile basari
Olcltleri Bologna Bilgi Paketleri ve ders izlenceleri araciligiyla 6Jrencilerle paylasiimakta;
Learn 6grenme ydnetim sistemi Uzerinden &édev teslimleri, geri bildirim slrecleri ve bazi
degerlendirme faaliyetleri ylrattlerek é6grencilerin performanslari sistematik bicimde takip
edilmektedir. Ayrica dénem sonunda uygulanan ders degerlendirme anketleri araciligiyla
Olcme ve degerlendirme sireclerine iliskin égrenci geri bildirimleri toplanmakta ve bu
veriler bélim kurullarinda degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir.

Fakulteler bu genel yaklasimi kendi disiplinlerinin gereklilikleri dogrultusunda farkli
uygulamalarla zenginlestirmektedir. Ornegin, Sanat ve Tasarim Fakultesi'nde uygulanan
PTE modeli kapsaminda 6grencilerin performansi codunlukla proje Uretimi, uygulama
calismalari, portfolyo hazirliklari, ara juri ve final sunumlari gibi sGrec¢c odakli dederlendirme
yontemleriyle dlctimektedir. Uygulamaliderslerde proje calismalarininjiridegerlendirmeleri
ve zaman zaman dis paydas katilimiyla ele alinmasi égrencilerin Uretimlerinin mesleki ve
sektorel perspektiften degerlendiriimesine katki saglamaktadir [1_OD3].

Benzer sekilde, iletisim Fakultesi bdlimlerinde yazili sinavlarin yani sira proje, sunum,
portfolyo ve grup calismalari gibi farkli dlcme ve dederlendirme ydontemleri kullanilmaktadir
[2_0D3]. Ozellikle Reklamcilik bdliminde grup calismalarinda &grencilerin bireysel
katkilarini degerlendirmek amaciyla akran degerlendirmesi yéntemi uygulanmakta ve
bu sonuclar égrencilerin nihai basari notuna belirli bir oranda yansitilmaktadir [3_0OD3].
Cogu ders kapsaminda hazirlanan 6grenci calismalari Turnitin entegrasyonu bulunan Learn
sistemi Uzerinden teslim edilmekte ve dederlendirme slreci yine bu platform Uzerinden
yUratulmektedir.

Hukuk Fakultesi'nde ise klasik yazili sinavlarin yani sira 6grenci sunumlari, bireysel ve grup
calismalari ile s6zIU sinavlar gibi farkli degerlendirme araclari kullaniimakta ve égdrencilerin
analitik distnme ile tartisma becerileri cok boyutlu bicimde dederlendirilmektedir.

MUhendislik ve Doga Bilimleri FakuUltesi bélimlerinde de o6lcme ve dederlendirme
uygulamalari dlizenli olarak gbézden gecirilmekte ve é3grenci geri bildirimleri dogrultusunda
glncellenmektedir. Ornedin, Mekatronik Muhendisligi béliminde sinav glvenligi
uygulamalarinin tUm derslerde tutarh bicimde ylrGtilmesi ve degerlendirme planlarinin
dénem basinda ilan edildigi sekilde uygulanmasi ydonlnde bdlim dlzeyinde kararlar
alinmistir [4_0OD4].

LisansUstl programlarda &gretim elemanlarina dersin niteligine uygun farkli &élgme
ve degerlendirme araclari kullanma esnekligi taninmakta; klasik sinavlarin yani sira
proje calismalari, sunumlar, arastirma 6devleri ve cevrim ici degerlendirme ydntemleri
uygulanabilmektedir.
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ingilizce Hazirlik Programi'nda ise dlcme ve degerlendirme sUrecleri cok bilesenli ve
standartlastirilmis bir yapi icinde yUritUilmektedir. Programda bicimlendirici ve dizey
belirleyici degderlendirme ydntemleri birlikte uygulanmakta; ara sinavlar, seviye sonu
degerlendirmeleri ve Yeterlilik Sinavi (CEFR) temelli 6grenme ciktilari dogrultusunda
tasarlanmaktadir. Yazma ve konusma becerilerinde ortak rubrikler kullaniimakta ve puanlama
oncesi yapilan standardizasyon calismalari ile degerlendirme tutarliligi saglanmaktadir [5_
OoD4].

Olgunluk Diizeyi: OJrenci merkezli dlcme ve dederlendirme uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)B.2.2-1 IAR113_Ders izlencesi 2025 26 Guz.pdf

[21(3)B.2.2-2 NMD 101 - Asignment 2 Rubric.pdf

[31(3)B.2.2-3 Ornek Syllabus .pdf

[41(4)B.2.2-4 MTE_Odgrenci_Temsilcileri_Toplantisi_Tutanadi 131125.pdf
[51(4)B.2.2-5_Ornek_Sinav_Analizi_Raporu.pdf

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Lisans programlarina éJrenci kabultine iliskin ilke ve kurallar, Kadir Has Universitesi Lisans
Egitim ve Ogretim Yénetmelidiileilgiliydnergelerde tanimlanmis olup mevzuat cercevesinde
yUrGttlmektedir (OD3). Merkezi yerlestirme, 6zel yetenek sinavi, yurt disindan &grenci
kabull, yatay gecis, cift anadal (CAP) ve yan dal basvuru ve kayit islemleri; belirlenen usul
ve esaslara gore degerlendiriimektedir (OD3)(OD3)(OD3). Sireclere iliskin glincel bilgi ve
basvuru takvimleri web sayfasinda ilan edilerek seffaflik ve esitlik ilkesi g&zetilmektedir
(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

Kadir Has Universitesi'nde CAP ve yan dal programlarina katihm desteklenerek; basvuru,
kabul ve devam islemleri ilgili mevzuat hUkimleri dogrultusunda yurGtilmektedir (OD3)
(OD3)(OD3). Basvuru donemlerinde éJrencilere gerekli bilgilendirme yapilmaktadir (OD3)
(OD3). CAP ve yan dal programlarina kayitli 6grencilerin ilgili programa devam edebilmeleri
icin gerekli olan devam ve mezuniyet kosullari her akademik yariyil basinda duyurulmaktadir
[1_OD3][2_0OD3]. Programlarailiskin bilgiler ise web sayfasi Gzerinden erisime aciktir (OD3).
Ogrencilerimizin akademik basarisini tesvik etmek ve gelisimlerini desteklemek amaciyla
mevcut burslari, ¢ift anadal programina basladiklari yariyildan itibaren en cok bes yil (on
yariyil) streyle kesintisiz olarak devam etmektedir (OD3).

Ogrencilerin dnceki 8Jrenimlerinin taninmasi ve kredilendiriimesine iliskin ilke ve kurallar,
Ders Muafiyeti, intibak ve Not Transferi Yonergesi'nde belirlenmis olup, bu strecler diizenli
bir sekilde yurttilmektedir (OD3). (Ayrintili bilgi icin bkz. 2022 Kadir Has Universitesi KIDR
sy. 38). Yaz Ogretimi Ydnergesi ve Senato tarafindan belirlenen esaslar kapsaminda [3_
OD3], o6grencilerin diger ylUksekdgretim kurumlarindan aldiklari dersler taninarak, uygun
bulunan dersler 83renci transkriptlerine islenmektedir (OD3). OJrenciler, MyKHAS portali
Gzerinden ilgili basvuru formunu dijital olarak doldurur, Universitemizdeki hangi derse
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.2-1_IAR113_Ders%20I%CC%87zlencesi_2025_26%20Gu%CC%88z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.2-2_NMD%20101%20-%20Asignment%202%20Rubric.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.2-3_O%CC%88rnek%20Syllabus%20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](4)B.2.2-4_MTE_O%CC%88g%CC%86renci_Temsilcileri_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1_131125.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](4)B.2.2-5_Ornek_Sinav_Analizi_Raporu.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/cift-anadal-ve-yandal-yonergesi5.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/lisans-programlari-yatay-gecis-yonergesi3.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrenci-kabulu-yonergesi9.pdf
https://www.khas.edu.tr/yks-kayit/
https://www.khas.edu.tr/ozel-yetenek-kayit/
https://www.khas.edu.tr/uluslararasi-ogrenci-kayit/
https://www.khas.edu.tr/yatay-gecis/
https://akademiktakvim.khas.edu.tr/lisans
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/cift-anadal-ve-yandal-yonergesi5.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.khas.edu.tr/wp-content/uploads/2024/10/Cift-Anadal-Programi-Infografisi-1.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.khas.edu.tr/wp-content/uploads/2024/10/Yandal-Programi-Infografisi-1.pdf
https://www.khas.edu.tr/basvuru/
https://www.khas.edu.tr/kontenjanlar/
https://www.khas.edu.tr/programlar-ve-mufredatlar/
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/lisans-burs-yonergesi13.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/ders-muafiyeti-intibak-ve-not-transferi-islemleri-yonergesi3.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/yaz-ogretim-yonergesi.pdf
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karsilik diger Universiteden alinacak ders(ler)i beyan eder ve ders iceriklerini sisteme yUkler
[4_OD3]. Basvurular eszamanli olarak Ogrenci isleri Direktdrliga, akademik danisman ve
bolim baskanligi ekranlarina yansitilir. Dederlendirme sUreci fakUlte bazli tanimli is akislari
dogrultusunda yuritilmektedir [5_0OD3]. Odrenci isleri Direktdrligu tarafindan géris
bildirilir; akademik birimler tarafindan onay veya ret islemi gerceklestirilir. Fakllte Yonetim
Kurulu karari dogrultusunda, Ogrenci isleri Direktdrligu tarafindan sirec tamamlanir [6_
OD3]. Basvurular, ilgili strecler dogrultusunda degerlendirilir ve kayit altina alinir [7_OD3].
ilgili esaslar her akademik yil web sayfasinda ilan edilir ve d3rencilere duyurulur (OD3)
(OD3). Diger Universitelerden Universitemizde ders almak Uzere basvuru yapacak 6zel
(misafir) 6grenciler icin de basvuru ve kayit sldrecine iliskin yonlendirici bilgilendirme yapilir
ve islemler tanimli usuller ¢cercevesinde yUritilmektedir (OD3).

Ogrenci ve mezunlarin dijital sistemleri dodru ve etkin kullanmalarini saglamak amaciyla
bilgilendirme dokimanlari hazirlanmakta ve web sayfasinda yayimlanmaktadir (OD3)
(OD3)(OD3). Mezuniyet sonrasi islemlerin acik ve dUzenli bicimde yUritilmesini saglamak
amaciyla diploma, transkript ve belge taleplerine iliskin bilgilendirme yapilmaktadir. ilgili
dokUmanlar dijital ortamda erisime acik tutulmaktadir (OD3). Bu uygulamalar ile 6grenci ve
mezun islemlerinin dijital ortamda izlenebilir ve dlizenli sekilde yUritilmesi saglanmaktadir.
Slreclere iliskin aciklamalar tim lisans dgrencilerine ve mezunlarina duyurulmaktadir [8_
OD3].

Ogrenci ve diger paydaslardan gelen sorular dogrultusunda, akademik ve idari sUreclere
iliskin bilgilendirmeyi glclendirmek amaciyla Sik¢a Sorulan Sorular (SSS) sayfasi
glincellenmektedir (OD3). Sayfada akademik takvim, burs ve Ucret islemleri, ders kayit
sUrecleri, akademik kurallar ve mezuniyet kosullari gibi konulara acik ve net sekilde yer
verilmektedir. SSS web sayfasi Uzerinden yayimlanmakta ve 6grenci ile ilgili paydaslara
duyurulmaktadir [9_0OD3]. Sayfanin gelistiriimesi, 6Jrencilerin ihtiyac duydugu bilgilere
hizli ve dogru bicimde ulasmasi amaciyla akademik ve idari birimlerden gérUs alinir; iletilen
geri bildirimler dogrultusunda gerekli glincellemeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabull, 6dnceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[11(3)B.2.3-1 CAP-YANDAL Basvurulari Hakkinda Bilgilendirme e-postasi 2.pdf
[21(3)B.2.3-2 CAP-YANDAL Programlari Hakkinda Bilgilendirme e-postasi 2.pdf
[31(3)B.2.3-3 2024-2025 Akademik Yili Yaz Odretimi Esaslari-Senato Karari 2.pdf
[41(3)B.2.3-4 Ders icerikleri 2.pdf

[51(3)B.2.3-5 MDBF_Yaz Odretiminde Disardan Ders Alma Basvuru Form Sureci Ornedi
2.pdf

[61(3)B.2.3-6 MDBF Karar Ornedi Yaz Okulunda Baska Universiteden Aldidi Dersin Not
D6nlUsima 2.pdf

[71(3)B.2.3-7 MDBF Transkript Ornegi 2.pdf

[81(3)B.2.3-8 SPARKS, MyKhas ve Mezun MyKhas Basvurulari Hakkinda Bilgilendirme
e-postasi 2.pdf
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[9](3)B.2.3-9 Sikca Sorulan Sorular Hakkinda Bilgilendirme e-postasi 2.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Lisans programlarina iliskin yeterliliklerin belgelendirilmesi, diploma onayl ve mezuniyet
islemleri ilgili mevzuat ve yonergeler dogrultusunda yuratilmektedir (OD3)(OD3).
Mezuniyet belgelerinin dlUzenlenmesi, takibi ve dagitimi, ilgili ydnerge dogrultusunda
Ogrenci isleri Direktdrligu tarafindan yapilmaktadir. Streclerin dizenli ve kesintisiz islemesi
icin gerekli dnlemler alinir ve uygulama ayni standartlarla strdurtlmektedir (OD3)(OD3).
Akademik takvim dogrultusunda belirlenen tarihler ilan edilir ve diplomalar bu takvime
uygun sekilde teslim edilmektedir (OD3).

Degisim programlari (Erasmus+, Global Exchange vb.) kapsaminda yurt disinda alinan
dersler dogrudan taninmakta; ilgili kurumdan gelen notlar esas alinarak 6Jdrencilerin
transkriptlerine islenmekte ve akademik ilerleyislerine dahil edilmektedir. Bu sUreclere
iliskin bilgilendirme Universitenin web sayfasinda paylasiimaktadir (OD3). Degdisim
programlari kapsaminda Universitemize gelen 6grencilerin akademik ve idari slreclere
uyum saglamalarini desteklemek amaciyla 6grenci bilgi sistemleri ve portallari hakkinda
bilgilendirme iceren oryantasyon programlari dizenlenmektedir (OD3).

Lisans 6grencilerine dlinya standartlarinda bir 6grenme deneyimi sunmak amaciyla, 2024-
2025 Bahar Yariyilinda Coursera platformu pilot uygulama olarak égrenme silreclerine
entegre edilmis, uygulama, 2025-2026 Akademik Yilinda da surdirdlmektedir. Bu
kapsamda &grencilerin, ilgi alanlari ve kariyer hedefleri dogrultusunda bircok cevrim ici
ders ve sertifikaya Ucretsiz erisimi saglanmaktadir. Basvurular MyKHAS portali Gzerinden
alinmakta ve degerlendiriimektedir (OD3). 2024-2025 Bahar Yariyllinda 448, 2025-2026
GUz Yariyilinda ise 411 basvuru alinmis; basvurularda dncelik 3. ve 4. sinif égrencilerine
verilerek her akademik yilda 260 06grencinin platformdan yararlanmasi saglanmistir.
Kredilendirme sUrecleri, 2025 yilinda Senato karari ile belirlenen Coursera Odrenme
Platformu Uygulama ve Ders Saydirma Esaslari dodrultusunda yurtttlmektedir [1_OD3]
[2_0OD3]. Bu kapsamda 2025 yiliicerisinde 330 6grencinin aldigi sertifikalar kredilendirilmis
ve O6grenci transkriptinde tanimli bicimde g0&sterilmektedir [3_OD3]. Sureclere iliskin
bilgilendirme yapilmakta; Coursera akademik takvimi, ders bilgileri ve kredilendirme
esaslari égrencilere duyurulmaktadir [4_OD3]. Ayrica Coursera’ya iliskin kurumsal web
sayfasi olusturulmus, ilgili icerikler erisime aciimistir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

Ogrenci, mezun basari siralama belgesi ile mezun belgesinin dijital ortamda gUvenli,
izlenebilir ve sUrdUrilebilir sekilde yurGtilmesi amaciyla, s6z konusu belgelere iliskin
SAP sistemi Uzerinde raporlama ve veri kontrol calismalari gerceklestirilmistir. Teknik
gereksinimler Bilgi Teknolojileri ve Dijital D&nlUsUm Direktérltgu ile paylasiimis; entegrasyon
calismalarinin tamamlanmasinin ardindan TUrkce ve ingilizce olarak olusturulan belgeler
EBYS Uzerinden e-imza slUrecine dahil edilmistir [5_0OD3].

Lisans programlarina Uluslararasi Ogrenci statUsinde yapilacak basvurular, Uluslararasi
Tanitim Ofisi tarafindan alinmakta ve degerlendirilmektedir (OD3)(OD3). Basvurusu uygun
bulunan adaylara, vize islemlerinde kullanilmak Gzere Uluslararasi Tanitim Ofisi tarafindan
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kabul mektubu génderilmektedir. Kabul alan adaylarin kayit islemleri, akademik takvimde
ilan edilen tarihler arasinda sahsen basvuru yapilmasi suretiyle Ogrenci isleri Direktdrlagu
tarafindan gerceklestiriimektedir (OD3)(OD3)(OD3).

CAP ve yan dal basvurular, 2021-2022 Akademik Yilindan itibaren MyKHAS portali
Uzerinden dijital olarak alinmakta ve sUrecler izlenebilmektedir. Basvurular, ilgili mevzuat
kapsaminda &nce Ogrenci Isleri Direktdrligia tarafindan &n incelemeye tabi tutulur;
ardindan Dekanliklar tarafindan degerlendirilmektedir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3). Fakulte
Yonetim Kurulu karari dogrultusunda basvurusu uygun bulunan égrencilerin kayit islemleri
yapillmaktadir [6_0D3]. 2024-2025 Akademik Yili verilerine gbére, 90 éJrenci cift anadal
programina, 232 dgrenci ise yan dal programina kayit yaptirmistir.

Kurum ici yatay gecislerde 6grencilerin mevcut burs ve indirimleri korunarak kazanilmis
haklarin devamliligi saglanir; kurumlar arasi ve basariya dayall yatay gecislerde ise merkezi
yerlestirme puani ve akademik basari kriterleri esas alinarak %50’ye kadar burs imkani
sunulur (OD3). Bu uygulamalarla hem akademik basari desteklenir hem de firsat esitligi
gbzetilerek 6grenci odakli burs politikasi strdurdlmektedir [7_OD3].

Turkiye’deki veya yurt disindaki yUksekdgretim kurumlarindan Universitemiz lisans
programlarina kurumlar arasi ve kurumici yatay gecis yoluyla 6grenci kabulU; Yiksekdgretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans DUzeyindeki Programlar Arasinda Gecis, Cift Anadal, Yan
Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik, Kadir Has
Universitesi Lisans Programlari Yatay Gecis Yonergesi ve Senato tarafindan onaylanan kurum
ici yatay gecis esaslari [8_OD3] cercevesinde yurattlmektedir (OD3)(OD3). Basvurular
cevrimici sistem Uzerinden alinmakta ve sonuclar ilan edilmektedir (OD3). Degderlendirmeler
ilan edilen kontenjanlar dogrultusunda yapilmakta; Odrenci isleri DirektérlGgunin gérisi
dogrultusunda ilgili akademik birimler tarafindan karara baglanmakta ve Fakullte Yonetim
Kurulu karari sonrasinda sdrec tamamlanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayl ve diger vyeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[11(3)B.2.4-1 Coursera Ogrenme Platformu Uygulama ve Ders Saydirma Esaslari - Senato
Karari 2.pdf

[2](3)B.2.4-2 Coursera Akademik Takvim ve Ders Listesi Senato Karari 2.pdf
[31(3)B.2.4-3 Coursera Ornek Transkript ve Sertifika 2.pdf

[47(3)B.2.4-4 Coursera Bilgilendirme e-postasi 2.pdf

[51(3)B.2.4-5 Odrenci, Mezun Basari Siralama Belgesi ve Mezun Belgesi Ornegdi 2.pdf
[61(3)B.2.4-6 _CAP-Yandal Basvurusu-Fakiilte Yénetim Kurulu Karar Ornedi 2.pdf
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[81(3)B.2.4-8 Kurum ici Yatay Gecis Esaslari-Senato Karari 2.pdf
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3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Kadir Has Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyen kapsamli bir altyapiya
sahip bulunmaktadir. Siniflar, sesli calisma alanlari, toplanti odalari, salonlar (OD3), atdlye
ve stldyolar (OD3), laboratuvarlar (OD3) ile Bilgi Merkezi (kGitiphane) (OD3) gibi alanlar
Ogrencilerin ve akademisyenlerin ihtiyaclari dogrultusunda tasarlanmistir.

Bu &6grenme altyapisinin merkezinde yer alan Bilgi Merkezi, Universitenin egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini destekleyen temel &grenme ve bilgi erisim
merkezi olarak hizmet vermektedir. Bilgi Merkezi; 6grenciler, akademik ve idari personel
basta olmak Uzere tUm paydaslarin bilgi kaynaklarina esit, sinirsiz ve Ucretsiz erisimini
saglayarak bilgi okuryazarligi ve yasam boyu 6grenme becerilerinin gelistirilmesine katki
sunmaktadir.

Bilgi Merkezi, 2103,5 m? kullanim alani ve 290 kisilik oturma kapasitesi ile kullanicilarin
bireysel ve grup calisma ihtiyaclarini desteklemektedir. 2025 yili boyunca haftada 7 gin
ve toplam 92,5 saat kitlphaneci destegi ile yerinde hizmet sunulmus, 7/24 acik calisma
alani uygulamasi strdirdlmus ve sinav dénemlerinde tim salonlar 24 saat hizmet verecek
sekilde dUzenlenmistir. Bu kapsamda 185.279 kisi Bilgi Merkezi'nden yerinde yararlanmis,
oturma kapasitesinin ortalama kullanim orani %60 olarak gerceklesmistir [1_OD4]. Genis
calisma saatleri ve sUrekli erisilebilir calisma alanlari birimin glc¢ld yénleri arasinda yer
alirken, 6zellikle sinav donemlerinde grup calisma alani ihtiyacl gelismeye acik alan olarak
degerlendiriimektedir.

Elektronik kaynaklarin etkin kullanimini desteklemek amaciyla yayincilar tarafindan
dizenlenen 19 cevrim ici egitim etkinligi Universite mensuplarina duyurulmustur. Egitim
faaliyetlerinin kapsaminin artirilmasi gelismeye acik alan olarak degerlendiriimektedir.

2024-2025 yili itibariyla kGtiphane koleksiyonu 80.263 basili kitap, 2.934 basili dergi, 7.261
elektronik kitap ve 46 elektronik dergiden olusmaktadir. Bunun yani sira 63 veritabani
araciligiyla 992.234 e-kitap ve 70.382 e-dergiye erisim saglanmaktadir.

Koleksiyonda ayrica 4.322 adet multimedya kaynadi bulunmaktadir. Koleksiyonun
cesitlendirilmesi ve dijital kaynaklarin artirilmasi yoluyla Universite mensuplarinin bilgiye
erisim olanaklari strekli gelistiriimekte ve 6grenme slrecleri desteklenmektedir.

Kltuphane koleksiyonunun cesitlendirilmesi ve dijital kaynaklarin artirilmasi yoluyla
Universite mensuplarinin bilgiye erisim olanaklari strekli gelistirilmekte ve 6grenme slrecleri
desteklenmektedir. Ogrenme ortamlarinin ve &Jrenme kaynaklarinin gelistirilmesine
yonelik olarak 2025 yili icerisinde Bilgi Merkezi blUnyesinde yurGtllen faaliyetler asagida
sunulmaktadir.

Yayin Alim ve Abonelik Yatirnmlari: Universitemiz Bilgi Merkezi koleksiyonlarinin
gelistirilmesi amaciyla yayin alim ve abonelik yatirimlari “2024-2025 Akademik Yili Yayin
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Allm ve Abonelik Bltcesi” kapsaminda strdUriimuastldr. Bu kapsamda bltce bir dnceki
akademik yila gére %92,7 artarak 16.379.150 TL’ye ulasmis, égrenci basina yapilan bilgi
kaynagi yatirrmi ise 4.095,81 TL olarak gerceklesmistir. Koleksiyonlarda bulunmayan
6grenme ve arastirma kaynaklarina erisim ihtiyaci Yayin Saglama ve Koleksiyon Gelistirme
Hizmeti araciligiyla karsilanmis; 2025 yili icinde 217 mensup tarafindan talep edilen toplam
980 bilgi kaynagi (kitap, dergi, multimedya vb.) temin edilmistir. S6z konusu hizmetten 117
6grenci yararlanmistir. Bilgi Merkezi Hizmet Degerlendirme Anketi sonuclarina gére 2025
yilinda hizmet memnuniyeti mensuplarda 4,96, 6Jrencilerde ise 4,93 olarak OlcUlmustir
[2_0OD4].

Odiing Hizmetleri: 2025 yilinda mensuplara dding verilen basili kaynak sayisi 16.140 cilt
olarak gerceklesmis; 6édinc alinan kaynaklarin %77’si éJrenciler tarafindan kullaniimis
ve hizmetten yararlanan tekil é63drenci sayisi 2.165 olmustur. Dolasim hizmetlerine iliskin
memnuniyet dlzeyi 4,93/5 olarak dlctlmustir. Ayrica tez asamasinda olup sehir disinda
bulunan lisansUstl dgrenciler icin yUrdtulen “Siz Secin, Biz Gonderelim” hizmeti kapsaminda
basilikaynaklarin kargoile génderimisaglanarak 6grenme kaynaklarina mekandan bagimsiz,
esit ve kesintisiz erisim desteklenmektedir. Bu uygulama, éJdrenci odakli hizmet anlayisinin
bir gostergesi olarak 6grenme kaynaklarina erisimin glclendirilmesine katki saglamaktadir.
ormuna da eklenmistir [8_OD4].

Kiitiiphanelerarasi Odiin¢ ve Belge Saglama: Bilgi Merkezi koleksiyonlarinda bulunmayan
bilgi kaynaklarina erisim, Kittphanelerarasi Odiinc ve Belge Saglama Hizmeti kapsaminda
ulusal ve uluslararasi kUtlUphane aglari araciligiyla saglanmaktadir. 2025 yilinda 226 mensup
tarafindan talep edilen 927 kaynagin %99,35’i temin edilmistir. Hizmete iliskin memnuniyet
dlzeyi 4,95/5, 6Jrencilerde ise 4,98/5 olarak dlctlmuUstir [4_0OD4].

Ders Rezerv Kaynaklari: GUz ve bahar ddnemlerinde acilan dersler icin ders rezerv
koleksiyonu olusturularak basili ve elektronik kaynaklara erisim saglanmaktadir. Ders
izlencelerinde yer alan kaynaklarda elektronik erisimi mimkuin olanlara éncelik verilmekte,
elektronik versiyonu bulunmayan kaynaklarin ise basili kopya sayilari dersin 6grenci sayisina
gore artirilmaktadir. Ayrica telif haklari cercevesinde bazi kaynaklar dijitallestirilerek KHAS-
Learn Uzerinden e-rezerv erisime sunulmaktadir. 2025 yilinda Bilgi Merkezi'ne iletilen ders
izlencelerindeki kaynaklarin %85’i koleksiyonlardan karsilanmistir. Hizmetten yararlanan
akademik personelin memnuniyet dizeyi 4,91/5 olarak oélcilmistir [5_0D4]. OJrenci
memnuniyetinin dlcUlmesi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmis olup, 2026 yilinda
Ogrencilere yonelik anket uygulanmasi planlanmaktadir.

Ders izlencelerindeki format farkliliklari ve devamlilik bilgilerindeki eksiklikler, YOK
denetimleri (2021, 2024) kapsaminda gelistiriimeye acik alanlar olarak belirlenmistir. Bu
geri bildirimler dogrultusunda Ogrenci isleri Direktérligu ve Bilgi Merkezi Direktodrligu
tarafindan mevcut durumu analiz eden bir rapor hazirlanmis ve sonuclar akademisyenlerle
paylasilarak iyilestirme sUreci baslatilmistir. Akademisyen goéruisleri dogrultusunda yapay
zeka kullanim esaslari ile ders devam/yoklama bilgilerini iceren standart izlence sablonlari
olusturulmus ve MyKHAS platformu Uzerinden erisime acilmistir [6_0OD3]. BélUm baskani
onayl sonrasinda yUklenen izlenceler SPARKS ve KHAS-Learn sistemlerine otomatik olarak
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aktarilmaktadir. Buuygulamaile ders izlencelerinde standartlasma, seffaflik ve strdarulebilir
izleme saglanmasi hedeflenmektedir [7_OD41].

2024-2025 Akademik Yil Bahar Déneminde Ogrenci isleri Direktérlugt ile is birligi
icinde yurGtulen Coursera Pilot Calismasi kapsaminda Bilgi Merkezi, cevrim ici 6grenme
kaynaklarinin belirlenmesi, mifredat uyum analizlerinin yapilmasi ve 6¢Jrencilere rehberlik
saglanmasi sUreclerinde aktif rol Ustlenmistir. Bu kapsamda 11.420 ders incelenmis,
mufredatla uyumlu 303 ders kredi karsiligi édgrencilere sunulmustur. Program kapsaminda
251 6grenci kabul edilmis, katilimcilarin %66’si sertifika almaya hak kazanmis ve égrenciler
toplam 20.058 saat ders tamamlamistir. Bu ¢alisma, Bilgi Merkezi'nin 6grenme kaynaklarina
erisimi genisleten ve dijital 6grenme firsatlarini destekleyen uygulamalar gelistirdigini
gbstermektedir [8_0OD4].

Arastirma ve Akademik Destek: Mensuplarin arastirma slreclerinde yapay zeka
teknolojilerini kullanmalarini desteklemek amaciyla 2025 Mayis ayinda GenAl-HUB pilot
uygulamasi baslatilmistir. Bilgi Merkezi blnyesinde olusturulan alanda ChatGPT, Gemini,
NotebookLM, Recraft Al, Grammarly Al, Quillbot, Synthesia, Runway ve Elicit araclarinin
lisansli versiyonlari rezervasyon sistemiyle kullanima sunulmaktadir. 2025 yilinda 292 tekil
kullanicitarafindantoplam 746 saat kullanim gerceklestirilmistir [9_0OD4]. Uygulamayailiskin
kullanici memnuniyetinin élctlmesi amaciyla 2026 yilinda anket ¢calismasi planlanmaktadir.

Kamplis disi/E-kaynaklara Erisim: Elektronik kaynaklara kampuls disindan erisimi
desteklemek amaciyla bilgilendirme ve farkindalik calismalari strdirdlmektedir. 2025
yilinda 3.952 mensup kampuUs disindan 86.324 ziyarette 235.020 oturum gerceklestirmis
ve veritabanlarindan toplam 485.283 tam metin indirme/goérintileme yapilmistir. Ayni
dénemde 3.544 6grenci tarafindan 31.508 oturum ile elektronik 6grenme kaynaklarina
erisim saglanmistir. Kampus disi erisimde yasanan teknik sinirlamalarin giderilmesi amaciyla
2026 yilinda OpenAthens SSO sistemine gecis yapilmis ve tim e-kaynaklar bu sistemle
uyumlu hale getirilmistir [10_0ODA41].

Bilgi Merkezi'nin sundugu hizmetlerin etkinligi ulusal dizeyde de &nemli bir basariyla
teyit edilmistir. YOK 2025 Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu sonuclarina
gdre Kadir Has Universitesi, kiitiphane hizmetlerinden dodan %79,82 memnuniyet orani
ile Turkiye genelindeki tim Universiteler arasinda 2. sirada, vakif Universiteleri arasinda
ise 1. sirada yer almistir. Bu sonug, Bilgi Merkezi'nin kullanici odakli hizmet anlayisinin
ve Universitenin 6Jgrenci merkezli yaklasiminin ulusal él¢cekte glcli bir gdstergesi olarak
degerlendiriimektedir [11_OD41].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

[11(4)B.3.1-1 2025 Yerinde Kullanim istatistikleri.pdf

[21(4)B.3.1-2 Bilgi Merkezi Yayin Sadglama Hizmet Dedgerlendirme Anketi 2025.pdf
[31(4)B.3.1-4 Bilgi Merkezi 2025 ILL _Memnunivet Anketi.pdf
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[47(4)B.3.1-5_Course Reserve Assessment Survey 2025.pdf
[51(3)B.3.1-6_izlenceler.png
[61(4)B.3.1-7_Kadir_Has_Universitesi_Syllabus_Calismalari_Ozet Raporu.pdf
[71(4)B.3.1-8 COURSERA_OZETBILGI.pdf
[81(4)B.3.1-9_GENAI_Hub_Kullanim_istatistikleri.pdf

[91(4)B.3.1-10_Bilgi_Merkezi EZ_Proxy Istatistikleri 2025.pdf

[101(4)B.3.1-11_YOK UNIVERSITE iZLEME VE DEGERLENDIRME GENEL RAPORU 2025.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde akademik destek hizmetleri, 6gdrencilerin akademik gelisimlerini,
kariyer planlamalarini ve psikososyal iyi oluslarini desteklemek amaciyla bUGtlincul bir
yap! icerisinde yUritulmektedir. Bu hizmetler 6grencilerin Universiteye uyum slreclerini
kolaylastirmayi, akademik basarilarini artirmayi ve mezuniyet sonrasi kariyer hedeflerine
ulasmalarini desteklemeyi amaclamaktadir. Akademik destek sUrecleri duzenli olarak
degerlendiriimektedir.

Akademik Danismanlik Sistemi (Lisans Programlari)

Fakultelerimizde &grencilerin akademik sUreclerini etkin bicimde desteklemek amaciyla,
ogrencilerin kayit olduklari ilk yariyildan mezuniyet asamasina kadar devam eden butincul
bir akademik danismanlik sistemi uygulanmaktadir. Bu kapsamda her 6Jrenciye, kadrolu
Ogretim Uyeleri arasindan bir akademik danisman atanmakta; danismanlik go6revleri,
Ogretim Uyeleri arasinda akademik ve idari is yUkU dengesi gbzetilerek planh bicimde
dagitilmaktadir.

Akademik danismanlar; éJdrencilerin ders secim slreclerine rehberlik etmekte, akademik
gelisimlerini dizenli olarak izlemekte ve kariyer planlamalarina yénelik yénlendirmelerde
bulunmaktadir. Ornegin, iletisim Fakultesi’nde dJrencilerin akademik ve mesleki gelisimleri,
portfolyo temelli uygulamalar araciligiyla sistematik olarak takip edilmektedir.

Bunun yani sira, 6grencilerin uluslararasi hareketlilik ve disiplinlerarasi egitim olanaklarindan
etkin bicimde yararlanabilmeleri amaciyla Erasmus/Exchange programlari, c¢ift anadal
(CAP), yan dal programlari ve staj strecleri fakllte blnyesinde olusturulan ilgili komisyonlar
tarafindan yurGtilmektedir. S6z konusu komisyonlarin temsilcileri fakllte web sayfalari
araciligiyla duyurulmakta; égrenci bilgilendirme toplantilari ile tanitiimakta ve akademik
danismanlar ile fakUlte sekreterligi araciligiyla égrenciler ilgili streclere yénlendirilmektedir.

17 Ekim 2025 tarihinde gerceklestirilen “Ders Kayit Stirecine iliskin Degerlendirme Toplantisi”
kapsaminda, danismanlik ve ders kayit streclerinde karsilasilan hususlar bUttincll olarak ele
alinmistir [1_OD4]. Bu dogrultuda, akademik danismanlik faaliyetlerine iliskin ydnetmelikler,
Ogrenci bilgi sistemi kullanimina yénelik rehberler, ders kayit streclerine iliskin dokiimanlar
ve danismanlik uygulamalarini destekleyen yardimci materyaller glincellenmis; ilgili icerikler
tim &6grenciler, akademik personel ve idari birimlerle paylasiimistir (OD3).
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Lisansiistii Ogrenciler icin Akademik Destek ve Danismanlik

LisansUstl dUzeyde akademik destek hizmetleri akademik danismanlik ve tez/proje
danismanligi olmak Uzere iki temel yapi GUzerinden yUrUttlmektedir. Enstitl blnyesinde yer
alan program koordinatorleri ylratttkleri programlarda yer alan é3rencilerin ders secimleri
ve akademik ilerlemelerinden sorumludur. Bdylece 6grencilerin program gerekliliklerini
planli sekilde tamamlamalari ve akademik sUreclerini etkin bicimde y&netmeleri
desteklenmektedir.

LisansUstl 6grenciler icin proje veya tez danismani atamalari ilgili ydnetmelik hikimlerine
goére yapilmaktadir. Tezsiz yUksek lisans programlarinda proje danismani atamalari
yonetmeligin ilgili maddeleri dogdrultusunda gerceklestirilirken, tezli ylksek lisans ve
doktora programlarinda danisman atamalari yine ilgili mevzuat hikimleri kapsaminda
yUrGttlmektedir.

Yeni kayit olan lisansUstl 6grencilerin akademik slreclere uyumunu desteklemek amaciyla
her dobnem basinda oryantasyon faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda 6grenciler
program koordinatérleri ile iletisime gecerek tez veya proje danismani belirleme sirecleri
hakkinda bilgilendirilmekte; ayrica yazil bilgilendirme dokimanlari ve rehberler aracilidiyla
akademik slreclere iliskin detayli bilgi paylasiimaktadir.

Enstitl web sayfasinda tim lisansUstl programlar, program koordinatodrleri, ders veren
akademisyenler ve program miufredatlarina iliskin bilgiler 6grencilerin erisimine acik
sekilde sunulmaktadir (OD3). Ayrica lisansUstl égrenci sUrecleri (OD3) tez ve proje yazim
kilavuzlari (OD3) ile akademik yonetmeliklere iliskin ydnlendirmeler (OD3) dijital platformlar
Gzerinden erisilebilir durumda bulunmaktadir. Bu sayede lisansUstl 6¢grencilerin akademik
sUrecleri seffaf ve sistematik bir sekilde takip edebilmesi saglanmaktadir.

Kariyer Gelisimi ve Istihdam Destek Hizmetleri

Ogrencilerin kariyer planlama sireclerini desteklemek amaciyla Kariyer Ofisi aktif olarak
faaliyet gdstermektedir. Kariyer Ofisi 6grencilerin profesyonel gelisimlerine katki saglayan
etkinlikler dizenlemekte, is ve staj streclerini koordine etmekte ve d6Jrencilerin is dlinyasi
ile etkilesimlerini artirmaktadir.

Kariyer moduUlU araciligiyla 6grenciler staj yapacaklari isletmeleri sisteme yUkleyerek
akademik ve mali onay sUreclerini tamamlayabilmekte ve ayni sistem Uzerinden yayimlanan
is ve staj ilanlarina basvurabilmektedir. 2025 yili icerisinde kariyer modulU UGzerinden
300’den fazla is ve staj ilani yayimlanmistir. Bu ilanlar 17.000’den fazla kez gérintilenmis
ve 2582 basvuru ilgili sirketlere iletilmistir. Bu veriler kariyer destek hizmetlerinin 6Jgrenciler
tarafindan etkin sekilde kullanildigini géstermektedir [2_0D41].

Kariyer Ofisi ayrica yurt disi lisansUstl egditim firsatlarina ydnelik bilgilendirme faaliyetleri
yUrGtmektedir. Bu kapsamda 2025 yili icerisinde farkl Ulkelerdeki lisanststl egditim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.1-6_I%CC%87zlenceler.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.1-7_Kadir_Has_U%CC%88niversitesi_Syllabus_C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7malar%C4%B1_O%CC%88zet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[7](4)B.3.1-8_COURSERA_OZETBILGI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[8](4)B.3.1-9_GENAI_Hub_Kullan%C4%B1m_I%CC%87statistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[9](4)B.3.1-10_Bilgi_Merkezi_EZ_Proxy_I%CC%87statistikleri_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[10](4)B.3.1-11_YO%CC%88K%20U%CC%88NI%CC%87VERSI%CC%87TE%20I%CC%87ZLEME%20VE%20DEG%CC%86ERLENDI%CC%87RME%20GENEL%20RAPORU%202025.pdf
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https://sgs.khas.edu.tr/yonetmelik-ve-yonergeler/
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firsatlarina iliskin seminerler diizenlenmis ve birebir danismanlik hizmeti alan 6Jgrencilerden
17’si yurt disindaki Universitelerden yUksek lisans kabulG almistir [3_0D4].

Ogrencilerin is dunyasi ile dogrudan etkilesim kurmalarini sadlamak amaciyla
firma ziyaretleri, cevrim ici seminerler, mulakat simullasyonlari ve kariyer etkinlikleri
dizenlenmektedir [4_OD4][5 _0OD4][6_0D4]. 2025 yil icerisinde bu kapsamda 50’den
fazla etkinlik gerceklestirilmistir. Ayrica BUS436 Kariyer Planlama ve is DUnyasina Hazirlik
dersi secmeli olarak aciimis ve 130’dan fazla éJrenci tarafindan tercih edilmistir.

Kariyer Ofisi tarafindan hazirlanan CV katalogu, kariyer ofisleri icin 6érnek bir uygulama
olarak ©6ne cikmaktadir. 225’ten fazla &Jdrencinin 6zgecmisi dijital sistem Uzerinden
toplanmis, bireysel geri bildirimlerle gelistirilerek katalog haline getirilmistir. Hazirlanan
katalog, Universitenin dis paydaslari basta olmak Gzere 10.000’in Uzerinde is profesyoneli
ve K uzmani ile paylasiimis, ayrica dijital mecralarda yayimlanarak yeni mezun olacak
6grencilerin istihdamina destek saglamistir [7_ODA4].

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Ofisi (PDRM), &éJdrencilerin zihinsel, duygusal ve sosyal
gelisimlerini desteklemek amaciyla bireysel ve grup psikolojik danisma hizmetleri
sunmaktadir. Ofiste bireysel danismanlik gdrismeleri, grup calismalari, psikolojik
degerlendirme uygulamalari ve psikoegditim programlari yUrttilmektedir.

Ogrenci Dekanligina badl olarak faaliyet gdsteren ofiste bir uzman psikolojik danisman
ve iki klinik psikolog gbérev yapmakta; hizmetler 2 tam zamanl ve 1 yari zamanli uzman
tarafindan yurtttlmektedir. Odrenciler psikolojik danismanlik hizmetine MyKHAS sistemi
Uzerinden basvuru yaparak erisebilmekte [8_0OD4], basvurular én gbrlisme sureciyle
degerlendiriimekte [9 _OD4] ve uygun durumlarda 8 oturumluk danismanlik sUreci
baslatiimaktadir. SGrec éntest, sontest ve geribildirim formlariileizlenmekte (OD4); randevu
ve devamsizlik sUreclerine iliskin uygulamalar égrencilere acik sekilde duyurulmaktadir.

Psikolojik danismanlik hizmetleri kurumsal dijital takip sistemi UGzerinden dUzenli olarak
izlenmektedir [10_0OD4]. 2024 yilinda 216 danisan ve 904 oturum olarak kaydedilen
hizmetler, 2025 yilinda 272 danisan ve 1591 oturuma ulasmistir. Bu veriler danisan sayisinda
%26, toplam oturum sayisinda ise %76 oraninda artis oldugunu gdstermekte; merkezin
hizmet kapasitesinin ve erisilebilirliginin dnemli élctde arttigini ortaya koymaktadir.

2025 yil icinde yarutiulen Akademik Destek ve Takip Programi kapsaminda 32 &gdrenci
ile toplam 43 goérisme gerceklestirilmis, strecte &Jrencilerin akademik ve psikolojik
ihtiyaclari degderlendirilmis ve gerekli yénlendirmeler yapilmistir. Psikolojik destek
gereksinimi belirlenen 6Jrenciler bireysel psikolojik danismanlik strecine ydnlendirilmistir.
Artan danismanlik talepleri dogrultusunda akademik takip suUreclerinin daha sistemli
yUrQtUlebilmesi amaciyla ayri bir akademik destek birimi olusturulmasi dnerilmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6Jrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[11(4)B.3.2-1.Ders Kayit Strecine iliskin Degerlendirme Toplanti Tutanadi.pdf

[2](4)B.3.2-2.KM Akademik Destek Hizmetleri Kanit.pdf

[31(4)B.3.2-3.Akademik Destek Hizmetleri Kanit.pdf

[47(4)B.3.2-4.Akademik Destek Hizmetleri Kanit.pdf

[5](4)B.3.2-5.Akademik Destek Hizmetleri Kanit.pdf

[6](4)B.3.2-6.Mulakatlar-resim.pdf

[71(4)B.3.2-7.CVKatalogu.pdf

[81(4)B.3.2-8.Mykhasbavuruekranipdrm.pdf

[91(4)B.3.2-9.6ngdrusmeformu.pdf

[10](4)B.3.2-10.akademikdanismalik.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Kadir Has Universitesi, egitim-6Jretim, arastirma ve sosyal yasam faaliyetlerini desteklemek
amaciyla fiziksel altyapisini planli bir sekilde gelistirmekte ve bu altyapiyl dizenli olarak
izleyerek iyilestirmektedir. Universitenin toplam kampus alani 152.646,65 m?, toplam bina
alani 50.218,47 m? olup Cibali KampuUsindeki toplam acik alan bUyuklagda 4.419,76 m?dir.
istanbul’un Fatih ilcesi Cibali Mahallesinde konumlanan kampUsimdiiz tarihi bir bélgede yer
almakta olup yapilasma ve altyapi gelistirme faaliyetleri bu tarihi dokuya uygun sekilde
planlanmaktadir.

KampdUs icerisinde yer alan C Blok, E Blok ve YDYO binalarinin altinda bulunan tarihi
sarniclar belirli alanlarda cam zemin uygulamalari ile gérUnlr hale getirilerek kulturel
mirasin korunmasina énem verilmistir. Sarnicin bir béliminde halka acik olarak faaliyet
gbsteren Rezan Has MUzesi bulunmaktadir (OD3).

Universitenin egitim ve arastirma faaliyetlerini destekleyen fiziksel altyapisi kapsaminda
laboratuvarlar (OD3), atdlyeler (OD3), derslikler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri (OD3)
ve kUtUphane alanlari (OD3) yer almaktadir. Kampls altyapisinda ayrica iki sinema salonu
ve farkli kapasitelerde konferans salonlari bulunmaktadir. Ogrencilerin ve calisanlarin sosyal
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kampUs icerisinde bes adet kafeterya hizmet vermektedir.
Bunun yaninda 278 m? oturma alani ve 180 m? pisirme alanina sahip yemekhane ile 527
m? oturma alanina sahip kantin bulunmaktadir. 330 kisi kapasiteli yemekhane, hafta ici
11.30-14.30 saatleri arasinda akademik ve idari personel, 6grenciler ve misafirlere hizmet
sunmaktadir. Yemekhane menlslU ve kafeterya fiyat listeleri MyKHAS sistemi Uzerinden
paylasiimakta olup hizmet sUreclerinin izlenmesi ve iyilestiriimesi Yapi Teknik ve Operasyon
Direktorlugu tarafindan yurtGttlmektedir [1_OD41].

Universite blinyesinde bulunan 1.310,76 m? buyukligundeki kapali spor salonu, akademik
ve idari personel ile 6grencilerin kullanimina acgiktir ve rezervasyonlar MyKHAS sistemi
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Gzerinden gerceklestirilmektedir. Onimuizdeki dénemlerde kampiise acik spor sahasi
kazandirilmasi amaciyla proje gelistirme calismalari devam etmektedir. Saglik hizmetleri
kapsaminda ise kampUste 35 m? blayUkliginde bir revir bulunmakta olup bir isyeri hekimi ve
bir isyeri hemsiresi tarafindan hafta ici 08.30- 17.30 saatleri arasinda hizmet sunulmaktadir.

Universitenin fiziksel altyapisinin gelistirilmesi amaciyla 6zellikle Cibali KampUsU cevresinde
bina ve arsa yatirimlari yapilmakta ve yeni fakulte binalari, hizmet alanlariile laboratuvarlarin
insaat slrecleri boélgenin tarihi dokusuna zarar vermeden yUrGtilmuastdr. Bu kapsamda
Muhendislik Binasi (H Blok) akademisyenlerin ve &éJrencilerin arastirmalarini sirdtrebilmesi
icin kullanimina aciimistir. Binada cesitli laboratuvarlar ve derslikler bulunmaktadir. Bunun
yani sira daha dnce E Blok olarak kullanilan 1.290,60 m? buyuklugindeki bina, éJrencilerden
gelen talepler dogrultusunda kiz 6grenci yurduna dénUsturilerek 69 é6Jdrenciye konaklama
imkani saglamaktadir. 2025-2026 GUz ddneminde ayrica 42 yatak kapasiteli erkek 6grenci
yurdu hizmet vermeye baslamistir (OD3).

Universitemizin arastirma ve vyaratici endUstriler alanindaki altyapisini giclendirmek
amaciyla yuritidlen Yaratici Endustriler Platformu (YEP) projesi Subat 2020°de 5 milyon
avro IPA destedi almaya hak kazanmistir. Proje kapsaminda 4.200 m? kapali alanda,
klUclk ve orta 6lcekli yapim sirketleri ile Universite arastirma ekipleri arasinda is birligini
destekleyen Uretim ve proje gelistirme altyapisi olusturulmustur. 2024 yili itibariyla teknik
ekipman tedarik streci tamamlanmis, B Blok yerlesim calismalari tamamlanmis ve XR LED
ekrani, referans sinemasl! ile post-prodiksiyon stidyolarinin kurulumu tamamlanmistir.
Ayrica Tekno-Hub ve teknoloji ekipleri icin proje gelistirme alanlari olusturulmustur (OD3).

Universitenin dijital altyapisini giiclendirmeye yénelik olarak Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Do6nUsim Direktorligi tarafindan 2025 yilinda sistem ve ag altyapisi yenileme calismalari
gerceklestirilmistir. Bu ¢calismalara iliskin ayrintili bilgiler “A.3.1 Bilgi Yonetim Sistemi” bashdi
altinda sunulmustur.

KampdUs icerisindeki tesis ve altyapinin dlzenli olarak izlenmesi, bakiminin yapilmasi ve
iyilestirilmesi strecleri iISG, Cevre ve Planlama Ofisi ile Yapi ve Teknik isler Ofisi tarafindan
yUratulmektedir [2_0D41].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
ivilestirilmektedir.

Kanitlar
[11(4)B.3.3-1 GUnlik yemekhane menusu.pdf

[2]1(4)B.3.3-2 Mykhas_ destek talep formlari.pdf
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4. Dezavantajli gruplar

Kadir Has Universitesi'nde dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
desteklenmektedir. Bu kapsamda Engelsiz KHAS Komisyonu araciligiyla engelli
ogrencilerin akademik sUreclerde karsilastiklari zorluklari azaltmaya yénelik dGzenlemeler
yapilmaktadir [1_OD3]. Ornegdin, resmi tanisi bulunan DEHB gibi durumlarda sinavlarda
ek slUre taninmasi ve dederlendirme slreclerinde 6grencinin bireysel ihtiyaclarinin
dikkate alinmasi 6nerilmektedir. Ayrica engelli 6grencilerin erisilebilirlik, akademik destek,
fiziksel kosullar ve sosyal katillm alanlarinda yasadiklari deneyimleri belirlemek amaciyla
dizenli geri bildirim mekanizmalari kurulmus ve o6grenci gbérlslerini toplamak Uzere
anket calismalari yUrattlmustir. Elde edilen veriler dodrultusunda fiziksel erisilebilirligin
artirilmasi, 6grenme materyallerinde cesitliligin gelistiriimesi ve sosyo-kiltirel faaliyetlere
erisimin glclendirilmesi yoninde iyilestirme calismalari planlanmaktadir [2_0D4].

Mali acidan dezavantajli 6Jrencileri desteklemek amaciyla, Kadir Has Universitesi Lisans
Burs Yoénergesi (OD3) dogrultusunda farkli kategorilerde burs imkanlari sunulmaktadir.
Bu burslar sayesinde odgrencilerimize egitimde firsat esitligi sadlanmaktadir (OD3).
Ayrica, YDYO’da dezavantajli gruplara ydénelik uygulamalar, esit erisim ve kapsayicilik
ilkeleri dogrultusunda planlanmaktadir. Ozel gereksinimli 8Jrenciler icin sinif ayarlamalari,
Olcme-degerlendirme slreclerinde ek slre, ayri sinav ortami ve materyal uyarlamalari
gibi duzenlemeler yapilmakta; bu uygulamalar &lcmedederlendirme rehberinde ve
ders izlencelerinde tanimli bicimde yer almaktadir [3_0OD4]. Maddi imkanlari sinirli olan
ogrenciler icin Ucretsiz ders kitabi ve dijital platform erisimi destegi saglanmakta; bdylece
O0grenme kaynaklarina erisimde ekonomik engeller azaltilmaktadir [4_OD3][5_OD3]. Bu
destek uygulamalari akademik izleme sUrecleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yénelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin gorisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)B.3.4-1 ENGELSIZ KHAS Komisyon_Tutanadi 2025.pdf

[21(4)B.3.4-2 ENGELSIZ KHAS 2025 raporu.pdf

[31(4)B.3.4-3 Olcme Degerlendirme Rehberi Icerik Sayfasi.pdf

[47(4)B.3.4-4 Ornek Ucretsiz Ders Kitabi veya Dijital Platform Destegi Teslim

Tutanagi.pdf
[5](4)B.3.4-5 Ucretsiz Ders Kitabi veya Dijital Platform Destegi Duyuru.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz d6Jrencileri, Kadir Has Universitesi Ogrenci Kultipleri Yénergesi'nde belirtilen
ilke ve esaslar dogrultusunda kullp kurabilmekte ve faaliyetlerini yUrUtebilmektedir.
Kullp kurulus surecleri, Gyelik islemleri ve etkinlik planlamalarina iliskin is akislari ilgili
yobnerge kapsaminda acik ve sistematik bicimde tanimlanmis olup, kullplerin faaliyet
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ve bitce planlamalari Ogrenci KulUpler Birligi Yaritme Kurulu koordinasyonunda
gerceklestiriimektedir. Ogrenci kullplerinin sosyal, kilttrel ve sportif etkinliklerine ydnelik
operasyonel destek slrecleri ise KampUste Yasam Ofisi tarafindan yUrGtilmekte ve dizenli
olarak izlenmektedir. KulUp etkinliklerine iliskin tim talepler, MyKHAS sistemi Uzerinden
erisilebilen “Ogrenci Kullpleri Etkinlik Talep Formu” aracilidiyla alinmakta; talep edilen sinif,
salon, kampuUs ici ve kampdUs disi alanlara yonelik planlamalar bu sistem Uzerinden organize
edilerek gerceklestirilen faaliyetlerin izlenebilirligi ve kayit altina alinmasi saglanmaktadir
[1_OD4].

2025 yili icerisinde Ogrenci Kuliip Temsilcileri ile gerceklestirilen dederlendirme toplantisi
araciligiyla kulUplerin ihtiyac, beklenti ve gelisim alanlari kapsamli bicimde degerlendirilmis;
elde edilen geri bildirimler Ust yénetime raporlanmistir [2_0D4]. S6z konusu degerlendirme
ciktilari dogrultusunda, dgrenci kullp slreclerinin etkinligini artirmaya yonelik iyilestirme
adimlarinin bir sonraki akademik yil icin planlanmasi saglanmistir.

Ogrenci Kuliipleri ve Sportif Faaliyetler

2025 yili itibariyla Universitemizde 49 6Jrenci kulibU aktif olarak faaliyet gdstermektedir.
Ogrenci kultplerinin blUtcesi KulUpler Birligi Yaritme Kurulu ile ydnetilmektedir. KulUpler
Birligi YurGtme Kurulu'nda KullUpler Birligi Yénetim Kurulu'nu olusturan 5 kullUp temsilcisi
(her yil genel kurulda &3renciler tarafindan secilir), Genel Sekreter, KampUste Yasam Ofisi
Sorumlusu, Rektdrlik tarafindan atanan bir 8dretim gorevlisi yer almaktadir. OJrenci
kulUplerimiz 2025 yilinda kullp faaliyetlerini online ve ylz ylze olarak dizenlemistir. Bu
kapsamda 300 adet sosyal ve kultldrel etkinlik gerceklestirilmistir. Bu etkinliklere katilan
toplam &égrenci sayisi 13277dir.

Universitemizde kadin ve erkek voleybol, erkek basketbol, futbol, badminton, kiirek, kadin ve
erkek 3x3 basketbol, squash, satranc, salon ergo, korfbol, yelken ve ylizme branslarinda spor
takimlari aktif olarak faaliyet gdstermektedir. Universitemiz, spor takimlarinin olusturulmasi,
spor organizasyonlarina katilim saglanmasi ve sportif etkinliklerin dGzenlenmesi icin gerekli
altyapi ve teknik donanima sahip durumdadir. Ogrencilerin spor faaliyetlerine katilimini
tesvik etmek amaciyla cesitli destekler sunulmakta; sportif faaliyetlerde basari gdsteren
Ogrenciler spor bursu ile desteklenmektedir [3_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kaltUrel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaclar/
talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[11(4)B.3.5-1_Odrenci Kulupleri Etkinlik Talep Formu (11).xlsx

[2]1(4)B.3.5-2 Odrenci Kullpleri 2025-26 Dederlendirme Raporu.pdf

[31(4)B.3.5-3 2025 SPOR BASARILARIMIZ.pdf
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri

Kadir Has Universitesi'nde 83retim elemanlarininise alinmasi, atanmasi, yikseltilmesive ders
gorevlendirme sUrecleri akademik liyakat, firsat esitligi ve seffaflik ilkeleri doJrultusunda
yUrattlmektedir. Bu slreclere iliskin kriterler ve uygulama esaslari tanimlanmis olup,
MyKHAS’ta ve Universitenin web sayfasinda paylasilmaktadir (OD3).

Sireclerin belirlenen kriterlere uygun sekilde yUritUlmesi ddzenli olarak izlenmekte ve
gerekli goérlilen durumlarda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Akademik kadro ihtiyaclari program, bolim ve fakllte dlzeyinde egditim-6gretim
gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmekte ve Ust ydnetim onayi ile Resmi Gazete ile
Universitenin web sayfasinda ilan edilmektedir (OD3)(OD3). Basvurular cevrim ici ortamda
ve yUrUrlUukteki mevzuata uygun sekilde alinmaktadir. Atama ve yUkseltme slrecleri fakUlte
ve unvan bazli kriterleri iceren Akademik Personel istihdam Y®nergesi dogrultusunda
yUrattlmektedir [1_OD4]. Degerlendirme slrecinde adaylarin SCOPUS ve Web of Science
indeksli yayin performansi, arastirma projeleri, egditim-6gretim faaliyetleri, akademik
deneyimleri ve ingilizce dil yeterlilikleri dikkate alinmaktadir [2_0D4]. On degderlendirmeyi
gecen adaylar icin ilgili mevzuat kapsaminda bilimsel jari olusturulmakta ve juri raporlari
dogrultusunda atama ve yUkseltme islemleri gerceklestiriimektedir.

2024 yilinda y6énergede yapilan glncelleme ile égretim Uyelerinin yalnizca arastirma
faaliyetleri degil, egditim-6gretim katkilari da atama ve ylUkseltme kriterlerine dahil
edilmistir. Bu dlizenleme ile kurumun arastirma ve egitim odakli akademik kadro yapisinin
guclendirilmesi ve egitim kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ders gbérevilendirmelerinde 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve akademik yetkinlikleri
dikkate alinmakta, verilen derslerin akademik uzmanlik alanlari ile uyumlu olmasina ézen
gosterilmektedir. Ders yUkleri faklUlte ve bdélium dlUzeyinde planlanmakta ve &gretim
elemanlari arasinda dengeli bir dadilim saglanmasi hedeflenmektedir. Ders gérevliendirme
sUrecleri ilgili akademik yoneticiler tarafindan izlenmekte ve ihtiya¢ duyulan durumlarda
gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

Universite kadrosunda ilgili alanda uygun uzmanlik bulunmadi§i durumlarda, 2547 sayili
YUksekdgretim Kanunu'nun 31. ve 40/a maddeleri kapsaminda ders saati Ucretli 6gretim
elemanlari gérevlendiriimektedir. Bu gbrevlendirmelerde alan uyumu ve akademik
yeterlilik esas alinmaktadir. Ders saati Ucretli 6gretim elemanlari Universitenin egitim
yaklasimi ve akademik slrecleri hakkinda bilgilendirilmekte, dénem sonunda ders ylritme
performanslari bdlim baskanliklari tarafindan degerlendiriimektedir [3_0OD4]. Elde edilen
degerlendirme sonugclari sonraki donem goéreviendirme kararlarinda dikkate alinmaktadir.
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Atama, ylUkseltme ve ders gbérevilendirme uygulamalarinin sonuclari; akademik performans
gostergeleri, ders yukd dagdilimlari ve akademik birimlerden gelen geri bildirimler
dogrultusunda izlenmektedir. Bu izleme sonuclari Akademik Konseyde degerlendirilerek
sUreclerde gerekli gérulen iyilestirmeler yapilmakta ve akademik insan kaynagdi planlamasi
bu veriler dogrultusunda gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yUkseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuclari izlenmekte
ve izlem sonuclari degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
[11(4)B.4.1-1 _akademik-personel-istihdam-yonergesi.pdf

[21(4)B.4.1-2 akademik performansylkseltme kriterleri kitapcigl.pdf

[3]1(4)B.4.1-3 DSU ogretimelemani_elkitabi 2024-2025.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kadir Has Universitesi'nde 6gretim elemanlarinin 8Jretim yetkinliklerinin gelistiriimesi, planli
ve slreklilik gbdsteren mesleki gelisim faaliyetleri kapsaminda desteklenmektedir. YDYO’da
Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi, planli ve sUreklilik gdsteren bir mesleki gelisim
sistemi cercevesinde yUrutllmektedir [1_OD4]. Kuruma yeni katilan 6gretim gorevlileri icin
yapilandirilmis bir hizmet ici egitim slreci uygulanmakta; akademik yil boyunca dlzenlenen
mesleki gelisim etkinlikleri égretim ydntemleri, dlcme-degerlendirme uygulamalari ve
akademik beceri 6Jretimi gibi alanlarda ihtiyac analizleri dogrultusunda planlanmaktadir
[2_0D4]. Ogretim uygulamalari, yapilan ders gdzlemleriyle diizenli olarak takip edilmekte
ve 6Jretim elemanlarina verilen geri bildirimlerle gelistiriimektedir [3_0OD4]. OJretim
yetkinlikleri ayrica uluslararasi nitelikte program ve sertifika sUrecleriyle desteklenmekte;
DELTA programi, ALTE ve NILE tarafindan sunulan 6lcme-dederlendirme egditimleri ile
Universitenin kurumsal erisim sagladigi Coursera platformu UGzerinden yUrttilen alan odakl
programlara katilim tesvik edilmektedir [4_OD4].

Coursera online egitim platformuna Uyelik saglanmistir. Bu platformda egitim-6gretim
ve Olcme-degerlendirme alanlarinda sertifika ders paketleri olusturulmus, bu online
editimler tamamlanarak yillik performans kriterlerine dahil edilmistir [5_0OD4]. Bbylece,
akademisyenlerimizin yetkinliklerini gelistirmelerini saglayacak uluslararasi bir program
yapilandirilmistir.

Kadir Has Universitesi Ar-Ge Kaynaklari Direktdrligu de her yil dizenli olarak &3retim
Uyelerinin yetkinliklerini gelistirmek Uzerine egitimler dizenlemektedir. Egitimler arastirma
odakli olmakla birlikte, é6gretim Uyelerimizin arastirmaci yetkinliklerinin gelistiriimesinin
PTE uygulayan Universitemizde 6gretim yetkinliklerini de énemli &lcide destekleyecedi
dislncesiyle hareket edilmektedir. (Ayrica Bkz. C.1.1 bashgi)

Olgunluk Diizeyi: OJretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek &nlemler
alinmaktadir.
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Kanitlar

[11(4)B.4.2-1 Mesleki_Gelisim Rehberi_lIcerik Sayfasi.pdf
[27(4)B.4.2-2_Ders_Gozlem_Raporlari_Ornekleri.pdf
[31(4)B.4.2-3_Ornek_Uluslararasi_Egitim_Katilim_Yazismalari.pdf
[41(4)B.4.2-4 Coursera_Kurumsal Erisim_Duyurusu.pdf

[51(4)B.4.2-5 Coursera OJrenme Platformu Uygulama ve Ders Saydirma Esaslari - 2025 01

Savili Senato Karari.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Kadir Has Universitesi'nde egitim-6gretim kadrosunun gelisimi cesitli tesvik ve
ddillendirme mekanizmalari ile desteklenmektedir. Bu sirecler Kadir Has Universitesi Odul
Yonergesi kapsaminda yUrdtilmekte olup akademik ve idari personelin Ustln basarilarinin
degerlendirilmesi, performanslarinin artirilmasi ve calismalarinin tesvik edilmesi amaciyla
uygulanmaktadir [1_0OD3]. Odiuller, Odul Komitesi degderlendirmesi, Akademik Konsey
Onerisi ve Rektdr onayi ile verilmektedir.

Yénerge kapsaminda akademik personele Rektdr Ozel Oduld, Egitim ve OJretimde Ustiin
Basari Odill, Arastirmada Ustln Basari Odulu, Hizmette Ustliin Basari Odulu ve Ogretimde
MUkemmellik Odula verilmektedir. Bu &diller, akademik personelin editim, arastirma ve
kurumsal katki alanlarindaki performanslarini tesvik etmeyi amaclamaktadir. Egitim ve
Ogretimde Ustlin Basari Oduli 63renci dederlendirme anketlerinde elde edilen sonuclar
dikkate alinarak; Arastirmada Ustin Basari Oduli ise KADED verileri dodrultusunda
belirlenmektedir. OJretimde Mikemmellik Odull ise dJretim performansi ile dne cikan
akademik personele verilmekte ve 6dil sahiplerinin Bireysel Arastirma Fonuna ek destek
saglanmaktadir [2_OD3].

Egitimfaaliyetlerinintesvikedilmesiamaciyla Akademik Personel Performans Degerlendirme
Yénergesi gincellenerek “Yenilikci Ogretim Yontemleri” kriteri eklenmistir [3_OD3][4_
ODJ3]. Basvuran &63retim Uyelerimizin basvurulari Komisyon tarafindan degerlendirilmekte
ve degerlendirme sonucu basarili olan 6éJretim Uyelerimizin performanslarina ek 20 puan
verilerek egitim faaliyetleri tesvik edilmektedir [5_0OD3].

Universitemizde akademik personelin mesleki gelisimi ayrica konferans, seminer, calistay
ve degisim programlarina katilimin tesvik edilmesi yoluyla desteklenmektedir. Ogretim
Gyelerinin uluslararasi arastirmalar yapabilmesi ve akademik is birlikleri gelistirebilmesi
amacilyla yurt disi ziyaretleri desteklenmekte; akademik performansa bagdli olarak her vyil
Bireysel Arastirma Fonu tahsis edilmektedir [6_OD3]. Ayrica Universitemizde yeni baslayan
akademisyenlerin, akademik yolculuklarini desteklemek amaciyla Seed Fund (Tohum
Fonu) destedi saglanmaktadir. Bu tesviklerle ilgili ayrintili bilgi “C.1.2. ic ve Dis Kaynaklar”
basliginda aktarilmistir.

Bunun yaninda &63retim elemanlarinin egitim faaliyetlerini gelistirmelerine katki saglamak
amaclyla Erasmus Personel Ders Verme Hareketliligi (Staff Mobility for Teaching
Assignments) programlarindan yararlanmalari tesvik edilmektedir (OD3). Akademik
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.2-1_Mesleki_Gelisim_Rehberi_Icerik_Sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.2-2_Ders_Gozlem_Raporlari_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.2-3_Ornek_Uluslararasi_Egitim_Katilim_Yazismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.2-4_Coursera_Kurumsal_Erisim_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.2-5_Coursera%20O%CC%88g%CC%86renme%20Platformu%20Uygulama%20ve%20Ders%20Sayd%C4%B1rma%20Esaslar%C4%B1%20-%202025_01%20Say%C4%B1l%C4%B1%20Senato%20Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.2-5_Coursera%20O%CC%88g%CC%86renme%20Platformu%20Uygulama%20ve%20Ders%20Sayd%C4%B1rma%20Esaslar%C4%B1%20-%202025_01%20Say%C4%B1l%C4%B1%20Senato%20Karar%C4%B1.pdf
https://www.khas.edu.tr/en/global-erasmus-staff-mobility-within-europe-outgoing/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.1-1_akademik-personel-istihdam-yonergesi6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.1-2_akademik_performansyu%CC%88kseltme_kriterleri_kitapc%C4%B1g%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.1-3_DSU%CC%88_ogretimeleman%C4%B1_elkitab%C4%B1_2024-2025.pdf
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personelin arastirma ve akademik gelisim faaliyetlerine odaklanabilmesi amaciyla belirli
kosullari saglayan égretim Uyelerine sabbatical (akademik izin) imkani da sunulmaktadir.
Bu uygulama kapsaminda égretim Gyeleri belirli bir stire egitimdgretim yukimlulUklerinden
muaf tutularak arastirma, yayin ve akademik is birlikleri gelistirmeye yénelik calismalarini
yogunlastirabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve édullendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar
[11¢(3)B.4.3-1_odul-yonergesi.pdf

[2](3)B.4.3-2_12 Subat_2025_AK_Toplanti_Tutanagi.pdf

[31(3)B.4.3-3 akademik-personel-performans-degerlendirme-yonergesi5.pdf

[47(3)B.4.3-4 ekO6-akademik-personel-performans-degerlendirmetablosu.pdf

[51(3)B.4.3-5 komisyonvedegerlendirmemaili.pdf

[6]1(3)B.4.3-6 _ogretim-uyeleri-yurtici-ve-yurtdisi-akademik-etkinlik-vecalismalara-

katilma-desteqi-ve-izin-yvonergesi.pdf

)
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireg¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
1. Arastirma siireglerinin yonetimi

Kadir Has Universitesi, “dlinya standartlarinda bir arastirma Universitesi olma” vizyonu olan
bir Gniversite olarak arastirma sUreclerinin ydnetimini iki ayri koldan PUKO déngiisti icinde
yuratar: bilimsel yayin ciktilari ve bilimsel projeler. Stratejik planda tanimlanan bilimsel
yvayin hedeflerine ulasmaya y6nelik stratejiler ve uygulamalar dogrudan Akademik Konsey
tarafindan belirlenmektedir. Bu dogrultudaki calismalar ise Fakllte Dekanliklari ile Ortak
Dersler B6lIUm Baskanliginca uygulanmaktadir. Dis kaynakli arastirma proje stratejilerinin
uygulamasi ise Arastirmadan Sorumlu Rektdér Yardimcisina badli Ar-Ge Kaynaklari
Direktorligl sorumlulugundadir. Direktérlik blnyesinde Proje Gelistirme Ofisi, Proje
Yoénetim Ofisi yer almakta, ayrica Endistriyel iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi fonksiyonlari
da yurUttlmekte olup tim bu basliklarda arastirmacilara destek saglanmaktadir (OD23).
Universitenin arastirma ve gelistirme politikasina iliskin bilgiler ayrica arastirma web
sayfasinda kamuoyuyla paylasiimaktadir (OD3).

Arastirma basligi altinda stratejik planda belirlenen hedeflerin takibi Akademik Konsey ve
Mitevelli Heyeti tarafindan yapilmaktadir. Ar-Ge Kaynaklari DirektorlGgu ile KADED gerekli
raporlamalari dizenli olarak Akademik Konseye ve Mdutevelli Heyetine sunmaktadir [1_
OD4]. Arastirma alaninda yayin performansini (nitelik ve nicelik boyutlariyla) yUkseltmek
amaciyla, 2020-2024 dénemine yonelik stratejik planda yillik olarak takip edilecek temel
gdstergeler belirlenmis ve bu yaklasim “C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi” basligi altinda anlatiimistir (OD3).

Arastirma hedefleri her yilin basinda belirlenmektedir. Bu hedefler 2019 vyilindan
itibaren fakllte bazinda dUzenli olarak izlenmektedir. Yayin ve proje hedefleri, iki ayda
bir gerceklestirilien Akademik Konsey toplantilarinda degerlendiriimekte; bu yapilan
degerlendirmelerin sonuclari ise dort ayda bir Mltevelli Heyetine raporlanmaktadir. 2025
dénemiicin fakulltelere tanimlanan kisi basi yayin ve proje hedefleri kanit olarak sunulmustur
[2_0D4].

Gerceklesen yayin sayilari ve fon tutarlari, “C.3.1. Arastirma Performansi” baslikli bélimde
sunulmustur. Buna ek olarak, tim proje ve Ar-Ge sUreclerinin cevrim ici bir sistem Uzerinden
izlenip raporlanmasinaimkan taniyan proje sistemi (OD3) ve arastirma ciktilarinin canli olarak
takip edildigi arastirma 6z dederlendirme sistemi 2021 yilindan bu yana kullaniimaktadir
(OD3). Bu dinamik raporlama sistemlerinintamami ihtiyaclar dogrultusunda dizenli olarak
guncellenmektedir [3_0OD3].

Bu altyapiyl destekleyecek sekilde, Akademik Konsey degerlendirmelerinde yayinlarin
tarlerine goére ayristirilmasini ve hedeflerle uyumlu bicimde izlenmesini kolaylastirmak
amaciyla, yayinlarin siniflandirilmasina yénelik bir kodlama mekanizmasi gelistirilmistir.
S6z konusu kod sayesinde, belirli bir yil icinde Uretilen yayinlar ile istenilen yayin tdrleri
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https://www.khas.edu.tr/arge/
https://research.khas.edu.tr/giris-yap
https://project.khas.edu.tr/authentication/login
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.3-1_odul-yonergesi2.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.3-4__ek06-akademik-personel-performans-degerlendirme-tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.3-5_komisyonvedegerlendirmemaili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](3)B.4.3-6_ogretim-uyeleri-yurtici-ve-yurtdisi-akademik-etkinlik-ve-calismalara-katilma-destegi-ve-izin-yonergesi16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](3)B.4.3-6_ogretim-uyeleri-yurtici-ve-yurtdisi-akademik-etkinlik-ve-calismalara-katilma-destegi-ve-izin-yonergesi16.pdf
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(6rn. makale, bildiri, kitap bdélimu vb.) kisa sUrede filtrelenebilmekte; bdylece Akademik
Konsey glndemlerinde ihtiyac duyulan odakli analizler, karsilastirmalar ve raporlamalar
daha sistematik, tutarli ve hizli bicimde gerceklestirilebilmektedir. Bu uygulamanin hayata
gecirildigine ve aktif bicimde kullanildigina iliskin kanit dokimanlari ekte sunulmustur
[4_OD3]. Proje sistemi, arastirma 6zdegerlendirme sistemi ve yayinlarin tlr bazinda
ayristirilmasina imkan veren bu kodlama yaklasimi dahil olmak Uzere, kurum bunyesindeki
dinamik raporlama ve izleme araclarinin tamami, degisen ihtiyaclar ve raporlama
gereksinimleri dogrultusunda dizenli olarak glincellenmekte ve gelistirilmektedir.

Proje Gelistirme ve Proje Yonetim Ofisleri

Universitemiz Proje Gelistirme Ofisi ve Proje Yénetim Ofisi hakkinda detayl bilgiye 2024
KIDR raporunda (sayfa 47) ulasilabilmektedir. 2025 yili icinde Bilgi Teknolojileri ve Dijital
DOnlsUm Direktorligu ile Proje Yéonetim Ofisi'nin is birligiyle, ofis blnyesinde yUrattlen
faaliyetlerin dijitallestirilmesine yénelik calismalar baslatilmistir. Bu calisma sonucunda
bursiyer takip modult kullanilmaya baslanmis olup gelistirmeler iki departmanin is birligiyle
surdurtlmektedir [5_0OD4].

Ic Panel Uygulamasi ve Egitimler

Ar-Ge Kaynaklari Direktorligl blnyesinde, arastirmacilarin proje yazim ve gelistirme
sUreclerini desteklemek ve proje kabul oranlarini artirmak amaciyla 2019 yilinda baslatilan
KHAS i¢c Panel Uygulamasi strdirdlmektedir. Uygulamanin sadladidi katki, basvuru yapan
arastirmacilarin basari oranlarina olumlu bicimde yansimaktadir.

Baslangicta TUBITAK’a sunulan proje &nerilerinin gelistiriimesine yénelik olarak yUrttilen
ic panel uygulamasi, 2024 ve 2025 yillarinda ERC basvurularinda da etkin bicimde
kullaniimis; gerekli goérilen durumlarda arastirma konusuyla ilgili farkli Universitelerden
uzmanlar sUrece davet edilmistir. ic panel sisteminde, arastirmacilarin hazirladiklari proje
Onerileri icin kurum icerisinde ilgili alanlarda calisan en az U¢ akademisyenden goris
alinmaktadir. Panel oturumlarinda degerlendiriciler ve proje sahipleri hazir bulunmakta;
panel ciktilari dogrultusunda 6neri gelistirmeleri yapilarak proje metninin glclendirilmesi
hedeflenmektedir. 2025 yilinda toplam 75 proje icin ic panel gerceklestirilmistir. ic panellere
ek olarak, yil boyunca Ar-Ge Kaynaklari DirektorlGgU tarafindan asagida belirtilen egditimler
dUzenlenmistir.

AB projelerinin hazirlik streci, ortak arama, cagri bulma hakkinda bilgilendirme semineri,
yaklasik 30 kisinin katilimiyla 3 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilmistir [6_OD3].

“Horizon Europe Marie Sktodowska-Curie Actions 2025 Calls Conference” TUBITAK is
birligi ile 9 Mayis 2025’te Universitemizde gerceklestirilmistir. Etkinlige Universite icinden
ve disindan yaklasik 100 kisi katilim saglamistir [7_OD3].

22 Mayis 2025’te Horizon Europe MSCA Doctoral Networks ¢cagrisina proje yazimi hakkinda
bir seminer gerceklestirilmistir. Konuyla ilgilenen yaklasik 20 akademisyen toplantiya katilim
saglamistir [8_OD3].
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18 Haziran 2025'te AB fon firsatlari hakkinda bir calistay dizenlenmistir. Yaklasik 25
arastirmaci katilm saglamistir [9_OD3].

30 Ekim 2025’te Erasmus Mundus Joint Masters programi hakkinda akademisyenlerimizi
bilgilendirdigimiz bir toplanti diGzenlenmistir. Yaklasik 20 kisi katilm saglamistir [10_OD3].

Doktora &drencilerine TUBITAK ve Avrupa Birligi fon firsatlari hakkinda mevcut hibe ve
burs programlarini iceren bir bilgilendirme oturumu gerceklestirilmistir. 26 Kasim 2025’te
gerceklestirilen etkinlige yaklasik 15 kisi katilim saglamistir [11_OD3].

Doktora Tez Onerilerinin Arastirma Formunda Sunulmasi

Doktora tezlerinin niteligini yUkseltmek ve doktora &grencilerine arastirma deneyimi
kazandirmak amaciyla, tez énerilerinin arastirma &énerisi formatinda hazirlanip sunulmasina
yonelik olarak Ar-Ge Kaynaklari DirektorlGgu tarafindan gelistirilen uygulamalara iliskin
bilgiler, 2024 KIDR raporunda (sayfa 47) aktariimistir.

Endiistriyel lliskiler ve Teknoloji Transfer Faaliyetleri

Ar-Ge Kaynaklari Direktdrligi binyesinde EndUstriyel iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi ile
ilgili bilgiler KIDR 2024 raporunda (sayfa 48) detaylariyla anlatiimistir. Ek olarak, arastirma
projeleri kapsaminda 2025 yilinda Universitemizin éne ¢cikan basarilari asadida 6zetlenmistir;

2025 yilinda 6gretim Uyelerimiz tarafindan sunulan proje 6nerileri arasindan 46 arastirma
projesi desteklenmeye hak kazanmis, bu projelerden elde edilen toplam fon tutari 87.374.547
TL olmustur. Bu gelismelerle birlikte 2025 vyili itibariyla 6gretim Gyelerimizin yarattigu aktif
arastirma projesi sayisi 156’ya, bu projelerden elde edilen toplam fon miktari ise 396.792.546
TL’ye ulasmistir.

TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi'nda 2025
yilinda 16 yeni proje kabul edilmis, yUrttilmekte olan 1001 sayisi 45’e yukselmistir. TUBITAK
1001 projelerinde Universitemizin basari orani %50 olarak gerceklesmistir [12_0OD3].

TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi kapsaminda 2025 yilinda 9 akademisyenin
projesi kabul edilmistir (OD3).

TUBITAK 3005 Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilikci CézUmler kapsaminda 2025 yilinda 10
ogretim Uyemizin projesi desteklenmeye hak kazanmistir (OD3).

TUBITAK ikili isbirligi Programi kapsaminda biri Bulgaristan, digeri iran ile iki adet projemiz
onaylanmistir (OD3).

TUBITAK BIDEB tarafindan yUrutilen “2209-A Universite OgJrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi” ve “2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma
Projeleri Destedi Programi” kapsaminda, 2024/1 dénemi sonuclarina goére Universitemizden
toplam 13 tane proje desteklenmeye hak kazanmis ve bu projeler 2025 yiliicinde yUrittlmeye
baslanmistir. Projeleri desteklenen lisans &éJrencileri, akademisyenlerimizin danismanhginda
kendi arastirma projelerini uygulama ve sonuclandirma imkani elde etmektedir.
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2025 yilinda KHAS akademisyenleri tarafindan 117 tane proje 6nerisi sunulmus; bunlarin
66’si TUBITAK programlarina, 50’si AB fonlarina yapilmis basvurulardan olusmustur.
ERC kapsaminda, deneyimli iki akademisyenimizle Advanced Grant basvurusu yapilimis;
akademisyenlerimiz yogun sekilde ERC fonlarina yénlendiriimekte ve basvuru hazirliklari
sUrec¢ boyunca desteklenmektedir.

Bu yil Horizon Europe 9. Cerceve Programi kapsaminda 5’inde koordinatdr, 12’sinde
ortak oldugumuz 17 adet basvuru yapilmistir. Basvurular arasindan koordinatérliguni
Ustlendigimiz 2 tane MSCA Staff Exchange projesi fonlanmistir. Bu iki proje ile birlikte, Kadir
Has Universitesi'nin koordinatér oldugu 5 tane MSCA Staff Exchange projesi ile esine az
rastlanir bir basariya imza atilmistir. Basvurusunu gerceklestirdigimiz 17 projeden 6 tanesi
icin ise degerlendirme slireci devam etmektedir.

COST European Cooperation in Science and Technology) aksiyonlari kapsaminda 21
akademisyenimiz paydas konumunda bulunmaktadir. COST aksiyonlari uluslararasi proje
gelistirme ve yayin Uretimini destekleyen énemli bir arac olarakdegerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma slreclerin ydnetimi ve organizasyonel
yapisi kurumsal tercihler yéninde uygulanmaktadir.

Kanitlar

[[11(4)C11-1_AK_2025_Yayin _Sunumu_Ekim_Sonu.pdf

[2]1(4)C11-2 2025 Yavin ve Proje Hedefleri.pdf

[31(3)C.11-3 Performans Sisteminde Dedisiklik_Yapilmasina_iliskin Ornek Kanit.pdf
[41(3)C11-4 Kod_ Ekran_Gérintdsd.png

[51(4)C11-5_Bursiver Takip_Moduld.png

[61(3)C.11-6_AB_Proje.jpg

[71(3)C.1.1-7 Horizon Programi.jpg

[8]1(3)C.1.1-8 Horizon Doctoral Networks.jpg

[91(3)C.11-9 AB Fon FirsatLjpg

[101(3)C.1.1-10_Mundus_Joint Master.jpg

[117(3)C.11-11_Tubitak Fon Firsatlari.jpg

[121(3)C.11-12_TUBITAK _ARDEB 1001 Programi_Kapsaminda KHAS’a 6_Yeni Proje

Destedi - Kadir Has Universitesi.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Kadir Has Universitesi, ilkesel olarak arastirma fonlarinin adirlikli bicimde dis kaynaklarla
saglanmasini benimsemekle birlikte, arastirma ekosisteminin Universite genelinde
yayginlastirilmasi ve gulclendirilmesi amaciyla kendi &zkaynaklarindan da arastirmaya
yonelik bltce tahsis etmektedir. Bu bltce kapsaminda éncelikli harcama kalemleri Bireysel
Arastirma Fonu (BAF), Tohum Arastirma Fonu ve Ek Yasam Destek Programi olarak
belirlenmektedir. Ayrica, 2025/15 sayili Universite Yoénetim Kurulu Karari kapsaminda,
arastirma yukimliligd olmayan o6gretim Uyeleri ile lisans ve lisansUstl &Jrencilerin
konferans katilimlarina yonelik bltce tahsisine iliskin dizenleme yapilmistir [1_0OD4].
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Bireysel Arastirma Fonu

Ogretim Gyelerinin egitim, arastirma ve Universiteye hizmet alanlarinda gdsterdikleri yillik
performansa bagli olarak hesaplanan ve her yil tahsis edilen Bireysel Arastirma Fonu (BAF)
tutarlari ile hesaplama ydntemi, Bireysel Arastirma Fonu (BAF) / Arastirma Baslangic
Destedi (Seed Money) Ybnergesi'nde glncel haliyle yer almaktadir (Degdisiklik: Senato
Karari 13/11/2024-2024/14) [2_0OD3].

S6z konusu ydnerge kapsaminda, Kadir Has Universitesi'nde tam zamanli ve arastirma
yukimlaligu bulunan &6gretim UGyelerine, bir 6nceki yila ait arastirma, egitim-6gretim,
bilimsel yayin ve arastirma projesi fonu elde etme faaliyetlerine bagl olarak BAF tahsis
edilmektedir. BAF, 6gretim Uyelerinin bir akademik yil icinde arastirma faaliyetlerinde
(arastirma alanlariyla ilgili yurt ici ve yurt disinda taninan ulusal/uluslararasi bilimsel
toplantilara katilim, lisans ve lisansUstl bursiyer destedi, arastirmalar icin arag-gerec ve
sarf temini, arastirma veya kisisel gelisim amacli egitim alma, arastirma aglarini genisletme
vb.) kullanmalari amaciyla tanimlanmistir. Ayrica, Kadir Has Universitesi'nce yeni istihdam
edilen 6gretim UGyelerine, arastirma altyapisi olusturmak ve benzer amaclarla kullanmak
Uzere rektodr tarafindan BAF ve Arastirma Baslangic Fonu tahsis edilebilmektedir.

BAF dilimleri ve fon tutarlari asagidaki esaslara gdre belirlenmektedir [3_0OD41]:

+ Akademik performans dilimine gére A Fonu: Ustiin Basarili: 80.000 TL; Basarili: 60.000
TL; Yeterli: 40.000 TL; Sinirli: 20.000 TL.

¢ Yayin sayisina gore B Fonu (Etki Faktorh katkisi ile birlikte): 1 yayin: 5.000 TL; 2 yayin:
7.500 TL; 3 yayin: 10.000 TL; 4 ve Ust(: 15.000 TL.

¢ Dis kaynakli proje yurGtlculigu sayisina gére C Fonu: 1 proje: 20.000 TL; 2 proje: 30.000
TL; 3 proje: 35.000 TL; 4 ve Ustl: 35.000 TL.

« ¢ Panel Hakemlik sayisina gdére D Fonu: 1 hakemlik: 5.000 TL; 2 hakemlik: 10.000 TL; 3
hakemlik: 12.500 TL; 4 ve Ust: 15.000 TL.

Bu cercevede Toplam BAF, asagidaki hesaplama yaklasimiyla olusturulmaktadir:
TOPLAM BAF = [ FonA + (1 + Ortalama_Etki Faktéri /2) x FonB + FonC + FonD ]

Kadir Has Universitesi'nde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla 2025
yilinda Bireysel Arastirma Fonuna toplam 6.718.692 TL butcelenmis, bunun 5.834.154 TL’lik
kismi arastirmacilar tarafindan kullaniimistir.

Tohum Arastirma Fonu

Ek olarak, Universitede 2019 yilinda gelistirilen ve 2025 yili itibariyla stGrdtrtlmekte olan
Tohum Fonu, yeni baslayan é6Jretim Uyelerine arastirma destegi saglamak amaciyla sunulan
destekler arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda bu kapsamda 1.267.278 TL tohum fonu
arastirma icin kullanilmistir [4_0OD41].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.1-1_AK_2025_Yay%C4%B1n%20_Sunumu_Ekim_Sonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.1-2_2025_Yay%C4%B1n_ve_Proje_Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.1-3_Performans_Sisteminde_Deg%CC%86is%CC%A7iklik_Yap%C4%B1lmas%C4%B1na_I%CC%87lis%CC%A7kin_O%CC%88rnek_Kan%C4%B1t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.1-4_Kod_Ekran_Go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88su%CC%88.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.1-5_Bursiyer_Takip_Modu%CC%88lu%CC%88.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](3)C.1.1-6_AB_Proje.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[7](3)C.1.1-7_Horizon_Program%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[8](3)C.1.1-8_Horizon_Doctoral_Networks.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[9](3)C.1.1-9_AB_Fon_F%C4%B1rsat%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[10](3)C.1.1-10_Mundus_Joint_Master.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[11](3)C.1.1-11_Tu%CC%88bitak_Fon_F%C4%B1rsatlar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[12](3)C.1.1-12_TU%CC%88BI%CC%87TAK_ARDEB_1001_Program%C4%B1_Kapsam%C4%B1nda_KHAS%E2%80%99a_6_Yeni%20Proje%20Desteg%CC%86i%20%E2%80%93%20Kadir%20Has%20U%CC%88niversitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[12](3)C.1.1-12_TU%CC%88BI%CC%87TAK_ARDEB_1001_Program%C4%B1_Kapsam%C4%B1nda_KHAS%E2%80%99a_6_Yeni%20Proje%20Desteg%CC%86i%20%E2%80%93%20Kadir%20Has%20U%CC%88niversitesi.pdf
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Ek Yasam Destek Programi

Hedeflenen lisanslstl 6Jrenci sayilarina nicelik ve nitelik acisindan ulasilabilmesi amaciyla
gelistirilen Universite Butcesi Disindaki Mali Fonlardan Yararlanan Bursiyerleri Destekleme
Yobnergesi kapsaminda, dis kaynaklardan yararlanan bursiyer égrencilere aylik net ek yasam
destedi 6denmesi uygulamasi 2025 yilinda da strdurdlmustir. Ek yasam destedi tutarlari
Muitevelli Heyeti karari dogrultusunda glincellenmektedir.

Kadir Has Universitesi'nde kullanilan “Ar-Ge Projesi” taniminda, projelerin lisansistl égrenci
veya doktora sonrasi arastirmaci desteklemesi temel bir kosul olarak belirlenmistir. Bu
yaklasim sayesinde, projelerden elde edilen kaynaklarin lisanststl 6grencilere aktarilmasi
ve 6grenci desteklerinin proje gelirleri Gzerinden glclendirilmesi saglanmistir. Proje kaynakli
desteklerin yani sira, Universite tarafindan saglanan ek yasam destedi ile lisanststU dlzeyde
verimli bir calisma ve arastirma ekosisteminin olusmasina katki sunulmustur.

2025 vyilinda toplam 196 &dgrenciye 5.711.150 TL tutarinda destek verilmistir. Destek
alan 6grencilerin dagilimi: 67 lisans, 59 yUksek lisans, 59 doktora ve 11 doktora sonrasi
arastirmadan olusmaktadir [5_0D4].

Kadir Has Universitesi ayrica TUBITAK Star Programi Bursu aracilidiyla lisans éJrencilerinin
arastirma projelerinde desteklenmesini tesvik etmekte ve bu 6grenciler icin de ek yasam
destek 6demesi uygulamasini sirdirmektedir. 2025 yili icinde STAR bursiyeri olan 6Jrenci
sayisl 32 olup bu 6grencilere, ek yasam ddemesi haricg, 193.575 TL burs édemesi yapilmistir
[6_0D4].

Fiziksel Alanlar

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerini destekleyen fiziki alanlari, misyon, hedef ve
stratejileri ile uyumlu bicimde planlanmakta ve ihtivaclara gére gelistiriimektedir. Cibali
yerleskesinde Universiteye ait arsa alanlari Gzerinden arastirma ve laboratuvar kapasitesinin
artirillmasina yonelik projelendirme yapilmis, uygulamaya dénik adimlar kademeli olarak
hayata gecirilmeye baslanmistir. Bu cercevede insaat ve Mekatronik Mihendisligi Binasi
tamamlanmis; arastirma merkezlerinde yer alan bir binanin gliclendirme ve tadilat calismalari
bitirilerek MolekUler Biyoloji ve Genetik BoliUmuU icin laboratuvar binasi olarak kuruma
kazandiriimistir. Selimpasa Yerleskesinin teknoloji gelistirme bdlgesi ilan edilmesiyle birlikte
Kadir Has Silivri Teknopark kurulmus, A Blok'ta gerceklestirilen tadilatlarin tamamlanmasinin
ardindan teknopark faaliyete gecmistir. Bu kapsamda tadilat islerinin projelendirilmesi
yapilarak uygulamasi tamamlanmistir. A Blok teknopark girisimcilerine kapilarini agmistir.
Ayrica Merkez Miuhendislik Laboratuvar Binasi/Arastirma Laboratuvari icin projelendirme
tamamlanmis olup ruhsat ve yapim slreclerine yénelik calismalar stGrdlrtlmekte; Yaratici
EndUstriler Platformu - Film EndUstrisi Yaratim Merkezi calismalari da tamamlanarak fiziksel
altyapi cesitliligi glclendirilmistir.

Bunlara ek olarak, Bilgi Teknologjileri ve Dijital D&énUsim DirektdrlGgla tarafindan 2025
yilinda yapilan Sistem ve Ag Altyap! yenileme calismalari "A.3.1 Bilgi Yénetim Sistemi”
bashgi altinda ayrintilariyla paylasiimistir.
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Selimpasa Yerleskesi ve Teknopark

Kadir Has Universitesi Silivri Teknoloji Gelistirme Bdlgesi 10.12.2022 tarihli ve 32039 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 6488 sayili Cumhurbaskanligl Karari ile TGB ilan edilmistir.
Kadir Has Universitesi ve Silivri Belediyesi Teknopark A.S., 10.04.2023 tarihinde %51 Kadir
Has Universitesi, %31 Silivri Belediyesi ve %18 Kadir Has Vakfi ortakliginda kurulmustur.
istanbul ilindeki Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark Silivri Selimpasa’da Silivri Belediyesi
tarafindan Kadir Has Universitesi'ne, Kadir Has Universitesi'nden de Kadir Has Universitesi
ve Silivri Belediyesi Teknopark A.S.ye tahsis edilen bdlgede faaliyet gdstermektedir. Kadir
Has Universitesi Silivri Teknopark'in toplam alani 100.178,54 dénim Uzerinde brit 20.900
m? kapali alana iki bloga sahip olup brit 10.800 m? kapal alani olan A Blok binasinda
01.11.2023 tarihinde faaliyete baslamistir.

Yonetim yapisi cercevesinde, Yonetim Kurulu altinda Genel MUdire bagh iki birim
bulunmaktadir: Ar-Ge Hizmetleri Direktdrliga ve idari isler Yoneticiligi. Ar-Ge Hizmetleri
Direktdri'ne bir uzman ve bir uzman yardimcisi; idari isler Yoneticisine ise bir teknisyen
ve bir goérevli bagh olarak calismaktadir. Yonetici sirkette genel mudir dahil toplam
sekiz personel gérev yapmaktadir. Yonetici sirket esas s6zlesmesine gore, aksi ydonde bir
karar bulunmadikca ydnetim kurulu toplantilari ayda bir gerceklestiriimekte; toplantilar
sirket merkezinde veya ybénetim kurulu baskaninin uygun goérecedi baska bir yerde
yapilabilmektedir.

Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark faaliyetleri kapsaminda, her yil mart ayinda dizenli
olarak Genel Kurul yapilmakta; ilgili yila iliskin faaliyetler ile finansal durum ortaklarla
paylasiimaktadir. Arastirma ve girisimciligi odagina alan Teknopark blnyesinde 01.01.2025
itibariyla 62 sirket yer almakta olup bunlarin 2’si akademisyen ortakli sirket niteligi
tasimaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyla sirket sayisi 115’e yuUkselmis; akademisyen ortakli
sirket sayisi 6 olmustur [7_OD3].

Firmalarin Ar-Ge calismalarina ve slreclerine iliskin raporlar ¢cevrim i¢i sistem Uzerinden
anlik olarak izlenmekte; degerlendirme ve geri bildirim slrecleri ayni sistem Uzerinden
yUrattlmektedir. Ayrica, ofis tahsisine iliskin basvurular ilgili cevrim ici kanal Uzerinden
alinmaktadir. Teknopark, girisimcilik ekosistemini gulclendirmek amaciyla ulusal ve
uluslararasi dizeyde Universiteler, arastirma merkezleri, yatirrmci aglari, kamu kurumlari ve
Ozel sektodr temsilcileri ile stratejik is birlikleri gelistirmeyi hedeflemektedir (OD4)(OD4).

On Kulucka

Kadir Has Universitesi Silivri Teknoparki'nin én kulucka hizmetlerini verebilmesi adina
Teknopark icerisinde ofisler ayrilmis ve bu ofisler girisimcilerin maksimum dulzeyde
faydalanabilmesi icin gerekli donanimla yapilandiriimistir.

On kulucka programiicin 65 m? alan ayrilmistir. On kulucka ofisinde girisimcilerin ihtiyaclarini
karsilayacak masa, sandalye, internet vb. olanaklar mevcut olarak bulunmaktadir. Kadir
Has Universitesi Silivri Teknoparki'nin girisimcilie verdidi éneme istinaden, girisimcilere
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https://khasteknopark.com.tr/2026/02/kadir-has-universitesi-silivri-teknoparkta-tarim-girisimleri-ile-ciftciler-bulustu/
https://khasteknopark.com.tr/2025/12/investtechsummit25-yatirimda-yeni-cag-yapay-zeka-etkinligine-katildik/
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teknik ve fiziki destek vermek adina Universite ile yapilan is birligi ile bolgede faaliyet
gdsteren girisimcilere teknik ve akademik destek saglanmaktadir. Kadir Has Universitesi
Silivri Teknoparki'nin 6én kulugckasinin blnyesinde 31.12.2025 tarihinde 22 girisimci aday! yer
almaktadir [8_OD3].

Kulucka

Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark biinyesinde kulucka merkezinde yer alan firmalar
teknopark hizmetlerinden ve Kadir Has Universitesi'nin sadlamis oldudu hizmetlerden
teknoparkin koordinatoérliginde faydalanmaktadir.

Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark biinyesinde 01.01.2025 tarihinde 11 startup sirket
bulunmakta olup bu sirketlerin bir tanesi akademisyen ortakli startup sirketidir. 31.12.2025
tarihinde 25 startup sirket bulunmakta olup bu sirketlerin 3’0 akademisyen ortakli startup
sirket niteligi tasimaktadir [9_OD3].

Yaratici Endiistriler Platformu

Kadir Has Universitesi'nde, 6Jrencilerin arastirma ve proje sireclerine dahil edilmesi ve
kendi projelerini Uretebilecekleri desteklerin sektdrle is birligi icerisinde

saglanabilmesi amaciyla kurulan Yaratici EndUstriler Platformu ile ilgili glincel bilgi ve
gelismeler kanit olarak sunulmustur [10_0OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gbzeterek ydnetmektedir.

Kanitlar

[11(4)C.1.2-1_Konferans Katilim Butcesi - UYK 2025 15 Savyili Karari.pdf
[2]1(3)C.1.2-2 BAF_Yobnergesi.pdf

[31(4C1.2-3 ogaretim-uyeleri-yurtici-ve-yurtdisi-akademik-etkinlik-vecalismalara-

katilma-destegi-ve-izin-yonergesi.pdf

[41(4)C1.2-4 Seed Ydnetimi.ong

[51(4)C1.2-5 2025 Ek Yasam Destekleri.pdf
[61(4)C.1.2-6_TUBITAK 2025 _STAR_Bursiver_Listesi.pdf
[71(3)C.1.2-7 Detayli_Firma_Listesi 31.12.2025.pdf
[81(3)C.1.2-8 On_Kulucka_ Girisimci_Listesi.pdf
[91(3)C.1.2-9 Kulucka Firma Listesi 01.01.2025.pdf
[10T(2)C.1.2-10_YEP_Projeleri.pdf.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Kadir Has Universitesi binyesinde 2025 vyili itibariyla toplam 15 doktora programi

yUratulmektedir.ProgramlistesiLisansUstU Egitim EnstitisU web sayfasinda paylasiimaktadir
(OD3).
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Bu yil yapilan glUncellemeler kapsaminda lisanslstl editimde arastirma ciktisi odakli
yaklasim mevzuat ve uygulamalarla daha gérinlr hale getirilmistir. Bu dogrultuda, yUksek
lisans 6grencilerinin gelisim egilimlerini izleyebilmek amaciyla tez savunmasina girmeden
6nce en az bir bilimsel makalenin hakemli bir dergide degerlendirme slUrecine alindigini
veya bir konferans bildirisinin yayimlanmak Uzere kabul edildigini kanitlamis olmasi sarti
uygulanmaktadir (Lisanststl Egitim ve Ogretim Y&netmeligi m.23/5) [1_OD3]. Benzer
sekilde doktora dgrencilerinin tez savunmasina girmeden énce SCI, SCI_EXP, SSCI, SSCI_
EXP, AHCI veya SCOPUS kapsaminda taranan ve arastirma alaninda Q1 kategorisinde yer
alan dergilerde en az bir bilimsel makale yayinlanmis olmasi aranmaktadir (LisansUstU
Egitim ve Ogretim Ydénetmeligi m.28/6). Ayrica Sosyal ve Beseri Bilimler, Mihendislik ve
Doga Bilimleri ile Sanat ve Tasarim alanlarinda tamamlanan doktora tezlerinden uygun
olanlara &édul verilmesini dizenlemek Uzere Kadir Has Universitesi Doktora Tezi Odul
Yoénergesi hazirlanmis ve yurlrlige girmistir [2_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar ylrGtilmektedir.

Kanitlar
[17(3)C.1.3-1 lisansustu_egitim uygulama_vyonergesi.pdf
[21(3)C.1.3-2 doktora tezi odul vyonergesi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kadir Has Universitesi Ar-Ge Kaynaklari Direktdrliga, akademisyenlerin  arastirma
yetkinliklerinin sUrekli olarak kazandirilmasi ve gelistirilmesine ydnelik dUzenli faaliyetler
yUrGtmektedir. Bu kapsamda proje yazma egitimleri, cagri ve hibe olanaklarina iliskin
bilgilendirmeler ve yeni acilan programlarin tanitimlari gibi uygulamalarla arastirma ve
gelistirme slreclerinin gincel ve dinamik tutulmasi amaclanmaktadir.

Ar-Ge Kaynaklari Direktorligu tarafindan akademisyenlerin proje yetkinliklerini gelistirmek,
olasi is birliklerinin &nind acmak ve fon olanaklari hakkinda bilgilendirmek amaciyla verilen
proje egitimleri haricinde &égretim UGyeleriyle birebir gérisme faaliyetleri yurttilmektedir
[1_OD3]. Projelendirme, proje ybdnetimi, fon bulma, ortak bulma gibi konularda
akademisyenlere yodun olarak birebir destek verilmekte, bu gdérismeler sirasinda ihtiyac
duyduklari konularda da bilgilendirme yapilmaktadir. Gerceklestirilen editim ve atolye
calismalarina iliskin bilgiler C.1.1.2 bélimUnde ayrintili olarak sunulmustur.

Akademisyenlerimiz, TUBITAK tarafindan saglanan uluslararasi uzmanlardan hizmet
alinmasina imkan veren proje yazimi ve proje 6n degerlendirme destekleri ile yurt
disinda dlUzenlenen proje pazari ve networking etkinliklerine katilim icin sunulan seyahat
desteklerinden yararlanmaya tesvik edilmektedir. Ar-Ge Kaynaklari DirektorlGgl personeli,
sOz konusu desteklere yonelik basvuru slreclerinde akademisyenlere aktif sekilde yardimci
olmakta; bdylece TUBITAKIn sundudu ek kaynaklardan Universitemizin etkin bicimde
faydalanmasi saglanmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.2-1_Konferans%20Katilim%20Butcesi%20-%20UYK%202025_15%20Sayili%20Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.2-2_BAF_Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.2-3_ogretim-uyeleri-yurtici-ve-yurtdisi-akademik-etkinlik-ve-calismalara-katilma-destegi-ve-izin-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.2-3_ogretim-uyeleri-yurtici-ve-yurtdisi-akademik-etkinlik-ve-calismalara-katilma-destegi-ve-izin-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.2-4_Seed_Yo%CC%88netimi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.2-5_2025_Ek_Yasam_Destekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.2-6_TU%CC%88BI%CC%87TAK_2025_STAR_Bursiyer_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[7](3)C.1.2-7_Detayl%C4%B1_Firma_Listesi_31.12.2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[8](3)C.1.2-8_O%CC%88n_Kuluc%CC%A7ka_Giris%CC%A7imci_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[9](3)C.1.2-9_Kuluc%CC%A7ka_Firma_Listesi_01.01.2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[10](2)C.1.2-10_YEP_Projeleri.pdf.pdf
https://sgs.khas.edu.tr/doktora/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.3-1_lisansustu_egitim_uygulama_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](3)C.1.3-2_doktora_tezi_odul_yonergesi.pdf
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LisansUstl 6Jrenci sayisini artirma stratejik hedefi kapsaminda toplamda 32 ylUksek lisans
ve 15 doktora programina ulasiimistir. Profesyonel (tezsiz) ylksek lisans programlari disinda,
tezli yUksek lisans ve doktora programlarina égrenciler burslu olarak kabul edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 06gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yénelik uygulamalar yuriatilmektedir.

Kanitlar
[17(3)C.2.1-1 ArGe Toplanti.png

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Coventry Universitesi ile ortak bir program bulunmakla birlikte, programa uzun stredir
6grenci kabul edilmemektedir. Bunun yaninda Siber GlUvenlik Tezli Yiksek Lisans Programi
icin SRH Berlin Uygulamali Bilimler Universitesi ve Uskiip SS. Cyril ve Methodius Universitesi
ile Erasmus Mundus kapsaminda ortak program yUritllmesine yoénelik calismalar
baslatiimis; s&z konusu is birligi 2025 yilinda da strdirilmuastir (OD3). Universitemizin
Ozellikle Erasmus Mundus ve MSCA Doctoral Networks kapsaminda ortak lisansustu
programlarin gelistiriimesini destekleyen politikasina paralel olarak Ar-Ge Kaynaklari
DirektorlGgu, tim fakUltelere yénelik egitimler diizenlemekte ve proje hazirlik streclerine
destek saglamaktadir.

Arastirma projeleri acisindan degerlendirildiginde, 2025 yilinda Universitemizde 46 yeni
arastirma projesi fonlanmistir [1_OD4]. Bu projelerin 29’u uluslararasi nitelikte olup, 7’si
uluslararasi konsorsiyumlar tarafindan basvurusu yapilan projelerden olusmaktadir. Kadir
Has Universitesi, Horizon 2020/Horizon Europe projelerinden alinan butce buyukligine
gobre Turkiye Universiteleri arasinda yapilan siralamada 12. sirada yer almaktadir [2_OD3].
Universitemizde yurattlen Horizon 2020/Horizon Europe projeleri ile birlikte Erasmus+
ve ikili is birligi projelerinin tamami, etkin bir uluslararasi is birligi zemini gerektirmekte;
bu proje deneyimi arastirma gruplarimizin takip eden cagrilara ydnelik basvurularinda
yeni ortakliklarin olusmasina katki saglayarak uluslararasi arastirma ekosistemine katilimin
artarak surdirtlmesini desteklemektedir.

Uluslararasi arastirma ekosisteminin ilgili alanlarda daha da glclendirilmesi amaciyla,
bu alanda deneyimi sinirli olan akademisyenlerimiz COST aksiyonlarina katilmaya tesvik
edilmektedir. 2025 yilinda Universitemiz akademisyenleri 21 COST aksiyonunda yer almistir
[3_0OD4]1[4_0OD4]. COST aksiyonlarina ortalama 30 civarinda Avrupa Ulkesi katilim
saglamakta; ilgili alanlarda bilgi paylasimi ve is birligini gelistiren etkinlikler bu cercevede
dizenlenmekte ve ayni COST agi icerisinde yer alan farkli Gniversitelerden arastirmacilarin
birlikte cerceve program fonlarina basvurmasi sikca gdzlemlenen bir uygulama olmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi dGzeyde kurum ici ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
ivilestirilmektedir.
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Kanitlar

[11(4)C.2.2-1 KIDR Projeler 2025.pdf

[21(3)C.2.2-2 H2020&HE_TurkiyveUniversitelerSiralamasi 27022026.pdf
[31(4)C.2.2-3_Cost_aksiyonlari_websitesi_ekran_goruntusu.png
[47(4)C.2.2-4 AK 2025 Yayin Sunumu Ekim Sonu.pptx

3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma alaninda yayin ve proje performansinin niteligini ve niceligini artirmak amaciyla
villik bazda izlenmek Uzere belirlenen temel arastirma odakli gdstergeler asagidaki sekilde
takip edilmistir:

Doktora 6grenci sayisinin artirilmasi: Arastirmanin itici gtict olarak degerlendirilen doktora
ogrenci sayisi yillik bazda izlenmektedir. 2025 yilinda 59 adet doktora dgrencisi Kadir Has
Universitesi'ne kayit yaptirmistir.

Dis kaynakh fonlarla desteklenen proje sayisi ve fon hacmi: LisansUstl 6gdrencilerin
desteklenmesini saglayacak sekilde, Gniversite disi ulusal ve uluslararasi fonlar (TUBITAK,
H2020/Horizon Europe gibi AB fonlari ve ikiliis birligine dayali fonlar) tarafindan desteklenen
proje sayisi ve Universiteye kazandirilan fon miktari izlenmistir. Bu kapsamda 2024 sonunda
400.000.000 TL proje bltcesi ydnetiyor olmak hedeflenmis; 2025 yilinda bltce hacmi
396.792.546 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yili icinde toplam 156 proje yurGtilmuas olup,
bunlarin 46’s1 2025 yilinda baslamistir [1_OD41].

Yiiksek etki sahibi yayin sayisi: Belirlenen endekslerde (SCOPUS ve Web of Science
(SCI-EXP, SSCI, AHCD)) uretilen ylksek etki sahibi yayin sayisi vyillik bazda izlenmistir.
Universitemiz 2025’te yayin sayisi bakimindan énemli bir hedefine ulasarak SCOPUS veri
tabaninda 350 yayin sayisinin Gzerine cikmis, yil toplamda 371 yayin ile tamamlanmistir.
[2_0D4].

Belirlenen yillik hedefler, 2019 vili itibariyla fakllte bazinda dUzenli olarak izlenmeye
baslanmistir. 2025 yili icin faklltelere tanimlanan kisi basi yayin ve proje hedefleri ile
gerceklesme oranlari kanitlar arasinda yer almaktadir [3_0OD4]. Asagdida paylasilan sayisal
verilere iliskin grafikler de kanit dosyalari icinde sunulmustur [4_0OD4]. Ayrica, tim proje
ve Ar-Ge sUreclerinin cevrim ici bir sistem Uzerinden izlenmesine ve raporlanmasina imkan
taniyan proje sistemi, 2021 yilindan bu yana aktif olarak kullaniimaktadir (OD4).

Yayinlarimizda yalnizca sayl degdil, nitelik bakimindan da 6nemli o6l¢ctide bir iyilesme
saglanmistir. 2018 yilinda %41 olan Quartile 1 makale oranimiz, 2025 yilinda %73,8 dlzeyine
ulasmistir. Dergi makalelerindeki bu dénemli artis, Universitemizin arastirma vizyonu ile
performansyaklasimininbasarisiniortaya koymaktadir. Bu oranlailgili bilgiler “C.3.1 Arastirma
Performansi Boélimindeki Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi”
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kismindaki 4. kanitta detaylariyla paylasiimistir. Yayin ve proje performansindaki basarilar
Universite siralamalarindaki basarimiza da yansimistir. TUm Universiteler arasinda 2023-
2024 URAP verilerine gbére 190 Universite icinde 65. sirada yer alan Universitemiz, 2024-
2025 URAP verilerine gore 191 Universite arasinda 64. Siraya, 2025 - 2026 URAP verilerine
gobre ise 198 Universite arasindan 40. Siraya kadar yUkselmistir. Tip Fakiltesi olmayan
Universiteler arasinda da Universitemiz 2023-2024’te 15. sirada, 2024-2025’te ise 16. Sirada
yer alirken, 2025-2026'da 9. siraya yukselmistir [5_0D4].

Universitemiz ayrica 2024 yilinda akademik performansini incelemek, takip etmek ve
sUrekli iyilestirmek amaciyla satin alinan Times Higher Education (THE) DataPoints yazilimi
Gyeligi 2025 yilinda yenilenerek kullanimi strddrdimuastir [6_0D4]. Bu glcli analiz
aracl, egitim ve arastirma performansimizi ulusal ve uluslararasi dizeyde kiyaslamamiza,
stratejik kararlar almamiza ve uluslararasilasma sUreclerimizi kanita dayali stratejilerle
desteklememize olanak tanimistir. 2024 ve 2025 yillari arasindaki basari siralamalarinda
6nemli bir ylkselis kaydedilmistir. Impact modult aboneligimizin de katkisiyla, Kadir Has
Universitesi diinya siralamasinda 2023 yilinda 401-600 bandinda yer alirken, 2025 yilinda
201-300 bandina yikselmistir (OD4). Universitemiz, DataPoints veri tabani Uzerinden
yUrattigu karsilastirma ve detayli analiz calismalari sonucunda asagidaki alanlarda kayda
deger bir gelisme gbdstermistir:

* Nitelikli Egitim: 2024 yilinda 201-300 bandinda yer alirken, 2025 yilinda 101- 200
bandina ylUkselmistir.

« Toplumsal Cinsiyet Esitligi: 2024 yilinda 42.sirada yer alirken, 2025 yilinda 29. siraya
yUkselmistir.

« insana Yakisir is ve Ekonomik Blytime: 2024 yilinda 201-300 bandinda yer alirken, 2025
yilinda 201-300 bandinda kalmistir.

» Esitsizliklerin Azaltilmasi: 2024 yilinda 201-300 bandinda yer alirken, 2025 yilinda 201-
300 bandinda kalmistir.

« Baris, Adalet ve Gulcli Kurumlar: 2024 yilinda 77. sirada yer alirken, 2025 yilinda 28.
siraya yUkselmistir.

Bunun yani sira, Times Higher Education World University Rankings (WUR) 2026
siralamasinda, ilk 1000’de yer alan 15 Turk Universitesinden biri olma basarisini gdéstermistir
(OD4). Turkiye’den 109 Universitenin dahil oldugu siralamada 601-800 bandinda (715) yer
alarak, Turkiye’deki Universiteler arasinda 7. sirayl elde etmistir. Universitemiz arastirma
kalitesi goOstergesinde Turkiye’de 6. sirada, dinyada ise 669. sirada; arastirma ortami
gobstergesinde ise Turkiye’de 7., dinyada ise 454. sirada bulunmaktadir (OD4). Uluslararasi
Gorinim gostergesinde Turkiye’de 12., dinyada ise 719. sirada bulunmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
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Kanitlar
[11(4)C.3.1-1 KIDR Projeler 2025.pdf

[21(4)C.3.1-2 Scopus-Analyze search results.pdf

[31(4)C.3.1-3 2025 Yavin ve Proje Hedefleri.pdf

[4]1(4)C.31-4 AK 2025 Yavin_Sunumu_Aralik_Sonu.pdf

[51(4)C.3.1-5_URAP_2025-2026_Sunumu.pdf

[61(4)C.3.1-6 Data Points Ekran Goruntist.png

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmes

Kadir Has Universitesi'nde 6Jretim Gyelerinin performans takibi, 6z dederlendirme sistemi
Gzerinden dUzenli olarak izlenmektedir. Oz degerlendirme sistemi araciligiyla yUrttilen
performans izleme sUrecine iliskin ayrintili bilgilere 2024 KiDR raporunun 57. sayfasinda
yer verilmistir.

Ogretim elemani/arastirmaci performansinin dederlendirilmesine iliskin olarak, yil icinde
yapilan dlzenlemelerle performans sisteminin hem egitim hem de arastirma boyutunda
glncellendigi goérdlmektedir; bir taraftan 6gretim elemanlarinin egitim yetkinliklerini
gelistirmeye yoénelik faaliyetlerin performans dederlendirmesinde karsilik bulmasi
yoénlnde bir adim atilmis, diger taraftan arastirmadan sorumlu 6gretim Uyelerinin proje
temelli akademik katkilarinin daha sistematik ve Olculebilir bicimde degerlendiriimesine
yonelik puanlama cercevesi belirlenmistir [1_OD4]; ayrica proje performanslarinin
degerlendirilmesinde esas alinacak AKA-DATA puanlama kriterleri kabul edilerek arastirma
ciktilarinin ve proje slreclerinin daha standart bir cercevede izlenmesi saglanmistir [2_
OD4]. KADED, Genel Sekreterlik ile esglidim icinde ydonerge degisikliklerini tamamlamis;
devaminda Bilgi islem Direktdrlagi ile is birligi yaparak sistemin yeni puanlama yapisina
uygun bicimde glUncellenmesini saglamistir. 2025 vyili itibariyla akademik performans
degerlendirme surecleri, glincellenen bu model ¢cercevesinde yUritlulmektedir [3_0OD4].

Performans degderlendirme sistemlerine iliskin ayrintili bilgiler, “A.1.3. Kurumsal Dénlsim
Kapasitesi” ve “A.2.3. Performans Yonetimi” basliklari altinda sunulmustur.

Akademisyenler arastirma yukimluligu olan ve olmayan seklinde iki kategoriye ayrilmistir.
S6z konusu kategorilendirme, Dekanliklarin akademisyenlerle birebir gdrismeleri
sonucunda belirlenmis ve insan Kaynaklari Direktdrligi tarafindan KADED’e iletilmistir
[4_0OD4]. Universitemizin akademik kadrosunun yillik performans bakimindan gdsterdidi
gelisim, performans verileri Gzerinden izlenebilmektedir.

Performans kosullarinin  tutarli ve kararhilikla uygulanmasi, 06gretim UGyelerimizin
Universitemizin temel hedeflerinden biri olan arastirma odakli Universite vizyonu
dogrultusunda faaliyetlerini artirmalarini tesvik etmektedir. Bu c¢ercevede nihai hedef,
tim o6gretim Uyelerimizin “Yeterli” esigini asarak en az “Basarili” kategorisinde vyer
almasini saglamaktir. 2025 yili itibariyla verilen toplam BAF miktari 6.889.178,56 TL olarak
gerceklesmistir.

KADIR HAS UNIVERSITESI


https://www.timeshighereducation.com/impactrankings
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-ranking
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)C.3.1-1_KIDR_Projeler_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)C.3.1-2_Scopus-Analyze_search_results.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](4)C.3.1-3_2025_Yay%C4%B1n_ve_Proje_Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](4)C.3.1-4_AK_2025_Yay%C4%B1n_Sunumu_Aral%C4%B1k_Sonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](4)C.3.1-5_URAP_2025-2026_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](4)C.3.1-6_Data_Points_Ekran_Go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88su%CC%88.png

100

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirmagelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)C.3.2-1_Akademik Personel Performans_Dedgerlendirme_Yonergesinde Degdisiklik
Yapilmasi-2025_04_ Sayili_Senato_Kararl.pdf

[21(4)C.3.2-2 AKA DATA_ Puanlama_ Kriterleri-2025 12 _Savili_Senato Karari.pdf
[31(4)C.3.2-3 Akademik_Personel Yillik_Performans Degerlendirmesi_icin_is_Akis
Formu.pdf

[41(4)C.3.2-4 Arastirma_YUkdmluligu_Olan-Olmayan_Akademisyenler.pdf

)
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
1. Toplumsal katki siireg¢lerinin yonetimi

Kadir Has Universitesi, toplumla etkilesim icinde trettigi bilgi, yetistirdigi insan kaynadi ve
gelistirdigi yenilikci projeler araciligiyla yerel, ulusal, boélgesel ve klresel sorunlara ¢ézim
Uretmeyi hedeflemekte; toplumsal fayda, erisilebilirlik, sosyal sorumluluk ve farkindalik
degerlerini temel alan toplumsal katki faaliyetlerini Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda
yUritmektedir (OD3).

Kadir Has Universitesi'nde toplumsal katki faaliyetleri; Toplumsal Katki Sireclerinden
Sorumlu Rektdr Danismanligi koordinasyonunda merkezi olarak yurGtilen calismalar ile
fakUlteler ve birimler tarafindan yUrtttlen faaliyetler olmak Gzere iki temel eksen Uzerinden
gerceklestirilmektedir. Bu yapl, calisanlara esnek bir calisma alani saglayarak toplumsal
fayda odakli faaliyetlerin Universitenin tiUm birimlerine yayilmasina ve kurumsal kalttrin bir
parcas! haline gelmesine katki saglamaktadir.

Rektdr Danismani catisi altinda koordine edilen merkezi faaliyetler (Lise Yaz/Kis Okullari
ile iletisim ve Tanitim Direktdrligu koordinatédrliginde gerceklestirilen Universite ve
Meslek Tanitimlari, KHAS Lise Ogrenci Akademileri, KHAS Ogretmen Akademileri, Aile
Kampuste Etkinligi, Kardes ve Kuzenlerimiz icin KHAS Gun Etkinlidi, Rektor/Akademisyen
Seminerleri, Fuar ve Kariyer GUnleri) kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda planlanirken;
birimlerimiz blnyesinde gerceklestirilen bagdimsiz faaliyetler (faklltelerin blnyelerinde
gerceklestirilen seminerler, projeler, Bilgi Merkezi Direktorligl blnyesindeki bilgiye erisimin
desteklenmesine yonelik faaliyetler ile Rezan Has MUzesi faaliyetleri) ise yerel dinamikler ve
ihtiyaclar g6z éninde bulundurularak esnek ve yenilik¢i bicimlerde hayata gecirilmektedir.
Toplumsal Katki streclerinin finansal ydnetimi de strec yénetimine benzer bir sekilde farkl
bltce kalemlerinden karsilanmaktadir.

Birimler raporlamalarini Ust ydnetime yapar. FakUlteler ise toplumsal katki faaliyetlerini
kendi blnyelerinde planlar ve degderlendirir. SGrdUrilebilirlik ve Toplumsal Katki Komisyonu
ise Universitemizin bu alanlardaki calismalarinin izlenmesi ve artirilmasi ydninde calismalar
gerceklestirmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki sdreclerinin ydnetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yéninde uygulanmaktadir.

2. Kaynaklar

Onceki yillarda oldugu gibi, 2025 yilinda da toplumsal katki faaliyetlerinde 6gJretim
Gyelerimiz, idari calisanlarimiz ve d3rencilerimiz aktif rol almistir. Universitemizin konferans
salonlari, derslikleri, IT altyapisi ve mlzemiz basta olmak Uzere tim fiziki ve teknik imkanlari
bu calismalarin hizmetine sunulmustur.
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Rektdor Danismani catisi altinda merkezi olarak koordine edilen faaliyetler; Lise Yaz/Kis
Okullari ile iletisim ve Tanitim DirektérligUu koordinatdrliginde gerceklestirilen Universite
ve Meslek Tanitimlari, KHAS Lise Ogrenci Akademileri, KHAS OJretmen Akademileri, Aile
Kampuste Etkinligi, Kardes ve Kuzenlerimiz icin KHAS GUni Etkinligi, Rektdér/Akademisyen
Seminerleri, Fuar ve Kariyer GUnleridir.

Lise Yaz/Kis Okullari

Kadir Has Universitesi tarafindan diizenlenen Lise Yaz/Kis Okulu Programi, lise éJrencilerini
bilim, teknoloji, sanat ve sosyal bilimlerin glincel alanlariyla bulusturarak Universite-toplum
etkilesimini glclendirmeyi amaclayan bir toplumsal katki faaliyetidir. Program kapsaminda
bilgisayar muhendisligi, molekiler biyoloji ve genetik, mekatronik muUhendisligi gibi
alanlarin yani sira yapay zeka, beyin bilimi, psikoloji, finans, girisimcilik, hukuk, sanat tarihi
ve arkeoloji gibi alanlarda toplam 21 farkli ders sunulmaktadir. Dersler 6grencilerin erisimini
artirmak amaciyla ylz ylze ve ¢cevrim ici seceneklerle gerceklestirilmektedir. Program, lise
ogrencilerinin erken dénem akademik farkindalik kazanmasina ve Universite ile toplum
arasindaki bilgi paylasiminin glclenmesine katki saglamaktadir. 2025 yilinda dUzenlenen
Lise Yaz Okulu’na 1165, Kis Okulu’na ise 858 6drenci katilmistir. iletisim ve Tanitim
Direktorligu koordinasyonlugunda 2025 yilinda dizenlenen akademiler asagidaki gibidir:

Universite ve Meslek Tanitimlari

Universite tercih sUreci éncesinde aday ddrencilere egditim modelimizi, farkli bélimleri ve
meslekleri tanitmay! amaclayan Universite ve Meslek Tanitimlari etkinlikleri, 2025 yilinda
kampdUste agirlanan lise sayisi artirilmis ve 170’e cikarilmistir. Ziyarette bulunan okullarin
gelen 6Jrenci sayisi 7966°dir. Her bir etkinligimizde toplam 10 akademik, idari personelimiz
ile aktif calisma burslu 6grencilerimiz destek olmustur (OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

KHAS Lise Ogrenci Akademileri

Universitemiz, toplumsal katki hedefi dogrultusunda Turkiye genelindeki lise édrencilerine
yonelik akademi ve atdlye programlari dizenlemektedir. Bu programlar araciligiyla
ogrenciler Universitemizin akademik kadrosu ile bir araya gelerek ilgi duyduklari alanlarda
uygulamali ders ve calisma deneyimi kazanma firsati elde etmektedir. 2025 yilinda 20
akademi/atolye ve demo ders dlizenlenmis, bu etkinliklere 877 édrenci katilm saglamistir.
Programlara iliskin duyuru ve basvuru slrecleri ilgili web sayfasi Gzerinden ylratilmektedir

(OD3).

KHAS Ogretmen Akademileri

Universitemiz, toplumsal katki yaklasimi dogrultusunda 6gretmen ve egditim ydneticilerinin
mesleki ve entelektlel gelisimlerini desteklemek amaciyla OgJretmen Akademisi
programlarini yiritmektedir. 2018 yilinda baslatilan program kapsaminda Universitemizin
akademisyenleri tarafindan farkli disiplinlerde ders ve etkinlikler dizenlenmekte, Universite-
okul etkilesimi glclendirilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda kampUsimuizde dizenlenen
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dort OJretmen Akademisi etkinligine istanbul ve farkl illerden toplam 265 &retmen ve
idareci katilim saglamistir (OD3).

Aile Kampiiste Etkinligi

Universitemiz, &3rencilerimizin ailelerinin Gniversitenin akademik olanaklariyla bulusmasini
saglamak ve toplumla etkilesimi glclendirmek amaciyla ‘Aile KampuUste’ etkinligini
yUritmektedir. ilk kez 2023 yilinda gerceklestirilen etkinlik kapsaminda farkli disiplinlerde
akademik oturumlar dizenlenmekte ve ailelerin Universite ortamini deneyimlemeleri
saglanmaktadir. Yapay zeka, matematik, siyaset, mimarhk, hukuk, dans, yeni medya,
pazarlama, molekuller biyolojive haberlesmeteknolojilerigibicesitlialanlarda gerceklestirilen
oturumlara 2025 yilinda 212 kisi katilmistir. Etkinlik kapsaminda katilimci kayitlari alinmakta
ve katilimcilara isimlerine 6zel katilim belgeleri diizenlenmektedir (OD3).

Kardes ve Kuzenlerimiz icin KHAS Ginii Etkinligi:

Universitemiz, toplumsal katki yaklasimi doJrultusunda édrencilerimizin ve calisanlarimizin
ilkdgretim 1-8. sinifta 6grenim gbéren akrabalarina ydnelik ‘Kardeslerimiz ve Kuzenlerimiz
icin KHAS GUn@’ etkinligini dizenlemektedir. ilk kez 2024 yilinda gerceklestirilen etkinlik
kapsaminda, akademisyenlerimiz tarafindan cocuklarin yas gruplarina uygun ders ve
uygulamalar gerceklestirilerek bilimsel merakin tesvik edilmesi ve Universite ortamina erken
yasta farkindalik kazandirilmasi amaclanmaktadir. 2025 yilinda da sitrdurilen etkinlige
toplam 159 kisi katilim saglamistir.

Rektér/Akademisyen Seminerleri

2025 vyilinda Rektdrimlz, Rektdr Yardimcilarimiz ve akademisyenlerimiz tarafindan
lise &6Jrencileri ile 6gretmen ve idarecilere ydnelik toplam 117 seminer, sdylesi ve ders
gerceklestirilmistir. Bu etkinliklerle &grencilerin meslek secimi ve kariyer planlama
sUreclerine katki saglanmasi, Universite sinavina hazirlik motivasyonlarinin artirilmasi ve
ilgi duyduklari alanlarda dogrudan akademisyenlerle etkilesim kurmalari amaclanmaktadir.
Etkinlikler istanbul’un yani sira Bursa ve Kocaeli illerinde gerceklestirilen okul ziyaretleriyle
de yurattlmustir (OD3)(OD3)(OD3).

Fuar ve Kariyer Ginleri

Dis paydaslarimiz arasinda yer alan Milli Egitim Mudurltkleri, Rehberlik Arastirma Merkezleri
ve liseler tarafindan dulzenlenen fuar ve kariyer glnleri etkinliklerine Universitemiz
tarafindan katilim saglanmaktadir. Bu etkinlikler araciigiyla &égrencilerin Universitemizin
lisans programlari, burs olanaklari ve akademik birimleri hakkinda bilgilendiriimesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda 28 fuar ve kariyer glinlinde yer alinmistir.

Bagimsiz yiiriitiilen faaliyetier

Bagimsiz yUrGtllen faaliyetler faklltelerimiz, Ortak Dersler Programi ve idari birimler
blnyesinde gerceklestirilir. Bu kapsamdaki 2025 yili toplumsal katki faaliyetlerine yénelik
bilgiler asagidaki gibidir:
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Bilgi Merkezi Direktérligii Toplumsal Katki Faaliyetleri

Acik Erisim: Kadir Has Universitesi, Gretilen bilimsel bilginin toplumun tim kesimleriyle
paylasiimasini ve bilgiye erisimin yayginlastiriilmasini desteklemek amaciyla acik erisim
ve aclk bilim politikalari dogrultusunda Akademik Acik Erisim Arsivi faaliyetlerini
sUrdUirmektedir. Acik erisim altyapisinin gelistirilmesi amaciyla 6énceki dénemde kullanilan
DSpace sisteminden, izmir Yiksek Teknoloji Enstitlsi blnyesindeki Research Ecosystems
tarafindan gelistirilen yeni nesil GCRIS yazilimina gecis yapilmistir (OD3). Bu dénisim
sayesinde sistem; siber glvenlik acisindan daha dayanikli, sGrdUrulebilir ve kullanici
deneyimini énceleyen bir yapiya kavusmus, akademik bilginin daha genis kitlelere etkin
sekilde ulastiriimasi mUimkin hale gelmistir.

Kadir Has Universitesi Akademik Acik Erisim Arsivinde yer alan ve Universite adresli 5.899
yayin ve arastirma ciktisi (makale, bildiri, kitap, kitap bolimuU ve tez), 2025 yili icerisinde
98 farkli Ulkeden 562.343 ziyaretc¢i tarafindan erisilmis ve 454.351 kez indirilmistir. Bu
veriler, Universitede Uretilen bilimsel bilginin ulusal ve uluslararasi 6lcekte yaygin bicimde
paylasildigini ve farkl paydaslar tarafindan kullanildigini géstermektedir.

Oku-Yayimla Anlasmalari: Kadir Has Universitesi Bilgi Merkezi, acik bilim ve acik erisim
politikalari dogrultusunda ULAKBIM-EKUAL ve Anadolu Universite Kutiphaneleri
Konsorsivumu (ANKOS) kapsaminda Wiley, SAGE, Cambridge University Press, American
Chemical Society (ACS), Association for Computing Machinery (ACM), Oxford University
Press ve Springer Nature yayinevleriile yirttilen Oku-Yayimla anlasmalarini sirdirmektedir.

Bu anlasmalar sayesinde Universitede Uretilen bilimsel calismalarin acik erisim olarak
yvayimlanmasi desteklenmekte ve arastirma ciktilarinin daha genis kitlelere ulasmasi
saglanmaktadir. Web of Science’ta indekslenen 2025 yilina ait Kadir Has Universitesi adresli
108 makale acik erisim olarak yayimlanmis; bunlarin 47'i ANKOS ve EKUAL kapsamindaki
Oku-Yayimla anlasmalari araciligiyla gerceklestirilmistir.

Acik erisimi destekleyen bu uygulamalar, Universitenin bilimsel Gretiminin g&érinarlGguni
artirarak bilginin toplumla paylasiimasina katki sunmaktadir.

Dis Kullanicilar ve Yararlanma: Kadir Has Universitesi, vakif Universitesi olmanin
sorumluluguyla, basta diger Universitelerin mensuplari olmak Uzere toplumun tim
kesimlerine bilgi kaynaklarina erisim ve yerinde yararlanma hizmeti saglamaktadir.
Dis kullanicilarin Bilgi Merkezi'nden yararlandirilmasi, dis kullanici yararlanma kurallari
dogrultusunda ve randevuyla mimkin olmaktadir (OD3).

Fiziki kapasite kisitlari nedeniyle dis kullanicilar konusunda kontrollli bir politika
izleyen Bilgi Merkezi, 2024 yili haziran ayinda benimsedigi “Acik Kapi ve Bilgiye Erisimi
Demokratiklestirme Politikasi” ile bilgiye erisimde kapsayici bir yaklasim sergilemeye

devam etmistir.

2025 yili sUresince Bilgi Merkezi, randevulu sistem Uzerinden basvuruda bulunan 21 dis
kullaniclya toplam 46 kez yerinde arastirma yapma ve bilgi kaynaklarina erisim imkani
saglamistir [1_OD41].
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https://akademi.khas.edu.tr/event/aileler-yine-khasta-gunu/
https://radyo.tedatakent.k12.tr/podcast/prof-dr-sondan-durukanoglu-feyiz/
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https://aydindoganmtal.meb.k12.tr/icerikler/kadirhasuniversitesisemineri_15985919.html
https://academicrepository.khas.edu.tr/
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S6z konusu hizmetten yararlanan ziyaretcilerin aldiklari hizmete iliskin memnuniyet
ortalamasi, 5 Uzerinden 4,87 olarak gerceklesmistir [2_0OD41].

Kitap Bagisi/Hediye Kampanyalari: Bilgi Merkezi, Turkiye’'nin farkli illerindeki okullardan,
ceza infaz kurumlarindan, Universitelerden ve belediyelerden gelen kitap bagisi taleplerini
titizlikle degerlendirmekte ve mUmkin olan Olclide karsilamaktadir. 2025 yili i¢cinde
yapilan degerlendirmeler sonucunda iki ceza infaz kurumuna toplam 724 cilt kitap bagdisi
ulastirilmistir. Ayrica, mevcut ve olasi talepleri karsilamak amaciyla Universite mensuplarinin
katilimiylayurittlen hediye kitap toplamakampanyalari; yeniyil, Kitiphane Haftasive Dlinya
Cocuk Kitaplari Haftasi gibi dénemlerde vyil icinde yeniden gerceklestirilmistir. Kadir Has
Universitesi, bilgiye erisimi temel bir hak olarak gérmekte; Bilgi Merkezi koleksiyonlarindaki
mukerrer nlshalar ile koleksiyon kapsamina uygun olmayan ancak nitelikli ve fiziki durumu
uygun bagdis kitaplarinin talep eden kisi ve kurumlara ulastirilmasini &nemsemektedir.

Rezan Has Miizesi

Rezan Has Mluzesi, kultUrel mirasin korunmasi ve toplumun kultlr-sanat faaliyetlerine
erisiminin artirilmasi amaciyla 2025 yilinda haftanin her giint 09.00-18.00 saatleri arasinda
hizmet vermistir (OD3). Cevrimici sergi, web sitesi ve sanal sergi icerikleri yil boyunca
glincellenmis; mevcut sergi yeni bir secki ile zenginlestirilmis ve Cumhuriyet’in 102. yili
kapsaminda yUrutilen “102 Sergi Projesi” cercevesinde yeni bir sergi gerceklestirilmistir. Yil
boyunca eser restorasyonu, konservasyon ve envanter calismalari sGrdUrdlmuastar.

2025 yili icinde mUze tarafindan; 1 seminer, Anadolu Dilleri ve KultUrleri Panel Serisi
kapsaminda 4 panel, 3 cocuk egitim atdlyesi, Avrupa Arkeoloji GUnleri kapsaminda 2
rehberli tur, kurumsal gruplara yonelik 12 rehberli tur, Gniversite 6Jrencileri ve personeline
yonelik 22 rehberli tur ve 5 civi yazisi atélyesi ile yaz ve kis okullari kapsaminda 4 atolye
calismasi gerceklestirilmistir.

2025 yilinda muze, 13.315’i Ucretsiz olmak Uzere toplam 14.126 bireysel ziyaretciyi agirlamistir.
Yeni sergi hazirliklari nedeniyle mize yil icinde 2 ay sUreyle ziyarete kapali kalmistir. Dijital
platformlar araciligiyla yaklasik 45.000 kisiye ulasiimis; yaklasik 9.000 takipciye sahip
Instagram hesabi Gzerinden yil boyunca 102 icerik paylasiimistir.

Toplumsal katki kapsaminda muze ziyaretcilerinin %94°G Ucretsiz olarak agirlanmistir.
Bu kapsamda 2025 yilinda 138 egitim kurumu miuzeyi ziyaret etmis ve toplam 5.597 Kkisi
Ucretsiz olarak agirlanmistir. Ayrica bir ilkokuldan 68 égrenci mizede agdirlanmis, iki lise
ve iki Universitenin dersleri mize ortaminda gerceklestiriimis ve toplam 135 &Jrenciye
rehberli tur destegi saglanmistir. MUze ayrica 16 arastirmaciya akademik destek sunmus
ve 1 yabanci arastirmaciyi U¢ ay sUreyle misafir arastirmaci olarak agirlamistir. Bunun yani
sira farkli egitim kademelerinden ve kultUr-sanat kuruluslarindan olusan 6 gruptan yaklasik
200 kisi mlzede Ucretsiz olarak agirlanmistir.
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Kadir Has Odiilleri

20. Kadir Has Odilleri kapsaminda ‘Ustin Basari Oduli’ Prof. Dr. Ayse Betll Celik’e; baris
sUrecleri, zorunlu géc¢, toplumsal cinsiyet ve mutabakat alanlarindaki akademik calismalari
ile kresel baris ve adaletin tesisine sundugu katkilar nedeniyle verilmistir. 2025 yil ‘Gelecek
Vadeden Bilim insani Odull’ ise baris sirecleri, diyalog ve arabuluculuk ile mizakere
pedagojisi alanlarindaki calismalari nedeniyle Doc¢. Dr. Esra Cuhadar’a takdim edilmistir.

Beyaz Giivercinler Burs Programi

Beyaz GuUvercinler Burs Programi, Kadir Has Universitesi’nin toplumsal katki politikasi
dogrultusunda firsat esitligi, sosyal hareketlilik ve toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
bir burs modelidir (OD3). Program, ekonomik acidan dezavantajli ancak akademik olarak
basarili 6grencilerin ylUksekdégretime erisimini desteklemektedir. Pozitif ayrimci yaklasim
kapsaminda bursiyerlerin %75’i kadin 6Jrencilerden olusmaktadir.

Program kalite glvencesi yaklasimi cercevesinde seffaf ve cok kriterli basvurudegerlendirme
sistemi ile yUrutlilmekte, bursiyerlerin akademik performansi GNO Uzerinden dlzenli olarak
izlenmektedir. Program kapsaminda bursiyerlerin ortalama GNO’su 3,33 olup dgrencilerin
%76’s1 3,00, %44°G ise 3,50’nin lzerinde basari gostermektedir. Ayrica bursiyerlerin %40’
CAP veya Yandal programlarina katillm saglamaktadir. Bursiyer &égrenciler Universite
bunyesinde LOSEV Toplulugunu aktif olarak yuritmektedir.

Programin erisimi ve gérUnrligu her yil artmaktadir. Basvuru sayisi 2024 yilinda 180 iken
2025 yilinda 280’e yUkselmis ve basvurular 37 farkliilden alinmistir. Bugline kadar bursiyerler
18 farkli ilden egitim almaktadir. Bu gelisme, “80 il - 80 Bursiyer” hedefi doJrultusunda
yUratdlen tanitim ve erisim calismalarinin bir sonucudur.

Program kapsaminda bursiyerlere %100 egitim bursu, Ucretsiz barinma ve kahvalti destedi,
12.500 TL kitap destegdi ve egitim yili boyunca 10 ay slreyle aylik 12.500 TL yasam bursu
saglanmaktadir. Burs tutarlari enflasyon oranina gére guncellenmektedir. Programin
finansmani %50 Kadir Has Vakfi ve %50 bagdis¢i katkisina dayanan es finansman modeli ile
yUrattlmekte, ayrica mezun bagdislari ile burs fonu desteklenmektedir.

2020 yilinda 3 bursiyer ile baslayan program, 2025 yili itibariyla 25 aktif bursiyer ve 3
mezuna ulasmistir. Mezunlar savunma sanayisinde, dijital sektérde ve uluslararasi lisanststu
programlarda yer almaktadir. Program akademik basari, sosyal sorumluluk ve toplumsal
hareketlilik alanlarinda dlculebilir ve strdUrtlebilir toplumsal katki Gretmektedir.

Diger Faaliyetler

Bilim Kafe Etkinlikleri: YOK'in bilimsel bilginin toplumla bulusturulmasina yénelik
tesvik ettigi Bilim Kafe etkinlikleri, Kadir Has Universitesi tarafindan da toplumsal katki
faaliyetleri kapsaminda uygulanmaktadir. Bu etkinlikler araciligiyla akademisyenler, bilimsel
arastirmalarini kampus disindaki kamusal alanlarda toplumla paylasarak bilimsel dlsUncenin
genis kitlelere erisimini desteklemektedir.
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Kadir Has Universitesi tarafindan diizenlenen Bilim Kafe etkinliklerinin ilki istanbul Balat’ta
gerceklestirilmis; etkinlikte Psikoloji BolUmU 6gretim Uyesi Doc¢. Dr. Onurcan Yilmaz
“Kararlarimizin Kontroll Gercekten Bizde mi?” baslikli konusmasiyla bireylerin karar verme
sUreclerini bilimsel bir perspektifle ele almistir (OD3).

Etkinlik serisi farkli mekanlarda devam etmis; 6rnedin Beyoglu Atatlrk Kitapligrrnda
gerceklestirilen bulusmada Rektdr Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz “Beynimiz ve Ozgir
irade” baslikli konusmasiyla insan zihni ve 6zgiir irade konularini katiimcilarla tartismistir
OD3).

Bilim Kafe etkinlikleri kapsaminda ayrica “Yalan-Dolan Uzerine” baslikli konusma gibi
toplumsal konularin ele alindidi bulusmalar dizenlenmis ve etkinlikler herkesin katilimina
acik ve Ucretsiz olarak gerceklestirilmistir (OD3).

Bu etkinlikler araciliiyla Universitede Uretilen bilimsel bilginin toplumla paylasiimasi,
bilim kultirindn yayginlastirilmasi ve Universite-toplum etkilesiminin gUg¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte
ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar

[11(4)D.1.2-1 Dis Kullanici Yararlandirma Basvuru Formu Visitor Registration
Form 2025.pdf

[27(4)D.1.2-2_Dis Kullanici Degerlendirme Anketi 2025.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katki sidrecleri kapsaminda yUrUtilen tum faaliyetler
birimler tarafindan kayit altina alinip yillik olarak izlenir ve bir 6nceki yildaki faaliyetlerle
karsilastirilarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katkli performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gdstergeler bulunmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kadir Has Universitesi, 2025 vili itibariyla kalite glUvencesi sistemi dogrultusunda
liderlik, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda yUrattigu sistematik
ivilestirme calismalariyla kurumsal gelisimini glclendirmeye devam etmistir. 2025
Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda belirlenen gelismeye acik ydnlere yodnelik
gerceklestirilen iyilesmeler asadida belirtilmistir.

Liderlik ve kalite alanindaki en temel iyilestirme Kalite GlUvence Sistemi'nden Sorumlu
Rektdr Yardimciligr pozisyonunun olusturulmasidir. Bu adim, kalite glvencesi sUreclerinin
daha etkili, esgldUmlU ve sUrdarllebilir bicimde yurGtilmesine énemli katki saglamistir.
Ayni dénemde Kalite Komisyonu, Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu olarak yeniden
yvapilandirilmis, akademik ve idari birim temsilcilerini icerecek sekilde daha kapsayicl hale
getirilmis; kalite komisyonu ile kurul ve komisyonlarda yer alan 6Jrencilerin streclere aktif
katimini glc¢lendiren uygulamalar gelistirilmistir. Ayrica toplanti gindemleri, kararlari ve
tutanaklarinin merkezi bicimde saklanmasi amaciyla Toplanti Modull tasarlanarak kullanima
alinmis, kalite kUltariniG yayginlastirmak amaciyla kalite giivencesi, PUKO ve kalite ydnetim
sistemi konularinda yil boyunca bilgilendirme ve egditim toplantilari gerceklestirilmistir.
YOKAK tarafindan gelismeye acik yon olarak dederlendirilen hususlar kapsaminda da gérev
tanimlari ve is sUreclerine iliskin bilgiler kurumsal internet sitesinde goérinur ve erisilebilir
hale getirilmis, kurumsal iletisim ve kamuoyunu bilgilendirme sUrecleri ¢cercevesinde sosyal
medya hesaplarinda glncel bilgilere dlzenli olarak yer verilmeye baslanmis, kurumsal
gelisimin karsilastirmali olarak izlenmesine katki saglamak amaciyla istanbul’daki vakif
Universiteleri arasinda kiyaslama (benchmark) analizi gerceklestirilmistir. Ayrica stratejik
plan gelenedi sUrddrtlmekte olup 2026-2030 Stratejik Plani henlz tamamlanmamis
olmakla birlikte, yazim slreci devam etmektedir.

2025 yiliitibariyla Kadir Has Universitesi'nde kurumsal yapilanma, dijital déniisiim ve 6Jrenci
deneyimini glclendirmeye ydnelik &nemli organizasyonel iyilestirmeler hayata gecirilmistir.
Bu kapsamda, operasyonel slreclerin daha buUtlncul ve etkin yénetilmesini saglamak
amaclyla Operasyon ve Satin Alma Direktorligu, gérev ve sorumluluk alanlari yeniden
tanimlanarak Yapi Teknik ve Operasyon Direktérl0gU olarak yeniden yapilandiriimistir.
Dijital dénltsimuin kurumsal stratejinin merkezine alinmasi dogrultusunda Bilgi Teknolojileri
Direktorluga, 1 Eylal 2025 tarihi itibariyla Bilgi Teknolojileri ve Dijital Dé&ntsim Direktoérligu
olarak dénUstUrilmus; bu yapi altinda kurulan Yazilim ve Dijital DonUstm Ofisi, Sistem ve
AJ Birimi, SAP Gelistirme Birimi ve Egitim Teknolojileri Birimi ile kurumsal dijital altyapi
guclendirilmis ve sUreclerin dijitallesme dlzeyi artiriimistir.

Ogrenci odakl yaklasimi desteklemek amaciyla Kampiiste Yasam Direktdrligu daha esnek
bir yapiya kavusturularak KampUste Yasam Ofisi olarak yeniden dizenlenmis; bu yapi
altinda olusturulan Ogrenci KulUpleri Birimi ve Spor Takimlari Birimi ile 6grenci katilimi,
sosyal etkilesim ve kampUs deneyiminin gelistirilmesine ydénelik faaliyetler daha etkin hale
getirilmistir.
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https://www.khas.edu.tr/kadir-has-universitesi-bilim-cafe-etkinligi-ile-bilimi-toplumla-bulusturuyor/
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Ayrica, yenilikci 6grenme ve arastirma ortamlarini desteklemek amaciyla 2025 yili mayis
ayinda Bilgi Merkezi blUnyesinde 8 bilgisayarli GenAl-HUB pilot uygulamasi hayata gecirilmis;
bu uygulama ile yapay zeka temelli araclarin egitim ve arastirma slreclerine entegrasyonu
desteklenmistir.

2025 yili itibariyla Kadir Has Universitesi, egitim-d3dretim alaninda é3drenci merkezli, veri
temelli ve strekli iyilestirmeye acik yaklasimini gU¢lendirmeyi strdirmuUstir. Bu dogrultuda,
mufredatlarin glncellenmesi, yeni ders ve program acilimlarina yénelik calismalar ile
akademik yapilarin degisen sektdrel, toplumsal ve bilimsel ihtiyaclara uyumunu artirmaya
yonelik adimlar atilmistir

Programlarin TYYC ve CEFR gibi ulusal ve uluslararasi cercevelerle uyumlu bicimde
yapilandirilmasi, ders kazanimlarinin program ciktilariyla iliskilendirilmesi, &élcme ve
degerlendirme slreclerinin cok boyutlu yéntemlerle desteklenmesi ve éJrenci is yukinUn
sistematik bicimde izlenmesi, egitim kalitesinin gUvence altina alinmasina katki saglamistir.
Bunun yaninda, ders planlamasi, izleme ve koordinasyon slreclerinde dijital déndsim
uygulamalarindan yararlanilarak egitim ydnetiminin etkinligi artirilmis; KHAS-OZDESIS
kapsaminda yUrGtilen 6z dederlendirme, veri temelli izleme ve eylem plani mekanizmalari
araciligiylasurekliiyilestirme yaklasimikurumsal dlizeyde sistematik bicimde strdtrdlmustar.
Ayrica 6grenme kaynaklari, akademik danismanlik, kariyer ve psikolojik destek hizmetleri
ile 6grencilerin akademik gelisimlerini destekleyen bUtlincll bir 6grenme ekosisteminin
glclendirilmesine ydnelik calismalar devam etmistir. Genel olarak degerlendirildiginde,
Universite, egditim-6gretim slreclerini yalnizca mevzuata uygun bicimde yuUritmekle
kalmayip, paydas geri bildirimlerini dikkate alan, dedisen ihtiyaclara uyum sagdlayan ve
kalite glivencesi odaginda gelisimini sdrdiren kurumsal bir yapi sergilemistir.

Arastirma sureclerinin ydnetimive desteklenmesi amaciyla Proje Yonetim Ofisi faaliyetlerinin
dijitallestiriimesine yénelik calismalar baslatiimis ve bu kapsamda bursiyer takip modulu
kullanilmaya baslanmistir. Proje basvuru streclerinin niteligini artirmak amaciyla ic Panel
Uygulamasi 2025 yilinda da etkin sekilde strdUrtlmus; yalnizca TUBITAK basvurularinda
degil, ERC basvurularinda da kullaniimis ve yil icerisinde toplam 75 proje icin i¢c panel
gerceklestirilmistir.

Arastirma kapasitesini glclendirmek amaciyla égretim Uyeleri ve arastirmacilara ydnelik
cok sayida egitim ve bilgilendirme faaliyeti dlizenlenmistir. Bu kapsamda AB projeleri
hazirlik seminerleri, Horizon Europe MSCA cagri konferansi, MSCA Doctoral Networks
bilgilendirme toplantilari, AB fon firsatlarina yo®nelik c¢alistaylar, Erasmus Mundus
Joint Masters toplantilari ve doktora ogrencilerine yodnelik fon firsatlari oturumlari
gerceklestirilmistir. Lisanststl egitim sUreclerinde de arastirma ciktisini gl¢clendirmeye
yonelik dizenlemeler yapilmis; yliksek lisans 6grencileri icin tez savunmasina girebilmek
adina en az bir akademik calismanin dederlendirme slrecine alinmis olmasinin kanitlanmasi
kurali, doktora 6Jrencileriicinise Q1 dlizeyinde yayin sarti sistematik bicimde uygulanmistir.
Ayrica Doktora Tezi Odul Yénergesi yirarlige alinmis ve 2025/15 sayili Universite Yénetim
Kurulu Karari ile arastirma yUukimlGligi olmayan égretim Uyeleri ile lisans ve lisansustu
dgrencilerin konferans katilimlarina yonelik bltce tahsisi dizenlenmistir.

2025 | KURUM i¢ DEGERLENDIRME RAPORU

2025 yil itibariyla toplumsal katki strecleri Toplumsal Katkl SUreclerinden Sorumlu Rektodr
Danismanligi koordinasyonunda sUrdlrlGlmeye devam etmistir. Ayrica, bilimsel bilginin
yvayginlastirilmasi ve erisilebilirliginin artirilmasi amaciyla akademik acik erisim altyapisinda
dénUsim gerceklestirilmis ve DSpace sisteminden GCRIS vyazillimina gecis yapilarak
kurumsal yayinlarin daha etkin ydnetimi saglanmistir. Bilgiye erisimin demokratiklestirilmesi
yvaklasimi dogrultusunda Bilgi Merkezi hizmetleri gelistirilerek dis kullanicilarin randevulu
sistem araciligiyla erisimi stGrdUrdimus; bdylece Universitenin bilgi kaynaklarinin toplumla
paylasimi guc¢lendirilmistir.

Toplumla dogrudan etkilesimi glc¢lendirmek amaciyla 2025 yilinda Bilim Kafe etkinlikleri
hayata gecirilmis; kampUs disindaki kamusal alanlarda gerceklestirilen bu etkinliklerle
bilimsel bilginin farkl toplumsal kesimlere ulasmasi saglanmistir. Ktltlrel katki boyutunda
ise Rezan Has MuUzesi’nin dijital icerikleri ve sergi yapisi glincellenmistir. Bununla birlikte,
toplumsal katki faaliyetlerinin etki dUzeyinin daha sistematik ve bUutUncul gbéstergelerle
OlcUlmesine, faaliyet ciktilarinin uzun dénemli toplumsal etki analizleriyle desteklenmesine
ve birimler arasi veri buUtinligunin glclendirilmesine ihtiyac bulunmaktadir. Ayrica
faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi él¢cekte goérinUrlGginin artirilmasi, paydas cesitliliginin
genisletilmesi ve sUrdarUlebilir is birliklerinin daha kurumsal bir yapiya kavusturulmasi
gelismeye acik alanlar olarak degerlendirilmektedir.
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