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Sunum I

Kadir Has Universitesi'nin gelisimi alt evreler cercevesinde ele
alindiginda, 1997-2001 arasinda iiniversitenin yasal kurulusu
tamamlanarak, altyapi olusumuna agirlik verilmis; 2002-2006
doneminde Gnemli nitel gelismeler saglanarak gelecek icin yol
haritasi belirlenmis; 2007-2011 doneminde bir yandan egitimin
kalitesi artirilirken, diger yandan arastirma odakli iiniversite
olmanin temelleri atilmistir. 2014 yilinda gerceklestirilen stratejik
plan calismalariyla girilen dordiincii donemde ise, iiniversitenin
akademik ve idari fonksiyonlari biitiinsellik icinde degerlendirilerek,
bir taraftan arastirma odaklilik yoniinde giiclii adimlar atiimasi, diger
yandan iiciincii nesil iiniversiteye evrilme yolunda uygulamalarin
hayata gecirilmesi planlanmistir. Bu kapsamda 2015-2019 Stratejik
Plan donemi, Kadir Has Universitesi icin olgunluk doneminin
baslangici olarak goriilmelidir.

Universitenin s6z konusu gelisim siirecindeki ilk stratejik planlama
calismasi Ekim 2006'da olusturulan Stratejik Planlama Kurulu
tarafindan 2006'da hazirlanan “KHAS Stratejik Plan Raporu’dur.
Bu tarihten sonra her yil KHAS ADEK Komisyonu tarafindan yillik
stratejik plan izleme raporlari hazirlanmistir. Konuyla ilgili ikinci
calisma, Agustos 2008'de European University Association (EUA)
tarafindan hazirlanan “EUA KHAS Degerlendirme Raporu” ile bu
rapora dayanak olusturan i¢ degerlendirme raporudur. Stratejik
planlama konusunda calismak iizere 2011 yilinda Strateji Gelistirme
ve Arastirma Koordinatorliigii'niin (STRAR) kurulmasini miiteakip,
Aralik 2011-Ocak 2012 arasinda diizenlenen calistaylar ile bu alandaki
calismalarin cercevesini cizen “Kadir Has Universitesi Arastirma
Odakhihk Stratejisi* olusturulmustur.

Bu kapsamdaki son calisma olan elinizdeki “Kadir Has Universitesi
2015-2019 Stratejik Plani”, 2014 yih icerisinde akademik ve
idari_personel ile ogrenciler ve ogrenci aileleri gibi paydaslarla
gerceklestirilen bir dizi calistay neticesinde katiimci bir bakis
acistyla olusturulmustur. Ayrica plan olusturma asamasinda kaynak
gelistirme, mevcut kaynaklarin  kullammi ve eylemlerin hayata
gecirilme"zamanlamasi;Miitevelli Heyet yonlendirmesi cercevesinde
icraci_gorev iistlenen Rektorliik ve ilgili tiniversite iist kurullarina
birakilmig; ‘planda” genel olarak stratejik diizeyde kalinarak,
Universitenin gelisiminde geldigi noktay ileri tasiyacak oncelikler
ve verimliligi artiracak politikalar iizerinden durulmustur.

Yapilan onerilerin | niteliksel ve niceliksel kalitesi goz Oniine
alindiginda, bu yaklagimin yerinde ve dogru bir karar oldugu
goriilmektedir. - Universitenin son yillarda ‘konuyla ilgili olarak
yiiriittiigii caismalar stratejik plan olusturulmasina yonelik belirlibir
bilgi birikimi ve deneyim saglamis; bu bilgi ve deneyimler, paydaslarin
giincel bakis acilariyla harmanlanarak seffaf ve biitiinii kapsayan bir
strateji planinin ortaya cikmasina katkida bulunmustur. Stratejik
planrolusturmaya yonelik.atilan.adimlar,- Kadir Has Universitesi'ni
ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin bir {iniversite olma hedefine
daha da yaklastiracaktir.

KHAS 2015:2019 Stratejik Plami'nin hazirlanmasinda biiyiik gayret
sarfeden basta Prof. Dr. Volkan $.'Ediger olmak iizere, tiim STRAR
cahisanlari-ile calistaylara-katilarak goriis bildiren Universitemiz
idari ve akademik personeli ile dgrencilerimize ve ailelerine tesekkiir
ederim.

Prof. Dr. Mustafa Aydin
Rektor
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Stratejik Planlama

KADIR HAS UNIVERSITESI'NDE

STRATEJIK PLANLAMA

adir Has Universitesi' 2015-2019 Stratejik Plani, tniversitenin kuruldugu
K1997 yilindan beri gecirdigi G¢ 6énemli evrenin tamamlanarak yeni bir

déneme girildigine isaret etmektedir. 2014 vyilinda gergeklestirilen
stratejik plan ¢alismalariyla girilen dérdinct dénem, Universitenin akademik ve
idari fonksiyonlari bitiinsellik icinde degerlendirilerek olusturulan stratejilerin
uygulanacagi dénem olup, tniversitenin olgunluk déneminin baslangici olarak
gordlmelidir.

KHAS'In 1997'den 2006'ya kadar gecirdigi evre, daha ¢ok kurulus, altyapinin
tamamlanmasi ve lisans edgitiminde temel cergevenin olusturulmasina
yonelik cabalarin yodunlastigr bir donem olmustur. Bu dénemde, Tirkiye
Universitelerinin  bircogunda oldugu gibi KHAS'In strateji gelistirme
cabalari da, genel olarak Yiiksek Ogretim Kurulu'nun (YOK) stratejik plan
calismalari cercevesinde hazirlanan Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeli§i kapsaminda yuratdlmuastar.
Yonetmeligin Ekim 2002'de yirirlige girmesini takiben KHAS'ta da Kasim
ayinda 3 Uyeli Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu
(ADEK) olusturulmus ve Mayis 2006 tarihli Yiksekdgretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi esas alinarak ¢alismalara
baslanmistir. Bu ilk dénemde ayrica, KHU Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik
Ydnergesi'nin ilk versiyonu kabul edilerek, arastirmanin desteklenmesi ve
gelistirilmesi konusunda somut bir adim atiimistir.2

2006-2011 arasindaki ikinci donem, stratejik planlarin gelistirilmeye baslanmasi
ile birlikte, egitim odakliliktan arastirma odakliliga gecis kararinin alinmasi
bakimindan Universite icin dnemli bir dénim noktasi olmustur. Ekim 2006'da
8 Uyeden olusan Stratejik Planlama Kurulu olusturulmus, Aralik ayinda da
Stratejik Planlama Calistayr diizenlenmistir.? Universitenin akademik ve idari
personeli ile 8grenci temsilcilerinden olusan 27 kisinin katildigi calistay arama
konferansi niteliginde gerceklestirilmistir. Calistay misyon, vizyon, amaglar,
hedefler, performans gdstergeleri, stratejiler ve SWOT analizi gibi stratejik
konu ve ydntemler Uizerine yogunlasarak, KHAS'in diger vakif Universiteleri ile
karsilastirmasini yapmistir.

Stratejik Planlama Calistayr sonucunda hazirlanan rapor, 11-12 Ocak 2007
tarihlerinde Rektor baskanhidinda, Mitevelli Heyeti Uyeleri ve &gretim
Uyelerinden olusan bir komisyon tarafindanincelendikten ve gereklidedgisiklikler
yapildiktan sonra kabul edilmistir.4

' Kadir Has Universitesi'nin adi eski dokiimanlarda “KHU", bu raporda ise “KHAS" olarak kisaltilmigtir.

2 21.12.2005 tarih ve 2005/08 sayili Senato ile 19 Aralik 2005 tarih ve 2005/12 sayili Miitevelli Heyeti
kararlari.

3 18.10.2006 tarih ve 2006/21 sayili Universite Yénetim Kurulu karari.

4 Mutevelli Heyeti'nin 22.01.2007 tarih ve 2007/01 sayili karar.
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Daha sonraki Mutevelli Heyeti toplantilarinda, “arastirma Universitesi olma
yolunda ilerlenmesi” konusunda fikir birligine variimistir.®> Ayrica Universiteler
stratejik raporlarini hazirlayarak birimlerdeki gelismeler hakkinda her 6 ayda
bir YOK'e bilgi vermekle yiikiimli olduklarindan, her akademik birimden birer
temsilcinin katilacagi ADEK Komisyonu olusturulmasina karar verilmistir.® Bu
karardan sonra, 2006'dan baslayarak her yil Yiksek Ogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y&netmeligi cergevesinde KHAS
ADEK Komisyonu tarafindan yillik stratejik plan izleme raporlari hazirlanarak
YOK'e gdnderilmistir.”

Stratejik planlama konusunda 2007 yilinda yeni bir asamaya gegilerek,
Universite Yonetim Kurulu ve Mitevelli Heyeti'nin 6nerileri dogrultusunda ilk
defa uluslararasi bagimsiz akademik denetleme yaptiriimistir. Bu islem igin
European University Association (EUA) secilmis ve Universite Avrupa'nin
seckin Universitelerinin rektdrlerinden olusan bir heyet tarafindan iki kez
ziyaret edilerek dederlendirme raporu hazirlanmistir. Ayrica, EUA' nin énerisi
tizerine 13 iyeden olusan Ozdegerlendirme Grubu kurularak bir i¢ rapor da
hazirlanmistir. Biyiik 6lgiide Ozdegerlendirme Grubu Raporu’na dayanilarak
hazirlanan nihai EUA Raporu'nun, KHAS blinyesinde strateji konusunda yapilan
caligmalarin 6zellikle arastirma konusundaki en kapsamli degerlendirmelerden
birioldugu séylenebilir.® Raporda, egitime yonelik olarak KHAS'in “uygulanabilir
stratejiler treterek 6grenci alimindaki kaliteyi ylikseltmesi ve 6§renme zorlugu
ceken dgrenciler icin ¢dzimler Gretmesi” gerektigi vurgulanmistir.®

EUA Raporu'nun Agustos 2008'de yayimlanmasindan yaklasik iki ay sonra
20 Ekim 2008'de, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim insanlarinin katilimiyla
olusturulan Universite Danisma Kurulu toplantisi yapilmis ve danismanlar
toplanti sonrasinda birer rapor hazirlamiglardir.’® Sézkonusu raporlar strateji
gelistirme calismalarina uluslararasi uzman katkisi kazandirmis olmasi

bakimindan faydali olmustur.

5 Mutevelli Heyeti'nin 21.02.2007 tarih ve 2007/02 sayili karari

6 Mitevelli Heyeti'nin 14.03.2007 tarih ve 2007/04 sayili karari.

7 Mitevelli Heyeti'nin 09.04.2008 tarih ve 2008/12 sayili karariyla 2007 Stratejik Plani, 24.03.2009 tarih ve
2009/3 sayili karariyla da 2008 Stratejik Plani kabul edilmistir.

& European University Association, Institutional Evaluation Programme, EUA KHAS Dederlendirme Raporu,
Agustos 2008, Degerlendirme Komisyonu Uyeleri: Prof. Dr. Alberto Amarali, Prof. Dr. Marian Dzinko, Prof.
Dr. Maxwell Irvine, Terhi Nokkala.

° EUA Dederlendirme Raporu, s. 17.

1 Toplantida sunum yapan ya da sonrasinda rapor hazirlayanlar: Massachusetts Institute of Technology'den
Prof. Dr. Nihat Berker ve O. Robert Simha, University of Washington'dan Prof. Dr. Mehmet Sarikaya, Bilkent
Universitesi ve Institut Albert Bonnio’dan Prof. Mehmet Oztiirk.
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2011-2014 arasindaki Uc¢lncl dénem, dUniversitedeki strateji gelistirme
calhigmalarinin tek elden yuruttilmesi ve birimler arasi koordinasyonunun
saglamasi amaciyla Agustos 2011'de Strateji Gelistirme ve Arastirma
Koordinatorlugld'nin (STRAR) kurulmasiyla baglatilmistir. STRAR tarafindan
ilk is olarak Ekim 2011'de hazirlanan Kadir Has Universitesi Arastirma
Odaklihk Stratejisi Raporu, Mitevelli Heyeti'nin 26.10.2011 tarihli toplantisinda
gordsilmesinin ardindan 16.11.2011'de akademik personelle paylasiimistir.
Universitenin mevcut durumunun kapsaml bir sekilde degerlendirildigi
ve benzerleriyle kiyaslanarak cesitli stratejilerin dnerildigi raporun birinci
boéliminde Tirk akademik sisteminin gelisimi nicel ve nitel ozellikleri
acisindan incelenmistir. Turk Universitelerinin bilimsel arastirma potansiyelinin
gelistiriimesi yolunda YOK tarafindan gerceklestirilen calismalara yer
verilen bu bdlimde, gelinen noktanin degerlendirmesi yapilmistir. Kadir
Has Universitesi'nin strateji olusturma cabalarinin gelisiminin incelendigi
ikinci bolimde, egitim odakhliktan arastirma odakliiga gecis konusuna
agirlik verilmistir. Uclincti bélimde, esas itibariyla Universitenin mevcut
durumunun ayrintili analiz ve dederlendirmesine ek olarak, KHAS'in akademik
performansinin, muadili sayilabilecek diger Universitelerle karsilagtirmali olarak
tahlil edilmistir. Son bélimde ise, KHAS'In kapsamli stratejiler gelistirerek
hayata gegirme konusundaki kararlihginin alti gizilerek, Gniversitenin gergek
anlamda arastirma odakl bir akademik kurum olmaya hazir oldugu saptamasi
yapilmistir.

Bir 6n calisma niteligindeki bu rapordan sonra arastirma odaklilik stratejisi
cercevesinde stratejik plan olusturma calismalarina baslanmistir. ilk olarak,
10.11.2011 tarihinde Selimpasa Kampusi'nde arama konferansi niteliginde
gerceklestirilen toplanti sonrasi KHAS Arastirma Odaklilik Stratejisi Selimpasa
Toplantisi Sonu¢ Raporu hazirlanarak “uluslararasi dizeyde rekabet edebilir
bir akademik kurum olma yolunda, arastirma gicl ve faaliyetlerinin artiriimasi”
stratejisine yonelik kisa vadeli hedefler belirlenmistir.”

Selimpasa Toplantisi'ni takiben burada gérev alan moderatérler, raportorler
ve dnerileriyle 6n plana ¢ikan personel ile 15.01.2012 tarihinde Sile'de ikinci bir
toplanti gergeklestirilerek, Selimpasa Toplantisi sonucunda belirlenen hedefler
eylem plani haline getirilmistir.

" STRAR, KHAS Arastirma Odaklilik Stratejisi Selimpasa Toplantisi Sonug Raporu, 2011, 24 s.
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Stratejik Planlama

Toplantidan elde edilen veriler 1s1§inda olusturulan KHAS Arastirma Odaklilik
Stratejisi Sile Toplantisi Sonug Raporu’'nda, toplantiyla ilgili ayrintilar verilerek
eylem planlari belirlenmis ve sonuclar hakkinda degerlendirmeler yapilmistir.
Toplanti, “Oncelikli arastirma alanlarinin belirlenmesi ve yeni akademisyen
istihdaminin bu ¢ercevede hayata gecirilmesi”, “Lisansistd programlarin
kalite, etkinlik ve verimliliginin arastirma odaklilik stratejisi dogrultusunda
yeniden gd6zden gecirilmesi”, “Misafir arastirmacilar davet edilerek KHAS
akademisyenleri ile birlikte calisma olanaklarinin olusturulmasi”, “Akademik
personel Uzerindeki egitim ve idari yiklerin, arastirma faaliyetlerinin nicel
ve niteliginin artirilmasi dogrultusunda yeniden dizenlenmesi"” ve son olarak
"Burslu lisanststld 6grencilerin  yeniden siniflandirilarak is tanimlarinin
yapiimasi” konularinin tartisildigr bes oturumda gerceklestirilmistir.”?

Sile Toplantisi'nda belirlenen eylem plani 2012-2013 ddneminde hayata
gegirilerek arastirma odakl tniversite olma yolunda énemli adimlar atilmistir.
Yapilan de@erlendirmelerde, eylem planinda dngdorilen stratejilerin blylk
cogunlugunun hayata gecirildigi ve Universitenin daha uzun erimli stratejilerin
uygulanabilmesi icin gerekli altyapi, imkan ve vizyona ulastigi gordlmustur.

2014'te baslayan dordiinci donemde, egitim ya da arastirma gibi akademik
faaliyetlerden sadece birine odaklanan onceki ¢alismalardan farkli olarak,
Universitelerin temel etkinlik alanlarini olusturan egitim, arastirma ve yayim
faaliyetleri bir butin olarak ele alinmig ve nispeten az sayida katihmcilarla
gerceklestirilen akademik toplantilar yerine, Universitenin tim paydaslari
slirece dahil edilmistir. Ayrica, kisa donemli stratejiler yerine ilk defa uzun
vadeli (5 yil) stratejiler Uzerinde calisilarak KHAS 2015-2019 Stratejik Plan
calismalari baslatiimig ve bir dizi calistaydan sonra bu rapor hazirlanmistir.

Nihai olarak tespit edilen stratejiler ile bununla ilgili eylemlerin hayata
gecirilmesini takip edecek kontrol mekanizmalarinin belirlenmesi de stratejik
planlamanin ayrilmaz bir parcasidir.

2 STRAR, KHAS Arastirma Odaklilik Stratejisi Sile Toplantisi Sonug Raporu “Eylem Plani”, 2011, 24 s.
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Kisaca, stratejik planlama, hedefler ve bu hedeflere ulasmak icin yapiimasi
gereken eylemlerin belirlenmesi ile eylemleri hayata gecirmek icin gereken
kaynaklarin tespit edilmesidir. Bu genel ¢erceve klasik stratejik plan ¢alismalari
icin gecerli olup, giinimuzde hemen her kurumun kendine 6zgu farkli kapsam
ve ydntemleri uyguladigi goériilmektedir. Bunun baslica nedeni, kurumlar
arasindaki yapisal farkhliklar ile imkan ve kaabiliyetlerdeki mukayeseli zaaf
ve/veya Ustldnluklerdir. Ayrica, blyik oranda dis kosullardan kaynaklan
nedenlerle, ayrintili bicimde hazirlanan planlarin dnemli bir kisminin hayata
gecirilemedigi veya hizla dedisen sartlar cercevesinde anlamsizlastigr da
siklikla gdzlenmektedir. Ozellikle Tirkiye gibi yiiksekdgretim alaninin ulusal
diizeyde hizli bir genisleme ve dedisimden gectigi giinimdizde, bu alandaki
koordinasyondan sorumlu YOK'lin “Yiksekdgretim Stratejisi Raporu”nun en
son 2007'de hazirlandi§i; dolayisiyla glnin gerisinde kalarak yon gosterici
olmaktan ¢iktigi bir ortamda uzun vadeli, ayrintili ve statik bir rapor hazirlamak
anlamli olmayacaktir. Bu ortamda Universitelerin esnekliklerini ve uyum
yeteneklerini korumalari dnemlidir.B

Kadir Has Universitesi 2015-2019 Stratejik Plani, bundan sonraki bdlimde
ayrintilariyla izah edildi§gi gibi, kendine 6zgi bir slrecte farkl ydntemler
uygulanarak hazirlanmistir. Planin hazirlik asamasinda 61 yurtici ve 34 yurtdisi
olmak Uzere toplam 94 Universitenin orta vadeli stratejik planlari ayrintili
olarak incelenerek Kadir Has Universitesi'nin kendine 6zgi kosullarina ve
dinamiklerine en uygun ydntem, kapsam ve icerik belirlenmistir. Planda, 6nce
misyon ve vizyon ile temel de@erler, daha sonra da stratejik amag ve hedefler
ayrintilariyla verilmistir. Bes stratejik tema cercevesinde belirlenen amaclara
yonelik hedefler ve bu hedeflerin gerc¢eklestirilebilmesiicin éngdrilen eylemler
de -belirli zaman ve bitce kisitlamalari dikkate alinmadan- dncelik siralarina
gore listelenmistir. Kaynaklarin kullanimi konusu ile stratejilerin hayata
gecirilmesiasamasinda gerekliicra ve kontrol mekanizmalarinin dnceden tespiti
yapilmayarak, bu gorevlerin Mutevelli Heyet ydnlendirmesi cercevesinde,
Rektdrlik ve ilgili Gniversite Gst kurullari tarafindan Gstlenilmesinin stratejik
plan uygulamalarinin daha verimli olmasini saglayacagi distntimustir.

3 Bu planin hazirlik agamasinin sonuna gelindigi bir dénemde YOK tarafindan yayimlanan “Yiiksekégretim
Kurulu Stratejik Plani 2015-2019"un “KHAS 2015-2019 Stratejik Plani” ile ydntem ve igerik agisindan uyum
icinde olmasi burada verilen gdrisleri buylk 6l¢lide dogrulmaktadir.

2015-2019 STRATEJiK PLANI

KADIR HAS UNIVERSITESI 5






2015-2019 Stratejik Plani

2015-2019
STRATEJIK PLANI

adir Has Universitesi 2015-2019 Stratejik Plani calismalari 2014 yili
Kbagmda baslatiimis ve mimkun olan en genis paydas kitlesinin gorus ve

énerilerinin alinmasi amaciyla bes farkl calistay diizenlenmistir. Oncelikle
akademisyenler, 6grenciler, mezunlar, 6grenci aileleri ve idari personelle ayri
ayri dizenlenen calistaylardan elde edilen veriler STRAR tarafindan analiz
edilerek raporlanmistir. Daha sonra farkli Universite birimlerini temsilen
secilen 24 kisilik bir grupla dizenlenen sonuncu calistayda ise, énceki calistay
raporlari dederlendirilerek STRAR tarafindan hazirlanan eylem plani taslagi
gorustlmustur. Bu ¢alisma sonucunda elde edilen bilgi ve deneyimlerin dahil
edilmesiyle nihai stratejik plan taslagi hazirlanmistir. Taslak plan, Mitevelli
Heyeti gorisu alindiktan sonra nihai hale getirilmistir.

Bu cercevede, 2015-2019 Stratejik Plani hazirliklari 13.01.2014 tarihinde
Selimpasa Kampusi'nde diizenlenen KHAS 2015-2019 Stratejik Plani Akademik
Calistayrile baslamis ve bu toplantida 2012 Sile Toplantisi'nin sonug raporunda
sunulan Eylem Plani ayrintilari dederlendirildikten sonra, katihmcilar gruplara
ayrilarak, “lisans egitimi”, “lisansistlu egitim"”, "arastirma kapasitesi ve
ciktilari™ ile "yayim-topluma hizmet” konularini gli¢lendirmeye yoénelik dneri
ve tespitlerini paylagmiglardir. Calistaya 105'i akademisyen 5'i idari personel
olmak Uzere toplam 110 kisi katilmig ve Universitede gérev yapan 121 6gretim
Uyesinin 86's1 %71,1'lik bir oranla ¢alistaya katilim gdstermistir. 5 tanesi Tlrkge,
1 tanesi ingilizce olmak Uzere olusturulan 6 farkl grup tarafindan calistay
slresince duzenlenen 4 farkl oturumda, her oturumda 5’er tane olmak Uzere
toplam 120 hedef belirlenmistir. Bu hedeflerden birbirlerine benzer olanlar
ayni baslik altinda toplanarak 31 farkl ana tema altinda gruplandiriimig ve elde
edilen veriler 1s1ginda olusturulan KHAS 2015-2019 Stratejik Plani Akademik
Galistayr Sonu¢ Raporu 24.01.2014 tarihinde tamamlanarak akademik
personelle paylasiimistir. Onerilerin kategorilestiriimesi asamasinda raporda
gruplandirilan énerilerin %58'inin Gzerinde 4 ya da daha fazla grubun hemfikir
oldugu gdérilmustir. Bu oran KHAS akademik personelinin Gniversiteyle ilgili
gérus, Oneri ve tespitlerinin dnceki yillara oranla daha da netlestiine ve
kurumsal bir kimligin olustuguna isaret etmektedir. Bu durum, KHAS'in son
yillarda kurumsallasma konusunda attigi adimlarin olumlu bir sonucu olarak
degerlendirilmistir. Ozetle, gerek katilimci sayisi gerekse oturumlarda yapilan
Onerilerin kapsam ve icerikleri agisindan akademik calistay ©nceki benzer
etkinliklere gore daha nitelikli ve verimli gegmistir.

Akademik calistayin ardindan, 13.02.2014 tarihinde Cibali Kampusi'nde KHAS
2015-2019 Stratejik Plani Ogrenci Calistayi diizenlenmistir. Universitenin en
onemli paydaslari olan 6grencilerin dnerileri dinamik yapilarini yansittigindan
stratejik planin olusturulmasi sdrecine farkli bir ivme kazandiriimasi
hedeflenmistir.
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Ancak, dgrenci cahstayina katihm oranmin disiik olmasi, stratejik planda
dgrencilerin aidiyet duygularinin pekistiriimesine ydnelik 6nerilere daha
fazla ilgi gdsterilmesinin gerekli oldugunu da ortaya koymustur. Katilimci
sayisinin geneli temsil edip etmedigi tartisilabilir olsa da, sonugta ortaya
¢ikan gorus ve dnerilerin icerigi ve cesitliligi, katiimcr sayisinin daha yiksek
olmasinin sonugclari biytk oranda etkilemeyecegini digindirmustir. Calistay
sliresince 4 farkli oturumda lisans/6n lisans ve Hazirlik Okulu 6grencileri
universitenin  “derslerdeki basari ve verimlilik”, "Universite altyapisi”,
"ders digi ve sosyal gelisim” ile "okul sonrasi kariyer imkanlar1” agilarindan
guclendirilmesi konularini tartismis ve toplam 71 Oneride bulunmusglardir.
Bu veriler kullanilarak hazirlanan KHAS 2015-2019 Stratejik Plani Ogrenci
Galistayr Sonu¢ Raporu 03.03.2014 tarihinde tamamlanarak, calistaya
katilan 6grencilerle paylasiimistir. Universitenin imkanlarini birebir kullanan
ve egitimin giglendirilmesi calismalarindan dogrudan etkilenecek olan
dgrencilerin fikirlerinin alinmasi 6zel bir 5nem tasimaktadir. Calistay sayesinde
Universite, 6grencilerin gen¢ ve dinamik yapilarindan yararlanma imkani
bulmus, 6grenciler ise Universitelerinin geleceg@inin sekillendirilmesinde s6z
sahibi olarak aidiyet duygularini pekistirmislerdir. Ozellikle memnuniyet
verici bir diger gelisme ise, Selimpasa Kampisi'nde egitim géren 6grencilerin
calistaya yogun ilgi gdstermeleri ve galistay dncesinde kendi inisiyatifleriyle
kampus capinda fikir toplama egzersizi yapmig olmalaridir.

Dahasonra, 22.03.2014 tarihinde Cibali Kamplsi'nde KHAS 2015-2019 Stratejik
Plani Mezunlar, Ogrenci Aileleri ve idari Personel Calistay! diizenlenmistir.
Genel olarak degerlendirildiginde 6grenci aileleri ve mezunlarda calistaya
katilim oraninin oldukca disik kaldigi gérilmistir. Kariyer Merkezi tarafindan
6500 mezuna gonderilen davetin yaklasik 2500 mezuna ulasti§i géz dniinde
bulunduruldugunda, mezun veri tabaninin ivedilikle glincellenmesi gerektigi
ortaya ¢ikmistir. idari personelde ise, calistayin haftasonu gerceklestirilmesine
ragmen katilim oraninin yaklasik %20 olmasi ve katilim igin kayit olan idari
personelin biytk bir cogunlugunun katim gdstermis olmasi ytksek personel
ilgisinin gdstergesi olmasi agisindan sevindirici bir gelismedir.

Calistay oturumlarinda, mezunlar, 6grenci aileleri ve idari personel gruplari
farkh konulari tartigmiglardir. Mezunlar Galistayi'nda 3 farkl oturumda,
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"KHAS'ta  alinan egitimin, meslek yasaminda daha basarili mezunlar
yetistirmeye ydnelik olmasi”, “Mezunlarin kariyer planlamasinda ve is
hayatinda rakiplerine gore daha basarili olabilmesii¢cin KHAS'in roli ve etkisinin
artiriimasi” ve "KHAS ve mezunlari arasindakiiliskinin gti¢lendirilmesi” konulari
tartisilmis ve toplam 15 6neride bulunulmustur. Ogrenci Aileleri Calistayi'nda,
3 ayri oturumda “6grencilerin derslerdeki basari ve verimliliginin artirilmasi”,
“dgrencilerin ders disi ve sosyal gelisiminin desteklenmesi” ve "“okul sonrasi
kariyer imkanlarinin gelistiriimesi” icin herbirinde 5'er olmak tzere toplam 15
oneride bulunulmustur. Son olarak, idari Personel Calistayi'nda ise, “calisan
memnuniyetinin artirilmasi”, “idari personel tarafindan verilen hizmetin
kalitesinin artiriimasi” ve “Universite altyapisinin giclendirilmesi”ne yonelik 3
oturumda toplam 45 6neri getirilmistir. S6zkonusu ¢alistaylardan elde edilen
veriler degerlendirilerek 2 farkli rapor hazirlanmis ve bunlardan KHAS 2015-
2019 Stratejik Plani Mezunlar ve Ogrenci Aileleri Calistayr Sonug Raporu
07.04.2014 tarihinde, KHAS 2015-2019 Stratejik Plani idari Personel Galistayi
Sonu¢ Raporu da 10.04.2014 tarihinde tamamlanarak Universite ydnetimiyle
paylasiimistir.

Sonolarak, stratejik plan calismalarinin genel degerlendirme asamasiolan KHAS
2015-2019 Stratejik PlaniEylem Plani Calistay, Universite birimlerini temsil eden
24 kisilik grupla 24.05.2014 tarihinde Cibali Kampusi'nde gerceklestirilmistir.
Cahstayda, dnceki calistaylarin sonug raporlari degerlendirilerek hazirlanan
KHAS 2015-2019 Stratejik Plani Eylem Plani Taslagi ayrintilariyla ele alinmis
ve Ongorilen Eylem Plani daha sonra -Rektorligin katkisiyla- zamanlama
ve butce kosullari cercevesinde degerlendirilerek stratejik plan taslagi
hazirlanmistir. Taslak Plan 25.04.2014 tarihinde Mutevelli Heyeti toplantisinda
gorusulerek, plana son sekli verilmistir.

KHAS 2015-2019 Stratejik Plani'nin ¢ok paydash ve katilimci bir bakis agisiyla
olusturulmasinin, yapilan dnerilerin niteliksel ve niceliksel kalitesi gdz 6nune
alindiinda, yerinde ve dogru bir karar oldudu gérilmustir. Universitenin son
yillarda konuylaiilgili olarak yurittiigi calismalar stratejik plan olusturulmasina
yonelik olarak belirli bir bilgi birikimi ve deneyim saglamig, bu bilgi ve
deneyimler, paydaslarin giincel bakis ac¢ilariyla harmanlanarak seffaf ve butind
kapsayan bir strateji planinin ortaya ¢ikmasina imkan vermistir. Stratejik plani
olusturmaya yonelik olarak atilan bu adimlar, Universitemizi "uluslararasi
dizeyde akademik kurum olma" hedefine biraz daha yaklastirarak, KHAS'In
Tirkiye'nin ve belirli uzmanhk alanlarinda didnyanin saygin Universiteleri
icerisinde yer almasina katkida bulunacaktir.
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MISYON

hedefi dogrultusunda, insanoglu tarafindan tarih boyunca dUretilen

ve (niversitenin kendi imkanlari dahilinde gerceklestirdigi bilimsel
arastirmalar vasitasiyla ortaya cikarttigi bilgileri, egitim yoluyla 6grencilerine
ve gesitli yollarla toplumun diger kesimlerine aktarmak, bu bilgilerden insanligin
sosyal ve ekonomik gelisimine katki verecek sekilde yararlaniimasini temel
degerleri gercevesinde sirekli gelistirdigi Gst dizey faaliyetlerle saglamak.

VIZYON

® Uluslararasi standartta egitim almak isteyen 6grenciler ile deneyimli ve
yetkin akademik ve idari personel tarafindan éncelikli olarak tercih edilen,

l |Iuslarara5| dizeyde kaliteye ulasmis bir akademik Kkurum olma

® Glclenen kurumsal kimligi ile 6grenci ve ¢alisan memnuniyetinin yiliksek
oldugu,

® Sirekli gelisen uluslararasi dizeydeki insan gucl ile altyapi kapasitesini
etkin bir sekilde kullanarak Ust diizey egitim ve arastirma faaliyetleri
ylruten,

e Ogrenci odakh egditim anlayisi ile, yenilikgi ve girisimci alternatif egitim
yéntemlerini kullanarak 6grenmeyi zevkli ve verimli hale getiren,

® Egitimde cesitliligi ve disiplinler UGstu yaklasimi 6n plana ¢ikartan,

® Gerekli mesleki donanim ile arastirma kultlrine sahip arastirmacilarin
bilimsel/teknik arastirma faaliyetlerini nicel ve nitel yonden destekleyerek
ulusal ve uluslararasi bilim dinyasina yararli hizmetlerde bulunan,

® Yerel, bolgesel ve uluslararasi ihtiyaclara cevap verebilecek yetkinlikte,
piyasalar tarafindan oncelikle tercih edilen ve sorumluluk bilincine sahip
profesyoneller yetistiren,

® Gugll bir iletisim agiyla bagh sahip oldugu 6grenci, mezun, personel ve
dis paydaslariyla katihmci ydnetim anlayisina ve gelismis kurumsal kimlige
sahip,

e Urettigi bilgi ve deneyimleri toplumsal faydaya doéndstiren, ylrittigu
calismalardasirdirilebilirligi esas alan, cevre ve saglik bilincini gelistirmeye
yonelik politikalar treten,

® Yurt ici ve yurt disinda saygin kimligi ve yiksek taninirliigi ile kamu, dzel
sektor ve sivil toplum kuruluslarrile her turld isbirlikleriicin bdlgesel agidan
cekim merkezi olan,

bir Universite olmak.
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Temel Degerler

TEMEL DEGERLER

adir Has Universitesi'nin temel dederleri evrensel diizeyde
Kﬁzgﬁrlﬁk, esit firsat, adil rekabet, farkliliklarin ve cesitliligin

korunmasi, toplumsal sorumluluk ve dogaya duyarhliktir. Bu
cercevede Kadir Has Universitesi;

1. Bilimin ve arastirmanin sadece 6zglr ortamlarda yeserebildigi gercegdinden
hareketle akademik 6zgurltklerin sonuna kadar savuncusu olacaktir.

2. Kalkinmanin temel ilkelerinden birinin toplumsal adalet ile hak ve firsatlarda
esitlik oldugu bilinciyle, basta 6grencileri ile akademik ve idari personeli
olmak Uzere tim paydaslarina esit firsat tanimayi kabul eder. Bu ¢ercgevede,
hicbir faaliyetinde cinsiyet, irk, renk, milliyet veya etnik kdken, dini inang,
mezhep, yas, engellilik ya da cinsel kimlik ayirimi gézetmez.

3. Firsat esitliginin  saglandigi  ortamlarda ilerlemenin ancak rekabetle
saglanabilecedi duslncesiyle, adil rekabet kosullarinin olusturulmasina
oncelik verir.

4. Bilim ve teknolojide ilerlemenin rasyonel distince ve arastirma/gelistirme ile
mimkin oldugunun bilinciyle, yaraticiligi ve yenilikci bakis agisini destekler.

5. Cesitliligi saglayan farkliliklara saygi gosterilmesi ve korunmasinin toplumsal
gelismenin temeli oldudu anlayisiyla, kampuslerinde her tdrld farkliligin
mevcudiyetine saygl gdsterir ve gorlslerin 6zglrce ifade edilebilecedi
ortamlari olusturur.

6. Toplumsal refaha katkida bulunmayi asli gorevleri arasinda goérdigu icin,
topluma hizmet amaciyla bilgi Gretilmesi ve Uretilen bilgilerin 6grencileri ve
toplumun diger bireyleriyle paylasiimasi ve topluma yararli hale getirilmesi
slreglerine 6ncelik verir.

7. Hertirlifaaliyetinde cevre ve saglk konularina azami hassasiyet gostererek,
dogaya ve canlilara karsi duyarhligi gelistirmek icin strdurilebilir politikalar

Uretir.

8. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi etik, kilttrel ve manevi degerlere
sayqgihdir.

9. Her turll yonetim faaliyetinde katilimci anlayisla hareket eder.

10. Gergek bir vakif Universitesi olmanin getirdigi sorumluluk bilinci ile egitim,
arastirma ve yayim faaliyetlerinde birey odakl bakis agisini hakim kilar.
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Stratejik Amac ve Hedefler

STRATEJIK AMAC
ve HEDEFLER

adir Has Universitesi 2015-2019 Stratejik Plani cercevesindeki amacglari,
K “EQitim", “Arastirma ve Lisansistii Programlar”, “Akademik Personel”,

“Toplumsal Fayda ve Yayim" ile “Kurumsal Yapilanma ve Altyapi”
olmak Uzere 5 ana tema altinda toplanmistir. Bu amaclar i¢in toplam 24 hedef
ve bu hedeflere ulagabilmek igin de 80 kisa vadeli (1 yil), 83 orta vadeli (5 yil)
olmak Uzere toplam 163 eylem dngérulmastir. Her bir eylemin 6lgllebilir hale
getirilmesi amaciyla performans gdstergelerine yer verilmistir. Ayrica, her
amag ve hedefe 6zgi genel degerlendirmeler yapilarak éngorilen eylemlerin
gerekliligi ve amaca ne derece hizmet ettigi ortaya konmustur.

Sirasiyla temalar, hedefler, kisa ve orta vadeli eylemler ile performans
gostergelerinin verildigi KHAS 2015-2019 Stratejik Plani'nda, 6zet olarak,
“Stratejik Tema 1: EGitim" altinda 6 hedef ve 46 eylem (23 kisa vadeli, 23 orta
vadeli), “Stratejik Tema 2: Arastirma ve Lisansiistii Programlar” altinda 5
hedef ve 31 eylem (18 kisa vadeli, 13 orta vadeli), “Stratejik Tema 3: Akademik
Personel” altinda 3 hedef ve 19 eylem (9 kisa vadeli, 10 orta vadeli), “Stratejik
Tema 4: Toplumsal Fayda ve Yayim" altinda 5 hedef ve 32 eylem (15 kisa
vadeli, 17 orta vadeli) ve son olarak “Stratejik Tema 5: Kurumsal Yapilanma
ve Altyapi” altinda 5 hedef ve 35 eylem (15 kisa vadeli, 20 orta vadeli) yer
almaktadir.

Ayrica, kisa ve orta vadeli eylemlerin hayata gecirilmesine katki saglamasi
amaciyla 10 komisyon/calisma grubu kurulmasi veya mevcut komisyonlarin
yeniden yapilandiriimasi énerilmistir. Bu dnerilerin 6zeti asagida verilmistir:

® Universitedeki bitiin bélimlerin birinci siniflarinin ve her haliikarda tim
fakultelerde birinci ve/veya ikinci siniflarin ortak hale getirilmesiicin gérev
yapmakta olan mevcut komisyonun yeniden yapilandiriimasi,

® Uluslararasilagsmanin gelistirilerek diinya standartlarina uygun bir
akademik ortamin olusturulmasina yonelik olarak diplomalarin uluslararasi
gecerliligini saglayacak kalite kontrol, glivence ve gelistirme ¢aligmalarrigin
ADEK'in yeniden yapilandiriimasi,

® Universitedeki yabanci dil egitiminin nitelidinin uluslararasi diizeye
citkarilmasi amaciyla bir komisyon kurulmasi,

® \Web sayfalariile geleneksel tanitim faaliyetlerinde kullanilan materyallerin
giincel tutulmasinin saglanmasi icin fakilte, ylksekokul ve enstitller
blnyesinde komisyonlar kurulmasi,

® Basarilidgrencilerin tesvik edilmesine yénelik Onur Listesi uygulamalarricgin
fakulte dekanlari ve enstiti mudurlerinden olugan bir komisyon kurulmasi,

® Online ders platformlarina katilim saglanmasi icin fakdlte, yliksekokul ve
enstitller blinyesinde bir komisyon kurulmasi,
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Yeni medya araclarinin kurumsal olarak etkin kullanimi ve Universitenin
yazili ve gérsel medyadaki gérinirliginin artirilmasi icin iletisim Fakiiltesi
agirhkl bir komisyon kurulmasi,

Halkla iligskiler ve tanitim faaliyetlerinin glclendirilmesi amaciyla imaj ve
gdrsel tasarim caligsmalarinin ydritilmesini saglayacak Sanat ve Tasarim
Fakltesi (STF) ve iletisim Fakiiltesi (iF) akademisyenlerinden olusan bir
komisyon kurulmasi.

Disiplinlerarasi arastirma oOncelikli alanlari belirlemek (Gzere fakdlte
dekanlari, enstiti muddrleri ve arastirma merkezi mudurlerinden olusan
bir komisyon kurulmasi.

Stratejik planda 6n gorilen eylemlerin her sene ne derece
gerceklestirilebildiginin izlenmesi ve planin degisen sartlar icerisinde saglikli
bir sekilde glincellenebilmesi amaciyla, her egitim-6gretim yili basinda
gerceklestirilen ilk Mutevelli Heyeti toplantisinda, STRAR tarafindan
performans gdstergelerinin  gerceklesme durumlari  degerlendirilerek
hazirlanacak  “Stratejik Plan Dederlendirme Raporu” sunulacaktir.

Stratejik Tema 1: EGitim

Hedef 1. MUmkin olan en yiksek beceri ve birikim diizeyine sahip 6grencilerin
Universiteye kazandiriimasi.

Hedef 2. Ogrencilerin 6grenme istek ve zevkini destekleyecek ddrenci odakli
akademik kaltir ortaminin gelistirilmesi.




Stratejik Amac ve Hedefler

Hedef 3. Ogrencilerin kisisel, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimini desteklemeye yoénelik
imkanlarin artirilmasi.

Hedef 4. Ogretim elemani, ders miifredati, egitim ydntemleri ile egitim arac ve
gereglerinin kalitesinin yikseltilerek egitimin uluslararasi diizeyde olmasinin saglanmasi.

Hedef 5. Uluslararasilagmanin gelistirilerek diinya standartlarina uygun bir egitim
ortaminin saglanmasi.

Hedef 6. Mezunlarin mesleki kariyerlerine basarili bir sekilde baslayarak
ilerleyebilmelerine katki saglanmasi.

Stratejik Tema 2: Arastirma ve Lisansistil Programlar

Hedef 1. Ogretim elemanlarinin arastirmaci niteliklerini artirici tedbirlerin alinmasi,
arastirma potansiyeli yiksek olanlarin desteklenerek, alinan toplam proje sayisi ve
destek miktari ile 6gretim Uyesi basina digen yayin miktarinin artiriimasi.

Hedef 2. Arastirma faaliyetlerini destekleyen Universite i¢i hizmetlerin ve y&netim
altyapisinin iyilestirilmesi.

Hedef 3. Lisansustd programlarin gelistirilerek uluslararasi alanda rekabet edebilirlik
dizeyine erisilmesi.

Hedef 4. Disiplinlerarasi arastirmalarin desteklenmesi; arastirma merkezlerinin gelis-
tirilmesi.

Hedef 5. Bilimsel Uretkenligi ve arastirmaci potansiyeli ylksek lisanstistli 6grenci sayi
ve kalitesinin artirilmasi.

Stratejik Tema 3: Akademik Personel

Hedef 1. Egitim, arastirma ve yayim alaninda Ustlin basariya sahip akademik personel
sayisinin artiriimasi.

Hedef 2. Akademik personel memnuniyetinin artirilmasina ydnelik calismalar yapiimasi.

Hedef 3. Akademik personelin verimliligini artirmaya yoénelik tedbirlerin alinmasi.

Stratejik Tema 4: Toplumsal Fayda ve Yayim

Hedef 1. Akademisyenlerin yayim faaliyetlerinin artiriimasi ve iletisiminin etkinles-
tirilmesi.

Hedef 2. Halkla iliskiler ve tanitim faaliyetlerinin glglendirilmesi.
Hedef 3. Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi.
Hedef 4. Medyada gorinirlik faaliyetlerinin glclendirilmesi.

Hedef 5. Toplumsal ve kiiresel sorunlara duyarhhgin artirilmasi.

Stratejik Tema 5: Kurumsal Yapilanma ve Altyapi

Hedef 1. Yonetim sireclerinin iyilestirilerek, idari hizmet kalitesi ve verimliligi ile
personel memnuniyetinin artiriimasi.

Hedef 2. Bilgi kaynaklari fonksiyonlari ve egitim ortamlarinin gelistiriimesi.
Hedef 3. Teknolojik altyapi olanaklarinin gu¢lendirilerek yayginlastiriimasi.
Hedef 4. Ulagim, konaklama ve diger hizmet altyapilarinin gl¢lendirilmesi.

Hedef 5. Kampuslerin sosyal ve kilturel altyapilarinin gelistiriimesi.
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Stratejik Tema 1

Stratejik Tema 1:
Egitim

Amag: Yiksekogretimi hedefleyen, becerileriyle gelecekte Umit vaad eden ve
mimkin olan en genis kesimden &grencilerin Universiteye kazandirilmasi ve
yiksek kalitede egitim verilerek mezun edilmesi. On lisans, lisans, lisansisti
ve okul sonrasi dizeydeki bitlin 6grencilere yaratici, seckin ve kaliteli egitim
araciligiyla 6grenme keyfi ve arastirma kiltirindn asilanmasi.

Genel Degerlendirme: Tirkiye'de yiiksekdgretimin 2014 yilinda geldigi
noktaya bakildiginda, 6grenci sayisinin 5 buguk milyona, &gretim elemani
sayisinin da 140 bine ulastigr gérilmektedir. Her ilde en az bir Universitenin
kuruldugu, Universite kontenjanlarinin liselerin mezun sayilarina ulastigi bu
dénemde, ylksekdgretimdeki nicel gelisme, yerini nitel gelismeye terk etmeye
baslamistir. Tiirk Gniversitelerinin ¢ati kurumu olan YOK de artik “kalite"nin én
plana cikarilmasinin gerekli oldugunu vurgulamaktadir. Bu durum, arz/talep
dengesinin arz lehine devlet Universitelerinde daha fazla gelismesi nedeniyle
ciddibirrekabeticine giren vakif niversiteleriicin daha da dnem kazanmaktadir.

Vakif Universiteleri icinde orta buyUklikte bir Universite olan Kadir Has
Universitesi'nde nicel biiyiimenin sonuna gelindigi konusunda goris birligi
bulunmaktadir. Universitede, 2013-2014 egitim dJretim yilinda 131 6n lisans,
646 lisans ve 99 lisansUstlu olmak Uzere toplam 876 mezun verilmis olup,
ogrenci sayisi 26.10.2014 itibariyla 6504'tir.

Nicel bliyimeden ziyade nitel bliyime stratejisiizleyen KHAS, 2013-2014 6gretim
yilinda 12 dn lisans, 2 lisans ve 7 lisansistl programini kapatarak bu dogrultuda
onemli adimlar atmistir. Ote yandan, Bilgisayar Miihendisligi, Yénetim Biligim
Sistemleri, Biyoinformatik ve Genetik, Finans Miihendisligi, Ozel Hukuk, Yeni
Medya, Kurumsal iletisim ve Halkla iliskiler, Sinema ve Televizyon, Uluslararasi
iliskiler ve Isletme alanlarinda yeni programlar acilmis; programlardaki ders
sayllari da artiriimistir. 2012-2013 déneminde 1677, 2013-2014 déneminde ise
1692 ders aciimistir. Yeniden tasarlanan 13 6n lisans, 25 lisans ve 23 lisansusti
programina 2013-2014 déneminde 400 6n lisans, 883 lisans ve 114 lisansisti
olmak tzere toplam 1397 &grenci kaydolmustur. Programlar ve 6grencilerle ilgili
bu sayilar, 6grencilere yeterli kalite ve ¢esitlilikte egitim-6gretim sunuldugunu
gostermektedir.

Onlimiizdeki 5 yillik ddnemde “egitimde kalite” unsurunu daha fazla dikkate
alan vakif Universitelerinin rakipleriyle muicadelede mukayeseli UGstinlik
kazanarak oOn plana c¢ikacagl ongorilmektedir. Daha kaliteli &grencilerin
Universiteye alinmasiyla baslayan egitim sireci, onlara uluslararasi kalitede
egitim verilmesiyle devam ederek, piyasalarda oncelikli olarak tercih edilen
mezunlarin yetistirilmesiyle noktalanmaktadir. Mezunlarin okul sirasinda
edindikleri bilgi, 6§renme aliskanligi ve akademik deneyimler, onlarin ilerleyen
yillarda kariyerlerini oldugu kadar, toplumun bilincli ve sorumlu birer bireyi
olmalarini da yakindan etkilemekte; orta-uzun vadede ise Universitenin
toplumsal algisinin yikselmesini ve daha Ust diizey dgrencilerin niversiteye
katilimini saglamaktadir.

4 Gokhan Getinsaya, Yiksekdgretimde Kalite icin, Ankara, YOK, 2014,
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Hedefler:

Hedef 1. Mimkinolanenylksek becerive birikim dizeyine sahip 6grencilerin
Universiteye kazandiriimasi.

Hedef 2. Ogrencilerin 6grenme istek ve zevkini destekleyecek 6grenci odakli
akademik kultar ortaminin gelistirilmesi.

Hedef 3. Ogrencilerin kisisel, sosyal ve Kkiltiirel gelisimini desteklemeye
yonelik imkanlarin artiriimasi.

Hedef 4. Ogretim elemani, ders miifredati, egitim ydntemleri ile egitim arac
ve gereclerinin kalitesinin ylkseltilerek egitimin uluslararasi diizeyde olmasinin
saglanmasi.

Hedef 5. Bilimsel Uretkenligi ve arastirmaci potansiyeli yiksek lisanststl
ogrenci say! ve kalitesinin artirilmasi.

Hedef 6. Mezunlarin mesleki kariyerlerine basarili bir sekilde baslayarak
ilerleyebilmelerine katki saglanmasi.




Stratejik Tema 1

Hedef 1. MUmklin olan en yliksek beceri ve birikim diizeyine
sahip 6grencilerin liniversiteye kazandiriimasi

Genel Degerlendirme: Kaliteli editimin ilk sarti baslangigta Kkaliteli
ogrencilerin Universiteye cekilebilmesidir. Bu tip 6grenciler lise égrenimleri
sirasinda basarih bir 8grenci olmak icin gereken deneyimleri edindiklerinden,
aliskanliklarini ylksekdgretim sirasinda da siirdiirmekte ve géreceli Gstiinlige
sahip olmaktadirlar. Bu tip 6grencilerin Gniversite tercihlerisirasinda gok sayida
faktorl dikkate aldiklari bilinmektedir. Bunlarin basinda egitim sonrasinda
kazanilan diplomanin piyasalardaki gecerliligi, bagka bir deyimle mezunlarin
iyi kosullarda is bulup bulamayacaklari konusu gelmektedir. Bunu saglamanin
temel kosulu da Universitede Ust diizey egitim verilmesidir (Bu konu stratejik
planin farkli bolimlerinde ele alinmaktadir). En az bunun kadar énemli olan bir
diger husus da Universitelerin sahip olduklari imkan ve kabiliyetlerinin toplum
tarafindan yeteri kadar bilinmesidir. Bunun icin de tanitim faaliyetleri ylksek
onem tasimaktadir. Kadir Has Universitesi'nde, iyi 6grencilerin iniversiteye
girisini tesvik eden unsurlarin basinda gelen burslar konusunda énemli adimlar
atilmig olup; burs oranlari artirilmis, yabanci dilde egitim yapan liseler ve azinlik
okullari ile birlikte fen ve sosyal bilimler liselerine 6zel burslar tanimlanmistir.
Universitede %100, %50 ya da %25 burslarinin herhangi birinden yararlanan
ogrenci orani 2009-2010'da %44 iken, bu oran hizla ylkselerek 2013-2014'te
%79'a ¢ikmistir. Herhangi bir sekilde burs alan dgrencilerin burslari %100'e
tamamlandiginda 6grencilerin %33'Unln tam burslu oldugu goérilmektedir.
Ayrica, Lisans Yerlestirme Sinavi (LYS) puan siralamasinda ilk 5000'e giren
dgrencilere 6zel Kadir Has Bursu tanimlanmis ve bu &grenciler arasindan
Istanbul disindan gelenlere ilave olarak yurt destedi saglanmistir. Bunun bir
sonucu olarak ilk 5000'den Universiteye giren 6grenci sayisinda énemli artis
gdzlenmistir; 2010-2011'de 15, 2011-2012'de 14, 2012-2013'te 17, 2013-2014'te
ise 25 6grenci bu kapsamda kayit yaptirmistir. 2013-2014'teki 25 6grencinin 1
tanesi ilk 100, 4 tanesi ilk 500, 5 tanesi ilk 1000, 25 tanesi de ilk 5000 i¢inde
yer almigtir. Doluluk oranlari da surekli artmaktadir; 2012'de %80,55 olan
doluluk orani 2013'te %81,4, 2014'te %83,87 olarak gerceklesmistir. Kaliteli
ogrencilerin Universiteye kazandiriimasinda tanitimin da ©6nemli oldugu
bilinmektedir. Tanitim faaliyetlerini 26 ilde 200 liseye ulastiran Universite,
yerel gazete ve televizyon ile dig mekan reklamlari konularinda etkin olmustur.
Cibali Kamptsi'nde gergeklestirilen tanitim faaliyetlerine 2011-2012 &gretim
yilinda 198 liseden 11.250 6§renci, 2012-2013 6gretim yilinda 201 liseden 11.823
dgrenci, 2013-2014 dgretim yilinda ise 204 liseden 13.532 6grenci katilmistir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Web sayfalari ile geleneksel tanitim faaliyetlerinde kullanilan materyallerin
gincel tutulmasinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri: Fakilte, ylksekokul ve enstitller blinyesinde
kurulacak komisyonlarin denetiminde vydrdatilecek c¢alismalar neticesinde
2015-2016 egitim-6gretim yili baslangicindan dnce tamamlanmasi.

2. Universitenin kamuoyu nezdinde kalitesi ve sayginhigiyla bilinir bir tiniversite
olmasini saglayacak imaj gelistirme calismalarinin yapiimasi.

Performans Géstergeleri: Universitenin Kurumsaliletisim Merkezi'nin akademik
birimlerle koordineli bir sekilde imaj gelistirme eylem plani belirleyerek 2015-
2016 egitim-0gretim yili tanitim faaliyetlerinden énce yirtrlige koymasi.
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3. Yurtdisindan Kkaliteli dgrencilerin Universiteye cekilmesini saglayacak
girisim-lerin artiriimasi.

Performans Gostergeleri: Uluslararasi iliskiler Ofisi'nin daha &6nceki
faaliyetlerinde edindigi bilgi ve deneyimlerin isiginda kisa vadeli eylem plani
gelistirilerek akademik birimlerle birlikte uygulamaya ge¢ilmesi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. BolUmlerin taban puanlarinin yikselmesini saglamak igin tGniversite ¢capindaki
faaliyetlerin tek elden koordineli bigimde yiritiimesinin saglanmasi.

Performans Gdéstergeleri: Rektorlik Ofisi'nin koordinasyonunda, akademik
birimler ve Kurumsal iletigim Merkezi tarafindan vydritilecek faaliyetler
neticesinde bolimlerin ortalama taban puanlarinin orta vadede % 10 artiriimasi.

2.Geleneksel tanitim faaliyetlerinin yanisira, yaz/kis okullari, atolye calismalari,
yarisma, Ozel ders ve kurslar gibi inovatif ve farklilik yaratacak alternatif
etkinliklerin dizenlenmesi.

Performans Gdstergeleri: Arastirma ve uygulama merkezlerigorevlendirilerek,
her merkezin orta vadede yilda en az 2 akademik tanitim etkinligi dizenlemesi.

3. Ogrenci burs imkanlarinin basaril 6grencilerin tniversiteye cekilmesini
saglayacak sekilde gelistirilmesi ve tanitiminin yapiimasi.
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Performans Gostergeleri: Degisik oranlarda burs alan 6grencilerin burslari
%100'e tamamlandiginda égrencilerin en az %40'inin tam burslu olmasi ve
tanitim faaliyetlerinde kullanilanacak temalarin yaklasik beste birinin burs
konusunu islemesi.

4. Kontenjanlarin, Universitenin finansal imkanlari cercevesinde yeni program-
lar agiimasi haricinde mimkin oldugunca sabit tutulmasi ve doluluk oranlarinin
artiriimasi.

Performans Gostergeleri: Toplam kontenjanlarin, yeni acilacak program
kontenjanlarihari¢,mevcutkontenjanin%?20'sindenfazlaartiriimamasivedoluluk
oranlarinin Tirkiye ortalamasinin (2013-2014 i¢in %82) altina disdridlmemesi.

Hedef 2. Ogrencilerin 8grenme istek ve zevkini destekleyecek
dgrenci odakh akademik kuiltir ortaminin gelistirilmesi

Genel Degerlendirme: Temelde bilgi aligverisi Gizerine kurulu olan Universite
egitiminin basarisi blylk oranda bilgiyi alan taraf olan 6grencinin bu eylemi
gdnllden yapmasina baghdir. Bunun icin de 8grencinin 6grenme isini sevmesi
ve 0grenmeye istekli olmasi gerekmektedir. Bilgi edinmenin yani sira, bu
bilgilerin belirli mantik sireclerinden gecirildikten sonra olaylar ve aktorler
arasinda iliski kurularak anlamli sonuglarin ¢ikariimasi da severek yapilmasi
gereken faaliyetlerdir. Yapilan bilimsel arastirmalar, 6grenme istegi olan ve
bu isi zevkle yapan 6grencilerin digerlerine gére ¢ok daha basarili olduklarini
gostermektedir. Bunu saglamanin temel kosulu, kendisi de 6grenmekten
ve Ogretmekten keyif alan &greticinin pedagojik ydntemlerle &grenci
motivasyonunu esas alan bir yaklasim icerisinde olmasidir. Bu dogrultuda,
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dgrencilerin gerek derslerde gerekse ders disindaki her tlrli danismanlik ve
yonlendirme ihtiyacina cevap verilebilmesi igin yeterli sayida nitelikli 6gretim
elemaninin istihdam edilmesi gerekmektedir. Ogretim Uyesi basina disen
dgrenci sayisinin 42, 6gretim elemani basina diisen 8grenci sayisinin 21 oldugu
KHAS'ta akademik kadronun o6grenciler igin yeterli zaman ayirabilmeleri
amacilyla ydrdtilen caligmalara devam edilmektedir. Ayrica, egitimin daha gok
tam zamanli 6gretim elemanlari tarafindan yritiimesi politikasi gergevesinde
2008-2009 doneminde yaklasik olarak birbirine esit olan tam ve yari-zamanl
akademik personel tarafindan verilen ders orani 2013-2014'te %71/29 olarak
tam zamanli lehine gelistirilmigstir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Ders verme alan/ortaminin sinif disina tasacak sekilde gelistiriimesi ve
editimde teknoloji destekli ydontemlerin benimsenmesi.

Performans Gostergeleri: Derslerde, geleneksel dgretim ydntemleri disinda
kalan alternatif egitim yontemlerinden (gorsel-isitsel yontemler, saha ve
sektor gezileri, proje ve sunum calismalari, uzaktan egitim, bilgisayar destekli
egitim vb.) en az ikisinin kullaniimasi.

2. Ogrenci asistanligi ve yari-zamanh calisma uygulamalari ile 6§rencilerin
Universiteyle daha fazla bitinlesmelerinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri: Her fakilteden en az 2 basarili 6grencinin égrenci
asistanligi ve yari-zamanli calisma uygulamalarinda yer almasi.

3. ilgili sektérlerden érnekler ve uygulamalar ile 8grencilerin ilgisinin cekilmesi
ve onlarin mesleklerini tanima ve sevmelerine yardimci olunmasi.

Performans Goéstergeleri: Her dénemde derslerle ilgili en az 1 tane sektorel
tanitim etkinliginin diizenlemesi.
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4.Basarili6grencilerin fakilte veya bdlim bazinda Onur Listesi uygulamalariyla
tesvik edilmesi, bitirme projelerinin édillendirilmesi.

Performans Gdéstergeleri: Fakulte dekanlari ve enstitid mudurlerinden olusan
komisyon vasitasiyla gostergelerin belirlenmesi.

5. Danismanlik ve mentorlik gdérevlerinin daha verimli olmasini saglamak
amaclyla, 6gretim elemanlarina ydnelik pedagojik formasyon egitimi basta
olmak lzere gesitli konularda egitim etkinliklerinin dizenlenmesi.

Performans Gostergeleri: Her editim-6gretim yilinda en az 1genel ve 1 fakilte/
enstitlilere 6zel pedagojik egitimlerin verilmesi.

6. Ogretim elemanlart ile 6grencilerin daha siki iliskiler kurmasini saglamaya
ve Ogrencilerde Ozellikle bdlim aidiyetini gelistirmeye yonelik oryantasyon,
sosyal etkinlik vb. faaliyetlerin dlizenlenmesi.

Performans Gostergeleri: Her egitim-6gretim yilinda bdélimler tarafindan
konuyla ilgili en az 2 etkinligin diizenlemesi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. Genel 6grenci memnuniyetinin dizenliolarak dl¢ilmesi ve genel memnuniyeti
artirici faaliyetlerin belirlenerek hayata gecirilmesi.

Performans Gostergeleri: Rektorlik tarafindan belirlenecek bir ekip tarafindan
BAP fonu kullanilarak her vyil 6grenci memnuniyeti anketi dizenlenip,
memnuniyet oraninda artis saglanmasi.

2. Kurumsal olarak yeni ogretim Uyesi istihdam politikasi ve sirecinin
gelistirilmesi.

Performans Gdéstergeleri: Uzmanlardan olusan Universite insan Kaynaklari
Birimi'nin kurularak, yeni &gretim dyesi istihdami kural ve usullerinin
belirlenmesi.

3. Ogretim elemani basina diisen ddrenci sayisinin Tirkiye vakif Giniversiteleri
ortalamasinin mimkin oldugu kadar altina indirilmesi.

Performans Géstergeleri: Ogretim tiyesi/6gretim elemani basina diisen 6§renci
sayisinin Tirkiye vakif Universiteleri ortalamasina (2013 yili i¢in 6gretim Uyesi
basina 37, 6gretim elemani basina 18) kademeli olarak ¢ekilmesi.

4. Universite hizmet saatlerinin 6grencilerin niversite mekanlarini daha fazla
kullanmasini saglayacak sekilde uzatiimasi.

Performans Géstergeleri: Universitenin biitce ve personel imkanlari cerceve-
sinde 24 saat acgik kalmasinin saglanmasi.

Hedef 3. Ogrencilerin kigisel, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimini
desteklemeye ydnelik imkanlarin artirilmasi

Genel Degerlendirme: Her faaliyetinde uluslararasi standartlari hedefleyen
Universitelerde en az mesleki egitim kadar kisisel gelisim de énemli olmalidir.
Mezunlarin sorumluluk bilinci yiksek bireyler olarak topluma kazandiriimasi,
tlkenin gelecedi icin dnemlidir. Bunun icin de mesleki ve biligssel gelisim ile
birlikte fiziksel ve kultirel gelisimin de degerlendirilmesi gerekmektedir.
Ogrencilerin mezuniyetten sonraki yasamlarinda sik¢a ihtiyac duyacaklari
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cesitli sosyal vyetilerin Universitede kazanilmasi onlarin rekabette &ne
cikmalarini saglayacaktir. Ogrencilerin kisisel gelisimlerini tamamlamalari,
bos zamanlarini degerlendirmeleri, bilgi, beceri ve yaraticiliklarini arttirmalari
ve sergilemelerinin 6éneminin bilincinde olan Kadir Has Universitesi cagdas
bir egitimin yani sira sosyal, klltlrel, sanatsal ve sportif etkinliklere blyuk
destek vermektedir. Kadir Has Universitesi'nde bulunan 43 dgrenci kuliib,
bilim adamlari, siyasetciler, yoneticiler, isadamlari ve cesitli uzmanlar
ile dlzenledikleri panel, konferans ve forumlarla, yayinladiklari dergi ve
biltenlerle, sanatgilarla gerceklestirdikleri sdylesi, konser, tiyatro oyunu ve
imza ginleriyle, katildiklari spor etkinlikleriyle, organizasyonunu Ustlendikleri
senlik, gezi, sergi ve yarismalarla basarili etkinliklere imza atmaktadirlar.
KHAS'In Cibali KampUsit'ndeki spor salonunda fitness aktivitelerinin yani
sira hentbol, voleybol, basketbol, badminton, tenis, masa tenisi ve karate gibi
salon sporlari ile tirmanma antremanlari yapilabilmektedir. Universitede,
badminton takiminda 9, futbol takiminda 26, hentbol takiminda 18, kirek
takiminda 18, satrang takiminda 8, tenis takiminda 6, erkek voleybol takiminda
15, kiz voleybol takiminda 18, ylizme takiminda 2, erkek basketbol takiminda
16, masa tenisi takiminda 8, atletizm takiminda 1 ve okguluk takiminda 2
ogrenci olmak Ulizere toplamda 147 lisansli sporcu 6grenci bulunmaktadir. Cibali
KampUsU'nin éndndeki Hali¢ kiyisinda acik alan basketbol sahasi, agik alan
mini futbol sahasi ve kirek takimina ait kayikhane yer almaktadir. Selimpasa
Kampusu'nde ise kapall fitness salonunun vyanisira acik alanda voleybol,
basketbol, mini futbol, bocca sahalari ile tirmanma duvari yer almaktadir ve
kano antrenmanlari yapilabilmektedir. Haskdy'deki 120 yatakli Erkek Ogrenci
Konuk Evi ile Cibali'deki 67 yatakli Kiz Ogrenci Konuk Evi modern ve konforlu
yapilariyla hizmet vermektedirler. Kampuslerde yeni sosyal tesislerin yapilmasi
konusundaki ¢alismalara devam edilmektedir. Universitede ayrica Yasamboyu
Egitim Merkezi'ne ait ChefSchool tarafindan isletilen bir restoranin yanisira, ¢
yemekhane, Ui¢ kafeterya ve bir kantin bulunmaktadir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Her tdrli spor ve sosyal etkinliklerin yer ve zamanlamasinin katilimin
artmasini saglayacak sekilde belirlenmesi.

Performans Gostergeleri: Saglk, Kultir ve Spor Daire Baskanligr tarafindan
ogrenci tercihleri dogrultusunda spor salonu kullanimi igin aylik zaman
cizelgesi olusturulmasi ve 06grencilerin en az %10'unun spor salonundan
faydalandiriimasi; sosyal etkinliklere katilim saglayan égrenci sayilarinin %20
oraninda artiriimasi.

2. Ogrencilere yonelik kisisel gelisim programlari diizenlenmesi.

Performans Gdstergeleri: Kariyer Merkezi tarafindan yilda en az 2 kez Kisisel
gelisim program ve seminerleri dizenlenmesi.

3. Spor ve sosyal etkinlik konularinda ydritilecek ¢alismalarla 6grencilerin
taleplerinin belirlenmesi ve bu taleplerin yerine getirilmesi icin azami ¢aba sarf
edilmesi.

Performans Gostergeleri: Saghk, Kiltir ve Spor Daire Baskanlhigr tarafindan
ogrenci tercihleri belirlenerek taleplerin en az %30'nun gercgeklesmesinin
saglanmasi.

4. Cibali KampUsu'nde gerceklestirilen faaliyetlerden Selimpasa ve Bahgelievler
kampdslerindeki 6grencilerin de yararlanabilmeleri i¢in tedbirlerin alinmasi.

Performans Gostergeleri: Kampduslerarasientegrasyon calismalarikapsaminda
ulasim olanaklarinin (ulagim araci kapasitesi ve sefer sayisi) %50 oraninda
artirilmasi.
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Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif altyapisinin giiclendirilmesi; dzellikle
kapsamli bir spor kompleksinin olusturulmasi.

Performans Géstergeleri: Universite spor alanlari ile kapali ortak kullanim ve
sosyal alanlarinin %10'luk oranlarda artiriimasi.

2. Sosyal 6grenci kullplerini daha etkin hale getirecek imkanlarin saglanmasi.

PerformansGostergeleri:Heregitim-6gretimyilindadgrencikullpleritarafindan
enaz5etkinligindizenlenmesiicin gerekliidarive finansal destedin saglanmasi.

Hedef 4. Ogretim elemani, ders miifredati, editim yéntemleri
ile egitim arag ve gereclerinin kalitesinin ylikseltilerek egitimin
uluslararasi diizeyde olmasinin saglanmasi

Genel Degerlendirme: EGitim, arastirma ile yayim ve toplumsal yarar gibi lg
situn tzerine inga edilen akademik kurumlarin en temel gdrevi ¢caglar boyunca
egitim olmustur. Egitim slreci, 6grenci ile akademik ve idari personelin destek
hizmetleriyle biraraya getirildigi bir slrectir. Bu siirecin en az 6grenci kadar
oénemli olan diger unsuru da 6gretim elemanidir. Ogretim elemanlarinin
dgrenmeyi ve 6gretmeyi seven egitimcilerden olugmasi ile toplumsal ve insani
deg@erler ve her tlrli etik kurallara sayglr gdstermesi 6grencilerin keyifli,
etkin ve verimli bir egitim slrecinden gecebilmesi icin dnemlidir. Kadir Has
Universitesi seckin dgretim (yelerini kadrosuna katarak her gegen giin daha
da guiclenmektedir. Yaklasik tcte biri yurtdigindaki saygin Universitelerden
diploma sahibi olan akademisyenlerin geri kalanlarinin ¢cogunlugu yurtiginde
ingilizce egitim veren {iniversitelerin mezunlaridir. Deneyimli ve yetkin 6gretim
dyelerinin kadroya katiimasiyla Universitede verilen egitimin kalitesi slrekli
olarak ylkselmektedir.

En az bunlar kadar onemli olan bir diger husus da mifredat ile birlikte
derslerde kullanilan egitim yontem ve araglaridir. Sirekli yenilenerek
dinamik bir gelisme gdésteren egitim yontem ve araclari bilginin daha etkin
aktarimini  saglamaktadir.  Universitenin  egitim-6gretim  faaliyetlerinde
ogrenim yodnetim sistemi Blackboard kulaniimaktadir. Bu sistem (zerinden
dgrenci-6gretmen iliskisi ylritilebilmekte ve akademisyenler her tirll ders
materyalini 6grencileriyle paylasabilmektedirler. Blackboard kullanim oranlari
2013-2014 Bahar doneminde, duyurularda %78, egditmen bilgilerinde %16,
ogretim izlencelerinde (syllabus) %65, ddevlerde %49, karnede %62, ders
materyallerinde ise %69 olarak gergeklesmistir. Bu sayilar 2009-2010 Bahar
donemine gore kullanimda %40’lara varan artiglari ifade etmektedir.

Ogrencilerin derslerleilgili her tirli isleminin yiritildtgi Bilgi Yoénetim Sistemi
(BYS) ise zaman icinde glncelligini yitirmistir ve daha Ust diizey bir sistem
olan SAP tabanl yeni 6grenci bilgi ydnetim sistemininin kurulmasi calismalari
2012'den beri yurutdlmektedir. Kisaca SPARKS adi verilen Student Portal:
Academic Registration and Knowledge System'in kullanimi ile ilgili egitimler
tamamlanarak sistem 2014-2015 egitim-6gretim yilinda kullanima alinacaktir.

Diger taraftan, mifredatin uluslararasi denetimden gegirilmesi, dogru bilgilerin
dogru sekilde 6gretilmesini ve egitim sonunda elde edilen diplomalarin da
uluslararasi diizeyde gecerliliginin olmasini saglamaktadir. Bu konularda sirekli
olarak bir gelisim icinde bulunan Kadir Has Universitesi, modern techizat ve
ekipmanlarla donatilmis derslik ve laboratuvarlariyla 6gretim elemanlarina
dnemli egitim olanaklari sagdlamaktadir. Universite dizeyinde vyiritilen
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Bologna sireciyle basta Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi (MDBF) olmak
Uzere cesitli birimlerde baslatilan yerel ve uluslararasi akreditasyon suregleri
Universitedeki egditimin kalitesini ylkseltecek ©nemli girisimlerin basinda
gelmektedir. Subat 2014'te baglatilan Bologna uyum sireci Adustos 2014
itibartyla tamamlanarak YOK denetimine acilmistir. Bitiin bunlara ragmen,
gelisim slrecinin hi¢chir zaman bitmeyecedi, her asamada iyilesmeye yonelik
caligmalar yapilmasi gerektigi géz éniinde bulundurulmahdir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Yeni 6gretim elemani istihdaminda adaylarin iyi egitimci sifatinin 6n plana
¢ikarilmasi, mevcutlarin egitimci 6zelliklerinin cesitli egitim faaliyetleriyle
gelistirilmesi ve pedagoji nosyonunun kazandiriimasi.

Performans Géstergeleri: Olusturulacak insan Kaynaklari Birimi tarafindan
yeni dgretim elemani istihdamiyla ilgili olarak hazirlanacak yonergede adayin
"iyi egitimci" olma sifatinin 6n plana ¢ikarilmasi. Her egitim-6gretim yilinda en
az 2 genel ve 1 fakulte/enstitllere 6zel pedagojik editimlerin verilmesi.

2.Yeniegitimydntemvearaclariningelistirilerek tesvik edilmesive tiniversitenin
bu alanda ulusal diizeyde 6n plana ¢ikmasi igin ¢alismalar yapilmasi. Derslerin
islenisinde  mimkin oldugu kadar gdrsel-isitsel ydntemlerin, Blackboard
araclarinin kullaniimasi ve uygulamaya yonelik, saha ve sektdr gezilerini
iceren, proje ve sunum agirlikh ¢alismalar yapilmasi; uzaktan egitim, bilgisayar
destekli egitim gibi alternatif yéntemlerin denenmesi.

Performans Gdostergeleri: Akademisyenlerin yillik performans dederlendirme-
lerinde yeni egitim ydntem ve araglarinin gelistiriimesine daha fazla agirlik ve-
rilmesi. Blackboard kullanim oranlarinin (duyurular, egitmen bilgileri, 6gretim
izlenceleri, 6devler, karne ve ders materyalleri) en az %10 oraninda artiriimasi.
Her akademisyenin geleneksel 6gretim ydntemleri disinda kalan alternatif egi-
tim yontemlerinden 2015-2016 6gretim yilinda en az ikisini derslerinde kullan-
masinin saglanmasi.

3. Sinif, laboratuvar, stidyo, atdlye vb. altyapr imkanlarinin gelistirilmesi.
Ogrenci yénetim sisteminde iyilestirme yapiimasi, teknik destek tnitelerinin ve
Universite egitim altyapisinin kaliteli egitimi destekleyecek diizeye ¢ikariimasi.

Performans Goéstergeleri: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgi ile Bilgi
islem Merkezi Midurligl tarafindan mevcut altyapi olanaklari konusunda
belirlenecek eksiklikler ve yapilmasi dngoérilen yeniliklerin 2015-2016 6gretim
yil baglamadan tamamlanmasi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. Universite biinyesindeki mifredat iyilestirme calismalarinin Bologna siire-
ciyle birlikte yurutdlmesi ve batin mufredatin kaliteyi artiracak sekilde strekli
g6zden gegirilmesi.

Performans Gostergeleri: Fakulteler tarafindan yurdtidimekte olan Bologna
slireci ve mufredat iyilestirme ¢aligmalarinin tamamlanmasi.

2. Slrece uyum sadglayabilecek bltin birimlerdeki birinci siniflarin ve her
haltkarda tim fakiltelerde birinci ve/veyaikinci siniflarin ortak hale getirilmesi.

Performans Gdéstergeleri: Mevcut komisyon yeniden yapilandirilarak konuyla
ilgili calismalarin tamamlanmasi.
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3. Fakilte ve boliimler arasi gegisler, segmeli dersler, dlgme ve degerlendirme
vb. konularda tim Universitede ortak uygulama ve kriterlerin gézetilmesinin
saglanmasi; izlence, ders tanitim videolari, web sayfalari, kataloglar vb. gibi
derslerin tanitimina ydnelik materyallerin gelistirilmesi.

Performans Gostergeleri: Mevcut komisyon yeniden yapilandirilarak konuyla
ilgili cahigmalarin tamamlanmasi.

Hedef 5.Uluslararasilagsmanin gelistirilerek diinya standartlarina
uygun bir egitim ortaminin saglanmasi.

Genel Degerlendirme: Universitenin “uluslararasi diizeyde kaliteye
ulagsmis bir akademik kurum olma"” misyonunun en dnemli unsuru her alanda
uluslararasilasmanin gelistirilmesidir. Uluslararasi 6grenci ve dgretim Uyesi
sayisinin artirilarak uluslararasi isbirliklerinin glglendirilmesi Universitelerin
oncelikli stratejileri arasinda olmalidir.

Ogrenciler agisindan uluslararasilagsmanin saglanmasi, Universite egitimi
sirasinda yiksek yabanci dil yetkinligine sahip olunmasi, mufredatlarin
uluslararasi diizeyde olmasi, yabanci lkelerden gelen 6grenci ve 6gretim Gye-
leriyle slirekli temas halinde olunmasi ve son olarak uluslararasi hareketlilik
imkanlarinin sunulmasiyla mimkinddr. Dolayisiyla, uluslarasilagmanin temel
kosulu olarak, 6grenim dili bélimlerin bilyiik kisminda ingilizce olan {niversi-
tede gerek 6grenci gerekse akademik ve idari personelin bu dile hakimiyetinin
list diizeyde olmasi gerekmektedir. Her ne kadar son yillarda ingilizce egitimi
konusunda 6nemli adimlar atilmissa da, yabanci dildeki yeterliligin genelde
arzu edilen dlzeyde oldugu sdylenemez. Uluslararasilasmanin layikiyla
saglanabilmesi icin bu ilk kosulun mutlaka yerine getirilmesi gerekmektedir.
Mifredatin ve ders dilinin uluslararasi standartlarda olmasina azami 6zen
gosterilmeli, ilgili akreditasyon stregleri tamamlanmaldir.

Uluslararasi kimligin pekistirilmesi ve bir dinya Universitesi ortaminin
saglanabilmesi icin  uluslararasi  hareketliligin  mutlaka artiriimasi
gerekmektedir. Kadir Has Universitesi, uluslararasi hareketlilik alaninda en
verimli ve potansiyeli ylksek sistem olan Erasmus Programi kapsaminda
Avrupa Universiteleri ile gerceklestirdigi isbirliklerinde yogun caba sarfetmis,
toplamda 19 farkli tlkeden 80 universite ile ikili anlagmalar imzalanmistir.
Degisim ve cift diploma anlasmalari kapsaminda ise 21 Ulkeden 62 Universite
ile isbirligi yapiimaktadir. ikili degisim anlasmalari kapsaminda gelen/
giden &grenci sayilari 2008-2009'da 4'ten 2013-2014'te 52'ye yikselmistir.
Lisans, ylUksek lisans ve doktora programlarina kayit yaptiran yabanci
uyruklu ogrenci sayilari ise 2011-2012'de sadece 4 iken, 2012-2013'te 24'e,
2013-2014'te 40'a, 2014-2015 egitim 6gretim doneminde 169'a yiikselmistir.

Uluslararasi hareketlilikte de Universitede ciddi gelismeler gdzlenmektedir.
2008-2009 donemi ile 2013-2014 doénemi karsilastirildiginda Erasmus
programlari kapsaminda giden &grenci sayisi 32'den 87'ye, gelen 6grenci
sayisi 8'den 92'ye, giden akademik personel sayisi 1'den 20'ye, gelen akade-
mik personel sayisi ise 3'ten 12'ye yikselmis olup, yurtdisi ziyaretci 6gretim
elemanlarinda da artis gozlenmektedir. 2013 yilinda 7, 2014 yilinda ise 11
akademisyen Misafir Arastirmaci Progami'ndan (MAP) faydalandiriimistir.
Ayrica, Kadir Has Universitesi akademisyenlerinden 16 tanesi 2013-2014
dgretim yilinda cesitli Glkelerde kisa sireli dersler vermistir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1.Diplomalarinuluslararasigecerliliginisaglayacak kontrol ve onay sistemlerinin
uygulamaya koyulmasi ve Ingilizce diploma ekinin verilmesi.
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Performans Gostergeleri: ADEK'in yeniden vyapilandirilarak gdstergelerin
belirlenmesi.

2. Ozellikle yabanci dil agirlikli liselerden Hazirlik Okulu’na ihtiya¢ duymayacak
diizeyde ingilizceye vakif 8grencilerin tiniversiteye cekilmesinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri: Cibali KampUsid'nde gerceklestirilen tanitim
faaliyetlerine katilan yabanci dilde egitim yapan lise 6grencisi sayisinin %20
oraninda artirilmasi; bu liselerden mezun 6grencilerin Gniversiteyi tercih etme
oraninda %5'lik artis saglanmasi.

3. ikinci yabanci dil egitimini gelistirme calismalarina énem verilmesi ve bu
konuda yetkinlik ve cesitlilik saglanmasi.

Performans Géstergeleri: ikinci yabanci dil dersleri gesitliliginin artiriimasi;
katihmi istege bagl haftasonu ve aksam etiit ve pratik derslerinin verilmesi;
derslere kayit olan 6grenci sayilarinin artiriimasi.

4. Universite biinyesindeki akademisyen ve &grencilere ydnelik degisim
programlarindan daha fazla vyararlanilarak uluslararasi hareketliligin
geligtirilmesi.

Performans Gostergeleri: Universitedeki uluslararasi égrenci oraninin %5'e
¢ikartilmasi; uluslararasi degisime giden 6grenci sayisinin artirilmasi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler

1. Ozellikle uluslararasi taninirlik igin kalite kontrol, kalite glivence ve kalite
gelistirme sistemlerinin glclendirilerek kapsamlarinin genigletilmesi.
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Performans Gdéstergeleri: ADEK'in yeniden yapilandirilmasi ve gdstergelerin
belirlenmesi.

2. Hukuk Fakdltesi, Meslek Yiksek Okullari ve Tiyatro bdlimu istisna olmak
Uzere, fakulteler binyesinde verilen butdn derslerin ders materyalleri ile
birlikte tamamen ingilizce olmasi ve kalitesinin miimkiin olan en st dizeye
cikariimasi.

Performans Gdstergeleri: Fakiltelerin ingilizce egitim konusunda yapacaklari
inceleme ve denetim faaliyeti neticesinde kademeli olarak bitln derslerin
ingilizce olarak verilmesinin saglanmasi; tim bélimlerin YOK onayiyla ingilizce
egitime gegirilmesi.

3. Universite yabanci dil egitiminin nitelidinin uluslararasi diizeye cikariimasi
icin gerekli mifredat, 6gretim elemani, fiziki kosullar ve benzeri konularda
iyilestirmelerin yapiimasi.

Performans Géstergeleri: Yabanci dil egitimi konusunda kurulacak komisyonda
gostergelerin belirlenmesi.

4. Hazirlik Okulu 6grencilerini motive edecek sekilde, 8grencilerin bolimlerle
iliskilerinin artiriimasi, inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Sosyal Sorumluluk gibi derslerin
Hazirhk Okulu mdifredatina dahil edilmesi; konusma siniflarinin agilarak
ingilizce konusma ve anlama pratidinin gelistiriimesi; 6grencilerin lisans
derslerine katilimiyla kendilerini test etmelerinin saglanmasi ve mesleki
ingilizce farkindaliginin artiriimas.

Performans Géstergeleri: Yabanci dil egitimi konusunda kurulacak komisyonda
gostergelerin belirlenmesi.
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5. Hazirlik Okulu dil egitiminin kalitesinin artirilmasi, uluslararasi
akreditasyondan gegirilmesi ve bu alanda ulusal yetkinlige ulasiimasi. Hazirlik
okulunu bitiren 6grencilerin yabanci dil seviyelerinin ylkseltilerek, Bologna
Kriterleri'ne uygun olarak B2 diizeyinde belirlenmesi ve basarili 8grencilerin
uluslararasi yabanci dil sertifikalari almalarinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri: Hazirlik Okulu'nu bitiren 6grencilerin tamaminin
uluslararasi yabanci dil tespiti sinavlarinda B2 derecesini alabilecek dizeye,
anadili ingilizce olan okutman oraninin %15'e ¢ikartiimasi.

6. Uluslararasi 6gretim elemani ve 6§renci sayisinin artirilmasi.

Performans Gostergeleri: Uluslararasi personel istihdamininin fakilteler ara-
sinda belirli bir denge saglanarak 2 katina cikartiimasi.

Hedef 6. Mezunlarin mesleki kariyerlerine basarili bir sekilde
baslayarak ilerleyebilmelerine katki saglanmasi

Genel Degerlendirme: Ogrencilerin mezuniyetlerini takiben karsilastiklari
en 6nemli sorunlar is arama konusunda yasanmaktadir. Universiteler igin bu
konuda mezunlarina katkida bulunmak en az onlara iyi bir egitim vermek kadar
onemlidir. Universitelerin tercih edilme nedenlerinin basinda mezunlarinin
piyasalarda aranir olmalari ile Universitenin is bulma konusundaki katkilari
gelmektedir. 1997'de kurulan KHAS'ta 2001'den beri mezun vermektedir ve
toplam mezun sayisi 8803'e ulagsmistir. 2013-2014 yilinda verilen mezun sayisi
719 olmustur. Nisan 2013'te baslatilan “mezunlarla yeniden temas” projesi
kapsaminda KHAS mezunlarininiletisim ve profil verileri derlenmeye baglanmig
ve AJustos 2014 itibariyla 7834 mezun aranmis, 4455 tanesine ulasiimistir.
Ulasilan mezunlarin verileri incelendiginde, %71'inin tam zamanlh calistigdy,
%25'inin calismadigl, %3'tnln egitimine devam ettigi ve %!1'inin serbest
zamanl ¢alistigi gérilmektedir. Mezunlarlailiskiler, dncelikli géreviis hayatinda
basarili ve piyasalar tarafindan tercih edilen mezunlar yetistirmek olan
Universite icin ylksek dneme sahiptir. Bu gercegin bilincinde olan Universite,
ogrencilerine okul sonrasi kariyer planlamasinda yardimci olmak tzere 2011'de
Kariyer Merkezi ve Mezunlarla iligkiler Ofisi ile Kadir Has Universitesi Mezunlar
Dernegdi'ni (HASMED) kurmustur. Bununla birlikte, stratejik plan ¢alismalari
kapsaminda diizenlenen Ogrenci ve Mezunlar Calistayi'nda da gérildiigi Gzere
bu faaliyetler mutlaka daha verimli ve etkin hale getirilmelidir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Staj imkanlari konusunda Kariyer Merkezi'nin somut ve etkin ¢ézimlerle
dgrencilere ulagmasi; uluslararasi staj imkanlarinin gelistirilmesi.

Performans Gostergeleri: Staj konusunda isbirligi yapilan kurum sayisinin
%20 oraninda artirilmasi, 6grencilerin en az %5'inin staj yerlerinin Kariyer
Merkezi tarafindan bulunmasi; uluslararasi staj imkanlarinin baslatiimasi.

2. Mezunlar Veri Bankasi'nin gelistirilerek mezunlarla irtibatin iyilestirilmesi;
tim mezunlara duizenli olarak ulasilarak mezunlarin iletisim bilgilerinin glncel
tutulmasi.

Performans Gdstergeleri: Tium mezunlarin iletisim bilgilerinin glncellenerek,
mezunlarin en az %50'sinin aktif iletisim bilgilerine ulagiimasi.

3. Universitedeki 6grenci kultiplerinin sirketlerle baglanti kurmalari ve inceleme
gezileri dizenlenmelerine destek verilmesi, bu gibi faaliyetlerde sireclerin
azaltiimasi.
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Performans Gostergeleri: Her egitim-6gretim doneminde her bir kullp igin
en az 2 sektorel isbirligi iceren etkinlik diizenlenmesi ve bunlarin maliyetinin
Universite tarafindan karsilanmasi

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. Mistakbel istihdam alanlarinin temsilcileriyle ishirligi daha da gelistirilerek,
ogrencilerin sektorlerden profesyonellerle bir araya gelmeleri ve goris
alisverisinde bulunmalarina imkan saglanmasi; sektdrlerin éncd kurumlarinin
temsilcileri tarafindan ders niteliginde sertifikali sunumlar yapilmasi.

Performans Géstergeleri: MUmkUn olan her bdlim icin, her yariyilda sektoérel
isbirligi yapilan en az 1 dersin diizenlenmesi.

2. Kariyer Merkezi'nin gelistiriimesi; kisiye 6zgl ya da alanlara 6zgl hizmet
verilmesi; is basvurulari ve mdilakatlarla ilgili e@itimlerin yapilmasi; kariyer
imkanlartkonusundadevletkurumlari, 6zelsektor ve Sivil Toplum Kuruluslari'yla
(STK) ortak calismalar yurdtulmesi.

Performans Gostergeleri: Kariyer Merkezi tarafindan verilen hizmetlerin nitel
ve nicel ydnden gelistirilerek yilda 2 kez kisisel gelisim program ve seminerlerin
dizenlenmesi.

3. Mezunlar Dernedi ile iligkilerin giiglendirilmesini saglayacak etkinlikler ile
mezunlara kart verilmesi gibi uygulamalara gegilmesi; mezun takip sisteminin
gelistirilmesi.

Performans Gostergeleri: Her egitim-6gretim déneminde mezunlara 6zel en az
1 etkinlik dizenlenmesi; mezunlara kart verilmesi uygulamasinin baslatiimasi.

4. Mezunlar arasinda “Ambassador Programme" benzeri programlarin basla-
tilarak elciler aracihdiyla organizasyonlarin duyurulmasi ve "“Corporate
Mentoring"” uygulamasina gidilerek mezunlar ve dgrenciler arasindaki iliskinin
glclendirilmesi.

Performans Gostergeleri: Her egitim-6§retim déneminde, her bélimde en az 1
mentor belirlenerek, son siniflara mentorlik yapmasinin saglanmasi.
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Stratejik Tema 2: Arastirma
ve Lisansustu Programlar

Amac: Universitenin arastirma ve lisansisti programlarina yénelik bilimsel faaliyetlerinin
nicel ve nitel ydnden gelistirilerek uluslararasi dizeyde ¢iktilarin elde edilmesi, her dizeydeki
arastirmacinin yaraticihgini teknik ve yonetsel ydnden destekleyecek akademik ortamin
olusturulmasi ve cesitli ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gelistirilerek arastirma kdltdrindn
yayginlastirilmasinin saglanmasi.

Genel Degerlendirme: Arastirma faaliyetleri, yiiksekdgretim kurumlarinin en az egitim
kadar &neme haiz ikinci 6gesidir. Universitelerin girisimci, yaratici ve sirekli gelisen bir
egitim verebilmesinin yani sira, uluslararasi diizeyde katma deder yaratarak bilim diinyasina
ve insanhgin ekonomik, sosyal ve kulturel gelisimine katkida bulunmasi ancak bilimsel
arastirma faaliyetleri ile mimkin olabilir. Ote yandan, son yillarda arastirmaci sayisi ile
arastirma maliyetlerinde gorulen hizl artiglar arastirmanin sadece Universite kaynaklariyla
yuratulmesini zorlastirarak, Universite disi kaynaklara basvurulmasini zaruri hale getirmistir.
Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge piyasalarinda gdzlenen bu durum, arastirmanin fonlanmasi
konusundaki rekabeti artirarak, arastirmaci 6gretim elemani ve lisanststi dgrencilerinin
bilimsel kalite ve verimliliklerini daha da énemli hale getirmistir. Arastirmaya gereken dnemi
veren bir Universite olma stratejisini 2006'dan beri izleyen Kadir Has Universitesi, arastirma
projesi gelistirme ve yayin yapma deneyim ve yetkinligine sahip akademisyenlerin istihdam
edilmesi ile bu konuda gelecek vaad eden lisansisti 6drencilerin burs temin edilerek
Universite blinyesine dahil edilmesine 6nem vermektedir.

Universite, arastirmaalanindada uluslararasi diizeyde séz sahibi olma vizyonu dogrultusunda,
yaraticiligi ve akademik calisma disiplini yiksek arastirmacilar ile geng bilim insanlarina
yatirim yapan, bilimsel Uretkenlikte Ust siralarda yer alan, disiplinlerarasi programlari
on plana gikaran ve modern bilimsel/teknik altyapi olanaklarini arastirmacilarina sunan
arastirma verimliligi ylUksek bir Universite olma yolunda azami gayret sarfetmektedir. Bu
dogrultuda Strateji Gelistirme ve Arastirma Koordinatorligi (STRAR) kurulmus ve arastirma
faaliyetleri, koordinasyon, takip ve raporlamasinin tek elden yuratiilmesi saglanmistir. Ayni
dénemde arastirma c¢iktilarina verilen tniversite destekleri gozden gegirilerek daha yiksek
etkinlik de@eri olan yayinlara tegvik artiriimistir. Bu tarihten sonra Universitelerin arastirma
alanindaki basarisinin 6lcitu olarak kabul edilen, arastirma projesi sayisi ile uluslararasi
endekslidergilerde yayinlanan makale sayilarinda artis gézlenmektedir.2004-2014 arasindaki
dénemde, Eylll 2014 itibariyla, 52'si BAP, 42'si i¢c kaynakli (cogunlugu Tirkiye Bilimsel ve
Teknik Arastirma Kurumu-TUBITAK projesi), 35'i dis kaynakli (cogunlugu Avrupa Birligi-AB
projesi) olmak lzere toplam 129 arastirma projesi yiritilen Kadir Has Universitesi'nde,
2010'da maksimum 13 olan bir yil iginde baslatilan toplam proje sayisi 2011'de 25, 2012'de 17,
2013'te 26, 2014'te ise 30'a yikselmistir. 2013-2014 6gretim yilinda Universitenin akademik
personeli tarafindan 20'si Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), 17'si i¢ kaynakli (13'GTUBITAK),
15'i da dig kaynakl (10'u AB) olmak Uzere toplam 52 proje yurutilmuastur.

Universitenin arastirma ciktilarinin sayi ve kalitesinde de artis gézlenmektedir. 2010'da 41
olan Science Citation Index-Expanded (SCI-EXP), Social Science Citation Index (SSCI) ve Arts
and Humanities Citation Index (AHCI) kapsamindaki dergilerde yayinlanan tam makale sayisi,
daha sonraki yillarda akademik personel sayisinin blylk &l¢lide sabit kalmasina ragmen,
2011'de 52, 2012'de 57, 2013 yilinda 69'a yukselmistir. Web of Science atiflari da 2010'da 5
iken 2011'de 19, 2012'de 43, 2013'te 42 olmustur. Fakat KHAS'In uluslararasi alanda taninir
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bir Universite olmasi icin arastirma verimliligi ve kalitesi ile halen 0,5'in altinda
olan 6gretim Uyesi basina diisen endeksli yayin sayisi ile atif sayilarinin mutlaka
artiriimasi gerekmektedir. Bu da buyik oranda, arastirma odakli personelin
Universiteye kazandirilmasi, arastirmaya yonelik farkl tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi  yoluyla arastirmacilarin  motivasyonunun yikseltiimesi ve
Universitenin arastirma altyapisinin gelistirilmesi ile mimkun olabilecektir.

2014'te dUniversite icinde gelistirilen akademik veri bankasi AKA-DATA,
akademik faaliyetlerin kapsamli ve gincel bir sekilde izlenerek performans
degerlendirmelerinde kullaniimasini saglayacaktir. Boylece, arastirma alanindaki
insan kaynagi ve fiziki altyapi olanaklari iyilestirilerek Universite tarafindan
uretilen proje, yayin, patent vb. c¢iktilarin uluslararasi diizeyinin yikseltilmesi
hedeflenmektedir.

Hedefler:

Hedef 1. Ogretim elemanlarinin arastirmaci niteliklerini artirici tedbirlerin
alinmasi, arastirma potansiyeli yuksek olanlarin desteklenerek, alinan toplam
proje sayisi ve destek miktari ile 6gretim Uyesi basina disen yayin sayisinin
artiriimasi.

Hedef 2. Arastirma faaliyetlerini destekleyen Universite ici hizmetlerin ve
yoénetim altyapisinin iyilestirilmesi.

Hedef 3. Lisansusti programlarin gelistirilerek uluslararasi alanda rekabet
edebilirlik dizeyine erigilmesi.

Hedef 4. Disiplinlerarasi arastirmalarin desteklenmesi; arastirma merkezlerinin
gelistirilmesi.

Hedef 5. Bilimsel Uretkenligi ve arastirmaci potansiyeli ylksek lisanstistl 6gren-
ci say! ve kalitesinin artiriimasi.

Hedef 1. Ogretim elemanlarinin aragtirmaci niteliklerini artirici
tedbirlerin alinmasi, arastirma potansiyeli yuksek olanlarin
desteklenerek, alinan toplam proje sayisi ve destek miktari ile
dgretim Uyesi basina diisen yayin sayisinin artiriimasi

Genel Degerlendirme: Arastirma alaninda belirli bir dizeye ulasarak
uluslararasi taninirliga sahip olmak, arastirmanin asli unsurlari olan
arastirmacilarin mevcut potansiyellerini gelistirmelerine ve bu potansiyellerini
tam olarak kullanmalarina baghdir. Bu itibarla, arastirmacilarin arastirmaya
yeterli zaman ayirabilmeleri ve motivasyonlarini yiksek tutabilmeleri blyUk
onem tasimaktadir. Bir yandan mevcut akademik personelin arastirma
potansiyelleri artiriimaya calisiirken, diger yandan giderek vyikselen bu
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potansiyelin azami verimlilikte kullaniimasi saglanmalidir. Ozellikle arastirmasi
icin Universiteye dis kaynak temin eden arastirmacilara digerlerine oranla daha
genis arastirma zamaninin taninmasi ve bu tir 6gretim elemanlarinin egitim
ve idari yuklerinin azaltilmasi yararli olacaktir. Arastirma alanindaki her turlu
uluslararasi isbirligi de arastirmacilarin diizeyinin ytkselmesini saglayacaktir.

Ogretim Uyelerini bilimsel arastirma yapmaya ve sonuclarini yayinlamaya
O0zendirmek, arastirici bilim insanlari olmalarini hizlandirmak ve ileride daha
kapsamli ve dis kaynakli projeler gelistirebilecek arastirma olgunluguna
eristirmek amaciyla Universitede BAP destekleri verilmektedir. 2007'de
2 proje ile baslayan BAP destekleri hizla artarak 2013'te 11'e ylkselmistir.
2014'te 12 proje gerceklestirilmistir. Gunimuize kadar 57 projenin destek-
lendigi BAP'In etkinligini artirici tedbirler alinmaya devam edilecektir.
Belirli bir sire icin arastirma faaliyeti ydritmek Uzere Kadir Has
Universitesi'nde gegici olarak istihdam edilen geng arastirmaci veya kidemli
arastirmacilara ise 2012'den bu yana MAP aracilifiyla destek olunmaktadir.
Bu kapsamda halihazirda 7'si gérevine devam eden 19 akademisyen MAP'tan
faydalandiniimistir. Ayrica, Kadir Has Universitesi tam zamanli calisanlari ve
ogrencileri tarafindan yapilan uluslararasi diizeydeki yayinlari tesvik etmek
lizere, halihazirda TUBITAK tarafindan etki degerlerine gére yayin basina
ongorilen destek miktarinin 3 kati kadari yayin tesvigi olarak verilmektedir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Arastirmaicin Universite disindan finansal kaynak saglayan akademisyenlere
belirli arastirma zamanlari tahsis edilerek, “arastirma zamani satin alma” gibi
uygulamalara imkan taninmasi.

Performans Géstergeleri: Universite disindan kaynak getiren akademisyenlere,
projelerin blyUkligi ve dnemine gore belirlioranda arastirma zamani verilmesi
uygulamasinin baslatiimasi.

2. BAP kapsaminin genisletilerek, basvuru formlari, yillik takvim, yil boyunca
acik basvuru sistemi, degerlendirme sireci ve usulleri, édeme ve diger
islemlerde sistemin etkinligi ve verimliligini artirici dizenlemelerin yapilmasi.

Performans Gostergeleri: BAP basvuru sisteminin ve kurallarinin gelistirilerek
yeni akademik yilda yurdrlige konulmasi.

3. Geng arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarindan destek
almalarini kolaylastiracak proje yazimi ve yUritldlmesi konusunda egitim
programlari yapilmasi ve kidemli aragtirmacilarla birlikte ¢alisma imkanlarinin
gelistirilmesi.

Performans Gdstergeleri: Proje Destek Ofisi kurularak her yariyilda en az 1
proje egitiminin gerceklestirilmesi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. Ogretim elemanlarinin idari gérevlerinin arastirma faaliyetlerini
engellemeyecek sekilde dengeli bicimde dagitiimasi.

Performans Gostergeleri: Kurulacak insan Kaynaklari Birimi tarafindan
akademik personel icin gelistirilecek yetki ve sorumluluklar kapsaminda ilgili
gOstergelerin belirlenmesi.
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2. Arastirmalarin uluslararasilagmasinin desteklenmesi amaciyla MAP ve uzun
donemli Ucretli izin gibi uygulamalarin imkanlar ¢ercevesinde kurumsal hale
getirilerek, arastirma alaninda uluslararasi isbirliklerin gelistirilmesi.

Performans Goéstergeleri: Fakillte ve merkezlerin yilda en az1 MAP uygulamasi
yapmasl; uzun dénemli Ucretli izin uygulamasi icin yénerge hazirlanmasi.

3. Asistan ve 6gretim elemani sayisinin artirilarak, sayilarin sadece fakilte ve
bolim ihtiyaclari gercevesinde dedil, ayni zamanda arastirma oncelikleri de
dikkate alinarak belirlenmesi.

Performans Gostergeleri: Arastirmaci kimlikleriyle 6n plana ¢ikan asistan
ve Ogretim elemani oraninin akademik personelin %50'sine ulasmasinin
saglanmasi.

Hedef 2. Arastirma faaliyetlerini destekleyen Universite igi
hizmetlerin ve y6netim altyapisinin iyilestirilmesi

Genel Degerlendirme: Arastirma icin dis kaynak bulma konusunda ulusal ve
uluslararasi alanda yliksek rekabetin yasandigi bir ortamda, arastirmacilara
gerekli yonetsel destek olanaklarinin sunulmasi ¢ok énemlidir. Dogru fon
kaynagi ve 6gretim elemani eslestirme caligmalari yapilmasi ve proje sahibi
ogretim elemanlarinin  arastirmalarina yogdunlasabilmelerini saglayacak
desteklerin verilmesi, Universite disi arastirma fonlarinin Universiteye daha ¢ok
cekilebilmesini saglayacaktir. Ayrica, Gniversite igi arastirma desteklerinin daha
verimli ve daha ¢ok kullaniminin saglanmasi, bu tip hizmetlerin artiriimasiyla
mimkiin olacaktir. Kadir Has Universitesi'nin kisa, orta ve uzun vadeli strateji
ve politikalarinin belirlenmesi ile birlikte arastirma faaliyetlerinin nicel ve nitel
yénden gelistirilmesini saglamak amaciyla 2010'da kurulan STRAR, konuyla
ilgili her tarld faaliyetin yUruttlmesi gorevini Ustlenmistir. Birim tarafindan
ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilari stirekli olarak akademisyenlere iletilmekte;
cesitli egitim ve tanitim etkinlikleri diizenlenmektedir. Ayrica, YOK, Tirkiye
istatistik Kurumu (TUIK), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tiirk Patent
Enstitiisi (TPE), Kalkinma Bakanligi, Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA),
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve Kiiclik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi'nin (KOSGEB) katkilariyla TUBITAK
tarafindan hazirlanan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda
son 3 yildir ilk 50 i¢inde yer alan Universitede 2014'te Girisimcilik, Yenilik¢ilik
ve Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkez,
"yeni nesil Universite” vizyonu dogrultusunda ogrenci, akademisyen ve
mezunlardan olusan ekosistemde girisimcilik, yenilikcilik ve teknolojiye iligskin
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farkindali§i artirmak ve bunlarin etkin birer arag olarak kulanilabilmelerini
saglamak amaciyla caligsmalar yuritilecektir. Ayrica arastirmacilara gesitli
ihtiyaclarinda yardimci olabilmek igcin Merkez biinyesinde Bilgi Destek Merkezi,
Kulucka Merkezi, Patent Ofisi ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi dort alt birim
kurulmustur.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Uzman kisilerden olusan kapsamli bir Proje Destek Ofisi kurularak proje
teklifi, fonlama, butgeleme, raporlama gibi konularda arastirmacilara kisiye
6zgl ¢bzUmler sunulmasi.

Performans Gostergeleri: Proje Destek Ofisi kurulmasi ve her yariyilda en az 1
proje egitiminin gerceklestirilmesi.

2. KHAS'ta ydrutilen projeler kapsaminda alinan ekipman ve yazilimlarin
envanterinin cikarilarak, tim Universiteye duyurulmasi. Gerekli yazilim ve
donanim ihtiyaclarinin tamamlanmasi.

Performans Goéstergeleri: Bilgi i§Iem Merkezi tarafindan envanter ve anket
calismasiyapilarakrapor sunulmasiveilk yil eksiklerin %50'sinin tamamlanmasi.

3. Basta Mali isler Daire Baskanligi olmak (izere, Giniversite idari birimlerinde
ilgili streglerin arastirmayi destekleyecek sekilde etkinlestirilmesi.

Performans Gostergeleri: Kurulacak Proje Destek Ofisi tarafindan ilgili
koordinasyonun saglanmasi.

4. Arastirma faaliyetlerini destekleyen hizmetlerde blyuk olcekli projelere
oncelik taninmasi.

Performans Gostergeleri: Kurulacak Proje Destek Ofisi tarafindan gerekli
koordinasyonun saglanmasi.

5. Bilgi Merkezi blnyesindeki elektronik ve basili materyallerin arastirmayi
destekleyecek cercevede gelistirilmesi.

Performans Géstergeleri: Bilgi Merkezi tarafindan ylratulecek anket ¢alismasi
sonunda belirlenen eksikliklerin tamamlanmasi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. KHAS'taki tecrlbeli arastirmacilarin diger arastirmacilara bilgi ve
deneyimlerini aktarmalarini saglayacak mentdrlik sisteminin olusturulmasi.

Performans Géstergeleri: STRAR Ofisi tarafindan her dénem en az 1 deneyimli
arastirmacinin seminer vermesinin saglanmasi.

2. Girigimcilik, Yenilik¢ilik ve Teknoloji Transferi Ofisi'nin etkinlestirilerek, AR-GE
faaliyetleri ve Universite-sanayi isbirlikleriyle uygulamaya dondsturulebilecek
bilgi Gretimi, icat, patent, bulus ve benzerlerinin sayisinin artiriimasi.

Performans Gostergeleri: Girigimcilik, Yenilikgilik ve Teknoloji Transferi Ofi-
si'nin kurulus galismalari tamamlanarak, TUBITAK ve benzeri kuruluslardan
destek icin bagvurularin yapiimasi.

Hedef 3. Lisansisti programlarin gelistirilerek uluslararasi
alanda rekabet edebilirlik diizeyine erigilmesi

Genel Degerlendirme: Kadir Has Universitesi'nin arastirma odakli tniversite
olma vizyonu lisansusti programlarin arastirma kapasitesi ve kalitesiyle
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yakindan iliskilidir. Lisanststld programlarin uzmanlhk alaninda yeterli bilgi
ve deneyime sahip 6gretim Uyeleri ile ylksek arastirmaci potansiyeline sahip
ogrenciler icin bir cazibe merkezi olabilmesi, bu programlarin uluslararasi bilim
dretimine daha ¢ok katkida bulunabilmeleri ve bu amacla gerekli arastirma
olanaklarini artirmalari ile mimkindir. Universite bu dogrultuda, giicli ve
zayif alanlarinin farkinda olan, mukayeseli Gstinllk esasina gore yatirimlarini
sekillendiren ve gerekli yapisal degisiklikleri yaparak programlarinin arastirma,
egitim ve 6gretim ufkunu genisleten bir kuruma evrilmeyi hedeflemektedir.
Universitenin Fen Bilimleri Enstitiisi'nde 11, Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde
16 alanda lisansisti  program yiritdlmektedir. Yenilikgi, inovatif ve
slrdurdlebilir programlarin gelistirilmesi stratejisi cercevesinde Universite,
2013-2014 6gretim yilinda 7 lisansistl programini kapatmis, ancak enstittler
cercevesinde verilen toplam ders sayisinda artis yasanarak, sayl 2013-2014'te
254'e ylikselmistir. Bu durum, KHAS'in lisanslsti egitimde kalite ve miifredatta
cesitliligi benimseyen bir tniversite oldugunu gdstermektedir. 2014 igerisinde
Universitenin lisansistd burs sistemi gdzden gecirilerek, basari temelinde
verilen burslarda say! sinirlamalari kaldiriimig; Universitenin kendi basarili
mezunlarinin lisansiistl programlara devamini saglayacak tedbirler alinmistir.
Yine de Ozellikle arastirma alaninda Ulke capinda 6ne ¢ikan Universitelerle
karsilastirildiinda, KHAS'In lisanslstli burslu &grencilere ve arastirma
gorevlilerine sagladigi imkanlar sinirli kalmaktadir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Mifredat ve ders islenis iyilestirme calismalari yapilarak yiksek lisans ve
doktora programlarinin mufredatlarinin ayrilmasi, enstittlerin secmeli ders
havuzlarinin yeniden yapilandirilarak arastirma yond kuvvetli derslerin 6n
plana cikariimasi.

Performans Gdstergeleri: Enstitllerin program baskanlariyla birlikte mifredat
calismasi ylrliterek sonucglarin 2015-2016 06gretim yilinda uygulamaya
koyulmasi.

2.Programlarin Gigld Yonler-Zayif Yonler-Tehditler-Firsatlar (SWOT) analizleri
yapilip, mukayeseli Ustinlik esasina gdre programlarin gézden gegirilmesi

Performans Gostergeleri: Enstitiler tarafindan program baskanlariyla
koordineli bigcimde ydritulecek ¢alismalarla programlarin gdzden gegirilmesi.

3. Arastirma yonU gugld, disiplinlerarasi ve Universitelerarasi lisansustd yeni
programlara yatirimlarin desteklenmesi.

Performans Gd&stergeleri: Enstituler tarafindan program bagkanlari ve AUM
muddarleriyle koordineli bicimde yurutilecek calismalarla arastirma yéna gucliu
disiplinlerarasi yeni programlarin agiimasi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:
1. Universitenin girisimci, inovatif ve yenilik¢i yénlerinin dn plana gikariimasi.

Performans Gostergeleri: Lisansusti programlarin, Girisimci ve Yenilik¢i
Universite Endeksi siralamasinda (niversitenin puaninin  yikseltiimesini
saglayacak sekilde diizenlenmesi.

2. Piyasaya yonelik aksam egitimi ve uzaktan egitim imkanlarinin artiriimasi
ve bunlarin arastirma odakli ylksek lisans programlarini finansal acidan
desteklemesinin saglanmasi.
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Performans Gostergeleri: Bu tir lisansistd programlardan en az 3'Gnln
uygulamaya konulmasi.

3. Lisansistil programlara daha Ust diizey dgrencilerin ¢ekilmesini saglayacak
burs ve sair desteklerin artiriimasi.

Performans Géstergeleri: Lisanststl programlar icin verilen burs miktarinin
her yil %10 oraninda artiriimasi.

Hedef 4. Disiplinlerarasi aragtirmalarin desteklenmesi; arastir-
ma merkezlerinin gelistirilmesi.

Genel Degerlendirme: Giinimiizde disiplinlerarasialanlar, gelenekselalanlara
goredahabuyukbirbilimselarastirmavediskaynak bulmapotansiyelinesahiptir.
Dolayisiyla, ulusal ve uluslararasi proje sayisinin artirilmasi disiplinlerarasi
caligmalarin  desteklenmesiyle yakindan iligkilidir. Disiplinler, dolayisiyla
bélimler, fakulteler, enstittler arasi isbirliklerin, program ve sireclerin tegvik
edilerek Universitenin disiplinlerarasi karekterinin gelistirilmesi tniversitenin
dncelikli stratejileri arasinda yer almaktadir. Universitenin, bu gercegin
bilincinde olarak disiplinlerarasi arastirmalari desteklemek amaciyla, arastirma
merkezlerini Ozellikle disaridan proje alabilecek dizeyde vyapilandirmasi
gerekmektedir. Universite biinyesinde bulunan 8 Arastirma ve Uygulama
Merkezi (AUM) sunlardir: Uluslararasi iligkiler ve Avrupa Galismalari Arastirma
ve Uygulama Merkezi (AUM), Ortadogu ve Afrika AUM, Spor Calismalari AUM,
Teknoloji ve Toplum AUM, istanbul Galismalari AUM, Toplumsal Cinsiyet ve
Kadin Calismalari AUM, Tirkiye Calismalari AUM ve Girigsimcilik, Yenilikcilik
ve Teknoloji Transferi AUM. Disiplinlerarasi calismalarin yurtdldagd bu
merkezlerde halihazir idari personelin yanisira 7 akademisyen MAP aracilidiyla
desteklenerek goérev yapmaktadir. Ayrica, Universitenin farkli birimlerinde
calisan akademik personel de ilgi duyduklari merkezlerle iliskilendirilmektedir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Arastirma merkezlerinde yurutllen arastirma sayisinin artiriimasini teminen
bitce ve insan kaynagina yonelik caligmalarin yapiimasi.

Performans Géstergeleri: Arastirma merkezlerinde her yil en az 1 arastirma
projesinin baslatiimasi icin gerekli desteklerin saglanmasi.

2. Arastirma potansiyeli ylUksek disiplinlerarasi alanlarin “oncelikli alan”
olarak belirlenerek, arastirma merkezlerinin disiplinlerarasi bilimsel arastirma
Uretkenliginin artiriimasi.

Performans Géstergeleri: Disiplinlerarasiarastirma énceliklialanlari belirlemek
Uzere fakllte dekanlari, enstiti mudurleri ve arastirma merkezi muddrlerinden
olusan bir komisyon kurulmasi; disiplinlerarasi arastirma yapacak yeni bir
merkezin kurularak érnek calismalar yapmasi.

3. Bolumler ve fakdlteler arasi ortak ders ve proje sayilarinin artirilarak ortak
arastirma kapasitesi ve potansiyelinin gelistirilmesi.

Performans Goéstergeleri: Enstitllerin program baskanlariyla yurutecekleri
cahsmalar ile lisanslistu programlar kapsaminda halen yurttdlmekte olan
arastirma projelerinin derlenmesi ve gdstergelerin belirlenmesi.
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Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. Arastirma merkezlerinde lisansisti tez calismalarinin yurutilmesinin
saglanmasi ve merkezlerde burslu 8grenci uygulamasinin yayginlastiriimasi.

Performans Gdstergeleri: Lisansustl tez ¢calismasi yuritecek sekilde kurulan
yeni merkezler ile mevcut merkezlerde lisansistl program uygulamasinin
baglatiimasi.

2. Arastirma merkezlerinin dis kaynaklardan arastirma fonu alabilecek sekilde
yaplilandiriimasi.

Performans Gostergeleri: Arastirma merkezlerinin orta vadede en az 2 dig
kaynakh arastirma projesi almasi yukimlGliginin getirilmesi.

Hedef 5. Bilimsel Gretkenligi ve arastirmaci potansiyeli yliksek
lisansiistli 6grenci sayi ve kalitesinin artiriimasi.

Genel Degerlendirme: Yiksek bilimsel arastirma potansiyeli tasiyan geng
insan kaynagina yatirim yapilmasi arastirma alaninda uluslararasi basari
yolunda atilmasi gereken ©6nemli bir adimdir. Bu baglamda, arastirmaci
yonleriyle &n plana ¢ikan lisansistl o6grenciler ile o©zellikle uluslararasi
hareketlilik kapsaminda vylksek calisma disiplinine sahip &gdrencilerin
yurtdisindan Universiteye c¢ekilmesi ve bu &grencilere kaynak ayrilmasi
gerekmektedir. Bu amacla yapilan tanitim faaliyetleri, gelecek vaad eden
ogrencilere dogru kanallar aracihgiyla dogru mesajlari vererek ulagiimasi
agisindan bliylik 6nem arz etmektedir. Bu tiir 6grencilere saglanan burs, tesvik
vb. olanaklar bilimsel Uretkenlik potansiyeli yuksek geng¢ arastirmacilarin
Universiteye cekilmesi ve mevcutlarin arastirma verimliliginin artirilmasini
saglayacaktir. KHAS Fen Bilimleri Enstitlisi'nde 2010 yilindan beri toplam 71
lisansistl burs verilmis olup, bursiyerlerin halihazirda 16's1 egitimlerine devam
etmektedir. Sosyal Bilimler Enstitlisi’'nde ise toplam 88 lisansist burs verilmig
olup, 25 bursiyer egitimlerini sirdirmektedir. KHAS'ta lisansisti burslar,
Akademik Personel ve Lisansustt Egitimi Giris Sinavi (ALES) veya esdedgeri
Graduate Record Examination (GRE)/Graduate Management Admission
Test (GMAT), Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS) veya esdegeri
Universitelerarasi Kurul Yabanci Dil Sinavi (UDS)/Kamu Personeli Yabanci
Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (KPDS)/Test of English Foreign Language
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(TOEFL)/International English Language Testing System (IELTS) ve Genel Not
Ortalamasi (GNO) dlciitleri dikkate alinarak verilmektedir. Universitede lisans
egitimi almakta olan basarili 6grencilerinin lisansistl editime tesvik edilmesi
ve 8grenciler arasinda arastirma kultirini pekistirici faaliyetlerin yapiimasi da
universitenin 6z kaynaklarini kullanarak arastirma kapasitesini ylkseltmesine
yardimci olacaktir. LisansUstl programlarda uygulanan dcret politikasinin
basarili 6grencilerin Universiteye kazandirilmasi agisindan énemli oldugu da
g6z 6nlinde bulundurulmalidir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Ozellikle devlet Universitelerinde yapilan tanitim faaliyetlerinin etkinles-
tirilerek, bilimsel Uretkenligi ylksek ve uluslararasi lisansistl 6grencilerin
Universiteye ¢ekilebilmesiicin 6zel stratejilerin gelistirilmesi.

Performans Gostergeleri: 2015-2016 donemi i¢in devlet Universitelerinde
yapilacak tanitim faaliyetlerinin %20 oraninda artiriimasi.

2. Lisansisti 6grencilerin BAP desteklerinden faydalandiriimasi, konferans ve
kongrelere katilim destedi saglanmasi ve bunlara tanitim faaliyetlerinde yer
verilmesi.

Performans Gostergeleri: Konuyla ilgili ydnergelerde gerekli degisiklikler
yapilarak, lisansistld dgrencilere taninan bu tir imkanlara tanitim faaliyet-
lerinde 6zel 6nem verilmesi.

3. Universitedeki basarili lisans égrencilerini ve KHAS mezunlarini yiiksek
lisans yapmaya yonlendirecek ¢alismalar yapiimasi ve arastirma kaltdridnin
asilanmasi.

Performans Gdéstergeleri: 2015-2016 ddneminde en az 5 KHAS mezununun
lisanslstl egitime baslamasi.

4. Burs kosullari ve tanimlarinin netlestirilerek, burslu 6grencilerin ig yUklerinin
azaltilmasi, esit dagitilmasi ve zaman cizelgesi tGzerinden takip edilmesi.

Performans Gostergeleri: Konuyla ilgili ydnergelerde gerekli dedgisiklikler
yapilarak burslu 8grencilerin is yikinde en az %10'luk azalma saglanmasi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. Uluslararasi 6grencilere yodnelik burs ve vyurt destedi gibi tesvik
uygulamalarinin kapsam ve miktarinin artiriimasi.

Performans Gostergeleri: Lisansistl Burs Yonetmeligi'nde gereklidegisiklikler
yapilarak, uluslararasi dgrencilere saglanan burs miktarlarinin her yil % 5
oraninda artiriimasi; yurt konusunda kalici ¢éztmler bulunmasi.

2. Lisansistd egitiminin gbézden gecirilerek 6zellikle doktora 6grencilere
sadlanan burs miktarinin artirilmasi.

Performans Gostergeleri: Doktora programlarina giderek sadece burslu
o0grenci kabul edilmesi dogrultusunda burs miktarlarinin her yil %5 oraninda
artiriimasi.

3. Program dcretlerinin yeniden degerlendirilerek, daha cok sayida kaliteli
lisansustl 6grencicekebilecek sekilde belirlenmesi; ddnem Gcretiuygulamasina
gecilmesi, lisanslsti o6grencilere yonelik kisa slreli editim programlari
yapilmasi.

Performans Gostergeleri: Konuyla ilgili olarak yonergelerde gerekli
degisikliklerin yapilmasi.
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Stratejik Tema 3:
Akademik Personel

Amag: Egitim, arastirma ve yayim faaliyetlerinde basarili, meslektaslarini ve
ogrencilerini her alanda destekleyecek nitelik ve deneyime sahip akademik
personelin herhangi bir ayrim gozetiimeden ise alinarak akademik ydnden
gelisimi ve ¢alisan memnuniyetini artiracak sekilde istihdamin strdirilmesi.

Genel Degerlendirme: Akademik personel, bir Gniversitenin egitim,
arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizeyini dogrudan etkileyen en &nemli
unsurdur. Universitelerin sagladidi hizmetlerin diizeyi, istihdam edilen Ustin
ozelliklere sahip akademik personel sayisiyla yakindan iliskilidir. Ote yandan
Universitelerin uluslararasi kalitede egitim verebilmesi ile arastirma ve yayim
faaliyetlerini basariyla strdirebilmeleriigin de 6gretim tyesi sayi ve kalitesinin
yeterli diizeyde olmasi gerekir.

Dinya Universitesi olmayi hedefleyen KHAS'ta 281 6gretim elemani gorev
yapmakta olup, bunlarin 142'si 6gretim Gyesi kadrosunda bulunmaktadir.
Universitede halen 44 profesér, 22 dogent, 76 yardimci dogent, 15 doktorali
ogretim goérevlisi, 216gretim gorevlisi, 67 okutman, 35 arastirma goérevlisi, 1adet
de uzman gérev yapmaktadir. Ogretim elemani sayisi 2009'da 237 iken yeni
akademisyen istihdam politikasinin uygulanmasiyla 2014'te 281'e yikselmistir.
Son 5 yillik dénemde profesoér sayisinda %47, docent sayisinda %120, yardimci
dogent sayisinda ise %70 artis gozlenmistir. 2010 yilinda gdzden gegirilerek
standartlari yukseltilen “Akademik Personel Atanma ve YUkseltme Kriterleri”
ile Universitede yeni godreve baslatilan veya akademik olarak yukseltilen
personelin daha Ust diizey akademik performans gostermeleri beklenmektedir.

Akademik personel sayilarinda MDBF 40 akademisyen ile ilk sirayi alirken,
bunu 37 akademisyen ile iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IiSBF),
30 akademisyen ile Hukuk Fakultesi (HF), 27 ile STF, 23 akademisyen ile
iF izlemektedir. Akademik personelin (niversite hizmetlerini etkileme
derecesinin yiiksek oldugunun bilinciyle, Kadir Has Universitesi Stratejik Plani
cahismalarinda akademik personel 6neri ve tespitlerine yiksek énem verilmis ve
Oncelikler arasina alinmigtir. Akademik personel memnuniyeti ve motivasyonu,
KHAS kurumsal catisi altinda ortak degerlerden olusan akademik kdltirin
yaratilabilmesi icin de ¢ok &nemlidir. Universite, basta akademik personel
olmak Uzere, personel memnuniyetine dncelik vermekte, personelinin sirekli
motive edilerek kurumsal bagliligini desteklemeye yonelik tedbirler almaktadir.
Ydnetim hizmetlerinde katihmci bir anlayigla sorunlarin ortak tespit ve ¢6zim
de, kurum kaltdrdnin yerlesmesinde ve aidiyetin pekismesinde dnemli rol
oynamaktadir. Universitede, demokratik bir ortamda her tiirlii gériislerini ifade
etmelerine olanak saglanan akademik personelin dretkenliklerini artirmaya
yonelik calismalar dayapiimahdir. Batin bunlarinyanisira, istin basarisahibive
yuksek nitelikli akademisyenler icin Universitenin bir cazibe merkezi olabilmesi
ise, buna ayrilan bitgenin artirilmasi ve verimli sekilde kullaniimasina baglidir.
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Hedefler:

Hedef 1. E§itim, arastirma ve yayim alaninda Ustlin basariya sahip akademik
personel sayisinin artirilmasi.

Hedef 2. Akademik personel memnuniyetinin artirilmasina yénelik ¢calismalar
yapilmasi.

Hedef 3. Akademik personelin verimliligini artirmaya yonelik tedbirlerin
alinmasi.

Hedef 1. Eg@itim, arastirma ve yayim alaninda ustilin basariya
sahip akademik personel sayisinin artiriimasi

Genel Degerlendirme: Akademik kurumlarin egitim, arastirma ve
yayim alanindaki faaliyetlerinin basarisini etkileyen faktorlerin basinda
akademik personel gelmektedir. Bu itibarla, Universiteler, bu alanlarda
Ustin bilgi birikimi ve deneyimi olan akademik kisilige sahip personel
sayisini, mevcutlarin verimliligini yikselterek ve yeni istihdam politikalari
uygulayarak artirmaya calismaktadirlar. Bu konuda uzun erimli ve kararli
stratejiler gelistirebilen Universiteler, makul bir zaman dilimi iginde gerekli
dénlsimi saglayarak akademik personelinin yapisini arzu edilen dlzeye
getirmeyi basarabilmektedirler. Kadir Has Universitesi, bu konudaki
iyilestirme caligmalarinin ilk adimi olan, akademik personelin ise aliminda
standartlarin yiksek tutularak kurumsal bir strecin izlenmesi uygulamasina
2010'da baslamistir. Bunun neticesi olarak, tniversitede yeni istihdam edilen
ogretim Uyelerinin yayin sayilari ve H-endeksleri gibi niteliklerinde bariz bir
ylikselme gorilmektedir. Halen gdrev yapmakta olan 6gretim elemanlarinin
SCI-SSCI-AHCI endeksli toplam makale sayisi 722'dir. Bu elemanlarin Web
of Science H-endeksleri 1-26 arasinda, Google-Scholar H-endeksleri de 1-30
arasinda degismektedir. Universitede, akademik personelin ihtiyaglarinin
daha sistematik bir sekilde tespit edilebilmesi ve ihtiya¢-aday eslestirmesinin
butcenin elverdigi dlclide en verimli sekilde yapilmasini saglayacak uygulamalar
daha da geligtirilmelidir.
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Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:
1. Universite disi akademik personelin verdigi derslerin azaltiimasi.

Performans Géstergeleri: Universite disi yari zamanli akademik personelin
verdigi derslerin oraninin faktlte bazinda %30'un altina ¢ekilmesi.

2. Akademik birimlerin 6grenci, 6gretim Gyesi, mezun ve benzeriistatistiklerinin
olusturularak Universite ¢apinda takibinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri: Fakilteler tarafindan ydritulecek caligmalarla
performans gdstergelerinin belirlenmesi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:
1. Universite digi akademik personelin verdigi derslerin azaltiimasi.

Performans Géstergeleri: Universite disi yari zamanli akademik personelin
verdigi derslerin oraninin fakilte bazinda %25'in altina gekilmesi.

2. Akademik personelin ise alim ve istihdami konularindaki kurumsallagma
calismalarina azami gayretle devam edilmesi.

Performans Géstergeleri: insan Kaynaklari Birimi'nin olusturularak, gerekli
yonergelerin ¢ikariimasi.

3. Ogretim elemani intiya¢ planlamalarinin periyodik olarak gézden gecirilmesi
ve gincellenmesi.

Performans Géstergeleri: Olusturulacak insan Kaynaklari Birimi'nin akademik
birimler bazinda calismalar ylriterek orta vadeli 6gretim elemani ihtiyaci
konusunda master plan hazirlamasi ve planin ilana ¢ikis tarihlerinden dnce
glncellenmesi.

4. Disiplinlerarasi calisma yapan akademisyen sayisinin artiriimasi.
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Performans Gostergeleri: Yeni istihdam saglanirken, disiplinlerarasi
caligmalara olan yatkinhgin ise alim kriterleri arasinda degerlendirilmesi;
orta vadede her fakilteden en az 3 disiplinlerarasi arastirma yapilmasinin
saglanmasi.

5. ise alim siirecleri ve akademik personel ile imzalanan sézlesmelerin gézden
gecirilerek, daha nitelikli ve deneyimli akademisyenler icin Universitenin cekici
kilinmasi.

Performans Géstergeleri: Olusturulacak insan Kaynaklari Birimi'nin gerekli
performans géstergelerini belirlenmesi.

Hedef 2. Akademik personel memnuniyetinin artiriimasina
yonelik calismalar yapiimasi

Genel Degerlendirme: ise alimdan sonraki istihdam siirecinde, personelin
mimkin olan en yuksek memnuniyetle ve aidiyet duygusuicinde gérev yapmasi
kurumlarin basarilari igin zaruridir. Akademik personel memnuniyetinin
ylksek olmasi bircok faktore bagli olup, bunlardan 6zlik haklari, personel
degerlendirme sistemi ve calisma kosullarinin en etkili olan hususlar oldugunu
sdylemek mimkindir. Personelin dederlendirme ve 6nerileri Gniversiteicin her
alanda belirli bir kalite dlizeyinin strdrulebilmesi agisindan son derece énemli
oldugundan, iyilestirme calismalari kapsaminda 2011 yilindan beri yapilan
“calisan memnuniyeti” anketleri araciligiyla personelin goérisleri alinmakta
ve kalite ylkseltme calismalarinda kullaniimaktadir. 2011 yilinda iki kez ve
sonraki yillarda yilda birer kez olmak tzere toplam bes Calisan Memnuniyet
Anketi dizenlenmistir. Bu anketlerde calisma ortami ve kosullari (¢alisan
sayisl, saglik, hijyen, vb.), is yonetimi (calisanin yaptigi ise ydnelik ifadeler; bilgi
becerilerini kullanma, ig b6limd ve takim c¢alismasi, vs..), Universite yonetimi
ve organizasyonu (bélimler arasi is birligi, calisanlara verilen deger, Ust
yonetim, takdir, vb.), birimini degerlendirmesi (yoneticinin degerlendirilmesi,
birimdeki ekip ¢aligmasi, vb.), kisisel ve mesleki gelisim firsatlari, iletisim (genel
dederlendirme; kurum ici, birimler arasi iletisim/birimlerin diger birimlerle olan
iletisim dizeyi memnuniyeti), sosyal aktivite ve destek faaliyetleri (spor, yemek,
servis), calisanlar icin memnuniyet konulari (6nem siralamasi, birimlerden
memnuniyet) ve fikirleri (acik uclu alan, istek ve Oneriler) olmak Uzere 9
konuda personelin gordsleri alinmistir. Benzer olarak, 2015-2019 Stratejik
Plani olusturma sirecinde de akademik personel ve idari personel ¢alistaylari
yapilarak, hem arastirmacilarin desteklenmesi hem de calisan memnuniyetine
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yonelik bilgi ve veriler de@erlendirmeye tabi tutulmustur. Arastirma icin
zaman saglanmasi ve arastirmaci niteliginin gelistirilmesi ydniindeki tedbirlere
“Hedef 2: Arastirma ve Lisanslstl Programlar” bashgi altinda yer verilmistir.
Bu bdlimde ise calistaylarda daha ¢ok dne cikan performans degerlendirme
sistemi, izinler, calisan memnuniyetinin 8I¢ctimu, calisma ortamlari ve kituphane
olanaklari gibi konulardaki iyilestirme caligmalari degerlendirilmistir. Stratejik
plan cercevesinde akademik personele genis yer verilmis olmasi, adi gecen
personelin Universite aidiyetlerini gelistirerek, memnuniyetlerinin artmasini
saglamaya da hizmet etmektedir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:
1. Caligma ortamlarinin teknik, fiziki ve sosyal olanaklar agisindan iyilestirilmesi.

Performans Gostergeleri: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhdi ile Bilgi
islem Merkezi Miidirligdi tarafindan mevcut teknik, fiziki ve sosyal olanaklar
konusunda galisma yapilmasi ve olusturulacak rapor dogrultusunda eksiklerin
belirlenerek en az %50'sinin tamamlanmasi.

2. Akademik personel memnuniyeti ile Universiteyle ilgili sorun tespit ve ¢6zim
onerilerinin dizenli olarak olcllmesi ve degerlendirilmesi uygulamalarinin
geligtirilerek strdurdlmesi.

Performans Géstergeleri: Olusturulacak insan Kaynaklari Birimi tarafindan
2015-2016 egitim-6gretim donemi basinda memnuniyet anketi ve/veya
calistaylar dizenlenerek sonuglarin raporlanmasi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. Performans dederlendirme sisteminin diizenli araliklarla gdzden gegirilerek,
seffafigin  artiriimasi, sistemin &dullendirici ve tesvik edici ydninin
guclendirilmesi.

Performans Gostergeleri: Olusturulacak insan Kaynaklari Birimi tarafindan
ylratilecek calismalarla ilgili gostergelerin belirlenmesi.

2. Raporlu personelin Ucretlerinde kesintiye gidilmemesi ve yillik izin streleri
gibi konularda personel lehine uygulamalarin gelistirilmesi.
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Performans Gdstergeleri: Olusturulacak insan Kaynaklari Birimi'nin gerekli
uygulamalari hayata gecirmesi.

3. Universite ile akademik personel arasinda yapilan sdzlesmelerin siirelerinin
uzatilarak personele uzun erimli glivence saglanmasi.

Performans  Gostergeleri:  Olusturulacak insan  Kaynaklari  Birimi
tarafindan yurutilecek c¢ahsmalarla ilgili gostergelerin  belirlenmesi.

Hedef 3. Akademik personelin verimliligini artirmaya yonelik
tedbirlerin alinmasi

Genel Degerlendirme: Akademik personelin memnuniyetinin artiriimasina
yonelik cabalarin, karsilikli fayda prensibi ¢ercevesinde verimliligin artirilarak
kuruma daha fazla katki saglanmasina yonelik cabalarla birlikte ele alinmasi
gerekmektedir. Mevcut personelin akademik kapasitesinin ylkseltilmesi
yukarida degerlendirilen ve egitim, arastirma ve yayim alaninda Ustln
basariya sahip akademik personel sayisinin artiriimasini éngéren Amag 1'e
de hizmet edecektir. Universite akademik personelinin verimliligi egitim,
arastirma ve yayim destek yapisinin kurumsallastiriimasi, mevcut ydnetim
yapisi ve sureglerinin iyilestirilmesi ve destek hizmetlerinde genel faydanin
esas alinmasiyla artirilabilmektedir. Universitede 2010 yilindan beri yapilan
akademik performans degerlendirmeleri insan Kaynaklari Komisyonu
tarafindan gerceklestirilerek terfi, Gcret zammin, akademik destekler ve diger
6zlik haklariicin genel fayda prensibi cercevesinde kullaniimaktadir.

Ayrica Bilimsel Arastirma Fonu (BAF), BAP, Yurtdisi Gorevlendirme ve Destek
Yodnergesi vb. 6nlemlerle personelin akademik faaliyetleri desteklenmektedir;
2011-2012 ddneminde 69, 2012-2013 ddéneminde 90, 2013-2014 déneminde
ise 58 akademisyen BAF desteklerinden faydalanmistir. Bu dénemde ayrica
10 akademik personel kisa-uzun donemli Ucretli veya Ucretsiz izinlerle
yurtdiginda arastirma faaliyetlerinde bulunmak Uzere gdrevlendirilmistir.
Yine ayni donemde 16 akademik personel Erasmus degisim programindan
yararlandiriimistir.

Universitenin personele sundugu finansal desteklerin yanisira, mevcut ve yeni
istihdam edilen 6gretim elemanlariyla iliskisini tim iletisim araclarini etkili
bicimde kullanarak gliclendirmesi gerekmektedir. Béylece, akademik personelin
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talep ve beklentileri titizlikle degerlendirilerek stirekli gelisim saglanabilecektir.
Verimliligi artirma cabalarinin, ézellikle geng bilim insanlarina yonelik olmasi,
onlarin Universiteyle bltlnlesmesini saglayarak akademik insan glclnin bu
en dinamik kesiminden azami yararlaniimasini mimkan kilacaktir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Yeni 6gretim elemanlarina ¢zel amagh oryantasyon egitimi verilmesi igin
gerekli caligmalarin yapiimasi.

Performans Gostergeleri: 2015-2016 déneminden baglamak Uzere ise alimi
yapilan her yeni 6gretim Uyesinin 3 tam gin sliren oryantasyon egitimi almasi.

2. Ogretim elemanlari icin fakiilte el kitaplari hazirlanarak fakiilteler arasi bilgi
akisinin gelistirilmesi.

Performans Gostergeleri: 2015-2016 egitim dénemi basinda oryantasyon el
kitaplari hazirlanarak égretim elemanlarina ulastiriimasi.

3. Egitim, danismanhk, arastirma, girisimcilik vb. konularda &gretim
elemanlarinin akademik gelisimlerini desteklemeye ydnelik egitimler basta
olmak Uzere, akademik personelin daha verimli caligmasini saglamaya yonelik
etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi.

Performans Gdéstergeleri: Fakiilteler tarafindan her yariyilda en az 1 etkinligin
gerceklestirilmesi.

4. Akademik personele destek saglayacak arastirma gorevlisi sayilarinin
artiriimasina yoénelik uygulamalarin giclendirilmesi.

Performans Gostergeleri: Arastirma gorevlisi sayisinin %10 oraninda
artiriimasi.

5. Ozellikle geng 6gretim elemanlarina yonelik 6dil ve tesvik uygulamalarinin
gelistirilmesi.

Performans Goéstergeleri: Fakulteler tarafindan yapilacak calismalarla 6dul ve
tesvik uygulmalarinin getirilmesi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. Ogretim Uyelerinin idari yiiklerinin azaltiimasi amaciyla; idari hizmet kalitesi
artirilarak 6gretim elemanlarinin kendi arastirma, egitim ve yayim faaliyetlerine
daha ¢ok zaman ayirabilmelerinin saglanmasi, evrak akisinin hizlandirilmasi,
hizmet verme sdresinin kisaltilmasina ydnelik ¢calismalar yapiimasi.

Performans Gostergeleri: Sire¢ gelistirme caligmalarinin tamamlanarak
birimler arasi ig akisinin hizlandiriimasi.

2. Ogretim elemani/égrenci ve dgretim Gyesi/dgrenci oranlarinin akademik
personel performans ve verimliligini en st dizeyde tutacak sekilde
gelistirilmesi.

Performans Géstergeleri: Ogretim tiyesi/6gretim elemani basina diisen 8§renci
sayisinin Tdrkiye vakif Gniversiteleri ortalamasina (2013 yili icin 6gretim Gyesi
basina 37, 6gretim elemani basina 18) kademeli olarak ¢ekilmesi.
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Stratejik Tema 4:
Toplumsal Fayda ve Yayim

Amac: Universitenin egitim ve arastirma faaliyetlerinden ortaya c¢ikan
sonuglarin toplumun faydasina sunularak sosyo-ekonomik refahin gelismesine
katkisaglanmasi. Kamusal sorumluluk gercevesinde yerel, ulusal ve uluslararasi
topluluklarla iligkilerin guglendirilmesi.

Genel Degerlendirme: Uluslararasi diizeyde egitim vermek, bilimsel
arastirma yaparak bilgi iretmek ve uretilen bilgiyi yayim faaliyetleriyle topluma
aktarmak Universitelerin ana gorevlerindendir. Bu faaliyetlerde toplumsal
yararlarin g6z éntnde bulundurulmasi ve ortaya ¢ikan sonuglarin toplumla
paylasiimasi, “toplum icin bilim"” prensibi ¢ercevesinde Universitelerin iginde
bulunduklari toplumla bittnlesmelerini saglayacaktir. Bu gercegin bilincinde
olan Kadir Has Universitesi, akademik personelinin toplumsal hizmetlere
yonelik desteginin daha da arttinlmasi ve kapsaminin genisletilmesini
arzulamaktadir.  Universite biinyesindeki akademik personelin yayim
faaliyetlerinde basarili olmasi, Universitenin genel basarisini da dogrudan
etkileyecektir. Yayim alaninda ylksek performans gdsteren akademisyenler
ayni zamanda Universitenin itibarini da artirmis olacaklardir. Dolayisiyla, yayim
faaliyetlerinin etkinlestirilmesi i¢in bu alanda Ustln basariya sahip akademik
personel sayisinin artiriimasi, mevcutlarin yayim faaliyetlerinin tegvik edilmesi
ve bu faaliyetlerin medyada 6n plana ¢ikariimasi gerekmektedir. Ginimizde
Universitelerin toplumla butinlesmesini saglayan en énemli arac halkla iliskiler
ve tanitim faaliyetleridir. Universitelerin kullandigi dijital medya araclarinin
glncelligi ve kalitesi, toplumdaki marka algisini ve Gniversitenin yuruttiga
faaliyetlerin glvenilirligini ciddi bigimde etkilemektedir. Diger taraftan, yayim
faaliyetlerinin sosyal sorumluluk ¢ercevesinde ele alinmasi ve toplumun ihtiyag
duydugu alanlarin 6n plana cikarilmasi da Universite algisini glclendirerek
marka itibarini artiracaktir. Genel olarak Universitenin medyada daha fazla
gorundr olmasi, hem tanitim hem de arastirma ¢iktilarinin yayimi faaliyetlerinde
daha fazla kisiye ulasiimasi agisindan ¢ift yonli fayda saglamaktadir.

Hedefler:

Hedef 1. Akademisyenlerin yayim faaliyetlerinin artiriimasi ve iletigiminin
etkinlestirilmesi.

Hedef 2. Halkla iliskiler ve tanitim faaliyetlerinin gl¢lendirilmesi.
Hedef 3. Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi.
Hedef 4. Medyada goérindrlik faaliyetlerinin glclendirilmesi.

Hedef 5. Toplumsal ve kiiresel sorunlara duyarhliin artirilmasi.
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Hedef 1. Akademisyenlerin yayim faaliyetlerinin artiriimasi ve
iletisiminin etkinlestirilmesi

Genel Degerlendirme: Universitelerin egitim ve arastirma disindaki
en onemli akademik faaliyeti, toplumun sosyolojik, ekonomik ve kultirel
gelisimini desteklemeye yonelik olarak uretilen bilgi, Grln ve yeni slreclerin
etkin bicimde yayimi olmahdir. Toplumlarin sdrdirtlebilir kalkinmasina
hizmet etmeyen akademik kurumlar, ait olduklari sosyal yapinin bir parcasi
olmaktan zamanla uzaklasarak "bilim icin bilim"” sarmalina hapsolurlar. Her
tarlt 6zgr duslncenin yesermesine imkan tanimasi gereken Universiteler,
bu dzelliklerini toplumsal sorunlarin tartisiimasi ve toplumun daha iyiye dogru
evrilmesi yoninde kullanmak zorundadirlar. Sosyal medya ile televizyon
radyo, gazete ve dergi gibi geleneksel medya araclarinin toplumsal fayda icin
kullaniimasi konusunda benzerlerine gore Ustlin bir performans sergileyen
Kadir Has Universitesi akademik personeli, bu vasiflarini gelistirerek
sergilemeye devam etmelidir.

y

S.dis
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Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Universitede toplumun giincel sorunlariyla ilgili daha fazla arastirma
yapilarak sonuclarinin kamuoyuna duyurulmasinin desteklenmesi.

Performans Gostergeleri: Arastirma Merkezleri'nin 6ncelikle toplumun glincel
sorunlarrile ilgili calismalar yapmasi ve kamuoyuna duyurmasi.

2. Akademik personelin yayim faaliyetlerine Universitenin web sitesi, sosyal
medya hesaplari ve yayin organlarinda daha fazla yer verilmesi.

Performans Gostergeleri: Universitenin web sitesi, sosyal medya hesaplari ve
yayin organlarinda akademik personelin yayim faaliyetleri konusunda yer alan
haberlerin %20 oraninda artirilmasi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. i§e alimlarda ve performans dederlendirmelerinde yayim faaliyetlerinin
etkisinin artiriimasi.

Performans Gostergeleri: Yonergelerde gerekli degisikliklerin yapilarak, yayim
faaliyetlerinin etkisinin artiriimasi.

2. Degisik popler bilim ve sanat konularinda kamuya agik seminer ve toplantilar
dizenleyerek, tniversitenin toplumla daha fazla bitiinlesmesinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri: Her egitim déneminde en az 3 kamuya acik seminer
ve toplanti diizenlenmesi.

Hedef 2. Halkla iligkiler ve tanitim faaliyetlerinin
giclendirilmesi

Genel Degerlendirme: Halkla iliskiler, iletisim ¢aginin bir geregi olarak,
glndmuzde tdm Universitelerde azami Onem verilen konularin basinda
gelmektedir. Ekonomik rekabetin ve kiresellesmeninin giderek artmasi,
halkla iliskilerin daha da 6nem kazanmasini saglamistir. Universitenin toplumu
ilgilendiren faaliyetlerinin halkla iliskiler boyutu ayni zamanda kurumun
toplum nezdindeki algisinin olusturulmasina katki yapmaktadir. Genel olarak
toplum, 6zel olarak da aday 6grenci ve aileleri ile personelle bitiinlesme
yonunde sarf edilen ¢abalarin timu, halkla iliskiler ve tanitim faaliyetlerinde
sergilenmektedir. Dolayisiyla, dogru mesajlarla dogru yer ve zamanda
hedef Kitleye ulasiimasi, Universitenin prestijini ylkselterek rekabet gucinu
artiracaktir. Basta 6grenciler olmak lizere tim paydaslara her konuda gerekli
bilgi ve dokiimantasyonu sagdlayan Universite web sitesini glincellestirme ve
giniimdz teknolojisiyle uyumlastirma calismalarina devam edilmektedir.
Ayrica, KHAS Newsletter, Panorama KHAS ve Cibali Postasi gibi bllten ve
dergiler periyodik olarak yayinlanmaktadir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Web sayfalarinin ingilizce arayizlerinin iyilestirilmesi, fakdllte ve bdlim
sayfalarinin giincel tutulmasi ve sayfalarda akademik Urlnlere daha fazla yer
verilmesi.
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Performans Gostergeleri: Her yariyil basinda fakllte ve bdlim sayfalarinin
glncellenmesi ve akademik Uridnlere 6ncekilere oranla daha fazla yer verilmesi.

2. Web sitesinden indirilebilen ve herkesin anlayabilecegi bir Uslupla yaziimis
tanitim materyallerinin artirilmasi.

Performans Gdstergeleri: Her yariyil basinda web sitesinde toplumun farkli
kesimleri tarafindan kolayca anlasilabilecek bir Gslupla yazilmis en az 2 yeni
tanitim materyalinin yer almasi.

3. KHAS'In dncllik yaptigi faaliyetlerin kamuoyuna duyurulmasi konusundaki
etkinliklerin artiriimasi.

Performans Gostergeleri: Kamuoyuna yapilan duyuru sayisinin 2 katina
cikartiimasi ve ana akim yazili-gérsel basinda yer alan KHAS haberlerinin %20
oraninda artiriimasi.

4. Kulturel etkinliklerin artiriimasi ve etkinlestirilmesi.

Performans Géstergeleri: Rezan Has Miizesi ve (niversitenin diger birimlerince
planlanan kultirel etkinlik sayisinin %20 oraninda artiriimasi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. imaj ve gorsel tasarim caligmalarinin kalitesinin artirilmasi; bu alanda
ogrencilerin calismalarindan daha fazla yararlaniimasi ve STF ve iF ile
isbirliginin gt¢lendirilmesi.

Performans Géstergeleri: STF ve iF akademisyenlerinden olusan bir komisyon
kurularak ilgili gostergelerin belirlenmesi.

2. "Massive Open Online Courses” (MOOC) ve “Coursera” gibi online ders
platformlarina katilim saglanmasi.

Performans Gostergeleri: Fakdilte, yliksekokul ve enstitller binyesinde bir
komisyon kurularak gostergelerin belirlenmesi.

3. Halkla iligkiler kapsaminda yaz okulu, panel, séylesi, konferans gibi bilimsel
ve klltlrel etkinliklerin duzenlenerek ve daha genis Kitlelere duyurularak
halkin Universiteyi ziyaret etmesinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri: Her egitim déneminde en az 4 kamuya agik seminer
ve toplanti dizenlenmesi.

4. Topluma acik konser, sanatsal faaliyet, yerel senlik gibi sosyal ve kulttrel
etkinlikler dizenlenmesi.

Performans Gostergeleri: Her egitim doneminde en az 1 kamuya aclk konser,
sanatsal faaliyet, yerel senlik gibi sosyal ve kdltlrel etkinlikler dizenlenmesi.
Hedef 3. Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi.

Genel Degerlendirme: Sosyal sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasi,
Universitelerin  toplumsal hizmet kapsamindaki ©nemli misyonlarindan
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birisi olup, Universitenin etik dederleri cercevesinde toplumsal egilimlere
gore konumlandiriimasi gereken bir itibar yonetimi stratejisi olarak
deg@erlendirilmelidir. Bu dogrultuda yerel, ulusal ve kiresel boyutta en iyi
sekilde temsil edilmeye gayret eden Kadir Has Universitesi, toplumsal degerler
baglaminda sosyal sorumluluk faaliyetlerinin yayginlastiriimasi icin kapsaml
calismalar yapmaktadir. Ayrica, yasam boyu egitim felsefesi cergevesinde
faaliyet go6sterilmesi, toplumun oncelikli sorunlarina yénelik projelerin
desteklenmesi, bu konuda diger kurumlarla isbirliklerinin glclendirilmesi,
dniversitenin  sosyal sorumluluk kapsamindaki ©ncelikleri arasindadir.
Universitenin Yasam Boyu Egitim Merkezi (YBEM), 2014 senesinde 41 farkli
alanda program agarak 622 katilimciya, son 5 seneicerisinde ise toplamda 3126
katilimciya sertifika vermistir. Ayrica, TUrkiye'de kurumsal sosyal sorumluluk
(KSS) uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve gelecedin KSS onderlerinin
yetistirilmesi amaci ile kurulan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Akademisi
binyesinde ydratilen Komsuluk Hakki Projesi'nde, Universite kampusleri
cevresindeki bolgelerin ekonomik, sosyal ve cevresel kalkinmasina katkida
bulunulmaya ve paydaslarla isbirliginin gelistiriimesine gayret edilmektedir. Bu
kapsamda Cibali semt sakinlerinin goruslerinin alinmasticin yilda iki kez toplanti
dizenlemektedir. Olusturulan "Paydas Kurulu” ile gergeklestirilen dizenli
toplantilarla, Gniversitenin komsulariyla yakin ve gigclu iligkiler gelistirmesi ve
komgsu semtlerin gelisimine katkida bulunulmasi amaclanmaktadir. Bu proje
kapsaminda Cibali-Fatih bolgesindekiyerel halkin sorunlarinin ve beklentilerinin
yaratici ve yenilik¢i yontemler ile ¢c6ziime ulastiriimasini hedefleyen etkinlikler
dizenlenmektedir. Ayrica KHAS, Tirkiye'de 2012'de KSS Raporu hazirlayan ilk
ve halen de tek Universitedir.
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Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Balat, Cibali, Fener, Hali¢, Selimpasa ve KHAS isimlerinin beraber anilabilecedi
proje sayisinin artiriimasi.

Performans Gdstergeleri: Her egitim doneminde Balat, Cibali, Fener, Halig,
Selimpasa ve KHAS arasindaki iligkiyi gi¢lendirmeye yonelik en az 1yeni projenin

surdurilmesi.

2. KSS raporunun diizenli olarak hazirlanmasi yoluyla i¢ ve dis seffafligin
sirdaridlmesi.

Performans Géstergeleri: KSS yillik raporunun 2015-2016 déneminden itibaren
dizenli olarak hazirlanmasi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:
1. Sosyal sorumluluk derslerine katilimi tesvik edici uygulamalarin artiriimasi.

Performans Gostergeleri: Sosyal sorumluluk derslerinin  nitelik ve
zamanlamasinin katilimi artiracak sekilde belirlenmesi.

2. Ogrencilerin toplumsal sorumluluk ile ilgili faaliyetlerinin desteklenmesi.

Performans Gdstergeleri: Ogrenci kliiplerinin her yil en az bir sosyal sorumluluk
projesinin kurumsal olarak desteklenmesi.
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3. Universite disi sosyal sorumluluk projelerine danismanlik, maddi ya da
ayni katkilarda bulunulmasi.

Performans Gostergeleri: Her yil YBEM tarafindan belirlenecek bir
etkinligin desteklenmesi.

4. STK'larla igbirliklerini artirmaya yonelik ¢calismalarin yapiimasi.

Performans Gdstergeleri: Fakilte ve merkezlerin her yil en az 1 STK ile
isbirligi yapmasi.

5.Kamuya a¢lk Ucretsiz seminerler, atdlye ¢alismalari ve tim yag gruplarina
Ozel dersler diizenlenmesi icin ¢calismalar yapiimasi.

Performans Gostergeleri: Her egitim déneminde en az 2 kamuya agik
Ucretsiz seminerler, atélye ¢alismalari ve tim yas gruplarina 6zel dersler
dizenlenmesi.

Hedef 4. Medyada goérundrluk faaliyetlerinin guclendirilmesi

Genel Degerlendirme: Akademisyenlerin yayim faaliyetlerinin
Universitenin tanitim faaliyetleriyle birlikte ele alinmasi, Universitenin
toplum nezdindeki itibarina katki saglayacagr gibi, kurumsal markanin
giclenmesine de yardimci olacaktir. Dolayisiyla, medyada gorinirliagin
dogru mesajlarla artirilmasi ve Gniversitenin akademik kalitesinin kamuoyu
algisinda dogru konumlandiriimasi biiylik énem tasimaktadir. Universite,
Haziran 2013-Haziran 2014 arasindaki donemde toplam 266 televizyon
programinda temsil edilmistir. Ayrica, KHAS akademisyenleri bes farkli
basin mecrasinda kdse yazarli§i yaparak medyada gorinirlik faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Universitenin bu dogrultudaki gayretleri etkinlestirilerek
sirdurdlmeli, temsil edildigi mecralara 0zel stratejiler gelistirilerek
Universite degerleri cercevesindeki ¢calismalara devam edilmelidir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Blog, mobil uygulamalar, sosyal medya platformlari ve arama motorlari
gibi yeni medya araclarinin kurumsal olarak etkin kullanimi i¢in ¢alismalar
yapllmasi.

Performans Gostergeleri: iIeti§im Fakiltesi agirlikl bir komisyon kurularak
ilgili gostergelerin belirlenmesi.

2. Akademik calismalarin sosyal medya araclariyla tanitim faaliyetlerindeki
kurumsal kullaniminin etkinlestirilmesi ve sosyal medya alaninda gugclu
akademisyenlerin bu konuda tegvik edilmesi.

Performans Goéstergeleri: Universitenin yer aldi§i sosyal medyalarda
akademik calismalara vyer verilmesi ve akademik performans
deg@erlendirmelerindeki etkinliginin artiriimasi.

3. Universitenin kullanimindaki sosyal medya araclarinin nitelik ve nicelik
olarak gelistirilmesi; kullaniminin yayginlastiriimasi.
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Performans Géstergeleri: Universitenin kullanimindaki sosyal
medya ara¢ sayisinin 2 katina c¢ikartiimasi; etkinlik paylasim
oraninin %100 artiriimasi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. Universitenin yazih ve goérsel medyadaki gérinirligunin
artirlmasi amaciyla iletisim Fakdiltesi'nin katkilariyla calismalar
yapilmasi.

Performans Géstergeleri: iletisim Fakdiltesi agirlikli bir komisyon
kurularak ilgili gostergelerin belirlenmesi.

2. Medya birimi olusturularak TV, radyo, dergi ve gazete yayimi
faaliyetlerinin daha aktif ve gértndr hale getirilmesi.

Performans Gdstergeleri: iIeti§im Fakdltesi agirhikli bir komisyon
kurularak ilgili gostergelerin belirlenmesi.

3. iletisim Fakiiltesi tarafindan KHAS TV ve KHAS Radyo (izerinde
calisma yapilmasi.

Performans Gdstergeleri: KHAS Radyo'nun ilk 2 yil icinde, KHAS
TV'ninise 5 yil icinde acgilmasi.

4. Universitenin kullanimindaki sosyal medya araclarinin nitelik ve
nicelik olarak gelistiriimesi; kullaniminin yayginlastiriimasi.

Performans Gostergeleri: Universitenin kullanimindaki sosyal
medya arag sayisinin 5 katina ¢ikartiimasi; etkinlik paylagim
oraninin %200 artiriimasi.

Hedef 5. Toplumsal ve kiiresel sorunlara duyarlihgin
artiriimasi

Genel Degerlendirme: icinde bulunulan toplumun vyerel ve
ulusal refahinin yani sira kiresel yararin amac edinilmesi, gelecek
kusaklara yasanabilir bir dinya birakilabilmesi i¢in gerekli olan
strdlralebilirlik agisindan ¢ok dnemli hale gelmistir. Kadir Has
Universitesi gibi hizli gelisen kurumlardan, gelisim sireclerinde
dogal kaynaklari verimli kullanarak ekolojik dengeyi bozmamalari
icingereklidnlemlerialmalaribeklenmektedir. Kadir Has Universitesi
bu dogrultuda bilimsel bilgiyi yayginlastirma ve toplumsal
hizmet Gretmenin yani sira, iklim degisikligi, strdurdlebilirlik ve
enerji verimliligi konularinda gereken hassasiyeti gdstermekte
ve bu hassasiyetin toplum geneline yayilmasi i¢in c¢aligsmalar
ylratmektedir. Ayrica, uluslararasi toplumun bir pargasi oldugunun
bilinciyle, aclik, go¢, egitimsizlik, terérizm ve gelir adaletsizligi gibi
uluslararasi giindemi yodun bicimde mesqul eden kiresel sorunlar
da bu kapsamda ele alinmaktadir. Tarihi ve kiltlrel acidan énemli
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bir bdlgede yer alan Universite, kampuUslerindeki yasam kalitesinin
yUkseltilmesi calismalarinda izledigi ¢cevreye duyarli politikalarini
srdiirmeye kararhdir. Medyada goérinurlik faaliyetlerinde siklikla
toplumsal ve kiresel sorunlarla ilgili goraslerini ifade eden KHAS
akademisyenlerinin yanisira, toplumsal ve kiresel problemlere
duyarhlik KHAS'In kurumsal vizyonunda yer alan dnemli bir temel
degerdir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Akademik faaliyetlerde aclik, gog, editimsizlik, terdrizm ve
gelir adaletsizligi gibi toplumsal ve kiresel sorunlarin 6n plana
¢ikariimasi.

Performans Gdstergeleri: 2015-2016'dan baslayarak her egitim-
ogretim déneminde kiresel sorunlara yonelik en az 2 etkinlik
dizenlenmesi.

2. Sosyal sorumluluk faaliyetlerinde cevreye duyarllik bilincini
artirmaya yonelik ¢aligmalara yer verilmesi.

Performans Gdstergeleri: 2015-2016'dan baslayarak her egitim-
ogretim doneminde cevreye duyarllik bilincini artirmaya yoénelik
en az 1 etkinlik dizenlenmesi.

3. Cevresel sorunlarla ilgili 8grenci kullplerinin daha aktif hale
getirilmesi.

Performans Géstergeleri: Ogrenci kuliiplerinin %10'unun cevresel
sorunlarla ilgili bir etkinlik dlizenlemesi.

4. iklim degisikligi, temiz enerji, sera gazi salimi gibi kiresel
problemlere Universite olarak daha duyarli davraniimasi.

Performans Gostergeleri: Konuyla ilgili olarak Universitede 2
etkinlik dizenlenmesi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. Universitede kisitli olan yesil alanlarin genel fayda prensibi esas
alinarak diizenlenmesi; olanaklar ¢ercevesinde yesil alan miktarinin
artirilmasina yonelik ¢alismalar yapiimasi.

Performans Géstergeleri: Universitedeki yesil alanlarin %10
oraninda artirilmasi.

2. Uluslararasi alanda yaygin olarak kabul goren sdrdurlebilir ve
"yesil" kampus politikalarinin 6zendirilerek devam edilmesi.

Performans Gostergeleri: Tim kampuUslerde yilda %5 oraninda
enerji tasarrufu saglanmasi.
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Stratejik Tema 5:
Kurumsal Yapilanma ve
Altyapi

Amac: Akademik mikemmeliyeti destekleyecek kurumsal yapilanma, idari
slrecler, fiziki ve teknik altyapi olanaklarinin gelistirilmesi.

Genel Degerlendirme: Kurumsal yapilanma ile yeterli altyapi olanaklari,
kurumsal kiiltir ve kimligin glclendirilmesi, dolayisiyla Gniversite faaliyetlerinin
tam verimlilikle yirttilmesini saglamaktadir. Bu nedenle kurumsal yapinin
gelisimine ve surddrdlebilirligine ydnelik planlamalarin yapilmasi tniversiteler
nezdinde giderek 6énem kazanmis, 6zellikle vakif Universiteleri arasinda son
yillarda yasanan rekabet, kurumsallagmaya yodnelik stratejilerin Gretilmesini
zorunlu hale getirmistir. Universitelerde kurumsal dénisimin saglanmasi,
oncelikle yeniliklere acik ve adaptasyon kaabiliyeti yUksek idari personelin
yetistiriimesiyle mimkindir. Universitenin personeli arasinda iletisimin
iyi olmasi ve calisan memnuniyetinin yiksek olmasi, aidiyet duygusunu
gelistirmekte ve nitelikli isgliciniin ortaya ¢itkmasini saglamaktadir.

Kadir Has Universitesi'nde, idari siireclerin iyilestiriimesi agisindan halihazirda
yonetsel calismalar yapiimaktadir ve bu ¢alismalarin gelistirilerek devam etmesi
planlanmaktadir. Mevcut kurum kiltirtindn pekistirilmesi igin, tim streclerde
genel fayda anlayisiyla hareket edilmektedir. Stratejik plan olusturma slrecinde
de fikir ve 6nerileri alinan idari personele, katilimcr yonetim anlayisi ve iletigimi
cercevesinde vyaklasilmaya devam edilmelidir. Y&netim ve idari yapinin
isleyisini kurumsallastirma ve iyilestirme c¢aligmalari kapsaminda, toplam
164 idari personelin gorev yaptigi KHAS'ta verimlilik, nitelik, mesleki gelisim,
calisan memnuniyeti, performans degerlendirmesi ve 6zliik haklari konularinda
iyilestirme calismalarina devam edilmelidir.

Diger taraftan, bilgi kaynaklarinin ve calisma ortamlarinin mimkdn olan en
ylksek arastirma ve egitim verimliligine sahip olacak sekilde iyilestirilmesi
bluylk fayda sa@layacaktir. Teknolojik altyapi olanaklarinin giglendirilerek
yayginlastirilmasi ise, hem niteligi yliksek mezunlar verilebilmesi icin hem de
arastirma ciktilarinin kalite ve sayisinin artirilabilmesi icin dnemlidir. Ayrica,
dniversitenin d¢ ayri kampdsidndn bulunmasi ve aralarindaki mesafenin
uzak olmasi, kampuslerarasi ulagim olanaklari ile konaklama imkanlarinin
artirilmasini zorunla hale getirmektedir. Son olarak, 6grencilerin ve ¢alisanlarin
kisisel motivasyonlarini artirmada ¢ok bulylk etkiye sahip olan sosyal olanaklar
mevcut imkanlar dahilinde genel faydaya ydnelik olarak iyilestirilmelidir.
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Hedefler:

Hedef 1. YOnetim silreclerinin iyilestirilerek, idari hizmet kalitesi ve verimliligi
ile personel memnuniyetinin artirilmasi

Hedef 2. Bilgi kaynaklari fonksiyonlari ve egitim ortamlarinin gelistirilmesi
Hedef 3. Teknolojik altyapi olanaklarinin glclendirilerek yayginlastiriimasi
Hedef 4. Ulasim, konaklama ve diger hizmet altyapilarinin glclendirilmesi

Hedef 5. Kampdslerin sosyal ve kiltirel altyapilarinin gelistirilmesi
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Stratejik Tema 5

Hedef 1. Ydnetim sireclerinin iyilestirilerek, idari hizmet kalitesi
ve verimliligi ile personel memnuniyetinin artiriimasi

Genel Degerlendirme: Universitelerin kurumsal yapisinin giclendirilmesi
icin idari sureclerin iyilestirilmesi ve personelin gelisimine ydnelik tedbirlerin
alinmasi dnemlidir. Destek hizmeti veren idari personelin, sistemin vazgecgilmez
bir parcasi olarak, akademik calismalara gerekli katkida bulunabilmesi, blyuk
oranda verilen hizmetin tniversitenin tim faaliyetlerinin verimliligini etkiledigi
bilincinin yerlesmesine ve personelin mesleki gelisimlerini destekleyecek
faaliyetlerin tesvik edilmesine baglidir.

Universite, kaynaklarini iyi yoénetebilen, seffaflik ve hesap verebilirlik
prensiplerine bagh ve ¢calisan odakli bir insan kaynaklari politikasiizleme gayreti
icindedir. Surekli gelisim prensibi ¢cercevesinde, idari personele en son olarak
Aralik 2013-Mayis 2014 tarihleri arasinda ingilizce Dil Kursu, Uygulamali Bireysel
Savunma Semineri ve ilk Yardim Egitimi verilmistir. Universitenin idari yapisi,
akademik dncelikler g6z 6ntine alinarak, nitelik, nicelik, islerlik, verimlilik, butce,
is dagihmi, birokratik sirecler, calisan memnuniyeti ve sireklilik agisindan
gelistiriimeye caligiimaktadir. En son olarak idari isler Mudurligi ve Evrak
Kayit Ofisi kurularak blrokratik streclerin kurumsallagmasi yéninde adimlar
atilmistir. Universitenin mevcut yénetmelik ve uygulama esaslarina gore, islerin
hatasiz ve hizli sekilde gerceklestirilmesi amacina ydnelik olarak faaliyetlerini
tanimlamak, uygulayicilar tarafindan bilinmesi ve anlasiimasini saglamak, tutarli
ve sirekli bir sekilde yenilenmesini mimkdn kilan is sdreglerini gelistirmek
Uzere kurulan Siireg Gelistirme Koordinatorliigl ise stregleri uygulayicilar ile
paylagmaktadir. Son olarak, hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik olarak yeni
Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemi (SPARKS) kurulumu tamamlanarak Eyliil 2014'te
calistiriimaya baslanmis; Elektronik Evrak Yénetim Sistemiile insan Kaynaklari
Ydnetimi Sistemi alim ve uygulamasinda da son asamaya gelinmistir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Universite gelir kaynaklarinin artirilmasi ve gesitlendirilmesi igin calismalar
yapilmasi.

Performans Gostergeleri: Universite gelirlerinin her e§itim-6gretim déneminde
%5-10 oraninda artiriimasi.

2. idari personelin uluslararasi degisim programlarina daha fazla katilimi icin
tesvik uygulamalarinin gelistirilmesi.

Performans Gdéstergeleri: Uluslararasi degisim programlarina her yil en az 7
idari personelin katilmasi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. idari personel kadrosunun, eleman vyetkinligini ve hizmet etkinligini
artiracak sekilde gelistirilmesi igin personel performans gelistirme ve destek
programlarinin uygulanmasi.
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Performans Géstergeleri: Olusturulacak insan Kaynaklari Birimi'nin ilgili
goOstergeleri belirlemesi.

2. Kapsamli bir idari personel yonergesi hazirlanarak is tanimlariile her gérevin
yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi.

Performans Géstergeleri: Olusturulacak insan Kaynaklari Birimi'nin ilgili
gostergeleri belirlemesi.

3. Universitenin yapisinauygun bir ticret skalasi olusturularak, ticret ve zamlarin
egitim, vasif, pozisyon ve is ylkine goére belirlenecedi bir standardizasyona
gidilmesi.

Performans Géstergeleri: Olusturulacak insan Kaynaklari Birimi'nin ilgili
gostergeleri belirlemesi.

4. insan kaynaklari biriminin kurularak is strecleriyle ilgili konularin tek elden
ylrUtllmesi ve idari personele kariyer planlamasi desteginin verilmesi.

Performans Gostergeleri: Olusturulacak insan Kaynaklari Birimi'nin ilgili
gostergeleri belirlemesi.

5. Degerlendirmelerin birim amirleri ve personel ile paylasilacadi, birimlere 6zel
hedeflerin belirlenecegdi, hizmet ici egitim calismalarinin degerlendirmelerde
gdz onlnde bulundurulacagl bir idari personel performans sisteminin
olusturmasi.

Performans Géstergeleri: Olusturulacak insan Kaynaklari Birimi'nin ilgili
gostergeleri belirlemesi.
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6. ic iletisimin giiclendiriimesi amaciyla belirli dénemlerde etkinlikler diizen-
lenmesi, yeni personel istihdam edildiginde diger birimlerin bilgilendirilmesi ve
oryantasyon programlarinin hazirlanmasi.

Performans Gostergeleri: Olusturulacak insan Kaynaklari Birimi'nin ilgili
gOstergeleri belirlemesi.

7. Personel giderlerinin Universite egitim hizmetlerini etkilemeyecek seviyede
tutulmasi.

Performans Gostergeleri: Genel blit¢e icerisindeki personel giderlerinin %75
oranini gegmemesi.

Hedef 2. Bilgi kaynaklari ve egitim ortamlarinin gelistirilmesi

Genel Degerlendirme: EGitim ve arastirma faaliyetlerinin nicel ve nitel
yénden gelistirilebilmesi, blylk oranda, gerekli bilgiye erisim olanaklari ile
¢alisma ortamlarinin uygunluguna ve etkinligine baglidir. Yeterli bilgiye hizli ve
kolay erisimin yanisira, bilginin rahat bir ortamda islenmesi ve aktariimasinin
saglanmasi vyararlanicilara sunulan hizmet kalitesini ylkselterek bilimsel
Uretkenligi artiracaktir. Esas itibariyla bilgi kaynaklari ve akademik calisma
ortamlarinin saglandidi kurumlar olan dniversiteler, yararlanicilarina bu
konularda milkemmel mekan ve hizmetleri sunmakla ytkimltdirler. Ozellikle
bilgi kaynaklarinin sayisi ve cesitliligi, arastirma ve egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi acgisindan ¢cok dnemlidir. Bu konuda azami hassasiyeti gosteren
Universitenin mevcut Bilgi Merkezi koleksiyonlarinda, 61.587 kitap, 4.722 DVD/
VCD/Film, 1.580 ciltli dergi, 542 elektronik tez, 448 kitap eki, 243 Rezan Has
koleksiyon materyali, 224 video kaset, 91 basil tez, 31 kaset ve 7 harita olmak
Uzere toplam 352.927 yayin yer almaktadir. Bilgi Merkezi olanaklari ve fiziki
caligma ortamlari ile bilgi edinme slrecindeki hizmet destekleri konularindaki
sUrekli gelisim c¢abalari strddrdlmektedir.

Kisa Vadeli (1yil) Eylemler:

1. Bilgi Merkezi tarafindan saglanan kaynaklarin sirekli glincellenerek e-kitap
ve e-makale erigim kapasitesinin artiriimasi.

Performans Gostergeleri: Bilgi Merkezi kaynaklarinin %5 oraninda artirilmasi.

2. Siniflarin sira ve ekipmanlarinin gézden gecirilerek, eksikliklerinin
tamamlanmasi; egitim teknolojileri alt yapilarinin gelistirilmesi.

Performans Géstergeleri: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan
rapor hazirlanarak ilgili gostergelerin belirlenmesi.

3. Bilgi Merkezi'nin hizmet siresinin uzatiimasi.

Performans Gdstergeleri: Cibali Kampisi'ndeki  kutliphanenin  final
dénemlerinde 02:00; diger dénemlerde 24:00'a kadar agik tutulmasi.
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4. Sinif ve laboratuvarlarin dgrencilerin ders saatleri disinda calisma
yapmalarina olanak saglayacak sekilde diizenlenerek, acik kalma sirelerinin
uzatimasi.

Performans Géstergeleri: Sinif ve laboratuvarlarin final ddnemlerinde 24 saat,
diger zamanlarda en azindan 22:00'a kadar agik tutulmasi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. Bahgelievler Kampiisii'nde ingilizce destek kiitiiphanesinin olusturulmasiicin
calisma yapilmasi.

Performans Gostergeleri: Bahcelievler Kampisi'nde en az 100 kaynadin
bulundugdu ingilizce destek kiitiiphanesinin olusturulmasi.

2. Ogrencilere Bilgi Merkezi disinda rahat ¢alisma ortamlarinin hazirlanmasi.

Performans Gostergeleri: Ogrencilere Bilgi Merkezi disinda yeni bir calisma
ortami hazirlanmasi.

3. Yurtlarda 6grencilere odalari diginda ortak ¢alisma alanlari olugturulmasi.

Performans Géstergeleri: Universite konukevlerinde yeni ortak calisma
alanlarinin olusturulmasi.

4. Cibali KampUsu'ndeki kitiphane ¢alisma saatlerinin uzatiimasi

Performans Godstergeleri:  Kiatdphanenin  Cibali  Kamplsi'nde  final
dénemlerinde 02:00; diger dénemlerde 24:00'a kadar agik tutulmasi

5. Bilgi Merkezi tarafindan saglanan kaynaklarin strekli glincellenerek e-kitap
ve e-makale erigim kapasitesinin artiriimasi.

Performans Gostergeleri: Bilgi Merkezi kaynaklarinin %30 oraninda artirilmasi

Hedef 3. Teknolojik altyapi olanaklarinin guclendirilmesi

Genel Degerlendirme: Teknolojiyi gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,
egitim ve arastirma faaliyetlerinde bulunan her kurum igin hayati 6nem
tagimaktadir. Egitim-6gretimin dnemli bir 6gesi olan bilgi ve teknoloji
olanaklari konusunda sahip oldugu glcli alt yapiyr daha da zenginlestirme
gayretinde olan Kadir Has Universitesi, mevcut olanaklarina yenilerini eklemeyi
hedeflemektedir. Bunun i¢in teknoloji alanlarindaki gelismeler yakindan
takip edilerek egitim ve arastirma faaliyetlerinde kullaniimasi ig¢in azami
gayret sarf edilmektedir. Bu dogrultuda, bilisim alaninda verilen hizmetler,
yazilim ve veritabanlari, kullanici destek hizmetleri ile egitim-6gretim odakli
teknolojilerin gelistirilmesi caligmalarina devam edilmesi gerekmektedir.
Kadir Has Universitesi'nin teknolojik altyapisinin yénetimi Bilgi islem Merkezi
ve Egitim Teknolojileri Destek Birimi ile laboratuvarlar konusunda fakdlte
ve yiiksekokullar tarafindan yapilmaktadir. Bilgi islem Merkezi; bilgisayarlar,
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serverlar ve network cihazlarindan olusan bilisim teknolojileri altyapisindan
ve serverlar Uzerindeki igletim sistemleri, veritabanlari ve uygulamalardan
sorumludur. Egitim Teknolojileri Destek Birimiise, Blackboard 6grenim yénetim
sistemive sistem Gzerinden ylrUtulen online dersler ile birlikte, Webropol anket
yonetim sistemi ve farkli operasyonel islerden sorumludur. Egitim Teknolojileri
Destek Birimi, Universitede mevcut olan egitim teknolojileriyle ilgili egitim
ve destek hizmetleri vermenin yani sira, egitim teknolojilerindeki gelismeleri
takip ederek, edindigi bilgileri 6gretim elemani, idari personel ve dgrencilerle
paylasmaktadir. Birimin ana faaliyet alanini Blackboard Ogrenim Yoénetim
Sistemi olusturmaktadir. Blackboard ile egitimciler &grencileri ile iletisim
kurabilmekte, ders materyallerini 6grencileriyle paylasabilmekte, 6devler ve
sinavlar tasarlayabilmekte, ders disinda tartismalar yapabilmektedir. Ayrica,
her donem, fakiltelerden 600-700, yiksekokullardan 200-300 &drencinin
sectigi Tirk Dili ile Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi dersleri Blackboard sistemi
Uzerinden online olarak verilmektedir.

Universite tablet {izerinden Mobil Ders uygulamasi Yeni Medya bdlimiinde
verilen bir dersle baglatiimistir ve bu basarilidenemeden hareketle gelistirilmesi
planlanmaktadir. Webropol-Anket Yodnetim Sistemi, 6gretim elemanlari
tarafindan yurutllen akademik arastirmalarin yani sira, Universitede yapilan
anketlerde de kullaniimaktadir. Kullanim oranlari halen %15,4 olan Webropol
ile %24,5 olan metin yazma programi Endnote ve alinti tespit etme programi
olan Turnitin'in kullanim oranlari hedeflerin ¢ok altinda olup, ylkseltilmesi
konusunda gayret sarfedilmektedir.
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Universitedeki video konferans sistemi sayesinde 6gretim Uyeleri gerek yurt
icindeki gerek yurt disindaki meslektaslari ile toplantilar yapabilmektedirler.
Akilli Tahta kullanarak sinifta etkilesimli bir ortam olusturuimakta ve bdylece
dersin daha etkili islenmesi saglanabilmektedir. Universitenin merkez
kampusindeki toplam 19 sinifta, Selimpasa Kampusi'nde ise 3 sinifta akilli
tahta mevcuttur. Kadir Has Universitesi biinyesinde, Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi'nde 11 tane, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi'nde 6 tane, iktisadi,
Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nde 1tane, iletisim Fakiiltesi'nde 1 tane olmak
Uzere fakiltelerde 19, Meslek Ylksekokullari'nda da 11 laboratuvar ve atdlye
bulunmaktadir. Son olarak, Turkiye'nin ilk ve tek FabLab'i “FabLab Istanbul”
Cibali Kampusu'nde kurulmustur.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. internet hizinin fiber aga gecirilerek artirilmasi ve WIFI kapsam alaninin
genisletilerek ag kalitesinin artiriimasi.

Performans Géstergeleri: Universite internet hizinin ve kapsama alaninin
%20 oraninda artiriimasi.

2. Siniflardaki projeksiyon ve benzeri ekipman vyenileme c¢aligmalarinin
hizlandiriimasi.

Performans Gdstergeleri: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgi ile Bilgi islem
Merkezi tarafindan belirli bir program cercevesinde eksikliklerin en az %90'inin
2015-2016 6gretim yihindan énce tamamlanmasi.

3. Arastirmalaboratuvarlarinin glincellenerek, glincel teknolojilerin 6grencilere
ulastiriimasi.
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Performans Gostergeleri: Fakiltelerin laboratuvarlar konusundaki eksiklikleri
tamamlamasi.

4. Eksik yazihm ve donanimlarin tespit edilerek tamamlanmasi.

Performans Gdstergeleri: Bilgi islem Merkezi tarafindan yapilacak envanter
caligmasi sonunda belirlenen eksikliklerin 2015-2016 akademik yilindan dnce
tamamlanmasi.

5. Derslerde kullanilan materyallerdeki eksikliklerin giderilmesi.
Performans Goéstergeleri: Eksikliklerin 2015-2016'dan 6nce tamamlanmasi.
6. "Dijital ders stidyosu” gibi online teknolojilerin tesvik edilmesi.

Performans Gdstergeleri: Her fakllteden her yil en az 1 derste dijital ders
sttidyosu gibi online teknolojilerin kullaniimasi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. Hazirlik Okulu'nda bilgisayar laboratuvari olusturulmasi ve dersliklerin
internet, priz, projeksiyon, akilli tahta, hoparlér, havalandirma ve ergonomi
konularinda iyilestirilmesi.

Performans Gdstergeleri: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhdi ile Bilgi islem
Merkezi tarafindan yapilacak calismalar sonunda belirlenen eksikliklerin 2015-
2016'dan 6nce tamamlanmasi.

2. Teknoloji Yonetimi Birimi kurularak teknolojik araclarin kullanimina destek
verilmesi, bakim hizmetlerinin hizli ve planh bir sekilde yapilmasi ve teknik
destek personelinin mimkinse faklltelerde istindam edilmesi.

Performans Gostergeleri: Teknoloji  Yodnetimi Birimi kurularak ilgili
g6stergelerin belirlenmesi.

3.Studyo eksikliklerinin giderilerek film, kurgu ve montaj icin kullanilan
laboratuvarlarin ve bilgisayarlarin iyilestirilmesi.

Performans Gostergeleri: Konuyla ilgili eksikliklerin orta vadede kademeli
olarak tamamlanmasi.

Hedef 4. Ulasim, konaklama ve diger hizmet altyapilarinin giic-
lendirilmesi

Genel Degerlendirme: Personel ve 6grencilere, nemliihtiyaclarini kamptste
giderebilmeleri i¢in azami destegdin saglanmasi amaciyla, ulasim, konaklama
ve kres konularinda iyilestirme-gelistirme ¢aligmalari yapiimahdir. Ozellikle
Selimpasa, Bahcelievler ve ana kampds olan Cibali arasinda ulagim olanaklarinin
artiriimasi, 6grencilerin  Universitelerine olan bagliliklarini artiracak ve
kampuslerarasi iletisimin  etkinlesmesini  saglayacaktir.  Universitede,
BeylikdlUzi-Selimpasa arasinda Ucretsiz ring servisi, Selimpasa-Kartal tcretli
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servisi, Kaynarca-Kadikdy-Emirgan-Cibali Kampusl, Etiler-Bahgelievler
Kampusu, Esenyurt-Cibali Kamplstu ve Selimpasa-Cibali Kampusiu arasinda
personel servisleri bulunmaktadir ve talepler dogrultusunda glizergahlarin
arttiriimasi planlanmaktadir. KHAS Cibali Kampusd, sehir merkezindeki
konumunuyla ulagimi kolaydir. Buna Kkarsilik, sehir kampist olmanin
bir dezavantaji olarak alan ve mekan yaratmada belli oranda sikintilar
yasanmaktadir. Konaklama hizmetleri kapsaminda ise, toplam 187 Kkisi
kapasiteli KHAS Ogrenci Konukevleri hizmet vermektedir. Fakat, 6zellikle sehir
disindan ve yurt disindan gelen 8grenci ve misafir arastirmacilara sunulan
konaklama imkanlarinin artiriimasi i¢in alternatif olusturma calismalara devam
edilmelidir. Personelin daha rahat ve motivasyonu ylksek bigcimde ¢alisabilmesi
icin, kampds icerisinde kres aciimasi, personel ve dgrencilere hizmet verecek
berber, kuafor ve benzeriihtiyag giderici alanlarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:

1. Servislerin kullanima alinarak merkezi noktalardan kampuslere ve
kampdslerarasi ulasim imkanlarinin saglanmasi ydniinde calismalar yapiimasi.

Performans Géstergeleri: Kampdslerarasientegrasyon ¢alismalarikapsaminda
ulasim olanaklariin (ulagim araci kapasitesi ve sefer sayisi) %25 oraninda
artiriimasi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. Yurt imkanlarinin artiriimasi ve misafirhane olusturulmasi icin calismalar
yapilmasi.

Performans Géstergeleri: Universite konukevleri kapasitesinin 300 kisiye
cikartiimasi.

2. Berber, kuafor, kirtasiye, kres gibi hizmet alanlarinin agiimasi.

Performans Gdéstergeleri: Yapi i§leri ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan
rapor hazirlanarak ilgili géstergelerin belirlenmesi.

Hedef 5. Kampislerin sosyal ve kiltirel altyapilarinin gelis-
tirilmesi

Genel Degerlendirme: Modern ve geleneksel yapiin harmanlandigi bir
mimariye sahip olan Cibali Kampdsu, tarihsel acidan énemli bir bélgede yer
almaktadir. Diger taraftan, sehir Giniversitesi olmanin getirdigi dezavantajlardan
birisi olarak, sosyal alan yaratiimasi yéninde sikintilar yasanmaktadir. Bu
konuda, calisan ve dgrencilerin daha ¢ok sosyallesmelerine olanak saglayacak
yatirimlarin yapiimasi yonindeki calismalara devam edilmelidir. Mevcut
alanlarin daha ¢ok genel fayda g6z dninde bulundurularak dizenlenmesi,
dgrencilere daha yasanabilir ve yenilik¢i kampus alanlari sunulmasi agisindan
onemlidir. Sosyal ve sportif kampis anlayisi dogrultusunda, 7/24 aktif bir
Universite kampusld olunmasi hedeflenmelidir. Sehir Universitesi olmasi

2015-2019 STRATEJIK PLANI

T2 KADIR HAS UNIVERSITESI




Stratejik Tema 5

nedeniyle KHAS her tirlU toplanti organizasyonunda sikc¢a tercih edilen bir
tiniversitedir. Kadir Has Universitesi Cibali Kongre Merkezi istanbul’'un merkezi
yerindeki konumu, ulasim kolayhdi, kampise vyayilan kesintisiz internet
baglantisi, en son teknolojiyle donanmis toplanti salonlari ve sosyal tesisleriyle
her turlu kongre, toplanti, seminer, ¢alistay, sergi ve resepsiyon ihtiyaclarina
ideal ¢cdzimler sunmaktadir.

Kisa Vadeli (1 yil) Eylemler:
1. Ogrencilere yonelik diizenlenen kiiltiirel faaliyet sayisinin artiriimasi.

Performans Gostergeleri: Her egitim-6gretim yilinda 6grencilere yonelik
dizenlenen etkinlik sayisinin %10 oraninda artirilmasi.

2. Spor alanlarinin artiriimasi ve genel amach kapal spor merkezi kurulmasi
icin gayret gosterilmesi.

Performans Géstergeleri: Universite spor alanlarinin kapasitesinin % 10
oraninda artiriimasi.

Orta Vadeli (5 yil) Eylemler:

1. Sosyal ve kiltirel faaliyetler icin kampislerin 7/24 6§renci kullanimina agik
ve aktif hale getirilmesi.

Performans Géstergeleri: Mali Isler Daire Bagkanligi ve Personel Daire
Baskanligi tarafindan hazirlanacak fizibilite c¢alismasi dogrultusunda
Universitenin 24 saat acik kalmasi.

2. Sosyal ve kllturel alanlar igerisinde, genel kullanima ayrilan acik hava
alanlarinin genel fayda gozetilerek dizenlenmesi ve artiriimasi.

Performans Géstergeleri: Universite kapali ortak kullanim ve sosyal alanlarinin
%10 artiriimasi.

3. Genel kullanim icin otopark alanlariin olusturulmasi; bos zamanlarda
degerlendirilecek sosyal alanlarin cesitlendirilerek gelistirilmesi.

Performans Géstergeleri: Universite kapali ortak kullanim ve sosyal alanlarinin
%10 oraninda artiriimasi; 100 arag kapasiteli ilave otopark alanmin kurulmasi.
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