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OZET

Kadir Has Universitesi Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) Dis Degerlendirme Takimi tarafindan Mayis 2025’te gerceklestirilen saha
ziyareti sonrasinda tarafimiza iletilen Kurumsal Akreditasyon Raporu’'nda (KAR) yer
alan “gelismeye acik yonler”e iligkin iyilestirmeler dahil olmak iizere, 1 Ocak-31 Arahk
2025 tarihleri arasinda planlanan ve gerceklestirilen tiim cahsmalar1 kapsamaktadir.
Kadir Has Universitesi YOKAK tarafindan uygulanan Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) kapsaminda 2 yilhk Kosullu Akreditasyon almis; bu dogrultuda
yiuriitillen sistematik iyilestirme calismalari, Mayis 2025’te gerceklestirilen saha
ziyaretleri ve degerlendirme siirecleri ile dogrulanmis ve YOKAK'm Temmuz ay1 Kurul
Toplantisinda alinan kararla tiniversitenin akreditasyonu 5 yilhk Tam Akreditasyona
yiikseltilmistir. Bu gelisme, Kadir Has Universitesi'nde kalite giivencesi sisteminin
kurumsallagtigini, etkinligini artirdigim ve siirdiiriilebilir, biitlinciil bir yapiya
kavustugunu ortaya koymaktadir.

2025 yili icerisinde Kadir Has Universitesi kalite giivencesi sistemini giiclendirmeye
yonelik iyilestirmeler gerceklestirmeye devam etmistir. Liderlik ve yonetisim alaninda,
kalite siireclerinin iist diizey sahipligini artirmak amaciyla kalite glivence siireclerinden
sorumlu rektor yardimcihgr yapilanmasi hayata gecirilerek Kkalite, strateji ve
performans yonetimi siirecleri daha biitiinciill bir yaklasimla koordine edilmeye
baslanmistir. Bu dogrultuda veri temelli yonetim kapasitesi gelistirilmis, AKA-DATA ve
KHAS-OZDESIS sistemlerinin kapsami genisletilerek akademik ve idari performans
gostergelerinin diizenli, karsilastirmah ve karar alma siireclerine entegre bicimde
izlenmesi saglanmigtir. Akademik Konsey toplantilarinda performans verilerine dayah
degerlendirme ve karar alma siirecleri siirdiiriilerek sistematik bicimde uygulanmaya
devam etmis; birim bazh analizler dogrultusunda iyilestirme aksiyonlar1 planlanmigtir.
Ayrica performans yonetim sistemi gozden gecirilerek akademik ve idari personel icin
olcme ve degerlendirme kriterleri netlestirilmis, geri bildirim mekanizmalar:
giiclendirilmistir. Kurumsal dijitallesme kapsaminda gelistirilen modiiller ile siireclerin
izlenebilirligi artirilmig; paydas katihmm giiclendirmek amaciyla 6grenci ve i¢ paydas
geri bildirimlerinin karar siireclerine daha etkin yansitimas1 saglanmis; ayrica
birimlerde dijitallesmeye yonelik yeniden yapilanma dogrultusunda Bilgi Teknolojileri
Direktorliigii birimin ad1 1 Eyliil 2025 tarihi itibariyla “Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Déniisiim Direktérliigii” olarak degistirilmistir. Universitemizde yakin dénemde yeni
alinan akreditasyonlar arasinda, 2025 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu'nun (YDYO)
kazandig1 EAQUALS akreditasyonu yer alirken, mevcut akreditasyonlarin da gecerliligi
siirmekte olup Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Psikoloji Boliimiiniin Tiirk
Psikologlar Dernegi (TPD) akreditasyonu 21 Ocak 2031’e kadar devam etmekte,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki Bilgisayar Miihendisligi,
Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi béliimlerinin MUDEK
akreditasyonu ise 2022-2027 donemini kapsamaktadir.

Egitim-0gretim alaninda miifredat giincellemeleri, yeni ders ve program acilimlari ile
sektor ihtiyaclarma uyum giliclendirilmis; ders planlamasi, izleme ve koordinasyon
stireclerinde dijital donlisiim uygulamalarindan yararlanilarak egitim yonetiminin
etkinligi artirilmistir. KHAS-OZDESIS kapsaminda yiiriitiilen 6z degerlendirme ve
eylem planm1 mekanizmalar1 ile siirekli iyilestirme yaklagimi sistematik olarak



uygulanmistir.

Arastirma-gelistirme alaninda, {iniversite giiclii bir arastirma ekosistemi olusturmus
olup siirecler veri temelli sistemlerle etkin bicimde yonetilmeye devam etmektedir. Bu
kapsamda arastirmacilara proje yazimi ve farkh proje tiirlerine iligkin bilgilendirme
sunumlar1 da diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Akademik Konsey tarafindan
belirlenen hedefler dogrultusunda yaym ve proje performans:t diizenli olarak
izlenmekte; proje yonetim sistemi ve arastirma 6z degerlendirme sistemi gibi dijital
araclar aktif olarak kullamlmaktadir. Universitemizde arastirmay1 gelistirmek ve
akademik iiretimi desteklemek amaciyla BAF, Seed Money (Tohum Fonu) ve Ek
Yasam destegi gibi cesitli destek mekanizmalar1 da sunulmaktadir. 2025 yih itibariyla
156 aktif proje ve yaklasik 397 milyon TL biiyiikliiglinde fon hacmine ulasilmis; 371
bilimsel yaym ile birlikte yiiksek etki degerine sahip (Q1) yaym oram %73,8’e
yiikselmistir. TUBITAK ve Avrupa Birligi (AB) projelerindeki basarilar ile uluslararas:
arastirma is birlikleri giiclenmis; teknopark, kulucka ve girisimcilik faaliyetleri ile
arastirma ciktilarmin ekonomik ve toplumsal degere doniisiimii desteklenmistir.
Arastirma performansmndaki bu gelisim, {iniversitenin wulusal ve uluslararasi
siralamalardaki yiikselisi ile de dogrulanmaktadir.

Toplumsal katki alaninda, iiniversite toplumsal fayda, erisilebilirlik ve sosyal
sorumluluk ilkeleri dogrultusunda genis kapsambh faaliyetler yiirtitmektedir. Toplumsal
katk: siirecleri merkezi ve birim bazh yapi ile koordineli sekilde yiiriitiilmekte; lise
yaz/kis okullary, akademi programlari, bilim kafe etkinlikleri, 6gretmen egitimleri ve
seminerler aracihgiyla toplumun farkh kesimleriyle giiclii etkilesim saglanmaktadir. Bu
kapsamda Siirdiiriilebilirlik ve Toplumsal Katki Komisyonu diizenli toplantilarla
caligmalar1 izlemekte ve yonlendirmekte, siirdiiriilebilirlik alaninda olusturulan web
sitesi aracihgiyla da ilgili faaliyetler ve gelismeler kamuoyuyla paylasimaktadir. Bilgi
Merkezi aracihgiyla acik erisim politikalar1 dogrultusunda bilimsel bilginin
yaygmlastirilmas1 saglanmirken, Rezan Has Miizesi faaliyetleri ile kiiltiirel mirasm
korunmasi ve toplumla paylasiimasi desteklenmistir. Beyaz Giivercinler Burs Programi
ise firsat esitligi ve sosyal hareketlilige katki saglayan siirdiiriilebilir bir model olarak
one citkmaktadir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER

1. iletisim Bilgileri

Rektor: Prof. Dr. Ayse BASAR

Adres: Cibali Mah. Kadir Has Cad. 34083 Fatih/ISTANBUL Telefon: 0212 533 65 32
E-posta: kalite@khas.edu.tr

2, Tarihsel Gelisim

Kurulus cahismalarina merhum Kadir Has’in onciiliigiinde, Kadir Has Vakfi (HASVAK)
tarafindan 1992’de baglanan Universitemizin resmi kurulusu 28.05.1997 tarihli ve
4263 sayih yasayla gerceklestirildi. Selimpasa Kampiisii'niin ingsasina 1998’de, Merkez
Kampiis'iin 6nemli bir kismim olusturan Hali¢ kiyisindaki tarihi Tekel Cibali Sigara



Fabrikasinin restorasyonuna 1999’da baslandi. 2000-2001 doneminde Bahgelievler
Kampiisi'nii kullanima alan {iniversite, 2001-2002 06gretim yilindan itibaren
faaliyetlerini Cibali, Selimpasa ve Bahgelievler kampiislerinin tiimiine yaydi. 2007 yih
sonunda Cibali Kampiisii'nii biiyiitecek modern D Blok yapildi. Spor Salonu ve iligkili
tesisler 2008 yilinda Fatih Belediyesi is birliginde gerceklestirildi. Cibali Kampiisii'niin
ad1 28 Mart 2007 tarihinde Kadir Has Kampiisii olarak degistirildi. Universitenin
kurucu Rektorii Prof. Dr. Ergiir Tiitlinclioglu gorevini 2002’de Prof. Dr. Yiicel
Yilmaz’a; o da Subat 2010’da ticilincii Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa Aydin’a; dordiinct
Rektoriimiiz Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz de 5 Aralk’ta besinci Rektoriimiiz
Prof. Dr. Ayse Basar'a devretti.

Kadir Has Universitesi 2025-2026 Akademik Yihnda 5 fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul
ve 20 lisans, 32 yliksek lisans ve 15 doktora programu ile toplamda 4720 aktif kayith
ogrenciye 160 kadrolu ogretim iiyesi, toplamda 253 6gretim elemam ve 172 idari
personel ile hizmet vermistir. Yiiksek lisans 0grenci saymmiz 485, doktora oOgrenci
sayimiz 232’dir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri Misyon
Kadir Has Universitesinin misyonu;

e Temel insani ve evrensel degerler ile bezenmis, cagin gerektirdigi bireysel ve
profesyonel yetkinliklerle donatimis, insanhgin karsilasacagl yerel, ulusal,
bolgesel ve kiiresel sorunlara siirdiiriilebilir coziimler {iiretebilecek nitelikte
ogrencileri aragtirma odakl bir yaklagimla yetistirmek,

e Akademik kadro ve ogrencilerimiz icin egitim ve arastirma altyapisimi en yiiksek
standartlarda saglayarak, uluslararasi nitelikte yiiksek etki sahibi arastirma
ciktilari iiretmek,

e Uretilen tiim bilgi ve kaynaklarm iilkemiz ve diinya icin faydal olmasim
saglayacak toplumsal projeleri tiim paydaslarimizla birlikte her boyutta hayata
gecirmek,

e Ogrencilerine, cahsanlarma ve topluma sundugu tiim hizmetlerde siirekli
iyilesmeyi esas alan bir kurumsal bir yap1 gelistirmek,

e Stratejik hedeflerimizi besleyecek, finansal siirdiiriilebilirligi saglayacak bir mali
yapi olusturmaktir.

Vizyon

Kadir Has Universitesi, insanhgmn karsilastizn yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel
sorunlara evrensel insani degerleri temel alan bir yaklasimla siirdiiriilebilir ¢oztimler
iiretebilen, uzmanhk alanlarinda bireysel ve profesyonel yetkinlikler ile donatilmis
ogrenciler yetistirmeyi ve yiiksek etkili arastirma ¢iktilarma sahip, toplumsal sorunlar
karsisinda insan odakh ve yenilik¢i ¢oziimler {iireten, trettigi bilgiyi topluma her
boyutta aktarabilen, diinya standartlarinda bir arastirma tiniversitesi olmay1 hedefler.

Degerlerimiz



Egitim

Universitemizin egitim felsefesi, temel insani ve evrensel degerlere sahip, bagimsiz
diisiinebilen ve diislindiigiinii ifade edebilen, farkh diinya goriislerini taniyan, degisime
ayak uydurabilen, sorgulayici, liderlik ve takim calismasi becerileri gelismis, sosyal
sorumluluk bilincine sahip ve uzmanlik alanlarmin gerektirdigi yetkinlikleri arastirma
ve uygulama odakh disiplinler arasi bir yaklasim ile edinen ogrenciler yetistiren KHAS
Egitim Modeline dayanir.

Arastirma

Universitemiz; akademik ozgiirlik, akademik etik ve diiriistliik, disiplinlerarasi
calisma, takim calismasi, yenilik¢ilik, yaraticilik, girisimcilik ve iiniversite-sektor is
birligi ile toplumsal fayda degerlerini temel alan, bu temel degerlerle beslenecek sekilde
tiim diizeylerdeki 6grenci ve akademisyenlerin birlikte ve etkin bicimde ¢alhisabilecegi
bir ekosistemin kuruldugu bir arastirma kiiltiiriinii benimser.

Topluma Hizmet

Universitemiz; yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlar karsisinda, toplumla etkilesim
icinde trettigi bilgi birikimi, yetistirdigi insan kaynag: ve gelistirdigi yenilikci projeler
temelinde, toplumsal fayda, erisilebilirlik, sosyal sorumluluk ve farkindalk degerlerini
esas alan bir topluma hizmet yaklagimma sahiptir.

Kurumsal Yapi & Mali Siirdiiriilebilirlik

Universitemiz tiim yonetsel siireclerde katimei, kapsayicy, firsat esitligini esas alan,
sundugu tiim hizmetlerde siirekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini benimseyen,
mali stirdiiriilebilirlik yaklagimiyla kaynak gelistiren ve ozkaynaklarm stratejik
hedefleri dogrultusunda kullanan, dinamik bir kurumsal yapiy1 benimser.

Stratejik Amaclarimiz
Egitim

Universitemizin tiim 6grencilerinin béliim ayirt etmeksizin katilacaklari, evrensel
insani degerleri icsellestirmelerinin yaninda, sosyal bir birey olarak evrensel
yetkinlikleri kazanacaklar: ortak bir ¢ekirdek program gelistirmek. Bununla beraber,
alanlara ozel uzmanhk egitimi miifredatm, cekirdek program ile beslenecek, cagin ve
bireyin ihtiyaclarma yanit verecek, ¢cok yonlii bir diinya vatandasi olarak 6grenmeyi bir
yasam bicimine doniistiirecek, aragtirma ve uygulamaya dayali bir uzmanlk egitimine
sahip olacak mezunlar yetistirecek sekilde yenilemek.

Arastirma

Uluslararasi standartlarda bir arastirma iiniversitesi olma yoniinde is birligine dayah
arastirma Kkiiltiirlinli, gerekli fiziksel arastirma altyapismi, smai miilkiyet alanindaki
girisimleri ve iiniversite-sektor is birligini gelistirmek. Ulusal ve uluslararasi
siralamalarda tiniversitemizin goriiniirliiglinii artirmak.

Topluma Hizmet



Universitemizde iiretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulusmasmi, siirdiiriilebilir
kalkinma, sosyal sorumluluk ve erisilebilirligi temel alan bir yaklagimla saglamak.

Kurumsal Yap1

Sunulan tim hizmetlerde oOgrenci, insan ve yasam odakh bir yaklasimla siirekli
iyilesmeyi saglayacak bir yapilanmay giiclii bir yazihm altyapisi ile gerceklestirmek. Bu
dogrultuda, sunulan tiim hizmetlerde, tiim paydaslarn i¢sellestirebilecegi bir yontemle
iyilestirmeleri saglamak, cahsanlarimizin iizerine diisen operasyonel is yiikiinii
iiniversitemizin oOzkaynaklariyla gelistirilecek yazilimlar ile en aza indirerek tim
calisanlarimizin nitelikli birer ¢alisan olmasini saglayacak dijital ortami olusturmak.

Mali Siirdiiriilebilirlik

Kendi kaynaklarm gelistirebilen bir mali yapi ile biitiin stratejik hedeflerimizle uyumlu
ve siirdiiriilebilir bir biiyiime plani olusturmak.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Akademik Yapt

Kadir Has Universitesi, faaliyetlerini, yetki ve sorumluluklarrm 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi ve
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanhg tarafindan yiiksekdgretim sistemine iliskin
olarak belirlenen ilgili tiim mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitmektedir (OD4).
Bu cercevede Miitevelli Heyeti (MH) ve Rektorliik (Rektor ve Rektor Yardimecilar:),
Senato, Universite Yonetim Kurulu (UYK) ile fakiilte ve yiiksekokul diizeyindeki
Dekanliklar/Miidiirlikler; ayrica fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilere ait Kurul ve
Yonetim Kurullar iiniversitenin temel yonetim organlarmi olusturmaktadir. Bunun
yaninda, iiniversitenin kurumsal ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilen ve Kadir Has
Universitesi'ne 6zgii katimer yonetisim yapilar1 da yonetim sisteminin ayrilmaz bir
parcasidir.

Miitevelli Heyeti

Universitedeki en {iist karar orgam Miitevelli Heyeti olup, iiniversitenin mali
faaliyetlerinin genel sorumlulugunu {istlenmektedir. Miitevelli Heyeti, her ay
gerceklestirilen periyodik toplantilar aracihigiyla bu siirecleri diizenli olarak
izlemektedir.

Senato

Yonetim yapis1 icinde Senato, akademik diizenlemeler ve akademik konularin ele
alnmasindan sorumlu iken; idari diizenlemelere iliskin kararlar Universite Yonetim
Kurulu tarafindan ahnmaktadir. Kadir Has Universitesi, 2025 yihnda 15 Universite
Yonetim Kurulu ve 12 Senato toplantisi gerceklestirmistir.


https://www.khas.edu.tr/yonetmelikler-ve-yonergeler/

21 Mart 2018 tarihinden bu yana Kadir Has Universitesi Rektorii olarak gorev yapan
Prof. Dr. Meryem Sondan Durukanoglu Feyiz, 4 Arahk 2025 tarihi itibariyla
gorevinden ayrilmistir. YOK tarafindan yapilan atama dogrultusunda, 5 Arahk 2025
tarihinden itibaren rektorliik gorevini vekaleten yiiriiten Prof. Dr. Ayse Basar, 19 Mart
2026 tarihi itibariyla bu gorevi asaleten devralmistir.

Kadir Has Universitesinde, Miihendislik ve Doga Bilimleri, Iletisim, Hukuk, Iktisadi,
Idari ve Sosyal Bilimler ile Sanat ve Tasarim olmak iizere bes fakiilte biinyesinde
toplam 20 lisans programi yiiriitiilmektedir. Buna ek olarak, Ortak Dersler Boliimii,
Lisansiistii Egitim Enstitlisii ve Yabanci Diller Yiiksekokulu da egitim-o6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitenin akademik-yonetsel yapilanmasi; egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme ve
topluma hizmet olmak iizere li¢ ana islev alaninda yiiriitiilen siireclerin planlanmas,
izlenmesi ve yonetilmesi esasma gore tasarlanmistir. Idari ve mali siireclerin
koordinasyon icinde, kesintisiz ve diizenli bigimde siirdiiriilmesinde ise Genel
Sekreterlik ile Finans Grup Baskanhg iist yonetim diizeyinde kritik sorumluluk
iistlenen baslica birimler arasinda yer almaktadir.

Akademik Konsey

Kadir Has Universitesi'nde yénetisim mekanizmalarindan biri olan Akademik Konsey,
Rektorlik, Rektor Yardimciliklary, Dekanliklar, Enstitiiler ve Akademik Direktorliikler
tarafindan yiiriitiilen akademik faaliyetlerin koordinasyon icinde ele alinmasina katki
saglamak amaciyla olusturulmustur. Organizasyon semasida (OD4) Rektorliige bagh
olarak konumlanan bu yapmin gorev ve sorumluluklar1 Akademik Konsey Yonergesi ile
diizenlenmistir [1_0OD4]. Konsey, ayda iki kez diizenli olarak toplanarak iiniversitenin
stratejik plam1 ve kurumsal hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki siirecleri kalite giivence sistemi
cercevesinde degerlendirir. Bu yoniiyle Akademik Konsey, iiniversitenin i¢ kalite
giivence mekanizmalarinim en tiist diizey kurumsal organi niteligindedir.

Akademik Konsey'in temel gorevleri; iiniversitenin arastirma hedeflerinin izlenmesi, 6z
degerlendirme mekanizmalarinin takip edilmesi, Ogretim elemanlarmin atama ve
yiikseltme siireglerine ilisgkin 6n degerlendirmelerin yiiriitiilmesi, yillik ve donemsel
akademik performans sonuclarinin degerlendirilerek gerekli eylem planlarmn
hazirlanmasi ile egitim-o6gretim siireclerinin izlenmesi ve bu siireclere iliskin iyilestirme
adimlarinm karara baglanmas olarak 6zetlenebilir. Universitemizin fakiilte, boliim ve
bireysel diizeydeki arastirma performansma iligkin veriler, Ar-Ge Kaynaklari
Direktorliigii ile Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigi (KADED) is
birligiyle diizenli olarak Akademik Konsey'e raporlanmaktadir [2_OD4].

Universitemizde, egitim ve arastirma alanlarma iliskin hedefler 6ncelikle bélim ve
ogretim elemanm diizeyinde olusturulmakta, ardindan degerlendirilmek iizere
Akademik Konsey'e iletilmektedir. Bu siireclerin etkin ve diizenli bir sekilde
yiiriitilmesi amaciyla kurum icinde gelistirilen dijital platformlar (KHAS-OZDESIS,
MyKHAS) kullanilmaktadir.

Rektor Yardimciliklar


https://www.khas.edu.tr/wp-content/uploads/2025/09/Organizasyon-Semasi-2025.pdf

Yonetim organlarindan Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeihgl, Arastirmadan Sorumlu
Rektor Yardimcihgy, Topluma Hizmetten Sorumlu Rektor Damismanhgi, Finans Grup
Baskanligl, Ogrenci Dekanhg1 ve Ogrenci Meclisi, 2024 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu'nda (KiDR) (sayfa 6) anlatilan faaliyetlerini 2025 yilinda da aym sekilde
stirdiirmiistiir. Bunlara ek olarak:

2025 yilinda, iiniversitemizde kalite giivencesi siireclerini yiiriitmekten, Kalite ve
Strateji Gelistirme Komisyonu'nun calismalarm planlamak, koordine etmek ve
izlemekten, kalite yonetim sistemini kurmaktan sorumlu bir Kalite Giivence
Sisteminden Sorumlu Rektdr Yardimeiligi pozisyonu olusturulmustur [3_OD3]. ilgili
Rektor Yardimcisy, kurum genelinde kalite hedeflerinin belirlenmesi, bu hedeflere
yonelik performans olciimlerinin yapilmasi ve siire¢ performanslarinin izlenmesine
yonelik caligsmalarm yiirtitiilmesini planlamistir [4_OD3].

Rektor Damismanliklar

Universitenin ic ve dis paydas memnuniyetinin sistematik bicimde 6lciilmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi amaciyla egitim-ogretim alaninda uzman bir
danigmandan hizmet alnmistir [6_0D3]. Bu kapsamda ilk kapsamh ¢alisma 2024-
2025 akademik yihnda gerceklestirilmistir. Siire¢ kapsaminda damgman, 2025 yih
boyunca akademik ve idari personel ile 6grencilerle goriismeler yapmis, birimlerin is
stireclerini incelemis ve gelisim alanlarma yonelik oOneriler sunmustur [7_0D3]
[8_OD3].

Ayrica iniversitenin 2026-2030 Stratejik Plam1 calismalarmi yiiriitmek amaciyla
alaninda uzman bir damigmanla is birligi yapilmistir. Bu siirecte mevcut planin
gerceklesme diizeyi analiz edilmis, yeni donem hedefleri belirlenmis ve i¢ ve dis
paydaslarin goriigleri alinmistir [9_OD4]. Yeni stratejik planin 2026 yilh iginde
tamamlanarak kamuoyuyla paylasiimasi hedeflenmektedir.

Idari Yonetim ve Direktorliikler

Kadir Has Universitesi organizasyon semasi, idari yapilanmamn {iist yonetim ile
akademik siirecler arasmnda koordinasyonu saglayacak sekilde biitiinciil bir yapida
kurgulandigim gostermektedir. Genel Sekreterlik ve Finans Grup Bagkanligma bagh
birimler, idari, mali ve operasyonel siireclerin etkin sekilde yiiriitiilmesinde kritik rol
iistlenmektedir. Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri ve Dijital Doniisiim, Iletisim ve
Tanitim, Yap1 Teknik ve Operasyon ile Bilgi Merkezi gibi birimlerin yam sira Ogrenci
Isleri, Kariyer ve Uluslararasi Ofisler de egitim-6gretim siireclerini idari acidan
desteklemektedir. Bu yapi, kurumsal siireclerin koordinasyon icinde yiiriitiilmesine
katki saglamaktadir.

2025 yih igerisinde aktif gorev yapan 28 komisyon ve kurullarmmizin listesi kanit olarak
sunulmustur [5_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar



[11(4)A.1.1-1 _Akademik Konsey_ Yo nergesi.pdt
[2](4)A.1.1-2 AK 2025 Yayin ve Proje Nisan Sonu Sunumu.pdf
[3](3)A.1.1-3 Prof. Dr. Ali SINAG in Kalite Guvence Sistemive Teknopark tan

Sorumlu Rektor Yardimcisi olarak Gorevlendirilmesi hk..pdf
[41(3)A.1.1-4 Rekto r Yardimeisi Go rev Tammi.pdf

[5](3)A.1.1-5 Komisyon ve Kurullar Listesi.pdf

e [61(3)A.1.1-6 Akademik Konsey 20240920 Toplant1 Tutanag 1.pdf
[71(3)A.1.1-7 Erasmus Eylem Plani.pdf

[81(3)A.1.1-8 Damisman Iyilestirme O nerileri Cahsmasi.pdf
[0](4)A.1.1-9 Mezunlarla Go ru smeler.pdf

2. Liderlik

Kadir Has Universitesi, liderlik siireclerini kalite giivence sistemiyle biitiinlestirerek
kurumsal gelisimin siirdiiriilebilirligini saglamay1 amacglamaktadir. Bu dogrultuda
iiniversite yonetimi, yliksekogretim ekosistemindeki degisimleri dikkate alan cevik bir
yonetim yaklasimi benimsemekte; stratejik hedeflerle uyumlu, akademik, idari ve mali
siirecleri kapsayan biitiinciil bir liderlik anlayisiyla kalite giivencesi kiiltiiriiniin kurum
genelinde yayginlasmasmi tesvik etmektedir. Bu kapsamda finansal siireclerin etkin
bicimde yiiriitiilmesi amaciyla Finans Grup Bagkanhg olusturulmus olup, Grup Baskani
kurumun finansal siirdiiriilebilirligini kendisine tanmmlanan yetki ve sorumluluklar
cercevesinde yonetmektedir [1_OD3].

Universitemizde yo6neticilerin liderlik yetkinliklerinin degerlendirilmesi amaciyla her yil
360 Derece Servis Iyilestirme Sistemi kapsaminda anketler ve geri bildirim
goriismeleri gerceklestirilmektedir. Bu siirecte yoneticilerin liderlik ozellikleri ve
yonetsel yetkinlikleri servis iyilestirme anketleri aracihgiyla olglilmekte ve diizenli
olarak izlenmektedir. Ayrica, 2025 yilinda yoneticilere yonelik gerceklestirilen
egitimlere iligkin katilma listesi kanit olarak sunulmustur [2_0OD4]. Konuya iligkin
ayrmtih bilgi “A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi” baghgmda yer almaktadir.

Rektorliik

Kadir Has Universitesinde akademik ve idari siireclerin stratejik hedefler
dogrultusunda yiiriitiilmesinden Rektorliik sorumludur. Rektor; Egitimden Sorumlu
Rektor Yardimcisi, Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimceisi, Toplumsal Katkidan
Sorumlu Rektér Danismani, Genel Sekreter ve Finans Grup Baskam ile koordineli
calismaktadir. Akademik Konsey ile iki haftada bir toplanarak egitim, arastirma ve
toplumsal katki siireclerini degerlendirmekte; gerekli durumlarda Senato ve Universite
Yoénetim Kurulu'nu toplantiya cagirmaktadir. Universiteye iliskin gelismeler ise aylk
Miitevelli Heyeti toplantilarinda paylasilmaktadir.

Universitede liderlik, hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Rektor; ogrenciler, akademisyenler ve idari personelle diizenli toplantilar
gerceklestirmektedir. Egitim siireclerine iliskin geri bildirim almak amaciyla donem
sonlarmda Rektor-Ogrenci bulusmalar: diizenlenmis; 2024-2025 akademik yih
itibariyla olusturulan Ogrenci Meclisi ile de aylk toplantilar yapimaya baslanmistir

[3_OD3].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.1-1_Akademik_Konsey_Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.1-2_AK 2025 Yay%C4%B1n ve Proje Nisan Sonu Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.1-3_Prof. Dr. Ali SINAG_in Kalite Guvence Sistemi ve Teknopark_tan Sorumlu Rektor Yardimcisi olarak Gorevlendirilmesi hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.1-4_Rekto%CC%88r Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1 Go%CC%88rev Tan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.1-5_Komisyon ve Kurullar Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.1-6_Akademik_Konsey_20240920_Toplant%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[7](3)A.1.1-7_Erasmus_Eylem_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[8](3)A.1.1-8_Dan%C4%B1s%CC%A7man_I%CC%87yiles%CC%A7tirme_O%CC%88nerileri_C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7mas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[9](4)A.1.1-9_Mezunlarla Go%CC%88ru%CC%88s%CC%A7meler.pdf

Rektor, her akademik yiln basinda tiim akademik ve idari personelin davet edildigi
toplantida Yiiksekogretim Kurumlar1 Smavi (YKS) analizlerini paylagsmakta ve sorulari
yanitlamaktadir [4_OD4]. Her takvim y1ih sonunda ise diizenlenen toplantida bir 6nceki
yiin degerlendirmesini yaparak iiniversitenin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katki alanlarmdaki basarilarmi sayisal verilerle sunmaktadir. Boylece iiniversitenin
gelisimine iligkin cahsanlar icin seffaf bilgilendirme ve hesap verebilirlik
saglanmaktadir. Ayrica Rektorliik Ofisi tiim 6grenci ve calisanlara yonelik acik kapi
politikas1 uygulamaktadir.

Stratejik hedefler dogrultusunda idari siirecglerin etkin ve koordineli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Rektor, Genel Sekreter ve Finans Grup Basgkam ile
haftahk toplantilar gerceklestirmektedir. Ayrica yilda en az iki kez idari direktorlerle
bir araya gelerek {iniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir [5_OD3]. Bunun yam sira, idari personelin unvan
yiikseltme siireclerinin degerlendirilmesi amaciyla her yi haziran aymda Genel
Sekreter, Finans Grup Baskani ve tiim idari direktorlerin katihmiyla toplantilar
diizenlenmekte; bu toplantilarda ortak degerlendirme ile idari personelin unvan
yiikseltmelerine iligkin kararlar almmaktadir [6_OD3].

Genel Sekreterlik

Liderlik ve kalite calismalarmin Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu disindaki idari
koordinasyonu Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2025 yih
boyunca idari birim direktorleriyle haftalik toplantilar diizenlenerek is planlari gozden
gecirilmis, birimlerden gelen giindemler degerlendirilmis ve iyilestirmeler yapilmistir

(OD4).

Idari gorevlendirmeler akademisyenlere ek yiik getirmeyecek sekilde planlanmakta;
idari yap1 ise birimlerin kendi sorunlarimi c¢ozebilecegi dinamik bir sekilde
kurgulanmaktadir. Genel Sekreterlige bagh birimler organizasyon semasmda
gosterilmektedir.

Ayrica Genel Sekreterlik, tiniversitenin i¢ ve dis denetim siireclerinden sorumludur. Bu
kapsamda YOK denetimleri ve Servis Iyilestirme Sistemi araciigiyla birim
performanslari izlenerek kurumsal gelisim desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

1 A.1.2-1 Finans Grup Baskami Calisan Rol Formu.pdf
[2](1)A.1.2-2 Eg itim Ku nyesi- Dijital Okurvazarhk (Direkto r ve
Yo neticiler).pdf

[3]1(3)A.1.2-3 Toplanti tutanag 11.docx.pdf
[4]1(4)A.1.2-4 YKS 2025 Sunumu Final 240923.pdf

[5]1(3)A.1.2-5 Direkto rler Toplantisi 05.03.2025.pdf
[6]1(3)A.1.2-6_Direkto rler Kurulu 12.02.2025.pdf



https://www.khas.edu.tr/is-akis-semasi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.2-1_Finans_Grup_Bas%CC%A7kan%C4%B1_C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7an_Rol_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.2-2_Eg%CC%86itim Ku%CC%88nyesi- Dijital Okuryazarl%C4%B1k (Direkto%CC%88r ve Yo%CC%88neticiler).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.2-3_Toplant%C4%B1 tutanag%CC%86%C4%B1 1.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.2-4_YKS 2025 Sunumu Final_240923.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.2-5_Direkto%CC%88rler Toplant%C4%B1s%C4%B1 05.03.2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.2-6_Direkto%CC%88rler Kurulu 12.02.2025.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kadir Has Universitesi, kurulusundan bu yana diinya standartlarmda Dbir
yiiksekogretim kurumu olmayi hedeflemekte ve bu dogrultuda her donemin
ihtiyaclarma yanmit verebilen yenilik¢i yaklagimlarla kurumsal doniigtimiinii siirekli
gelistirmektedir. Universite, sabit ve standart bir yapilanma yerine, ihtiyaclara gore
sekillenen dinamik bir doniisiim anlayism benimsemektedir. Bu yaklasimm somut
orneklerinden bazilari asagida yer almaktadir.

Kadir Has Universitesi'nin egitim alanindaki 6zgiin yaklasim1 KHAS Egitim Modeli
olarak yapilandirimistir (OD3). Model iki temel bilesenden olusmaktadir: Ortak
Dersler Boliimii ve Proje Tabanh Egitim (PTE). KHAS Egitim Modeline iliskin ayrintilar
“B.1.6 Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi” boliimiinde sunulmaktadir.

Universitenin kalite giivence sistemini olusturmak amaciyla, egitim, arastirma ve mali
verilere yonelik kapsamh 6z degerlendirme sistemleri planlanmig ve bu ana baghklar
dogrultusunda kurum ici Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiinii
tamamlayacak bir izleme sistemi gelistirilmistir_ (OD4). Oz degerlendirme
sistemlerimizle ilgili ayrmtih bilgiler 2024 KIDR raporunda (sayfa 18) yer almaktadr.

2024 yiinda gerceklestirilen finansal analizler sonucunda iiniversitenin finansal
siireclerine iliskin mevcut eksiklikler belirlenmis ve bu dogrultuda iyilestirme adimlar:
atilmigtir. Yatirmm ve biiyiime stratejilerinin daha saghkh planlanabilmesi, biit¢cenin veri
temelli yonetilmesi ve finansal siirdiiriilebilirligin giiclendirilmesi amaciyla 2024 yilinda
Rektorliige bagh Finans Grup Baskanhg kurulmus ve bu birime bir atama yapilmistir
[1_OD3]. Mali isler Direktorliigii ile Satm Alma Ofisi cahsmalarm Finans Grup
Baskanhgi'na bagh olarak yiiriitmektedir [2_O0D3].

Kalite kiiltiirtiniin kurum genelinde yaygimlastirilmasi ve tiim siireclerin kalite odakh
yiriitiilmesini saglamak amaciyla 2025 yihinda Kalite Giivence Sistemi'nden Sorumlu
Rektor Yardimcihgl pozisyonu olusturulmus ve bu goreve atama yapimistir. Soz
konusu pozisyona iliskin ayrmntih bilgiler “A.1.1 Yonetisim Modeli ve Idari Yap1” bashg
altinda sunulmaktadir.

Universitenin web sayfas1 yenilenmis, 2025 yih kasim aymdan itibaren son haline
gelmistir. Arastirma performansi c¢iktilarrmiz web sayfamizda on plana cikarilmistir
(OD3). Ayrica kalite web sayfamiz gelistirilerek yenilenmistir (OD3). Ek olarak,
siirdiiriilebilirlik ve topluma katk:i siireclerimizi kamuoyuyla paylasmak amaciyla
“stirdiiriilebilir kampiis” sitemiz kullamima agilmistir (OD3).

Universitemiz yonergeleri ve politikalar1 (OD4) giincellenmistir [3_0D4]. “Acik Bilim
Politikas1” Senatodan gecerek vyiiriirliige girmistir [4_OD3]. Coursera Ogrenme
Platformu Uygulama ve Ders Saydirma Esaslar1 Senatodan gecerek yiiriirliige girmistir
[5_0D3]. Universitemiz kurum ici yatay gecis esaslar1 giincellenmistir [6_0D4].

Universitemiz Tktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Faku ltesi'ndeki Tu rkce béliimler ve
bu boliimlerin alt programlari, kayith ogrenci kalmamasi sebebiyle kapatilmislardir

[7_OD3].


https://em.khas.edu.tr/
https://ozdesis.khas.edu.tr/
https://www.khas.edu.tr/
https://www.khas.edu.tr/kalite-guvencesi/
https://www.khas.edu.tr/surdurulebilir-kampus/
https://www.khas.edu.tr/politikalarimiz/

2025 yiinda kurumsal yapilanma kapsaminda baz idari birimlerde diizenlemeye
gidilmistir. Bu cercevede, Genel Sekreterlige bagh Operasyon ve Satin Alma
Direktorliigii'niin ad1 Yapr Teknik ve Operasyon Direktorliigii olarak degistirilmistir
[8_OD3].

Universitemiz Bilgi Teknolojileri Direktorliigiiniin adi, 1 Eyliil 2025 tarihi itibariyla
“Bilgi Teknolojileri ve Dijital Doniistim Direktorliigii” olarak degistirilmistir [9_OD4]
[10_0OD4]. Aym karar kapsaminda, dijitallesme siireclerinin giiclendirilmesi ve bilgi
teknolojileri altyapisinin daha etkin yonetilmesi amaciyla asagidaki alt ofis ve birimlerin
kurulmasma karar verilmigtir: Yazilim ve Dijital Doniisiim Ofisi, Sistem ve Ag Birimi,
SAP Gelistirme Birimi ve Egitim Teknolojileri Birimi.

Rektorliik biinyesinde faaliyet gosteren Rezan Has Miizesi ise Genel Sekreterlige
baglanmistir [11_0OD3]. Ayrica Kampiiste Yasam Direktorliigli, Kampiiste Yasam Ofisi
olarak yeniden yapilandirilmis; bu ofis biinyesinde Ogrenci Kuliipleri Birimi ve Spor
Takimlar1 Birimi olusturulmustur [12_0D3].

Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorligiiniin organizasyon yapisinda 3 Kasim 2025 tarihi
itibariyla bazi1 yapisal degisiklikler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Endiistriyel
Iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kapatilmis; ayrica Proje Gelistirme Ofisi
biinyesinde yer alan Yerli Fonlar Proje Gelistirme ile Yabanci Fonlar Proje Gelistirme
birimleri de kapatilarak organizasyon yapisi yeniden diizenlenmistir [13_OD4].

Mensuplarimizin arastirma siireclerini yapay zeka teknolojisiyle desteklemek, yapay
zeka okuryazarhgma katk: saglamak ve egitimde firsat esitligini saglamak amaciyla
Bilgi Merkezi icerisinde 2025 Mayis ay1 itibariyla 8 bilgisayardan olusan GenAI-HUB
pilot uygulamasi baslatilmistir. Mensuplarimiz dokuz farkh iiretken yapay zeka
aracinin  (ChatGPT, Gemini, NotebookLM, Recraft AI, Grammarly Al, Quillbot,
Synthesia, Runway, Elicit) lisansh versiyonlarimm rezervasyon ile kullanabilmektedir.
2025 yllinda GenAI-HUB'da yer alan bilgisayarlara 292 tekil kullanmic1 tarafindan 746
saat rezervasyon olusturulmustur (OD4). GenAI-HUB'dan yararlanan kullanicilarin
memnuniyet diizeyini 6lgmek amaciyla 2026 yilinda anket ¢calismasi yapilacaktir.

Aralik ay1 sonunda iiniversitemizde rektorliikk gorevinde bir degisim gercgeklesmistir.
Yeni yonetim doneminin baslamasiyla birlikte, kurumun mevcut yapisi, stratejik
oncelikleri ve yonetsel siirecleri yeniden degerlendirilmis; oOniimiizdeki donemde
gerceklestirilecek kurumsal gelisim ve doniistim adimlarina iliskin hazirlik cahsmalar:
baslatilmistir. Bu kapsamda, tiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda yonetsel
yapilarin gézden gecirilmesi, siireclerin daha etkin ve veriye dayah sekilde yiiriitiilmesi
ve kurumsal kapasitenin giliclendirilmesine yonelik cesitli diizenleme ve iyilestirme
calismalari planlanmaktadir.

Yeni donemde ayrica, katihmcihg1 esas alan, alt birimlerden gelen geri bildirimlerin
karar alma silireclerine sistematik bicimde dahil edildigi (bottom-up) ve seffaflik
ilkesinin benimsendigi bir yonetim anlayismin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, paydas katiliminin artirilmasi, karar alma siireclerinin daha acik ve
izlenebilir hale getirilmesi ve kurum ici iletisim kanallarinin giiclendirilmesi oncelikli
alanlar arasinda yer almaktadir.


https://stukhasedu.sharepoint.com/:x:/s/KHASBM-UserServices/IQBNb-5V1Lj2R6lJdSh61hvBAesDhfyrsPecAxFCEB3pAMU?e=FY0Zrq

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[11(3)A.1.3-1 Finans Grup Baskam Ise Giris, E-postasi.pdf

[2]1(3)A.1.3-2 Finans Grup Baskanlig 1 ve Bag li Birimler.pdf

e [31(4)A.1.3-3 Lisans Burs Yo nergesi Bevaz Gu vercinler Bursu nda Deg isjklik
Yapilmasi - 2025 01 Sayih Senato Karari.pdf

o A.1.3-4 Acik Bilim Politikasi - 2025 03 Sayih Senato Karari.pdf

e [51(3)A.1.3-5 Coursera O g renme Platformu Uygulama ve Ders Saydirma
Esaslar1 - 2025 01 Sayih Senato Karari.pdf

e [6](4)A.1.3-6 Kurum icj Yatay Gecjs Esaslari- 2025 08 Sayih Senato Karari.pdf

. A.1.3-7 TISBF de Turkece Programlarin Kapatilmasi - 2025 10 Sayili

Senato Karari.pdf

e [8](3)A.1.3-8 Operasyon ve Satin Alma Direktorlugunun Birim Adi ve Kadro
Degisikligi- UYK 2025 01 Sayili Karari.pdf

e [0](4)A.1.3-9 Bilgi Teknolojileri Direktorlugu nun Isim Degisikligi ve Alt
Ofis_Birimlerin Kurulmasi - UYK 2025 09 Sayili Karari.pdf

e [10](4)A.1.3-10 Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme Direktorlugu Isim Degisikligi -
UYK 2025 12 Sayili Karari.pdf

e [11](3)A.1.3-11 Rezan Has Muzesi - UYK 2025 02 Sayili Karari.pdf

e [12](3)A.1.3-12 Kampuste Yasam Direktorlugu Planlamasi - UYK 2025 02
Sayili Karari.pdf

e [13](4)A.1.3-13 AR-GE Kaynaklari Direktorlugu nun Organizasyon Yapisinda
Degisiklik Yapilmasi - 2025 13 Sayili UYK Karari.pdf

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

Kadir Has Universitesi'nin kalite giivence sistemi; Rektor, Kalite Giivence Sisteminden
Sorumlu Rektor Yardimcisi, Genel Sekreter, Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme
Direktorliigii ile Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu'ndan olusmaktadir.

I¢ kalite giivence sisteminin etkin ve biitiinciil bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla Rektor, Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi, Egitimden Sorumlu
Rektor Yardimcis1 ve Kalite Giivence Sisteminden Sorumlu Rektor Yardimecis
liderliginde cesitli kurumsal yapilar olusturulmustur (OD3). Bu kapsamda kalite
stireclerinin {iniversitenin tiim akademik ve idari faaliyetlerine entegre edilmesi
amaciyla akademik ve idari birim temsilcileri ile 0grenci temsilcilerinden olusan Kalite
ve Strateji Gelistirme Komisyonu kurulmustur.

Kalite calismalari, {iniversitemizin Kalite Giivencesi Yonergesi kapsaminda Kalite ve
Strateji Gelistirme Komisyonu ve Akademik Konsey tarafindan stratejik plan ve 0z
degerlendirme sistemleri temelinde koordine edilmektedir (OD4).

Oz degerlendirme sistemleri aracihgiyla elde edilen veriler, arastirma performansmin
izlenmesi amaciyla Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigii tarafindan
analiz edilmekte ve raporlanmaktadir [1_OD4]. Kalite ve Strateji Gelistirme
Komisyonu iiniversite genelindeki kalite siireclerini diizenli toplantilarla


https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.3-1_Finans_Grup_Bas%CC%A7kan%C4%B1_I%CC%87s%CC%A7e_Giris%CC%A7_E-postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.3-2_Finans_Grup_Bas%CC%A7kanl%C4%B1g%CC%86%C4%B1_ve_Bag%CC%86l%C4%B1_Birimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.3-3_Lisans Burs Yo%CC%88nergesi Beyaz Gu%CC%88vercinler Bursu_nda Deg%CC%86is%CC%A7iklik Yap%C4%B1lmas%C4%B1 - 2025_01 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
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degerlendirirken, kalite giivence sisteminin ana yiiriitme organlar1 yilhk cahsmalarm
kanit olarak sunulan takvime uygun sekilde yiirtitmektedir [2_OD3].

Bunlara ek olarak, YKS sonuclar1 esas alinarak, metodolojisi onceden belirlenmis bir
benchmark analizi raporu hazirlanmis; Istanbul’daki vakif iiniversiteleri arasindan ana
benchmark ve yakin benchmark kurumlar belirlenmistir [17_0OD4].

Bu siireclerin isleyisine iliskin érnek olarak KHAS-OZDESIS / Egitim ve AKA-DATA
calismalarina ait is akis siirecleri kanit olarak paylasimistir [3_O0D4][4_0D4].

Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu

2025 yilinda Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu, iiyelerin idari is ytkiinii
azaltacak ve calismalarin daha etkin yiiriitiilmesini saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilmistir (OD4). Bu kapsamda tiiniversitenin akademik ve idari birimlerinden
temsilciler komisyon ¢alismalarmma dahil edilerek daha kapsayic1 ve katilmer bir yap:
olusturulmustur. Yeniden yapilandirilan komisyon, 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirhk
siirecini danigmandan devralarak oncelikli glindemler arasma almistir. Bu dogrultuda
komisyon iiyeleri arasinda gorev dagiimlar1 yapilmis ve stratejik plan yazim siirecine
iliskin sorumluluklar belirlenmistir.

Stratejik plan hazirhk siireci kapsamimda gerceklestirilen toplantilar ve istisareler
aracihigiyla {iniversitenin misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik amaclar1 ve
hedefleri ele ahnmis ve ilgili paydaslarm katkilar1 dogrultusunda sekillendirilmistir

[5_OD4].
Akademik Konsey

Akademik Konsey, “A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1” bashginda aciklandig iizere
iiniversitenin akademik iist yonetiminden olusmaktadir. Konsey, ayda iki kez
toplanarak tiniversitenin egitim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini
izlemekte ve degerlendirmektedir. Kurum ici kalite giivence mekanizmalarmm en tist
diizey orgam olan Akademik Konsey, iiniversitenin akademik faaliyetlerini izleyerek
hedeflerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonlendirilmesine katki saglamaktadir.

Akademik Konsey toplantilar1 2025 yih icin belirlenen takvim dogrultusunda
gerceklestirilmis olup, toplam 22 toplant1 yapilmistir.

Universitemizde ic kalite giivence siirecleri Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu,
Akademik Konsey ve 6z degerlendirme mekanizmalarinm yam sira ic ve dis paydas
geri bildirimleri dikkate almarak PUKO dongiisii cercevesinde yiiriitiilmektedir.
Paydas katkilarma iligkin siirecler ise “A.4.1. I¢ ve dis paydas katimi1”, “A.4.2. Ogrenci
geri bildirimleri” ve “A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi” bashklar: altinda ayrmtih olarak
ele almmustir.

Toplant1 tutanaklarmin merkezi bir sistemde saklanmasm ve gerceklestirilen tiim
toplantilarm diizenli sekilde kayit altma alinmasmi saglamak amaciyla bir Toplanti
Modiilii tasarlanmis ve kullammma acilmistir (OD4). Bu modiil araciligiyla toplanti
giindemleri, kararlar1 ve tutanaklar1 sistematik bicimde dokiimante edilmekte ve
kurumsal hafizanin gii¢clendirilmesi saglanmaktadir [6_OD4].
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Kalite giivencesi sistemi kapsaminda kalite siireclerinin yiiriitiilmesinden sorumlu
Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigiiniin admm, YOKAK KAP
raporunda belirtilen gelismeye acik yonler de dikkate almarak “Kalite ve Strateji
Gelistirme Direktorliigii” olarak giincellenmesi kararlastirimistur.

Kalite kiiltiirtinlin kurum genelinde yaygimnlastirilmas1 amaciyla Kalite Giivence
Sistemi'nden Sorumlu Rektor Yardmmcis: tarafindan yil icerisinde cesitli bilgilendirme
ve egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda belirli arahklarla idari birim
direktorlerine, akademik birim yoneticilerine, Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu
iiyelerine ve ogrencilere yonelik kalite giivencesi siirecleri, PUKO dongiisii ve kalite
yonetim sistemi hakkinda bilgilendirme ve egitim toplantilar1 diizenlenmistir [7_OD4].
Bu cahgmalar aracihigiyla kalite odakh yaklasimm kurum genelinde benimsenmesi ve
kalite siireclerine iligkin farkindahgin artirilmasi hedeflenmistir.

Akreditasyon Siirecleri

Universitemiz, Mayis 2025 tarihinde YOKAK tarafindan yiiriitillen KAP kapsaminda
yapilan degerlendirme sonucunda, daha once iki yil siireli olarak verilen kosullu
akreditasyonunu bes yihk tam akreditasyona doniistiirmeye hak kazanmistir. Bu
prestijli unvan, iiniversitemizin egitim, arastirma, toplumsal katki ve yonetisim
alanlarindaki yiiksek kalite standartlarini bir kez daha tescillemistir (OD4).

Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu, 2025 yiinda EAQUALS tarafindan
denetlenmis ve EAQUALS akreditasyonu icin gerekli olan yiiksek standartlar
karsiladig tespit edilmistir [8_OD4]. Ogretim faaliyetleri, program yapilar1 ve ders
organizasyonu ile o0grenme kaynaklary, olgme ve degerlendirme uygulamalarmnn
tamaminin yiiksek kalitede olduguna karar verilmistir. Denetim sonucunda kurumun,
ogrencilerinin ve cahsanlarmin refahini korumaya biiyiik onem verdigi ve kurum
tarafindan hazirlanan tiim tanmitim materyallerinin dogru ve gercege uygun oldugu
belirlenmistir.

Universitemizin Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki Psikoloji
Boliimii, Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD) tarafindan akredite edilmistir. Tiirkiye’de
psikoloji lisans programlarinin kalite degerlendirmesi ve akreditasyon yetkisi 2010
yihndan bu yana YOK tarafindan TPDye verilmistir. Bu kapsamda Psikoloji
Boliimiimiiz, 15 Eylil 2025 tarihi itibariyla akreditasyonunu ikinci donem icin
yenilemis olup 21 Ocak 2031 tarihine kadar akreditasyon statiisiinii siirdiirmektedir
[9_OD4].

Universitemizde ic kalite giivencesi mekanizmalar1 fakiilte diizeyinde farkh arac ve
uygulamalarla desteklenerek yiiriitiilmektedir. Fakiilteler biinyesinde gerceklestirilen
akademik ve idari faaliyetlerin sistematik bicimde izlenmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla cesitli veri toplama, raporlama ve paydas katihm
mekanizmalari kullamlmaktadir.

Sanat ve Tasarmm Fakiiltesi'nde gerceklestirilen toplantilar, kurullar, akademik ve idari
etkinlikler ortak bir dijital veritabaninda toplanmakta ve arsivlenmektedir. Excel
tabanh Fakiilte Takvimi, toplant1 tutanaklar1 ve ilgili belge arsivlerinden olusan bu
sistem 2024 yihnda olusturulmus ve 2025 yilinda diizenli veri girigleri ile
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siirdiiriilebilirligi saglanmistir. Bu yap1 sayesinde fakiilte diizeyinde yiiriitiilen
faaliyetlerin sistematik olarak izlenmesi, geriye doniik degerlendirilmesi ve gerekli
durumlarda iyilestirme kararlarinin alinmasi miimkiin hale gelmistir. Ayrica fakiiltenin
ic ve dis paydas tanimlar1 glincellenmis, paydaslarm rolleri ve katkilar1 netlestirilerek
fakiilte web sayfasi aracihgiyla kamuoyu ile paylasimistir (OD4). Ogretim
elemanlarmin gorev aldig1 kurul ve komisyonlar ile idari gorevlerin de seffaflik ilkesi
dogrultusunda web sayfasinda goriiniir kihnmasi igin calismalar baslamistir. Bunun
yan sira, fakiilte biinyesinde olusturulan boliim akademik damisma kurullarina iliskin
yoOnerge, is akiglar1 ve toplant1 periyotlar1 tammlanmig ve Fakiilte Yonetim Kurulu
karariyla onaylanarak kamuoyuna duyurulmustur. Damisma kurullarindan elde edilen
goriis ve oneriler bolim ve fakiilte kurullarinda degerlendirilerek egitim siireclerine
yonelik iyilestirme calismalarina yansitilmaktadir (OD4).

Hukuk Fakiiltesi'nde kalite giivencesi ¢alismalar1 diizenli Akademik Kurul toplantilar
ve yillik 0z degerlendirme raporlar1 aracihigiyla yiiriitiilmektedir [10_0OD4][11_0D4].
Fakiilte ayrica fakiilte temsilcisi araciligiyla Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu
calismalarina katilarak iiniversite genelindeki kalite siirecleriyle esgiidiim icerisinde
hareket etmektedir.

Iletisim Fakiiltesinde ise her yil boliimler tarafindan Egitim Oz Degerlendirme
Raporlar1 hazirlanmakta ve bu raporlar kapsamimda YKS istatistikleri ile egitim
faaliyetlerine iliskin veriler boliim ogretim elemanlar: tarafindan degerlendirilmektedir
[12_0D4][13_0D4]. Her akademik dénemin basinda diizenlenen boliim toplantilarinda
ders planlari, akademik ve sektorel etkinlikler ile idari gorevlendirmeler ele alinmakta;
toplant1 notlar1 fakiilte dekanhgma iletilerek gerekli iyilestirme ve diizenlemeler
gerceklestirilmektedir [14_0OD4]. Bunun yaninda fakiilte, ocak 2024 itibariyla ii¢ ayda
bir yayimlanan e-biilten araciligiyla fakiilte ici ve dis1 paydaslarmni bilgilendirmektedir
(OD4). Fakiiltenin panel ve atolye calismalari, akademisyenlerin medya goriintirlikleri
ve akademik katkilari, 6grenci basarilari, boliim faaliyetleri ve yeni akademik yayinlara
iliskin gelismeler bu biilten araciligiyla paylasimakta; biiltenler fakiilte web sayfasinda
arsivlenerek 10.000’in ilizerinde paydasa e-posta yoluyla ulastirilmaktadir. Boylece
fakiilte biinyesinde gerceklestirilen akademik ve Kkiiltiirel faaliyetlerin goriiniirligi
artirdlmaktadir. Tiim bunlara ek olarak, her boliimiin kendine has faaliyet raporlar
mevcuttur [15_0D4]. Ayrica Universitemiz Iletisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve
Sinema, Reklamcilik, Yeni Medya ve Iletisim béliimleri, 2025 yilinda Iletisim
Arastirmalar1 Dernegi (ILAD) akreditasyon siirecini baglatmis ve denetim siirecini
tamamlamistir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde ise dekanhk ile béliim baskanlar:
arasinda stirdiiriilen acik ve siirekli iletisim, 6grenci ve kalite odakh yonetim anlayisinin
temelini olusturmaktadir. Bu iletisim yapis1 sayesinde fakiilte diizeyinde yiiriitiilen
akademik ve idari silirecler diizenli olarak degerlendirilmekte ve kalite odakh
iyilestirme calgmalar1 desteklenmektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki Bilgisayar Miihendisligi,
Flektrik-Elektronik Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi béliimleri MUDEK
akreditasyonuna sahiptir. Her ii¢ bolim de 2015 yihndan beri basariyla stirdiirdiigii
kalite glivence mekanizmalar: neticesinde bu akreditasyona hak kazanmaktadir. Aktif
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akreditasyon 2022-2027 yillarim kapsamaktadir [16_0D4]. Bu akreditasyon sadece
boliimlerimizin siirekli kalite iyilestirme programimma sahip oldugunu degil, bunu
kullanarak ortaya cikan zayifliklar1 ve kaygilar1 giderme becerisine de sahip oldugunu
gostermektedir. 2027 yih sonrasinda yeni dénem icin MUDEK raporlama cahsmalar:
2025 yiliitibariyla siirdiirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)A.1.4-1 AK 2025 Yayin Sunumu Ekim Sonu.pdf

e [2](3)A.1.4-2 Kalite Gu vencesi Takvimimiz.pdf

e [31(4)A.1.4-3 Ders Deg erlendirmeleri I's Akis Formu.pdf

e [4](4)A.1.4-
4 Akademik Personel Yilhk Performans Deg erlendirmesi Is, Akis Formu.pdf

e [51(4)A.1.4-5 Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu 2025-02 Sayih Toplanti
Tutanag 1.pdf

e [6](4)A.1.4-6_Toplanti Modu lu~ Ekran Go ru ntu su .pdf

e [71(4)A.1.4-7 TCKGS 5.1.Kadir Has U niversitesi.pdf

e [8](4)A.1.4-8 Eaquals Sertifikasi.pdf

¢ [9](4)A.1.4-9 TPD Karari.pdf

e [10](4)A.1.4-10 Akademik Kurul-Aralik2o25.pdf

e [11](4)A.1.4-11 Eg itim O zdeg erlendirme Raporu - Hukuk 2025.pdf

e [12](4)A.1.4-12 202510 Eg itim O zdeg erlendirme Raporu.pdf

e [13](4)A.1.4-13 20250910 YKS Yerlestirme Sonuclari Deg_erlendirme
Toplantis1 2025-7.pdf

e [141(4)A.1.4-14 20250923 2025 Bo lu m Tamtimive
IvilestirmelerineYo nelik Bo lu m Toplantisi 2025-8.pdf

e [151(4)A.1.4-15 RTS Faalivet Raporu 24-25.pdf

e [16](4)A.1.4-16 MU DEK 2024 2027.pdf

[17]1(4)A.1.4-17 Benchmark Analizi - Copy.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kadir Has Universitesi, kamuoyunu bilgilendirmeye onem veren bir yaklasim
benimsemektedir. Bu kapsamda iiniversite, Iletisin ve Tanitim Direktorliigii
aracihgiyla kamuoyuyla etkili, dinamik ve seffaf bir iletisim yiiriitmektedir. Universite
biinyesinde gerceklestirilen tiim etkinlikler diizenli olarak takip edilmekte ve uygun
iletisim kanallar1 aracihgiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Otomasyon Raporlama Sistemi

2024 yihnda iiniversitemizin dijital goriiniirliigiinii ve icerik performansm daha etkin
sekilde izleyebilmek amaciyla hayata gecirilen otomasyon raporlama sistemi, 2025
yihinda ozellikle organik icerik performansimi izlemek ve dijital platformlarda elde edilen
verileri biitiinciil bir sekilde degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir (OD3).

Kurulan raporlama altyapis1 sayesinde internet iizerindeki arama sonugclarinda
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tiniversitemizin goriiniirliigi, tercih edilme sikhigi, kullanicilarin hangi arama sonuglar:
tizerinden erisim sagladigi gibi veriler diizenli olarak izlenebilmektedir. Bunun yan sira,
kullanicilarin siteye erisim sagladiklar: cihaz tiirii, tarayici bilgisi, yas, cinsiyet, sehir ve
iilke gibi demografik veriler de sistem iizerinden analiz edilebilmektedir.

Dashboard mantigiyla tasarlanan otomasyon raporlama sistemi, kullanici dostu bir
arayiiz ile gelistirilmis olup istenilen tarih araliginda verilerin hizh ve kolay bir sekilde
raporlanmasina imkan tamimaktadir. Boylece farkh birimlerin ihtiya¢ duydugu verilere
her an ve her yerden erisilebilmesi saglanmis ve raporlama siirecleri daha sistematik
hale getirilmistir. Otomasyon raporlama sistemine iligkin 6rnek rapor ve g¢evrim ici
panel baglantisi kanit olarak sunulmustur [1_OD4].

Kurumsal Web Sayfast ve Sosyal Medya Hesaplar

Universitemizin kurumsal web sayfasi, kullanic1 deneyimini artirmak ve kurumsal
kimligi daha biitiinciil bir sekilde yansitmak amaciyla 2024 yilinda baslatilan kapsamh
bir yenileme siireci kapsaminda gelistirilmis ve 2025 yilinda tamamlanmistir. Yapilan
calismalar dogrultusunda tiim fakiilte ve boliimler, ortak bir kurumsal tasarmm catisi
altinda birlestirilmis ve daha tutarh bir dijital gortiniim olusturulmustur (OD3).

Yeni kullanmic1 arayiizii ile birlikte, gilincel dijital icerik trendlerinin web sayfasma
entegre edilmesi de miimkiin hale gelmistir. Bu kapsamda o6zellikle dijital platformlarda
yaygm olarak kullanilan dikey video icerikleri web sayfasimnda kullanilmaya baslanmis
ve ziyaretcilere 6grenci ve mezun deneyimlerini aktaran icerikler sunulmustur. Boylece
hem mevcut 6grencilerin iiniversite deneyimlerinin goriiniir kilinmas1 hem de aday
ogrenciler icin rol model niteliginde iceriklerin olusturulmasi hedeflenmistir.

Gerceklestirilen bu iyilestirmeler sayesinde web sayfasinin gorsel ve icerik zenginligi
artirilmis, ziyaretcilerin iiniversite hakkinda daha kapsamh ve erisilebilir bilgiye
ulasabilmesi saglanmistir. Kurumsal web sitemize ek olarak, iiniversitemiz resmi sosyal
medya hesaplari da aktif olarak kullanmilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir (OD3)(0OD3)(0OD3).

Universite genelinde akademik birimlerde, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerine iligkin bilgilerin web sitelerinde gilincel tutulmasim saglamak amaciyla
Ogretim elemanlar1 arasindan web sorumlular1 gorevlendirilmektedir. Bu Kisiler,
akademik gorevlerinin yani sira ilgili bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirliginin
saglanmasmdan sorumludur. So6z konusu katkilar, oOgretim elemanlariyla
gerceklestirilen yilhik akademik performans goriismelerinde “hizmet” bashgi altinda
degerlendirilmektedir.

Proje Yonetim Panelleri

Universitemizde yiiriitiilen tanitim ve iletisim faaliyetlerinin daha sistematik bir
sekilde izlenebilmesi, kurum hafizasinin giiclendirilmesi ve is siireclerinin kisiye bagh
olmadan siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaciyla 2026 yih itibariyla proje yonetim
panellerinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda grafik tasarim cahsmalar, video iretim siirecleri, tanitim
organizasyonlar1 ve atolye calismalar1 olmak iizere dort ana faaliyet alam icin ayri
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yonetim panelleri tasarlanmistir. S6z konusu paneller aracihgiyla yiiriitiilen
calismalarin planlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi daha sistematik bir sekilde
gerceklestirilecek; aymi zamanda is devir siireclerinin kolaylastirilmasi ve kurumsal
bilgi birikiminin siirdiirtilebilirligi saglanacaktir.

Tasarlanan paneller, kullanic1 dostu ve kolay adapte edilebilir bir yapida gelistirilmis
olup tiim ilgili birimler tarafindan rahatlikla kullanilabilecek sekilde planlanmistir. Proje
yonetim panellerine iliskin 6rnek ¢alisma kanit olarak sunulmustur [2_0D3].

Damisma Kurullarm

Danmigsma kurullari, iiniversitemizin hesap verebilirlik ve katilime1 yonetisim
mekanizmalarinin 6nemli unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Lisanstistii
Egitim Enstitiisii, fakiilteler, boliimler ile uygulama ve arastirma merkezleri
biinyesinde; ulusal ve uluslararas: diizeyde farkh gorevlerde bulunan paydaslarin yer
aldigit damisma kurullar1 bulunmaktadir (OD3). Bu kurullar, karar alma siireglerinde
ilgili birimlere danismanlk ve rehberlik saglayarak hedef belirleme, stratejik planlama,
politika gelistirme ve iyilestirme alanlarinin tespit edilmesi gibi konularda geri
bildirimde bulunmakta; goriis ve oneriler sunmaktadir.

Denetim ve Raporlamalar

Universitemiz her yil YOK tarafindan denetime tabi tutulmaktadir. Ayrica YOK,
Istanbul Valiligi, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon
Ajans1 (TIKA) gibi kamu kurum ve kuruluslarmna diizenli raporlama ve veri girisleri
yapimaktadir. Her yil bagmmsiz bir yeminli mali miisavirlik firmasi tarafindan
tiniversitenin mali verileri denetlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.5-1 Otomasyon-organik-rapor-ocak2025.pdf

e [2](3)A.1.5-2 Proje-yvonetim-panelleri.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kadir Has Universitesimin tiim akademik ve idari birimlerinde, stratejik yo&netim
anlayis1 dogrultusunda misyon, vizyon ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir yonetim
yaklasimi benimsenmektedir. Universitenin misyonu, vizyonu ve temel politikalar:
kurumun web sayfasi aracihgiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3)(OD3).

Mevecut stratejik plan donemi tamamlanmis olup, 2026-2030 yillarm kapsayacak yeni
stratejik planin hazirlanmasina yonelik cahismalar devam etmektedir. Yeni stratejik
plan halen yazim asamasindadir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
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uygulamalar bulunmaktadir
Kanitlar

e [1](4)A.2.1-1 Kalite ve Strateji Gelistirme Komisonu 2025-02 sayih
toplantisi.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz, belirlemis oldugu misyon ve vizyon dogrultusunda kurumsal gelisimini
yonlendirmek amaciyla bes ana stratejik amac¢ belirlemistir. Bu kapsamda egitim,
arastirma, topluma hizmet, kurumsal yap1 ve mali stirdiiriilebilirlik iiniversitenin temel
stratejik oncelikleri olarak tanmmlanmistir. S6z konusu stratejik amaclar ve bunlara
bagh hedefler 2020-2024 Stratejik Plam1 kapsaminda ortaya konmus olup, her bir
amac icin oOl¢tlilebilir anahtar performans gostergeleri belirlenmistir (OD3).

Stratejik plan kapsaminda, bes yilik donem sonunda yeni gelistirilen ve Tiirkiye’de
ozgin bir model olarak tasarlanan oOgrenci odakh KHAS Egitim Modelinin tiim
fakiiltelerde uygulanmasi hedeflenmistir. Bu model ile evrensel insani degerlerle
donanmis, cagin gerektirdigi yetkinliklere sahip, elestirel diisiinebilen, arastirmaci ve
yenilikgi mezunlarmm yetistirilmesi amaclanmaktadir. Bunun yam sira yalnizca
akademisyenlerin degil, lisans ve lisansiistii 0grencilerin de aktif olarak yer alabildigi
giiclii bir arastirma ekosisteminin olusturulmas1 hedeflenmistir. Universitede iiretilen
bilgi, teknoloji, sanatsal eser ve degerlerin toplumun farkh kesimleri ile paylasilmasi ve
bu siireclerin giiclii bir kurumsal yapi ile desteklenen siirdiiriilebilir bir mali sistem
icerisinde yiiriitiilmesi stratejik planin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.

2020-2024 Stratejik Plam1 kapsaminda belirlenen hedeflerin gerceklesme diizeyleri bes
yilik dénem sonunda alt basliklar bazinda analiz edilmistir. Yapilan degerlendirmeler
ozellikle arastirma faaliyetleri ve akademik is birlikleri alanlarinda onemli ilerlemeler
kaydedildigini gostermektedir. Arastirma gruplarma katilan lisans 6grencisi sayisi
hedefin %216’s1na ulasarak ongoriilen seviyenin iizerinde gerceklesmistir. Uluslararasi
is birligi oran1 %138 diizeyine ulasmis ve planlanan hedefi asmistir. TUBITAK ARDEB
projeleri kapsaminda elde edilen toplam proje biitcesi hedefin %478 {izerinde
gerceklesmistir. Ayrica Erasmus programi kapsaminda iiniversitemize gelen idari
personel sayis1 planlanan hedefin yaklasik iki katina ulagsmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen analizlere iliskin ayrintih rapor kanit olarak sunulmustur [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanmitlar

e [1](g@)A.2.2-1 KHAS Stratejik Plan Bes Yilhik Hedef Takip Tablolar1 2024.pdf

3. Performans yonetimi

Kadir Has Universitesinde performans yoénetimi siirecleri, kurumun stratejik
hedefleriyle biitiinlesik, veri temelli ve siirekli iyilestirme esasina dayal bir yapi
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icerisinde yiiriitiilmektedir. Kullanilan bilisim sistemleri sayesinde tiim siirecler dijital
ortamda kay1t altina alinmakta, seffaflik saglanmakta ve karar alma mekanizmalarina
diizenli veri akisi sunulmaktadir.

Universitemizde akademik ve idari personelin performansi, kurum ici mekanizmalar ve
uygulama esaslar1 cergevesinde biitiinciill bir performans yonetimi yaklagimiyla
degerlendirilmektedir. Akademik personel icin “Yilik Performans Degerlendirme”
OD3) ve “Donemsel Performans Degerlendirme” (OD3) siirecleri yiiriitiiliirken, idari
personelin performans1 “Servis Iyilestirme (360 Derece Degerlendirme)” (OD3)
sistemi kapsaminda ele ahnmaktadir.

Akademik Performans Yonetimi

Akademik performans degerlendirme siireci 2019 yihndan bu yana ilgili yonerge
cercevesinde diizenli olarak uygulanmaktadir. Siire¢; akademik unvan, fakiilte
farkliliklar1 ve gorev kapsamim dikkate alan; egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal
katk: faaliyetlerini olciilebilir kriterler ilizerinden degerlendiren yapilandirilmis bir
modele sahiptir.

2024 yilinda i¢ paydas geri bildirimleri dogrultusunda Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi giincellenmis; 2025 yilinda ise “arastirma yiikiimliiliigii olan”
ve “arastirma yiikiimliiliigii olmayan” akademisyenler icin farkhlastirilmis performans
kriter sistemleri uygulanmaya baslanmistir [1_OD4]. Bu giincelleme, akademik kariyer
gelisimini destekleyen daha adil ve gorev tanmiyla uyumlu bir degerlendirme
cergevesi olusturmustur.

Akademik performans siirecleri, kurum ici kaynaklarla gelistirilen AKA-DATA ile dijital
ortamda yiiriitiilmektedir. AKA-DATA; akademik personelin egitim, arastirma ve idari
hizmet faaliyetlerini kayit altina alan, performans gostergelerini izleyen ve kurumsal
analizlere olanak saglayan entegre bir platformdur. Akademisyenler bilimsel
calismalarim1  hazirhk  asamasmmdan yaymmlanma  siirecine kadar sisteme
kaydedebilmekte; her akademisyen icin olusturulan performans sayfalar1 araciligiyla
degerlendirme sonuclar1 seffaf bicimde paylasimaktadir [2_OD4]. Sistem ayrica
yoneticilerin hedef belirleme, gelisim alanlarini analiz etme ve veriye dayahl karar alma
stireclerini desteklemektedir [3_OD4].

AKA-DATA kapsaminda performans degerlendirmesi iic ana bashk altinda
yuriitiilmektedir:

e Egitim Kriterleri: verilen dersler, akademik gorevler, mentorliik faaliyetleri ve
lisansiistii tez damismanhklari.

e Arastirma ve Proje Kriterleri:yaymlar, atiflar, projeler, hakemlik
faaliyetleri, yaratici eserler ve arastirma destekleri.

¢ Hizmet Kriterleri: idari gorevler, bilimsel etkinlik organizasyonlar,
editorliikler ve tanitim faaliyetleri.

2025 yih akademik performans degerlendirme siirecinde AKA-DATA iizerinden
toplam 148 oOgretim eleman degerlendirilmis; sonuclar KADED kontrol siirecinin
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ardindan Akademik Konsey'e sunulmustur [4_OD4]. Akademik Konsey'in
degerlendirmesi sonucunda: 13 akademisyen (%8) “Ustiin Basarih”, 87 akademisyen
(%59) “Basarilh”, ve 46 akademisyen (%31) “Yeterli” kategorisinde yer almistir. Ote
yandan, performans asgari kriterlerini saglayamayan iki akademisyen “Sinirh
Performans” kategorisinde degerlendirilmistir.

2025 yih itibariwyla, fakiilte dekanlarmin 6gretim elemanlariyla birebir performans
goriismeleri gerceklestirerek akademik gelisim alanlarmi sistematik bicimde
belirlemesi ve arastirma hedeflerini etkin sekilde desteklemesi amaciyla “Dekan
Degerlendirme Sistemi” hayata gecirilmistir. Bu sistem kapsaminda dekanlar, 6gretim
elemanlariyla bireysel goriismeler yapmis; 2025 yihna iliskin performans sonuglarmi
kapsamh bicimde degerlendirmis ve 2026 yina yonelik akademik ve arastirma
hedeflerini karsihkh mutabakatla belirleyerek siireci tamamlamistir [5_OD4].

Yillik Performans Degerlendirmesi

Yilhik performans degerlendirmesi, liniversitede kadrolu olarak en az bir yil gorev
yapan profesor, docent, doktor oOgretim iiyesi ve Ogretim gorevlilerini
kapsamaktadir (OD3). Kriterler akademik birim ve unvana gore farkhlasmakta; ulusal
ve uluslararas1 veri tabanlar1 ile kurumsal bilgi sistemlerinden elde edilen veriler
dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Degerlendirme sonrasi ogretim elemanlar1 dekanlariyla gerceklestirdikleri goriismeler
dogrultusunda gelecek y1l hedeflerini ve 0z degerlendirmelerini AKA-DATA {izerinden
sisteme girmekte; belirlenen hedefler iiniversitenin stratejik amaclariyla uyum
acisindan incelenmektedir [6_OD4].

Donemsel Performans Degerlendirmesi
Donemsel performans degerlendirme siireci;
¢ En azii¢ y1l gorev yapan doktor 6gretim iiyelerini,
e En az dort yil gorev yapan dogent ve profesorleri

kapsamaktadir. 2024 yilinda doktor Ogretim {iyeleri icin baslatilan siire¢, 2025
itibariyla profesor ve docentleri de kapsayacak sekilde tamamen cevrim ici sisteme
taginmig; veri giivenilirligi ve izlenebilirlik artirilmigtir [7_0OD4]. Kullanicr geri
bildirimleri dogrultusunda sistemde diizenli teknik ve islevsel iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Degerlendirme; yaym performansi, proje ciktilari, akademik etki ve Oolciilebilir
performans gostergeleri iizerinden gerceklestirilmektedir. Sonuclar Insan Kaynaklar:
Direktorliigii tarafindan raporlanmakta ve Akademik Konsey'de biitiinciil olarak
degerlendirilmektedir [8_OD4]. Konsey goriisii dogrultusunda sozlesme devamhhgina
iliskin kararlar Rektorliik tarafindan alimmaktadir.

Yabanca Diller Yiiksekokulu Performans Siireci

Yabanci Diller Yiiksekokulu 6gretim elemanlari igin ayr1 bir performans degerlendirme
sistemi uygulanmaktadir. Siirec, YDYO Performans Degerlendirme Yonergesi
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kapsammda SFL-DATA sistemi iizerinden ylriitiillmekte; performans gostergeleri
seffaf kriterlere dayah olarak izlenmektedir [9_OD4].

Degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda oOgretim elemanlarinin mesleki gelisim
faaliyetlerine katilimi tesvik edilmekte; uluslararasi sertifika ve egitim programlariyla
desteklenen siirdiiriilebilir bir gelisim modeli uygulanmaktadir. Ders gozlemleri, geri
bildirim mekanizmalar1 ve ihtiya¢ analizlerine dayah egitim planlamalar1 6gretim
yetkinliklerinin siirekli gelisimini saglamaktadir.

Akademik Performans Yonetimi - izleme ve Iyilestirme

Akademik performans gostergeleri diizenli olarak analiz edilmekte ve elde edilen
bulgular iyilestirme kararlarma doniistiiriilmektedir. Bu kapsamda:

¢ Performans sonuglari stratejik hedeflerle iliskilendirilerek
izlenmektedir [10_0OD4].

e Akademik karar siirecleri veriye dayal yonetim yaklasimiyla desteklenmektedir.

e AKA-DATA ve SFL-DATA iizerinden yillar aras1 karsiastirmal analizler
yapilmaktadir.

e Kullanic1 geri bildirimleri dogrultusunda sistem ve siire¢ tasarimlar1 stirekli
gelistirilmektedir.

Bu uygulamalar performans yonetimi sisteminin kurum genelinde i¢sellestirildigini ve
kalite giivencesi sistemine entegre edildigini gostermektedir.

Idari Personel Performans Yonetimi

Idari personel performans yonetimi, iiniversitenin hizmet Kkalitesini artirmay:
amaclayan Servis Iyilestirme (360 Derece Degerlendirme) sistemi iizerinden her yil
yuriitiilmektedir [11_OD4]. 2019 yihndan bu yana uygulanan siire¢, kurumsal
hedeflerle iliskilendirilmis performans gostergeleri dogrultusunda
yapilandirilmistir [12_0D4][13_0D4].

Siirec asagidaki asamalardan olusmaktadir: [14_OD3][15_0OD3]
¢ Birim iyilestirme alanlarinin belirlenmesi
e SMART ilkesine uygun ¢ahsan hedeflerinin olusturulmasi
e 360 derece yetkinlik degerlendirmesi
¢ Geri bildirim goriismeleri
¢ Yil sonu performans degerlendirmesi

360 derece degerlendirme kapsaminda cahisanlar; yoneticileri, ekip arkadaslar1 ve is
birligi yapilan paydaslar (idari birimler, akademisyenler ve 6grenciler) tarafindan ¢ok
yonlii olarak degerlendirilmektedir. Sonuclar calisanlarla paylasilmakta, giiclii yonler ve
gelisime acik alanlar sistematik bicimde belirlenmektedir.



Performans c¢iktilary; terfi, gorev degisikligi, egitim planlamasi ve odiillendirme
siireclerinde karar destek girdisi olarak kullanilmaktadir.

Idari gorevde cahsan aktif burslu 6grencilerin performans degerlendirmesiyle ilgili
dokiiman da ek olarak paylasimistir [16_OD4].

Idari Performans Yonetimi - Izleme ve Iyilestirme

Izleme calismalar1 sonucunda performans sisteminin gelistirilmesine yo6nelik iyilestirme
alanlar1  belirlenmistir. Bulgular; hedeflerin SMART kriterlerine uyumunun
giiclendirilmesi, davramigsal yetkinlik gostergelerinin gelistirilmesi ve Olciilebilir
performans ciktilarinin artirilmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Bu dogrultuda planlanan iyilestirmeler:
e Seviye bazll SMART hedeflerin olusturulmasi,
e Davranigsal ve unvan bazh yetkinlik setlerinin gelistirilmesi,
¢ Degerlendirme araclarinin nesnelliginin artirilmasi,
¢ Veritemelli degerlendirme kapasitesinin giiclendirilmesini kapsamaktadir.

Bu diizenlemelerle performans yonetimi sisteminin ¢ikt1 odakh ve olgiilebilir bir yapiya
kavusmasi hedeflenmektedir [17_0OD4].

Takdir ve Odiillendirme Uygulamalar

Kadir Has Universitesinde akademik ve idari personelin katkilarm goriiniir kilmak
amaciyla takdir ve odiillendirme mekanizmalari uygulanmaktadir.

2024 yilinda Odiil Y6nergesi onaylanmis; 2025 yilinda édiiller ilk kez akademik ve idari
personele tdrenle takdim edilmistir [18_OD4]. Odiiller asagidaki kategorilerde
verilmektedir:

e Rektor Ozel Odiilii

Egitim ve Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilii

Arastirmada Ustiin Basar1 Odiilii

Hizmette Ustiin Basar1 Odiilii

Idari Katki Ustiin Basar1 Odiilii
e Ogretimde Miikemmellik Odiilii
Odiil siirecleri tanimh kriterler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Ayrica her yil Rektor tarafindan gerceklestirilen “Basarilarmmiz” sunumunda akademik
yiikselmeler, arastirma ciktilar1 ve kurumsal katkilariyla one cikan personelin
basarilar1 kurum genelinde paylasimaktadir [19_OD3]. Bu uygulama, performans
kiiltiirtintin kurumsal diizeyde goriiniir kihnmasmi ve motivasyonun artirilmasini



desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(4)A.2.3-1 Akademik Personel Performans Deg_erlendirme Yonergesi.pdf
e [2](4)A.2.3-2 AKA-DATA Sistemi Ekran Go ru ntu su .pdf

e [3](4)A.2.3-3_Akademik Performans ve Yu kseltme Kriterleri Kitapcigr.pdf
e [4](4)A.2.3-4 AKA-DATA ekran go ru ntu su .pdf

e [5](4)A.2.3-5 Dekan Deg erlendirme Modu lu .pdf

o [6](4)A.2.3-6 Gelecek Y1l Hedefi - AKA-DATA xIsx.pdf

e [71(4)A.2.3-7 Do nemsel Performans Sistem Raporu Ekranlary.pdf

e [8](4)A.2.3-8 Akademik Konsey toplanti tutanag 1.pdf

e [0](4)A.2.3-9 YDYO O gretim Elemani Performans Degerlendirme
Yonergesi.pdf

e [10](4)A.2.3-10_Stratejik Hedef Performans Iliskisi Sistem Ekrani.pdf

e [11](4)A.2.3-11 Sistem Kullamm Kilavuzu Akademik Tu rkce.pdf

e [12](4)A.2.3-12 Servis Iyilestirme Eg itim Do ku mam- Yo netici.pdf

e [13](4)A.2.3-13 Servis I'vilestirme Eg_itim Do ku mani- Cahsan.pdf

e [14](3)A.2.3-14 Servis Iyilestirme - Yetkinlik Kilavuzu.pdf

e [15](3)A.2.3-15 Servis Iyilestirme - Geri Bildirim Formu.pdf

e [16](4)A.2.3-16 Aktif Burslu O g renci - Deg_erlendirme Anketi Kullanim
Doku mam Tu rkee.pdf

e [171(4)A.2.3-17 Servis Iyilestirme Kisi Bazh Rapor O rneg i.pdf

e [18](4)A.2.3-18 KHAS O du 1Yo nergesi.pdf

[19](3)A.2.3-19 2024 Basarilarimiz Sunumu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde yonetim sistemleri iki temel yapi iizerinden yiiriitiilmektedir: kalite
giivencesini desteklemek amaciyla gelistirilen 6z degerlendirme sistemleri ve
operasyonel siireclerin etkin bicimde yonetilmesini saglayan bilgi yonetim sistemleri.
Oz degerlendirme sistemlerinin temel amaci, ilgili birim ve béliimlerin; iiniversite
genelinde ise Akademik Konsey'in, sistemde yer alan veri ve grafikler iizerinden
degerlendirmeler yapabilmesini saglamaktir. Bu degerlendirmeler aracihgiyla gelisim
alanlar1 belirlenmekte ve sonuclar raporlanmaktadir. Elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda bir sonraki yil icin eylem planlar1 olusturulmakta ve bdylece PUKO
dongiisii tamamlanmaktadir [1_0D4]. Oz degerlendirme sistemlerimizle ilgili ayrmtih
bilgiler 2024 KIDR raporunda (sayfa 18) yer almaktadr.

Kurum biinyesinde, 06z degerlendirme sistemleriyle entegre sekilde ¢ahisan cesitli bilgi
yonetim sistemleri kullanilmaktadir. Bu kapsamda Ogrenci Bilgi Sistemi (SAP SLCM —
SPARKS), Insan Kaynaklar1 Sistemi (SAP HR), Yardim Masasi Sistemi (GLPI),
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[10](4)A.2.3-10_Stratejik Hedef Performans Iliskisi Sistem Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[11](4)A.2.3-11_Sistem Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu_ Akademik_Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[12](4)A.2.3-12_Servis I%CC%87yiles%CC%A7tirme Eg%CC%86itim Do%CC%88ku%CC%88man%C4%B1- Yo%CC%88netici.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[13](4)A.2.3-13_Servis I%CC%87yiles%CC%A7tirme Eg%CC%86itim Do%CC%88ku%CC%88man%C4%B1- C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7an.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[14](3)A.2.3-14_Servis I%CC%87yiles%CC%A7tirme - Yetkinlik K%C4%B1lavuzu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[16](4)A.2.3-16_Aktif Burslu O%CC%88g%CC%86renci - Deg%CC%86erlendirme Anketi Kullan%C4%B1m Doku%CC%88man%C4%B1_Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[17](4)A.2.3-17_Servis I%CC%87yiles%CC%A7tirme Kis%CC%A7i Bazl%C4%B1 Rapor O%CC%88rneg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[18](4)A.2.3-18_KHAS_O%CC%88du%CC%88l Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[19](3)A.2.3-19_2024 Bas%CC%A7ar%C4%B1lar%C4%B1m%C4%B1z Sunumu.pdf

Ogrenim Yonetim Sistemi (KHAS Learn), Mali Isler Yazilmi (SAP FI) ve Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kurumsal siireclerin yiiriitiilmesini desteklemektedir.
Buna ek olarak, ogrencilerin akademik ve idari siirecleri kolayhkla takip edebilmeleri
amaciyla gelistirilen ozel portal iizerinden bir¢cok hizmete ¢evrim ici erisim imkam
sunulmaktadir. Benzer sekilde, Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan sunulan
hizmetler de gelistirilen web tabanh sistemler lizerinden dijital ortama tasmmis olup,
ogrencilerin ihtiyac duyduklar bilgilere ve islemlere zamandan ve mekandan bagimsiz
olarak erismeleri saglanmistir (OD4)(OD4).

Universitemizin ic kalite sisteminin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, iiniversitemiz
mensuplarmn memnuniyet diizeyinin artirilmasi, biirokrasinin azaltilmasi ve kurumsal
hafizanin dijital ortama aktarimasi1 amaclanarak 2025 yiinda da bilgi yonetim
sistemlerimizi iyilestirme ve gelistirme calismalarimiz devam etmistir. Yapilan
degisiklikler asagida 6zetlenmistir:

e Kariyer Ofisi tarafindan kullanilan SGS Staj Portali, MyKHAS sistemi icerisinde
yeniden diizenlenmis ve 0grencilerin staj bagvurularinm yan sira is bagvurularmi
da bu platform iizerinden yapabilmesi saglanmistir.

e Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi dogrultusunda
kullamlmak iizere Donemsel Performans Yazilimi gelistirilmis ve akademik
performans siireglerinin dijital ortamda yiiriitiilmesi saglanmigtir.

e Universitede gerceklestirilen toplantilarm dijital ortamda yonetilmesi ve
tutanaklarmm giivenli bicimde saklanabilmesi amaciyla Online Toplant1 Tutanagi
Modiilii gelistirilmistir.

e Depo, envanter ve varliklarin etkin bigcimde izlenmesi ve yonetilebilmesi icin
Varlik Yonetim Modiilii olusturulmustur.

¢ Psikolojik Damigma ve Rehberlik Merkezinin randevu, damsan ve siireg
yonetimini dijital ortamda gerceklestirebilmesi icin PDRM yazilimi gelistirilmistir.

e Mezun ogrencilere yonelik geri bildirimlerin sistematik sekilde toplanabilmesi
amaciyla Mezun Anketleri modiilii olusturulmustur.

e Erasmus ve Degisim Ofisinin uluslararasi 6grenciler i¢in kullandigi1 Global Portal
bastan tasarlanarak tiim ihtiyaclari karsilayacak sekilde yeniden gelistirilmistir.

e Fakiilte ve boliim web sitelerinde akademisyen bilgilerinin giincel tutulabilmesi
amaciyla 6gretim elemanlarmin kendi 6zgecmislerini girebildigi Akademik CV
Uygulamasi gelistirilmigtir.

e Ogretim iiyesi basma diisen yaymn sayisi, Q1-Q2 yaym oranlary, dis fonlu
arastirmaci ve 6grenci sayilar1 gibi gostergelerin izlenmesini saglayan Arastirma
Oz Degerlendirme Modiilii giincellenmistir.

e Egitim faaliyetlerine iliskin gostergelerin stratejik hedefler ve i¢ kalite glivence
sistemi kapsaminda takip edilmesini saglayan Egitim Oz Degerlendirme Modiilii
gelistirilmis ve giincellenmistir.


https://www.khas.edu.tr/online-islemler-ve-basvuru-formlari/
https://www.khas.edu.tr/khas-learn/

Universitenin finansal performansm izlemek amaciyla Mali/Finans Oz
Degerlendirme Sistemi gelistirilmis ve giincellenmistir.

YDYO icin 6zel olarak YDYO Oz Degerlendirme Sistemi olusturulmus ve
giincellenmistir.

Universite genelinde 6z degerlendirme siireclerini destekleyen OZDESIS sistemi
gelistirilmis ve giincellenmistir.

Ogrencilerin ders programi, akademik takvim ve not ortalamalarm
goriintiileyebildigi, bildirim alabildigi ve bagvurularimi gerceklestirebildigi
MyKHAS Mobil Uygulamasi gelistirilerek kullanima sunulmustur.

Universitenin bilimsel ciktilarmmn 6gretim elemam bazmnda izlenmesini ve
raporlanmasini saglayan AKADATA sistemi giincellenmistir.

Personel ve oOgrencilerin taleplerini tek noktadan iletebilmesi ve siireclerin
izlenebilmesi amaciyla Personel/Ogrenci Ticket Modiilii gelistirilmistir.

Kurum i¢i politika dokiimanlarinin yonetilmesini saglamak amaciyla Politika
Modiilii olusturulmustur.

Akademik, idari personel, O0grenciler ve mezunlarin iletisim kurabilecegi bir
platform olarak Forum KHAS mobil ve web uygulamas: gelistirilmistir.

Kampiis genelinde kablosuz ag altyapis1 yenilenmis; 220 i¢ ve 6 dig erisim
noktasi, 2 controller, 2 backbone switch ve 13 kenar switch gilincellenmistir.

Ders secimlerinde yasanan yavaslhik sorununu gidermek amaciyla yiiksek islem
giicline sahip yeni bir sunucu altyapisi kurulmustur.

Eski depolama altyapisi yerine IBM FS-5000 Storage sistemi kurulmus ve sanal
sunucular bu yapiya tagmarak performans artirilmistir.

Sunucu erisimlerinin kayit altma allmmasim ve giivenli yonetimini saglamak
amaciyla PAM erisim yoOnetimi sistemi devreye almmuistir.

Ag giivenligini artirmak amaciyla FortiNAC ile port giivenligi ve VLAN
segmentasyonu uygulanmistir.

Siber giivenligi giliclendirmek amaciyla SOC hizmeti alinmis; Trellix SIEM ve
FortiSOAR entegrasyonu ile zararh IP erigimleri izlenmeye ve engellenmeye
baslanmgtir.

Sistem ve ag kaynaklarinin izlenmesi, raporlanmasi ve alarm {iretimi icin Zabbix
izleme sistemi devreye ahnmistir.

Bilgisayar laboratuvarlarinm biiyiik kismindaki cihazlar yenilenmis, yapay zeka
derslerinde kullanilmak {izere yiiksek performansh bilgisayarlar tercih edilmistir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda gerekli politika ve
prosediirler hazirlanmis ve sertifikasyon siireci baglatilmigtir.



Bu degisikliklere iligkin kanit dosyalari rapor ekinde paylagilmistir [2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.1-1_Akademik Konsey 20250110 Toplant1 Tutanag 1.pdf
e [2](4)A.3.1-2 2025-Bilgi Yo netim Sistemi Calismalari.pdf

2. insan kaynaklar1 yénetimi

Universitemizin insan kaynaklar1 yénetimine iliskin kural ve siirecler ile insan
kaynaklar1 politikamiz, web sayfamiz ve kalite sayfamiz iizerinden erisime aciktir.
Personelin yetkinliklerinin artirilmasi hedefi dogrultusunda ihtiyaclar belirlenip
egitimler diizenlenmektedir.

Universitemizin Insan Kaynaklar1 ana politikas1; arastirma iiniversitesi olma yolunda
hizla ilerleyen iiniversitemizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, arastirma kiiltiirtint
benimsemis ve arastirmada uluslararasilasmayi1 hedef edinmis nitelikli akademik insan
kaynagm Akademik Personel Istihdam Yonergesi'ne uygun olarak akademik personel
ve bu dogrultuda idari personel yapilandirmasm olusturmak ve bunu destekleyen
nitelikli insan kaynagmi iiniversitemize kazandirmaktir (OD4).

Akademik Personel Insan Kaynaklar Yonetimi

Universitemizde akademik insan kaynaklar1 yénetimi, egitim-ogretim ve arastirma
odakh kurumsal gelisim stratejisi dogrultusunda nitelikli akademik kadrolarm istihdam
edilmesini hedefleyen bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Akademik personelin ise alm,
atama ve yiikseltme siirecleri yiiriirlikteki mevzuat hiikiimleri ile iiniversite ici
diizenlemeler cercevesinde gerceklestirilmektedir (OD3).

Akademik kadrolara iligkin agik pozisyonlar Resmi Gazete ve iiniversitenin kurumsal
web sayfasi ilizerinden duyurulmaktadir (OD4)(OD4). Basvurular, ilgili mevzuat ve
yonergelerde tammh akademik kriterler dogrultusunda degerlendirilmektedir
[1_OD3]. Bagsvuru ve degerlendirme siirecleri dijital bagsvuru sistemi iizerinden
yiriitiilmekte olup tiim degerlendirme asamalar1 kayit altina alnarak siireclerin
izlenebilirligi saglanmaktadir (OD3).

Ise alim siireclerinin ardindan elde edilen geri bildirimler analiz edilmekte ve siireclerin
etkinliginin artirilmasma yonelik iyilestirme cahismalar1 yapimaktadir. Bu yaklagim
sayesinde akademik kadro temini siireclerinde seffafhk, hesap verebilirlik ve kalite
giivencesi saglanmaktadir.

Idari Personel insan Kaynaklar Yonetimi

Universitede idari personel insan kaynaklari yonetimi, kurumun stratejik hedefleri
dogrultusunda yapilandirilmig biitiinciil bir model cergevesinde yiiriitiillmektedir. Bu
model kapsaminda ise alim, egitim ve performans degerlendirmesine yonelik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.1-1_Akademik Konsey_20250110_Toplant%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.1-2_2025-Bilgi_Yo%CC%88netim_Sistemi_C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7malar%C4%B1.pdf
https://www.khas.edu.tr/insan-kaynaklari-direktorlugu/
https://www.khas.edu.tr/yonetmelikler-ve-yonergeler/
https://www.khas.edu.tr/is-olanaklari/
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https://ikakademikbasvuru.khas.edu.tr/ogretim_uyesi/login

uygulamalar sistematik bicimde uygulanmaktadir.

Idari personel ise alm siirecleri dijital insan kaynaklar1 sistemi (SAP-HR) iizerinden
yiriitiilmektedir. Siirec; personel talebinin ilgili birimler tarafindan sistem iizerinden
olusturulmasi, gerekli onay siireclerinin tamamlanmasi, ilanlarin yaymlanmasi ve
basvurularm toplanmasi agsamalarimn icermektedir [2_OD4]. Bagvurular, yetkinlik bazh
miilakatlar ve aday degerlendirme formlar1 aracihigiyla degerlendirilmekte; uygun
adaylar icin is teklif siireci yiiriitiilerek ise ahm tamamlanmaktadir.

Is akis1 siireclerine iliskin “A.3.4 Siirec Yonetimi” bashgi altinda genel bir bilgilendirme
saglanmigtir.

Insan Kaynaklan Dijital Siirecleri

Universitede insan kaynaklar: siirecleri SAP HR altyapisi iizerinden yiiriitiilmekte olup
sistem MyKHAS portal ile entegre bicimde calismaktadir [3_OD4]. Bu entegrasyon
sayesinde izin islemleri, gorevlendirmeler, idari gorev siiresi takibi ve ozlik islemleri
dijital ortamda yiiriitiilmekte; siirecler izlenebilir ve standart bir yap1 icerisinde
yonetilmektedir.

Siireclerin kurumsal standartlar ve yasal diizenlemelerle uyumunun giiclendirilmesi
amaciyla insan kaynaklar siireclerine iligkin kilavuz, prosediir, is akislar1 ve mevzuat
karsilastirmalarma yonelik cahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu cahsmalar dogrultusunda
gerekli giincellemeler yapilmakta ve siireclerin hem dijital sistemlerle hem de
kurumsal politikalarla uyumlu sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir (OD4).

Ayrica MyKHAS portah iizerinden IK ve diger idari birimlere yonelik bir destek
(ticket) sistemi uygulamaya alinmistir [4_OD4]. Bu sistem araciigiyla calisan talepleri
kay1t altina alinmakta, siireclerin izlenebilirligi artirilmakta ve kullanic1 geri bildirimleri
dogrultusunda sistem iyilestirmeleri yapilmaktadir.

Akademik personelin egitim-6gretim donemi boyunca kullanacaklar1 6grenci bilgi
sistemlerine kolay erisimini saglamak icin Bilgi Teknolojileri ve Dijital Doniisiim
Direktorliigii ve Ogrenci Isleri Direktorliigii is birligiyle hazirlanan KHAS Learn, SAP
ve SPARKS ogrenci bilgi sistemlerini tanitan egitim videolar: sunulur (OD4)(OD4).

Oryantasyon Siirecleri

Yeni akademik ve idari personelin kuruma uyumunu desteklemek amaciyla cok
asamali bir oryantasyon programi uygulanmaktadir [5_0OD4][6_0D4]. Oryantasyon
programi kapsammda Insan Kaynaklar1 bilgilendirmesi, birim siireclerinin tanitimz,
tiniversitenin stratejik hedefleri hakkinda bilgilendirme, bilgi sistemleri egitimleri ve
ilgili kurumsal dokiimanlarmn paylasim gerceklestirilmektedir.

Oryantasyon siirecinin ardindan calisanlara Oryantasyon Memnuniyet Anketi
uygulanarak calisan deneyimine iliskin geri bildirimler toplanmaktadir [7_OD4]. Ayrica
yeni ¢aliganlarin kuruma adaptasyon siirecini degerlendirmek amaciyla ise basladiktan
sonraki altinc1 ayda “Ise Uyum Anketi” gerceklestirilmektedir.

Bu anketler aracihgiyla calisanlarin birim uyumu, goérev tammlarmin netligi,


https://www.khas.edu.tr/is-akis-semasi/
https://www.youtube.com/watch?v=QkwI_JVHNeg
https://youtu.be/BAVTsyIdnbk

yoneticileriyle iletigsimleri, is siireclerine adaptasyonlari ve kurum Kkiiltiiriine uyumlar1
degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular hem ¢alisan deneyiminin iyilestirilmesi hem
de ilgili birimlere yonelik destek mekanizmalarinin gelistirilmesi amaciyla
kullamilmaktadir.

Ders saat iicretli (DSU) o6gretim elemanlarmin iiniversite siireclerine uyum
saglamalarm kolaylastirmak amaciyla DSU Ogretim Elemam El Kitab1 hazirlanmis ve
egitim videolar ile desteklenmistir [8_OD4]. Bu kaynaklar, DSU 6gretim elemanlarina
ders siireclerinde rehberlik etmek amaciyla paylasilmaktadir.

Egitim ve Kariyer Planlama

Universitede egitim ve kariyer planlama siirecleri 2024 KiDR raporunda (sayfa 20)
ayrintilariyla anlatilmigtir.

2025 yih igerisinde iiniversite biinyesinde akademik ve idari personele yonelik cesitli
egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda oryantasyon programlari, finans
ve dijital okuryazarhk egitimleri [9_OD3][10_OD3][11_0D3], servis iyilestirme
egitimleri, is saghgi ve giivenligi egitimleri, YDYO akademisyenlerine oOzel egitimler
[12_0D3][13_0D3][14_0OD3] ile arastirma projelerine yonelik fon ve proje yazim
egitimleri diizenlenmistir. S6z konusu egitimler araciigiyla cahsanlarin kurumsal
stireclere uyumlarmm artirdmasi ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi
amaclanmistir. Verilen egitimlerin listesi kanit olarak paylasimistir [15_0D3].

Ucretlendirme Politikast

Ucretlendirme yapisi; pozisyonun gérev ve sorumluluklari, calisanm yetkinlik ve
deneyim diizeyi, performans degerlendirme sonuclar1 ile piyasa kosullar1 dikkate
almarak belirlenmektedir. Siire¢; Rektor ve Finans Grup Baskani'nin da yer aldig iist
diizey yoneticiler ile birim yoneticilerinin birlikte yiriittiigi degerlendirmeler
dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Insan Kaynaklarminda izleme ve Iyilestirme Raporlama Uygulamalar

2025 yih itibariyla Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan, iicer aylik periyotlarla
calisan devir oran (turnover) raporlari hazirlanmaya baglanmistir [16_0OD4][17_0OD4].
Turnover oranlary; akademik ve idari personel ayrimi gozetilerek, goniillii ve zorunlu
ayrilmalar ile birim ve unvan bazh dagilimlar dikkate alinarak analiz edilmektedir.

Nicel verilere ek olarak, isten ayrilan personel ile gerceklestirilen isten cikis
goriismeleri (exit interview) araciigiyla ayrima nedenlerine iligkin nitel veriler
toplanmaktadir. Bu goriismeler kapsaminda; calisma kosullary, yonetsel siirecler,
kariyer beklentileri ve kurumsal deneyime iliskin degerlendirmeler sistematik olarak
kayit altina ahnmaktadir [18_OD4]. Nicel (turnover oranlar)) ve nitel (cikis
goriismeleri) veriler birlikte degerlendirilmekte; elde edilen bulgular iist yonetim ile
diizenli olarak paylasiimaktadir. Analiz sonuglari, insan kaynaklar: planlamas;, ise ahm
stratejileri, calisan baghhg1 uygulamalar1 ve ¢alisma ortaminin gelistirilmesine y6nelik
iyilestirme siireclerinde girdi olarak kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve



ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](3)A.3.2-
1 Insan Kaynaklari Direkto rlu g u~ Atama Su recleri Is Akisypdf
e [2](4)A.3.2-2 Tse Alim Is Akis Su recimiz.pdf
e [3](4)A.3.2-3 SAP Kayit ve Raporlama Ekranlari.pdf
e [41(4)A.3.2-4 Mykhas IK Destek-Ticket Ekran Go ru ntu su .pdf
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3. Finansal yonetim

Universitemiz tiim yonetsel siireclerinde katihmel, kapsayici ve firsat esitligini gézeten
bir yonetim anlayism benimsemektedir. Kurumsal yonetim yaklasimi; sunulan
hizmetlerde siirekli iyilestirmeyi esas almak, paydas memnuniyetini artirmak, mali
siirdiiriilebilirligi gozeterek kaynak gelistirmek ve mevcut 6zkaynaklar iiniversitenin
stratejik hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli bicimde kullanmak iizerine
kuruludur. Bu dogrultuda mali yonetim siirecleri kurumsal stratejik plan ile uyumlu
sekilde planlanmakta ve iiniversitenin siirdiiriilebilir gelisimini destekleyecek bir mali
yapi1 olusturulmasi hedeflenmektedir.

Finansal yonetim siireclerinin sistematik bicimde yiiriitiilmesi amaciyla iiniversite
biinyesinde Mali Oz Degerlendirme Sistemi olusturulmustur. Sistem kapsaminda gelir-
gider tablolari, fakiilte ve boliim diizeyinde ogrenci basma yapilan harcamalar ile cesitli
maliyet kalemleri Finans Grup Baskanhg ve Mali Isler Direktorliigii tarafindan diizenli
olarak analiz edilmekte ve mali performans gostergeleri izlenmektedir [1_OD4].

Mali 6z degerlendirme ¢alismalar1 Rektorliik tarafindan yiiriitiilmekte olup elde edilen
sonuclar Miitevelli Heyetine sunulmaktadir. Bu siirec, liniversitenin mali kaynaklarmin
stratejik oncelikler dogrultusunda planlanmasmi ve kullanilmasin desteklemektedir.

Universitede biitce yonetimi ic kaynakh biitce ve dis kaynakh biitce olmak iizere iki
ana yapi lizerinden yiiriitiilmektedir. Dis kaynakh biitceler, arastirma projeleri ve dis
fonlara iligkin mali siiregleri kapsamakta olup Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorligii
tarafindan Arastrma Oz Degerlendirme Sistemi iizerinden takip edilmektedir. ic
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kaynakl biitce ise iiniversitenin kurumsal faaliyetlerine iligkin mali planlama ve
harcama siireclerini kapsamakta olup Mali Oz Degerlendirme Sistemi aracihgiyla
yonetilmektedir.

Universitenin mali verileri diizenli olarak analiz edilmekte ve finansal performans
gostergeleri lizerinden izlenmektedir. Ayrica, mali siireclerin dogrulugu ve
giivenilirliginin saglanmas1 amaciyla iiniversitenin mali verileri her yi bagmmsiz bir
yeminli mali miisavir (YMM) tarafindan denetlenmektedir [2_ OD4].

Denetim raporlar1 icerdigi mali bilgilerin gizliligi nedeniyle kamuoyu ile
paylasilmamakta olup gerekli goriilmesi halinde saha ziyareti sirasinda
degerlendiricilerin incelemesine sunulabilmektedir.

Mali Oz Degerlendirme Sistemi aracihgiyla elde edilen analiz sonuclar1 dogrultusunda
mali yonetim siireclerinde iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenmekte ve gerekli
planlamalar yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler hem mali kaynaklarm daha etkin
kullanilmasina hem de iiniversitenin mali siirdiiriilebilirliginin giiclendirilmesine katki
saglamaktadir.

Bu kapsamda elde edilen veriler {iist yonetim tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmekte ve mali planlama siirecleri stratejik hedeflerle uyumlu sekilde
giincellenmektedir.

Mali Oz Degerlendirme Sistemi ve Biitce Raporlamast

Mali Oz Degerlendirme Sistemi kapsammda, 2025 yih itibariyla biitce
raporlamalarinda énemli gelistirmeler yapilmistir. Gergeklestirilen iyilestirmelerle gelir
ve gider hesaplarm ilgilendiren tiim muhasebe kayitlarmin dinamik olarak biitce
raporlarina yansitilmasi saglanmistir. Bu siire¢, her saat basi calisan otomatik veri
isleme mekanizmasi (job) ile yiriitiilmektedir. Yapilan gelistirmeler sayesinde, biitce
raporlarina yansitilan muhasebe kayitlarinin detay bilgileri, ilgili biitce kalemleri altinda
goriintiilenebilir hale getirilmistir. Bu gelistirme, mali yonetimin daha seffaf, erisilebilir
ve denetlenebilir bir yapiya kavusmasim saglamistir.

Biitce Talep ve Satin Alma Yonetimi

2025-2026 biitce donemi itibariyla, birimler tarafindan hazrlanan biitce talep
formlarinin MyKHAS sistemi iizerinden olusturulmasi saglanmistir. Bu kapsamda;
birimler biitce taleplerini ilgili sistem iizerinden olusturabilmektedirler. 2025 Subat ay1
itibariyla satin alma talep formlary, ilgili biitce formlari ile iliskilendirilmistir [3_OD4].

Biitce ve satin alma kontrollerinin daha etkili olmas: i¢in bir {ist birim olan Finans Grup
Bagkanhg boliimii kuruma dahil edilip atamasi yapilmistir. Tiim harcama ve biitge
kontrolleri bu asamada son karar merci mantigiyla ilerletilmektedir. Bu gelistirme
sayesinde, biitcesi olmayan satm alma taleplerinin olusturulmasi engellenerek mali
disiplini artiracak bir kontrol mekanizmasi saglanmigtur.

Finansal yonetim siireclerine entegre edilen bu sistematik yapi, kaynaklarm etkin
kullanimmi saglamis ve kurumsal finansal siirdiiriilebilirligi gliclendirmistir.
Universitenin mali siirecleri, ileri diizey otomasyon sistemleri ile desteklenerek, hesap



verebilirlik ilkesi dogrultusunda yiiriitiilmiistiir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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4. Siirec yonetimi

Kadir Has Universitesinde kurumsal faaliyetlere iliskin siirecler ve alt siirecler ilgili
yonetmelik ve yonergelerle tanimlanmistir_(OD4). Her akademik ve idari birim
yoneticisi, kendi birimine tahsis edilen aktivite bazh biitce cercevesinde planlama
yapmak, karar almak, yetki kullanmak ve uygulama siireglerini yiiriitmekten
sorumludur. Universite mensuplari, karar alma siireclerinde esas alman yonetmelik,
yonerge, usul ve esaslar ile prosediirlere MyKHAS intraneti iizerinden
erisebilmektedir (OD4).

Bunun yam sira, akademik ve idari birimler kendi faaliyet alanlarmna ozgii is akis
uygulamalar: ve siire¢ izleme mekanizmalar1 gelistirmis ve uygulamaya koymustur.
Universite genelinde olusturulan siire¢ yonetimi dokiimanlar1 ise Kalite Giivencesi
sayfasi araciligiyla kamuoyunun erisimine acik sekilde paylasimaktadir (OD4).

Kalite giivence sistemimizin ana yliriitme organlar1 yilhk calismalarini kanit olarak
sunulan takvime uygun olarak tamamlamaktadir [1_OD4].

Kadir Has Universitesi'nde egitim, arastirma ve toplumsal katki siirecleri akademik ve
idari birimlerin koordinasyonunda yonetilir. Siire¢ yonetimi ile ilgili detayh bilgi “A.1.1.
Yonetisim modeli ve idari yap1” bashgi altinda paylasilmistir.

2025-2026 akademik yih itibariyla siire¢ yonetimi, kalite giivencesi ve siirekli
iyilestirme calismalarinin daha etkin bicimde koordine edilmesi amaciyla Kalite
Gilivence Sistemi ve Teknoparktan Sorumlu Rektor Yardimcihigr birimi olusturularak
faaliyete gecirilmistir. Bu yapilanmaya paralel olarak, Kalite Komisyonu da kurumsal
kalite ve stratejik planlama siireclerini biitiinciil bir yaklasimla ele alacak sekilde Kalite
ve Strateji Gelistirme Komisyonu olarak yeniden yapilandirilmistir (OD4).

Akademik ve idari is yiikiinli azaltmak ve kaynaklarn daha verimli kullanimasim
saglamak amaciyla 2024 yilinda satin alman Plan365 Akademik Ders ve Sinav
Planlama Sistemi, 2025 yih boyunca da aktif olarak kullanilmaya devam etmistir.
Sisteme iliskin ayrntih bilgilere “B.1.6 Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi” baghg
altinda yer verilmektedir.

Siireclerin her biri, ilgili mevzuat, yonetmelikler ve yonetim sistemi standartlarmin
gereklilikleriyle iliskilendirilmistir. Bu siirecler, “PUKQO” dongiisii dogrultusunda
tanimlanmis ve yapilandirilmigtir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilinm
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Kadir Has Universitesinde paydaslarin karar alma siireclerine katimi kurumsal
kiiltiiriin onemli bir bileseni olarak goriilmekte ve stratejik diizeyde oncelikli bir alan
olarak ele ahnmaktadir. Bu dogrultuda, hem operasyonel hem de stratejik siireclerde
paydas goriislerinin sistematik bicimde toplanmasi, analiz edilmesi ve karar
mekanizmalarma yansitilmasi hedeflenmektedir.

Universitenin paydaslari ic ve dis paydaslar olarak smiflandirlmaktadir. i¢c paydaslar
ogrenciler, akademik personel, idari birimler ve {iist yonetim temsilcilerinden
olusurken; dis paydaslar mezunlar, is diinyas: temsilcileri, kamu kurumlari, ulusal ve
uluslararas1 akademisyenler ve sanatcilar, yerel yonetimler ile sivil toplum
kuruluslarm1 kapsamaktadir. Paydas goriisleri anketler, odak grup goriismeleri ve
toplantilar gibi farkh veri toplama yontemleri aracihigiyla elde edilmektedir. Elde edilen
geri bildirimler analiz edilerek sonraki donemlerde planlanan iyilestirme ve gelistirme
calismalarina temel olusturmaktadir.

Universitenin stratejik plan hedeflerine ulasmasmda 6grenciler temel paydaslardan biri
olarak konumlandirilmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda 6grenci perspektifinin karar
alma siireclerine daha etkin bicimde yansitilabilmesi amaciyla 2024 yih Giiz déneminde
Ogrenci Dekanhig biinyesinde Ogrenci Meclisi kurulmus ve faaliyetlerine 2025 yilinda
da devam etmistir. Ogrenci temsilcileri, 6grencilerin kisa ve uzun vadeli sorunlarmna
cozlim gelistirmek ve liniversite yasamin tim paydaslar agisimdan daha verimli hale
getirecek Oneriler sunmak amaciyla ilgili Dekan, Egitimden Sorumlu Rektor Yardimecisi
ve Rektor ile diizenli olarak aylik toplantilar gerceklestirmektedir. Bu toplantilarda dile
getirilen konular izlenmekte, gerekli degerlendirmeler yapilmakta ve sonuglara iliskin
ogrencilere geri bildirim saglanmaktadir [1_OD4].

Siireclerin kurumsal bir cerceveye kavusturulmas: amaciyla Ogrenci Meclisi Yénergesi
hazirhklarma 2024 yilinda baslanmis ve yonerge 2025 yilinda yiirtirliige girmistir
[2_0OD3]. Yonerge hazirlanirken Ogrenci Meclisi iiyeleri kendi aralarmda toplantilar
diizenleyerek taslak metni olusturmus, baz toplantilara Ogrenci Dekanhg temsilcileri
de katilmistir. Boylece ogrencilerin aktif katilimi ve geri bildirimleri dogrultusunda
hazirlanan yonerge Senato karariyla yiiriirlige girmistir [3_OD4].

Ogrencilerin program giincelleme siireclerine katihmu kalite giivence sisteminin 6nemli
unsurlarmdan biridir. YOKAK 2025 KAP Raporunda da belirtildigi iizere 6grenciler;
ders degerlendirme anketleri, Ogrenci Dekanlg ile fakiilte 6grencileri bulusmalar: ve
Ogrenci Meclisi temsilcileri ile yapilan toplantilar aracihgiyla programlarm izlenmesi ve
giincellenmesi siireclerine aktif bicimde dahil edilmektedir [4_OD4]. Elde edilen geri
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bildirimler fakiilte kurullari, Akademik Konsey ve Kalite ve Strateji Gelistirme
Komisyonu gibi kurullarda degerlendirilmekte; gerekli goriilen iyilestirmeler
sonrasinda program giincellemeleri fakiilte kurullari, Egitim Komisyonu ve Senato onay
siireclerinden gecerek yiiriirliige girmektedir.

Her akademik donem sonunda uygulanan ders degerlendirme anketleri araciligiyla
ogrenciler ders icerikleri, o6gretim yontemleri ve degerlendirme siireclerine iliskin
goriislerini iletmektedir. Bu geri bildirimler ogretim iiyeleri, boliimler ve fakiilteler
tarafindan degerlendirilmekte; ozellikle degerlendirme notu belirli bir seviyenin altinda
kalan dersler boliim toplantilarmnda ele ahnarak iyi uygulamalar paylasimakta ve
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Degerlendirme siireci MyKHAS dijital sistemi
tizerinden yliriitiilmektedir (OD4).

Ogrenci Meclisi iiyeleri ayrica fakiilte diizeyinde diizenlenen toplantilarda 6grencilerin
akademik ve idari taleplerini ilgili yoneticilere iletmekte; ¢oziime kavusmayan konular
ise Ogrenci Meclisi Yiiriitme Kurulu tarafindan iist yonetimle yapilan toplantilarda
giindeme getirilmektedir. Bu siirecler sonucunda ders igeriklerinde iyilestirmeler
yapimis, teorik ve uygulamal icerik dengesi gozden gecirilmis ve alan se¢meli ders
havuzlarmin genisletilmesi gibi diizenlemeler gerceklestirilmistir. Ornegin, Siyaset
Bilimi ve Uluslararas: Iligkiler Boliimiinde ogrencilerin talepleri dogrultusunda alan
secmeli ve serbest se¢meli ders havuzlar: genisletilmistir [5_0D4].

Ogrenciler aym zamanda birim ve fakiilte kalite komisyonlarmnmn calismalarma da katki
sunmaktadr. Ogrenci Meclisi-fakiilte toplantilar1 ve Ogrenci Meclisi-iist y&netim
goriismeleri aracthgiyla 6grenciler kalite siireclerine aktif bicimde katilmakta ve PUKO
dongiilerinin ilerletilmesine katki saglamaktadir [6_0D4][7_0D4]. YOKAK 2025 KAP
Raporu'nda da o6grencilerin geri bildirim mekanizmalarina aktif katihmi kurumun giiclii
yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

Universitede olusturulan cesitli kurul ve komisyonlarda 6grenci temsilcilerinin yer
almasi, karar alma siireclerine Ogrenci perspektifinin dogrudan yansitilmasmi
saglamaktadir. Ogrenci temsiliyeti, Kadir Has Universitesi Ogrencilerinin Fakiilte,
Enstitii, Yiiksekokul ve Universite Kurullarmda Temsiline Iliskin Yonerge ile
tanimlanmistir (OD4). Bu yap1 sayesinde 6grencilerin ihtiya¢ ve beklentileri dogrudan
ilgili birimlere iletilmekte ve karar siireclerinin daha kapsayict ve katiimeci hale
gelmesine katki saglanmaktadir. Ornegin; Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu'nda
ogrenci temsiliyeti mevcuttur (OD4).

Universitede akran 6grenmesini desteklemek amaciyla KHAS Akran (Buddy) Programi
uygulanmaktadir (OD4). Program kapsaminda deneyimli ogrenciler birinci smif
ogrencilerine rehberlik ederek iiniversiteye uyum siireclerini kolaylastirmaktadir.
Bunun yam swra akademik ve idari siireclere iligkin geri bildirimlerin toplanmasi
amaciyla Servis Iyilestirme Sistemi kullanilmakta; akademik ve idari personel ile
ogrenciler bu sistem {izerinden oneri ve degerlendirmelerini iletebilmektedir.

KHAS Egitim Modeli kapsamimda uygulanan PTE yaklasmm da paydas katimim
giiclendiren 6nemli mekanizmalardan biridir. Bu modelde sektor temsilcileri ve
akademisyenler ders iceriklerinin olusturulmasi ve uygulanmasi siireclerine katki
sunmakta, ogrenciler ise sektor tarafindan onerilen projeler iizerinde ekipler halinde
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cahsarak teorik bilgilerini uygulamaya déniistiirme firsat1 bulmaktadir. Universitenin
farkh kurumlarla gerceklestirdigi is birlikleri sayesinde O0grencilere uzun donemli staj
olanaklari1 da sunulmaktadir.

Mezunlarla siirdiiriilen iletisim de paydas katilimmmm onemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Mezun memnuniyetini izlemek amaciyla ¢ikis anketleri ve bir yil
sonrasit mezun anketleri uygulanmakta, ayrica Rektor-Mezun ve Dekan-Mezun
bulusmalar1 aracihgiyla mezunlardan diizenli olarak geri bildirim ahnmaktadir
[8_OD4]. Bu faaliyetler mezunlarm iiniversite ile baglarmi giiclendirmekte ve
tiniversitenin gelisimine katki sunmalarmi saglamaktadir.

Dis paydaslarin tiniversite faaliyetlerine katilimini artirmak amaciyla akademisyenler,
sektor temsilcileri ve ogrenciler bir araya getiren etkinlikler diizenlenmekte; dijital
platformlar {izerinden yapilan duyurularla paydas iletisimi desteklenmektedir (OD3).
Ogrenci kuliipleri de bu siirecte 6nemli bir rol oynamakta; 6zel sektér ve kamu
kurumlariyla gerceklestirilen is birlikleri araciligiyla ogrencilerin sektorel deneyim
kazanmasma katki saglamaktadir. Kuliipler Birligi temsilcileriyle diizenli toplantilar
yapilarak kuliip faaliyetlerine iliskin geri bildirimler toplanmakta ve siireclerin
etkinligini artirmaya yonelik diizenlemeler gerceklestirilmektedir [9_OD4][10_0OD4].

Kariyer Ofisi de paydas katihmim giiclendirmek amaciyla cesitli faaliyetler
yiiriitmektedir. Ogrencilerin kariyer gelisimine yonelik ihtiyac ve beklentilerini
belirlemek amaciyla yurt disi lisansiistii egitim ve staj olanaklarna iligkin anketler
uygulanmis ve yaklasik bin 6grenciden geri bildirim alimmistir. Ayrica
Cumhurbagkanhg Insan Kaynaklar: Ofisi tarafindan yiiriitiilen Ulusal Staj Programi'na
yonelik bilgilendirme faaliyetleri sonucunda programa basvuran o6grenci sayisi onceki
yillara kiyasla yaklasik iki kat artarak 808’e ulasmistir. Is diinyasiyla gerceklestirilen
etkinliklerde yeni firmalarm oranmin %70’e ulasmasi, dig paydas katihminin
genisledigini gostermektedir. Kariyer Ofisi'nin faaliyetleriyle ilgili ayrintii bilgi kanit
olarak sunulmustur [11_0OD4].

30 Mayis - 1 Haziran 2025 tarihleri arasmda Ogrenci Isleri Direktorliigii personelimiz,
yiikksekogretim kurumlarinda o6grenci isleri silireclerinde mevzuat ve uygulama
birlikteligini giliclendirmek, iyi uygulama orneklerini paylasmak ve dijital c¢oziimler
hakkinda bilgi edinmek amaciyla Bursa Teknik Universitesinin ev sahipliginde
diizenlenen toplantiya katidmistir. Toplanti kapsaminda ogrenci odakh hizmet
kalitesinin artirilmasma yonelik ortak akil gelistirme, es zamanl iletisim ve uygulama
standartlarmin iyilestirilmesine katki saglanmasi hedeflenmistir (OD3).

Akademik birimler de paydas katiimm kendi yapilar1 ve ihtiyaclar1 dogrultusunda
farkh mekanizmalar aracihigiyla yiiriitmektedir. YDYO'da karar alma ve iyilestirme
siirecleri, ic ve dis paydas katihmi temelinde sekillenmektedir. Ogretim elemanlar:
yonetim ve program degerlendirme anketleri araciigiyla siireclere katki sunarken,
ogrenciler de program ve Ogretim elemani degerlendirme anketleri yoluyla egitim-
ogretim uygulamalarma iliskin goriislerini sistematik bicimde iletmektedir [12_0D4]
[13_0D4][14_0OD4]. Elde edilen geri bildirimler ilgili birimlerde analiz edilmekte ve
iyilestirme kararlarma yansitilmaktadir. YDYO biinyesinde kurulan Kalite Komisyonu
ile paydas katilmmin daha kurumsal ve planh bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir [15_0OD3]. Dis paydas katihm ise lisans fakiilteleriyle yiiriitiilen
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fakiilte gecis destek modeli ve uluslararas1 akreditasyon siireci kapsamindaki dis
degerlendirme faaliyetleri aracihifiyla saglanmaktadir [16_OD4][17_0OD4]. Ayrica
2025 yilinda Ingilizce Hazirhk Programi Yeterlilik Smavi ile Glgme-degerlendirme
uygulamalarl, Bogazici Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yeterlilik Smavi
biriminden davet edilen bir ogretim gorevlisinin dis uzman goriisii dogrultusunda
kargilagtirmah olarak degerlendirilmistir [18_0OD4].

fletisim Fakiiltesinde egitim-6gretim siirecleri sektér paydaslarmm katkisiyla
yiriitiilmektedir. Ders miifredatlar1 ve icerikleri sektor temsilcileriyle birlikte
sekillendirilmekte; paydaslar ders sunumlarma ve jiiri siireclerine katilarak ogrenci
projelerini degerlendirmektedir. Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii Altyazi Sinema
Dergisi, Akbank Sanat, IKSV - Kopriide Bulusmalar ve cesitli yapmm sirketleriyle is
birlikleri yiirtitmekte; bu kapsamda derslere sektor mentorleri katimakta ve
ogrencilere staj ile istihdam olanaklar1 sunulmaktadir. Bolim danisma kurulu ve
paydas toplantilar1 araciligiyla ders icerikleri ve altyapiya iliskin geri bildirimler
alnmaktadir. Yeni Medya ve Iletisim Boliimiinde paydas goriisleri toplantilar ve e-
posta iletisimi yoluyla alinmakta; ogrencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda
ders icerikleri giincellenmekte ve sektorel ihtiyaclar miifredata yansmtilmaktadir.
Reklamcilik  Boliimiinde ise PTE yaklasim1i kapsaminda dersler  sektor
profesyonelleriyle  birlikte  ylriitiilmekte; mentorler  6grenci  projelerinin
degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Iletisim Fakiiltesinde gerceklestirilen ic ve
dis paydas aktiviteleri kanit olarak sunulmustur [19_OD4].

Sanat ve Tasarmm Fakiiltesi'nde egitim-6gretim siirecleri ¢cok paydash bir yap igcinde
yiiriitilmektedir. I¢ paydaslar 6gretim elemanlary, ogrenciler, mezunlar ve idari
birimlerden olusurken; dis paydaslar sektor temsilcileri, profesyoneller, meslek
kuruluslar1 ve kamu-o6zel sektor kurumlarm kapsamaktadir. i¢c paydas katihm fakiilte
ve boliim kurullari, 6grenci temsilciligi mekanizmalari ve ders degerlendirme anketleri
aracihgiyla saglanmakta; elde edilen geri bildirimler bolim kurullarinda
degerlendirilerek ders icerikleri ve egitim siireclerine yansitimaktadir. Dis paydas
katihmi1 ise bolim akademik damisma kurullari, mentorliik etkinlikleri, sektor
bulusmalar1 ve PTE uygulamalar1 araciligiyla yiiriitiilmekte; bu siireclerde alman
goriisler miifredat gelistirme calismalarinda degerlendirilmektedir. Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi'nde gerceklestirilen ic ve dis paydas aktiviteleri kanit olarak sunulmustur
[20_0OD4].

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nin énemli dis paydaslar1 arasinda mezunlar ve
mezunlarm gorev aldigi kurumlar yer almaktadir. Bu kapsamda ozellikle PTE
modelinin etkilerini izlemek amaciyla cahgmalar yiiriitiilmektedir. Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Boliimii, mezunlarm cahstig1 sirketlerdeki yoneticilere yonelik bir anket
calismasi gerceklestirerek proje tabanh egitimin mezunlarm mesleki yetkinliklerine
katkisma iliskin goriisleri toplamistir. 2023 ve 2024 yih mezunlarinin yoneticilerine
ulagilan cahsmanin sonuclar1 kanit olarak sunulmustur [21_0OD4]. Mekatronik
Miihendisligi Boliimiinde Ogrencilerin goriis ve geri bildirimlerinin alinmasi amaciyla
her smifi temsilen oOgrencilerin katihmiyla Ogrenci temsilcileri toplantilar
diizenlenmistir. Bu toplantilarda ders yiiriitiilmesi, laboratuvar kullanimi ve egitim
siireclerine iligkin geri bildirimler alinmis ve bolim ici degerlendirme siireclerinde
kullanilmasi kararlastirilmistir [22_0D4][23_0D4].



Mekatronik Miihendisligi Boliimii, dis paydas goriislerini almak amaciyla Makina
Miihendisleri Odas1 (MMO) etkinliklerine katilim saglamis; bu kapsamda sektor
temsilcileriyle goriis ahsverisinde bulunulmustur. Ayrica bélim 6gretim elemanlarimiz
MMO biinyesinde diizenlenen panel ve sunumlarda yer alarak mesleki goriislerini
paylasmis ve boliimiin tamtimma katkr saglamistir. Insaat Miihendisligi Béliimiinde
uygulanan Proje Tabanh Egitim kapsaminda sektér paydaslar proje mentorii ve ders
katkilar1 yoluyla siirece dahil olmakta, Ogrencilerin projelerine geri bildirim
saglamaktadir. Boliimiin sektor is birliklerine iligkin bilgiler kanit olarak sunulmustur.

Hukuk Fakiiltesi karar alma stireclerinde ise paydas katiim mekanizmasm Akademik
Kurul ve oOgrenci temsilcileri ile goriismeler vasitasiyla olusturmustur [24_0D4]
[25_OD4].

Universitede akademik ve idari siireclerin degerlendirilmesi amaciyla Servis
Iyilestirme Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sistem araciigiyla akademik
personel, idari cahsanlar ve 6grenciler egitim ve arastirma siireclerine iliskin geri
bildirim ve oOnerilerini iletebilmekte; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
belirlenen iyilestirme alanlar1 bir sonraki donemde uygulamaya gecirilmektedir.
Ayrmntih bilgi “A.2.3. Performans Yonetimi” ve “A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yoénetimi”
basliklar: altinda paylasilmistur.

Ic paydaslarm karar alma ve kalite giivence siireclerine katihmi, fakiiltelerimizde
gerceklestirilen Fakiilte Yonetim Kurullar1 (FYK) ve Fakiilte Kurullar1 (FK),
enstitimiizde yapilan Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstiti Kurulu ve
yiiksekokulumuzda gerceklestirilen Yiiksekokul Yonetim Kurulu (YYK) ve
Yiiksekogretim Kurulu (YK) aracihgiyla saglanmaktadir. 2025 yih icerisinde Hukuk
Fakiiltesi 36 Fakiilte Yonetim Kurulu ve 11 Fakiilte Kurulu toplantisi
gerceklestirmistir. Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde 32 FYK ve 5 FK; Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesinde 31 FYK ve 8 FK; 1ISBF’'de 41 FYK ve 9 FK; iletisim
Fakiiltesinde 37 FYK ve 19 FK toplantis1 yapimistir. Yiiksekokulumuzda YYK 14 ve 7
YK, enstitii diizeyinde ise Lisansiistii Egitim Enstitiisi 59 EYK ve 16 EK toplantisi
gergeklestirmistir.

Universite yonetimine iliskin konularda dis paydas katihmu, cesitli iletisim ve paylasim
kanallar1 aracihgiyla saglanmaktadir. Vakif tiniversitelerinin genel sekreterlerinin yer
aldig1 ve farkh uygulamalarm degerlendirilerek iyi uygulama orneklerinin paylasildig
WhatsApp grubu bu mekanizmalardan biridir. Bunun yam sira rektorlerin ve YOK
Bagkamnm yer aldign WhatsApp grubu, YOK Iletisim Koordinasyon WhatsApp grubu
ile personelin kendi aralarinda iletisim kurdugu Microsoft Teams gruplar1 ve diizenli
olarak takip edilen YOK Teams gruplari da paydaslar aras1 bilgi paylasimm ve
koordinasyonu destekleyen diger iletisim kanallar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica,
ogrenci igleri direktorleri ve yoneticilerinin yer aldigi ayr1 WhatsApp ve Telegram
gruplar1 ile yaz igleri personelinin yer aldigt WhatsApp grubu da bu iletisim agm
tamamlayarak, farkl idari birimler arasinda hizh ve etkin bilgi akisinin saglanmasina
katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Kadir Has Universitesi, egitim siireclerinde kaliteyi artirmak amaciyla 6grenci geri
bildirim mekanizmalarim sistematik ve etkin bir sekilde isletmektedir. Universitede
her akademik donem sonunda 6grenciler aldiklar1 dersleri ve ilgili 6gretim elemanlarmi
degerlendirme firsat1 bulmaktadir. Ders degerlendirme anketleri MyKHAS intraneti
tizerinden anonim olarak uygulanmakta olup, siirecin 6nemine dikkat cekmek amaciyla
tiniversite rektorii tarafindan akademik personele ve ogrencilere e-posta yoluyla
hatirlatmalar yapilmaktadir [1_OD4].

Toplanan ogrenci geri bildirimleri ders koordinatorleriyle paylasimakta ve bu
dogrultuda ders igeriklerinde gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Ders
koordinatorleri ogrencilerden gelen geri bildirimleri tasarim komitelerine ileterek bir
sonraki akademik yil icin diizenlemelerin yapilmasini saglamaktadir. Benzer sekilde,
fakiilteler de oOgrenci geri bildirimlerini ders bazinda analiz ederek ilgili akademik
kurullarda degerlendirmekte ve iyilestirme kararlar1 almaktadir. Ders degerlendirme
anketlerinin sonuclar1 akademik personelin performans degerlendirme siireclerine de
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entegre edilerek egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmas1 tesvik
edilmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine daha etkin katthmmi saglamak amaciyla
{iniversitede 2024 yilinda Ogrenci Meclisi kurulmustur [2_0D4]. Farkh fakiiltelerden
temsilcilerin yer aldig1 bu yapi, 6grenciler ile iiniversite yonetimi arasinda dogrudan
iletisimi giiclendiren bir mekanizma olarak faaliyet géstermektedir. Ogrenci Dekanhg:
koordinasyonunda yiiriitiilen siirecte once Kurucu Meclis olusturulmus ve ilk toplant1
rektoriin katimiyla gerceklestirilmistir. Mecliste bes fakiilte, Ortak Dersler Boliimii,
Yabana1 Diller Yiiksekokulu ve yurtlardan temsilciler yer almakta; iiyeler arasmdan
secilen 10 kisilik Yiirtitme Kurulu aracihgiyla faaliyetler yiiriitiillmektedir [3_0OD3].
Ogrenci Meclisi toplantilarina iliskin tutanaklar kamt olarak sunulmustur [4_OD4].

Ogrenci geri bildirimlerinin iyilestirme siireclerine yansitilmasma yonelik uygulamalara
Ortak Dersler Boliimii dersleri kapsaminda da yer verilmektedir. Donem sonunda
acllan zorunlu dersler (KHAS103, KHAS1i05, TLLioi1, HST101, TLL103) icin
uygulanan ders degerlendirme anketleri 6gretim {iiyelerinin onerileri dogrultusunda
gozden gecirilmis ve ozellikle KHAS105 dersi lizerinden anket icerikleri revize edilerek
soru yapilarinda iyilestirmeler yapimistir [5_OD4]. Ayrica oOgrencilerin anketlere
katihmin artirmak amaciyla ders degerlendirme anketlerinin dénemin son haftasinda
ve ders saatleri icerisinde uygulanmasma karar verilmis; bu konuda 6grencilere ve
ogretim elemanlarina e-posta yoluyla bilgilendirmeler yapilmistir [6_OD4].

YDYO'da egitim kalitesinin ve 6grenci memnuniyetinin siirekli iyilestirilmesi amaciyla
ogrenci geri bildirimleri sistematik olarak toplanmakta ve analiz edilmektedir [7_OD4].
Ogrenci anketleri iiniversitenin stratejik plan gostergeleriyle iliskilendirilmis olup
sonuclar yillar arasinda karsilastirmah olarak izlenmektedir. Hazirlk Programi'nda
uygulanan anketler her yariyl sonunda ders saatleri icerisinde Learn platformu
tizerinden yiiriitiilmekte; 6grenciler hem 6gretim gorevlilerini hem de programin genel
yapisii degerlendirmektedir [8_OD4]. Akademik Ingilizce ve Modern Diller derslerine
iliskin degerlendirmeler ise OZDESIS sistemi iizerinden gerceklestiriimektedir
[9_0D4]. Anket sonuclarmin yam sira Track temsilcileri ile yonetim arasinda diizenli
toplantilar  yapilmakta ve Ogrencilerin goriisleri iyilestirme cahsmalarina
yansitimaktadir [10_0OD4].

Iletisim Fakiiltesinde o6grenci geri bildirimleri iiniversite bilgi yonetim sistemleri
(Sparks ve MyKHAS), ders degerlendirme anketleri, akademik danisman
degerlendirme anketleri, mezun degerlendirme anketleri, e-posta iletisimi ve yiiz yiize
goriismeler gibi cesitli yontemlerle toplanmaktadir. Ayrica donem baslarinda tiim
boliim 6grencilerinin katihmina agik 6grenci-boliim toplantilar1 diizenlenmekte; elde
edilen geri bildirimler boliim bagkanlar: tarafindan analiz edilerek akademik kadroyla
paylasimakta ve ilgili paydaslarmm katilimiyla gerceklestirilen toplantilarda
degerlendirilmektedir.

Fakiilte diizeyinde ise her dénem Ogrenci Meclisi temsilcileriyle toplantilar
diizenlenmektedir. Bu toplantilara dekan, dekan yardimcilari ve her bdliimiin farkh
siiflarini temsil eden 6grenciler katilmakta; 6grencilerden boliimler ve egitim-ogretim
faaliyetleri hakkinda geri bildirim alinmaktadir. Elde edilen goriisler bolim
baskanlariyla yapilan toplantilarda paylasiimakta ve bolimlerden bu dogrultuda



aksiyon planlarmin hazirlanmasi istenmektedir.

Boliimler diizeyinde de cesitli geri bildirim mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Gorsel
fletisim Tasarmmi Boliimiinde degisim programma katilan 6grenciler deneyimlerini
bilgilendirme toplantilarinda paylasmakta; Portfolyo Giinleri, Erasmus bilgilendirme
toplantilar1 ve “Designers Meeting Designers” etkinligi gibi faaliyetlerde katilimci
degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Reklamcihk Boliimiinde diizenlenen atdlye
bulusmalarinda konuk ve konu secimleri Ogrencilerin yer aldig iletisim gruplari
aracihgiyla  belirlenmekte; ayrica  Ogrenci  asistanlarmin  gorislerinden
yararlamlmaktadir. Yeni Medya ve Iletisim Béliimiinde ise Ogrenci Meclisi
temsilcileriyle diizenli goriismeler yapimakta ve 0&grencilerden gelen talepler
dogrultusunda y1l boyunca cesitli atélyeler diizenlenmektedir. Ogrencilerin alan secmeli
ders bulmakta yasadiklar: zorluklara iligkin geri bildirimler dogrultusunda Reklamcilik
Bolimiiniin alan secmeli ders havuzu dokuz yeni ders eklenerek genisletilmistir.
Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimiinde ise 6grenci memnuniyet anketlerinden elde
edilen veriler dogrultusunda miifredat yapis1 yeniden diizenlenmis ve yeni zorunlu ile
secmeli dersler programa dahil edilmistir. Iletisim Fakiiltesinde gerceklesen &grenci
geri bildirimleri kantt olarak sunulmustur [11_OD4].

Sanat ve Tasarmm Fakiiltesi'nde 6grenci geri bildirimleri ¢ok kanalli ve dijital olarak
izlenebilir mekanizmalar aracihgiyla sistematik bicimde toplanmakta ve iyilestirme
siireclerine entegre edilmektedir. Fakiilte yonetimi ile Ogrenci Konseyi temsilcileri
arasinda aylhk toplantilar diizenlenmekte; ogrencilerin akademik siirecler, ders
icerikleri, fiziki ortam ve fakiilte isleyisine iligkin talepleri dogrudan fakiilte yonetimine
iletilmektedir. Toplant1 c¢iktilar1 kayit altina ahnarak boliim bagskanlhklariyla
paylasimakta ve gerekli goriilen konular Fakiilte Akademik Kurulu veya Fakiilte
Yonetim Kurulu giindemine tasinmaktadir.

Fakiiltede Ogrenci geri bildirimlerinin toplanmasinda temel araclardan biri MyKHAS
sistemi iizerinden yiiriitillen ders degerlendirme anketleridir. Her yariyil sonunda
uygulanan bu anketler aracihgiyla 6grencilerin ders icerikleri, 6gretim yontemleri ve
degerlendirme siireclerine iliskin goriisleri toplanmaktadir. Anket sonuclar1 ders
yiuriitiiciileri, bolim bagkanhklar1 ve fakiilte yonetimi tarafindan izlenebilmekte;
gerekli goriilen iyilestirmeler ilgili birimler tarafindan planlanarak uygulanmaktadir. Bu
siirecler 0z degerlendirme ve eylem planlar1 ile iligkilendirilerek kayit altina
allmmaktadir. Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde gerceklestirilen ic ve dis paydas
aktiviteleri kanit olarak sunulmustur [12_0D4].

Hukuk Fakiiltesinde de oOgrenciler karar alma siireclerinin aktif paydaslar1 olarak
degerlendirilmekte ve ders degerlendirme anketlerinin yani sira 6grenci temsilcileri ile
diizenli goriismeler gerceklestirilmektedir (OD4). Bu goriismelerde ders programlari,
smav takvimleri ve derslik kosullar1 gibi konular ele alinarak 6grencilerin goriisleri
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir [13_0D4][14_0D4].

Kadir Has Universitesinde her doénem, tiim dersler icin ogrenciler tarafindan
doldurulan anketler araciigiyla o6gretim iiyeleri degerlendirilmektedir. Ders anketlerine
MyKHAS sistemi iizerinden erisilebilmektedir. Miihendislik boliimlerinde donem
sonunda genel puani veya belirli sorularda 5 iizerinden 4’iin altinda degerlendirme alan
ogretim liyelerinden durum degerlendirmesi yapmalar1 ve planladiklari iyilestirmeleri
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sunmalar1 talep edilmektedir. Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimiinde 2024-
2025 bahar donemine iligkin yiiriitiilen cahsmalarin bolim kurulu degerlendirme
raporu kanit olarak sunulmustur [15_0D4]. Giiz donemine iliskin degerlendirme sonucg
raporu da ekte yer almaktadir [16_0OD4].

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimiinde 2024-2025 akademik yilinda derslere
yonelik 6grenci anketleri sonucunda belirlenen baz1 sorunlar boliim toplantisinda ele
almmis ve ¢Oziim oOnerileri kararlastirlmistir [17_OD4]. Endiistri Miihendisligi
Boliimiinde ise ayn1 donemde yapilan anket degerlendirmeleri ders bazinda incelenmis
ve her ders icin belirli iyilestirmeler planlanmistir [18_0OD4]. Mekatronik Miihendisligi
Boliimiinde gerceklestirilen ogrenci temsilcileri toplantisinda 6grenciler ders
yiirtitiilmesi, laboratuvar kosullari, smmav uygulamalar1 ve miifredata iligkin geri
bildirimlerini paylasmis; bu goriisler bolim yonetimi tarafindan degerlendirilmistir
[19_0D4l.

Sonuc olarak, iiniversite genelinde 6grenci geri bildirimleri giiz ve bahar donemlerinde
diizenli olarak toplanmakta, analiz edilmekte ve akademik siireclerin gelistirilmesine
yonelik karar mekanizmalarma yansitilmaktadir. Ders icerikleri, 0gretim yontemleri ve
miifredat yapilar1 oOgrenci degerlendirmeleri dogrultusunda giincellenmekte; bu
sirecler akademik kurullarda degerlendirilerek siirekli iyilestirme anlayis
cercevesinde uygulamaya gecirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonugclari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanmitlar

o [1](4)A.4.2-1 MyKHAS Ders Deg erlendirme Anketi.pdf
e [2](4)A.4.2-2 O g renci Meclisi U ve_Listesi.xlsx

e [3](3)A.4.2-

3 O g renci Meclisi Yu ru tme Kurulu Kuruldug una Iliskin Senato Kararipdf

e [41(4)A.4.2-4 O g renci Meclisi 20250102 Toplant1 Tutanag 1.pdf

e [51(4)A.4.2-5 CP Anket Ivilstirme.png

e [6](4)A.4.2-6 _CP SURVEY REMINDER.pdf

e [71(4)A.4.2-7 2025 Bahar Ogrenci Program Anket Sorulari.pdf

o [81(4)A.4.2-8 2025 Bahar Ogrenci Ogretim Gorevlisi Anket Sorulari.pdf
* [9](4)A.4.2-9 2026 Guz Ogrenci Program_ Anket Sonuclari.pdf

e [10](4)A.4.2-10 Track Temsilcileri Toplanti Raporu 04 12 2025.pdf

e [11](4)A.4.2-11 O g renci geri bildirimleri Iletisjm Faku ltesi.pdf

o [12](4)A.4.2-12 O”g renci geri bildirimleri STF.pdf

e [13](4)A.4.2-13 HF O"gvrenci Temsilcileri Toplantisi Tutanag“1—29092025.pdf

e [141(4)A.4.2-14 HF 11 Subat 2025 O g renci Temsilcisi toplantis1.pdf
e [15](4)A.4.2-15 EEE Ders Degerlendirmeleri 2025Bahar.pdf
e [16](4)A.4.2-16 EEE Ders Degerlendirmeleri 310125).pdf
o [171(4)A.4.2-17 MBG_Ders Degerlendirmeleri 200225.pdf
e [18](4)A.4.2-18 INE Ders Degerlendirmeleri.pdf
e [19](4)A.4.2-
19 MTE O g renci Temsilcileri Toplantis1 Tutanag 1 131125.pdf
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Kadir Has Universitesi, mezunlariyla siirdiiriilebilir ve giiclii bir iliski kurarak onlarmn
kariyer gelisimlerini desteklemeyi siirdiirmektedir. Mezunlarla iligkiler Ofisi, her yil
diizenli olarak uygulanan Mezun Cikis Anketi ve 1 Yillk Mezun Anketi araciligiyla
mezunlarm egitim deneyimleri, istihdam durumlar1 ve lisansiistii egitim tercihleri
hakkinda kapsamh veriler toplamaktadir. 2025 yih itibariyla bu siirece 5 Yillik Mezun
Anketi de dahil edilerek mezunlarin uzun vadeli kariyer gelisimlerinin izlenmesi
miimkiin hale getirilmistir. Mezun izleme sistemi kapsaminda iletisim bilgilerinin ve
kariyer verilerinin giincel tutulmasi saglanmakta, boylece iiniversite ile mezunlar
arasmdaki bag giiclendirilmekte ve ilgili siirecler kurum biinyesinde diizenli olarak
yuriitiilmektedir (OD3).

Mezunlarla Iliskiler Ofisi, mezunlarin iiniversite ile olan baglarm koruyarak aidiyet
duygusunu pekistirmeyi hedeflemektedir. Sosyal ve bilimsel etkinliklere katihm tesvik
edilmekte, mezunlarla iligkilerin siirekliligini saglamak amaciyla Rektor-Mezun, Dekan-
Mezun ve Mezun Akademi toplantilar1 diizenlenmektedir. 2025 yilinda bu bulusmalar,
farkh sehirlerde yasayan mezunlar1 da kapsayacak sekilde genislemesini siirdiirmiis,
mezunlarla birebir goriismeler gerceklestirilerek geri bildirimler almmistir. 2024
yilinda toplamda 77 bulugsma diizenlenmis olup 479 mezunla bir araya gelinmistir (OD3)
(OD3). Bu toplantilar sonucunda mezunlarin sektor ile baglantilar1 giiclendirilmis,
tiniversite-sektor-mezun is birligi kapsaminda yeni cahsma firsatlar1 olusturulmustur
[1_OD4].

Universitenin mezunlari ile olan iliskisi, sadece sosyal etkinliklerle siurh kalmamakta,
aynmt zamanda kariyer gelisim siireclerine dogrudan katki saglayacak sekilde
yapilandirilmaktadir. Mezunlarla iliskiler Ofisi, mezunlar ve égrenciler arasmda bir
koprii olusturarak staj ve is imkéanlarinin gelistirilmesine katkida bulunmakta,
mezunlarm is diinyas1 ile entegrasyonunu kolaylastirmaktadir. Mezun takip
siireclerinde istihdam oranlari, is bulma siireleri, gelir seviyeleri ve mezunlarm diinya
capinda onde gelen iiniversitelerde lisansiistli egitim programlarma kabul oranlar
diizenli olarak analiz edilmekte, bu veriler egitim politikalarmin sekillendirilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir.

Universitemiz, mezunlarmin kariyer gelisimlerini destekleyen sistematik ve
sirdiiriilebilir bir yapi olusturmay: amaclamakta ve bu kapsamda mezunlarmm
iiniversitenin gelisim stratejilerine dahil etmektedir. Mezun izleme gostergelerinden
elde edilen veriler dogrultusunda istihdam siireclerine yonelik yeni stratejiler
gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar
e [11(4)A.4.3-1 Mezunlarla Go ru smeler.pdf

5. Uluslararasilasma
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1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kadir Has Universitesi'nin uluslararasilasma siirecleri, Uluslararas1 Tanitim Ofisi ile
Erasmus ve Degisim Ofisinin ig birligiyle kurumsal bir yapi icerisinde yiiriitiilmekte ve
siirekli olarak gelistirilmektedir. Uluslararasilasma hedefleri; egitim-o6gretim
faaliyetlerinden arastirma caligmalarina, 6grenci hareketliliginden idari yapilanmaya
kadar genis bir cercevede ele alinarak sekillendirilmektedir. Kadir Has Universitesi,
kurulusundan bu yana uluslararasilasmay1 kurumsal gelisimin temel bilesenlerinden
biri olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda iiniversitenin uluslararasilasma
stratejisi, web sayfasinda “politikalarmmiz” baghg altinda tiim paydaslarin erisimine
acik sekilde yayimlanmistir (OD3). Ayrica uluslararasilasmaya iliskin politika belgeleri,
her iki ofisin web sayfalarinda da ayr1 ayr1 paylasimaktadir (OD3)(OD3).

Kadir Has Universitesi, kiiresel olcekte akademik is birliklerini giiclendirmek,
arastirma ve egitim alanlarinda kalite standartlarmi yiikseltmek ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katki saglamak amaciyla cesitli uluslararasi1 kuruluslara iiyedir.
Bu kapsamda bilimsel arastirmalarin gelistirilmesi, yiiksekogretimde iyi uygulamalarin
yaygmlastirilmasi ve kiiresel akademik aglarla etkilesimin artirilmasi konularmda aktif
rol iistlenmektedir. Uyesi olunan uluslararasi kuruluslara ilgili baglant1 {izerinden
erisim saglanabilmektedir (OD4).

Universitemiz, uluslararas: yiiksekogretim aglar1 ve kiiresel girisimlerle kurumsal is
birliklerini giiclendirmeye yonelik caligmalarm siirdiirmektedir. Bu kapsamda
tiniversitemiz 2025 yih itibariyla International Association of Universities (IAU)
iiyeligini elde etmistir [1_OD3]. S0z konusu iiyelik ile tiniversitemizin kiiresel
yiiksekogretim toplulugu icerisindeki goriiniirliigliniin artirilmasi, uluslararasi
akademik is birliklerinin gelistirilmesi ve iyi uygulama orneklerinin kurumsal siireclere
aktarilmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz ayrica Magna Charta Universitatum ilkelerine baghhgm siirdiirme
yoniinde karar alarak imzasini yenilemistir [2_0OD3]. Akademik oOzgiirliik, kurumsal
ozerklik, bilimsel iiretim ve toplum yararma bilgi iiretimi gibi temel {iiniversite
degerlerini vurgulayan Magna Charta Universitatum ilkeleri, {iniversitemizin kurumsal
yoOnetisim anlayis1 ve akademik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde onemli bir referans
cercevesi olusturmaktadir.

Bununla birlikte, iiniversitemiz siirdiiriilebilir kalkmma ve kurumsal sorumluluk
alanindaki ¢alismalarim uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde siirdiirmektedir. Bu
dogrultuda UN Global Compact kapsaminda hazirlanan 2023-2024 ilerleme raporu
2025 yih igerisinde yayimlanmistir (OD4). Soz konusu rapor ile iiniversitenin insan
haklari, cahsma standartlari, cevresel siirdiiriilebilirlik ve yolsuzlukla miicadele
alanlarindaki uygulamalari ile siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkilar1 seffaf bir
bicimde kamuoyu ile paylagilmistir.

Erasmus ve Degisim Programlar

Kadir Has Universitesi Erasmus ve Degisim Ofisi, iiniversitenin uluslararasilasma
politikalarmin uygulanmasindan sorumlu olan birimlerden biridir. Ofis, 6grenci ve
personelin yurt dis1 hareketliligini koordine ederek, uluslararasi bir ortamda akademik,
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kiiltiirel ve kisisel gelisimlerini desteklemeyi amaclamaktadir (OD4)(OD4).
Universitemiz, iiyelerinin uluslararasi tecriibelerinin artirilmas1 ve cok Kkiiltiirliiliik
degerlerini aktaracak politikalarin gelistirilmesi ile kiiltiirleraras1 duyarhligm gelisimini
hedeflemektedir. Erasmus ve Degisim Ofisi ayni1 zamanda iiniversiteye yurt dismndan
gelen 6grenci ve personel hareketliliklerini organize eden stratejik ve operasyonel bir
birimdir. Bu ofis, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Erasmus+ Programi basta
olmak iizere, uluslararasi1 bircok degisim programi (Free mover, Erasmus+ Karma
Yogun Programlar (BIP) ve ikili anlagmalar vb.) kapsaminda faaliyet gostermektedir

(OD3).

Erasmus ve Degisim Ofisi, ikili anlasmalar yoluyla, Kadir Has Universitesi boliimleri ile
Avrupa Birligi ve diger diinya iilkelerinde yer alan iiniversitelerdeki boliimler arasinda
yapilan 6grenci, akademik ve idari personelin degisim siireclerini kontrol etmektedir.
Erasmus+ Programi ile ilgili Ogrencilere yonelik egitim ve staj hareketliliklerini,
akademik ve idari personelin ise ders verme ve egitim alma hareketliliklerini
yonetmektedir. Kadir Has Universitesi Yiiksekogretim Kurumlar1 icin Erasmus+
Degisim Programi'na katilabilmek amaciyla Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
{iniversitelere verilen Erasmus+ Universite Beyannamesi‘ne sahiptir [3_O0D4].

Universitemiz, Avrupa iilkeleri ile is birligini Erasmus+ staj programi kapsaminda da
stirdiirmektedir. Konsorsiyum o6zelindeki 2025 donemi hedeflerimiz 2024 dénemiyle
benzerlik géstermekte olup detaylar1 2024 KIDR raporunda (sayfa 26) paylasimistir.

Universitemiz, yiiriittiigii projelerde katthmer secimlerini seffaf bir sekilde yapabilmek,
katihmer ilan, bagvuru ve kabul siireclerini kolayhkla yonetmek ve Ulusal Ajans ile anhk
iletisimi ve bilgi akisim miimkiin hale getirebilmek amaciyla TurnaPortal bagvuru
sistemi ve MyKHAS diizenli sekilde kullanmaktadir (OD3)(OD4). Erasmus+ ve ESC
kalite standartlarmin yerine getirilmesi i¢in 6nemli bir arag olan bu portala veri girisi de
anhk olarak yapimaktadir.

Universitemiz Erasmus+ Staj Programi kapsaminda Avrupa iilkeleriyle is birligini
stirdiirmiistiir (OD4). Bu dogrultuda, 25 Avrupa iilkesinde 259 tiniversite ile Erasmus+
ogrenci degisim anlagsmasma sahibiz [4_OD3]. Ayrica, Erasmus+ Uluslararas1 Kredi
Hareketliligi kapsaminda 13 iilke ile degisim programini destekleyecek fon ahnmuistir:
Kazakistan, Rusya, Kenya, Giiney Afrika, Kosova, Bosna-Hersek, Arnavutluk,
Ukrayna, Giircistan, Moldova, Azerbaycan, Kanada ve Liibnan [5_0D3].

Universitemiz, yiiriittiigii projelerde katthmer secimlerini seffaf bir sekilde yapabilmek,
katihmer ilan, bagvuru ve kabul siireclerini kolayhkla yonetmek ve Ulusal Ajans ile anhk
iletisimi ve bilgi akisim miimkiin hale getirebilmek amaciyla TurnaPortal aracim
diizenli sekilde kullanmaktadir (OD3). Erasmus+ ve ESC kalite standartlarinin yerine
getirilmesi i¢cin 6nemli bir arac¢ olan bu portala veri girisi de anhk olarak yapilmaktadir.

Uluslararas: Tamtim Ofisi

Kadir Has Universitesi, uluslararasi égrencilere ulasmak amaciyla farkh cografyalarda
cesitli tanitim faaliyetleri ve pazarlama stratejileri yiriitmektedir. Bu kapsamda
tiniversite; uluslararas1 ogrenci fuarlarma katilmakta, cevrimi¢i ve basih tanitim
materyalleri hazirlamakta, sosyal medya ve dijital platformlar1 etkin bir sekilde


https://global.khas.edu.tr/
https://www.instagram.com/global_khas/
https://www.khas.edu.tr/en/global-erasmus-bip-course/
https://turnaportal.ua.gov.tr/giris?returnUrl=%2Fkurumsal%2Fkurumbilgi
https://my.khas.edu.tr/content/mobility_hub
https://euro-intern.org/
https://turnaportal.ua.gov.tr/giris?returnUrl=%2Fkurumsal%2Fkurumbilgi

kullanmaktadir.

Tamtim faaliyetleri; uluslararasi egitim fuarlari, hedef iilkelerde gerceklestirilen lise
ziyaretleri, bilgilendirme seminerleri, rehber 6gretmenlerle yapilan toplantilar ve yerel
danigmanlik firmalari ile kurulan i birlikleri araciligiyla yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetler
sayesinde {iniversitenin uluslararasi goriiniirligii artirilmakta ve nitelikli 6grenci
bagvurularmin iniversiteye yonlendirilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararas1 6grenci temini kapsaminda iiniversite belirli bolgeler i¢in hedef pazar
stratejileri gelistirmistir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA), Asya ve Afrika bolgeleri
uluslararas1 6grenci temininde oncelikli olarak degerlendirilen cografyalar arasindadir.
Yeni pazarlar ise iilkeler arasindaki ikili iliskiler, 6grenci hareketliligi potansiyeli ve
akademik basar profili gibi kriterler dikkate alnarak belirlenmektedir.

Universite yalnizca yeni 6grenci teminine odaklanmamakta, aym1 zamanda mevcut
uluslararas1 ogrencilere kapsamh destek hizmetleri de sunmaktadir. Bu hizmetler
arasinda oturma izni bagvurularinin yiiriitiilmesi, saghk sigortasi siirecleri, konaklama
yonlendirmeleri ve oOgrencilerin akademik ve idari siireclerde desteklenmesi yer
almaktadir.

2024-2025 akademik yil verilerine iligkin analiz raporu kanit olarak sunulmustur
[6_0D4].

Universitemiz, uluslararasi 6grenci kabul siireclerini giiclendirmeye ve kiiresel dlcekte
daha fazla 6grenciye ulasmaya devam etmistir. 2025 akademik yilinda uluslararasi
ogrenci temini kapsaminda 15 farkh tilkede 26 tanitim etkinligine katihm saglanmigtur.

Uluslararas1 6grenci temini faaliyetleri sonucunda aday ogrenciler basvuru sistemi
lizerinden {niversiteye basvuruda bulunmaktadir (OD3). Basvurular belirlenen
akademik kriterler dogrultusunda, Salesforce yazilimi kullanilarak degerlendirilmekte
ve siire¢ seffaf ve standartlastirilmig kurallar cergevesinde yiiriitiillmektedir [7_OD4].
Basvurularin degerlendirilmesi, Kadir Has Universitesi Lisans Programlarma
Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesine gore yapimaktadir. Yonergemizde her
iilkeye ozel kriterler belirlenmistir [8_OD3].

Bagvurusu  uygun  bulunan aday  Ogrencilerle  cevrimici = miilakatlar
gerceklestirilmektedir. Ogrencinin akademik basar1 durumu ve miilakat performansi
dogrultusunda belirli burs oranlariyla sarth kabul mektuplar1 gonderilmektedir. Sarth
kabul alan oOgrenciler depozito odeyerek kayit hakkmi garanti altina almaktadir.
Gectigimiz yil 3800 basvuru degerlendirilmis ve basvurularin %81 kayitla
sonuclanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katimei bigcimde
islemektedir.

Kanmitlar

e [1](3)A.5.1-1 U yelik Kabul Yazis..pdf
e [2](3)A.5.1-2_Magna Carta unyelig“i.pdf



https://apply.khas.edu.tr/s/
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[3](4)A.5.1-3 Erasmus_Charter.pdf
° A.5.1-4 KHAS-Erasmus-Anlasmali- Universiteler-Listesi-2026—2027.pdf

[51(3)A.5.1-5 2024-ka171-proje-kabul-listesi.pdf

[6](4)A.5.1-6 Uluslararasi Ofis Raporu.pdf
[71(4)A.5.1-7_Salesforce ekran go ru ntu su .pdf
e [8](3)A.5.1-8 lisans-programlarina-vurtdisindan-ogrenci-kabulu-vonergesi8.pdf

2, Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemiz, Erasmus ve Degisim Ofisi tarafindan yiiriitiilen Erasmus+ Ana Eylem 1:
Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA131) Avrupa Ici Hareketlilik Projesi kapsaminda
toplam 278.350 € hibe almaya hak kazanmistir (OD3).

Ayrica 2025 Erasmus+ Ana Eylem 1: KA171 Uluslararas: Kredi Hareketliligi Projesi
kapsaminda, 13 iilke ile 6grenci ve personel hareketliligi gerceklestirilmesini hedefleyen
proje basvurusu Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan basarih
bulunmus ve iiniversitemize 79.498 € tutarinda fon tahsis edilmistir (OD3).

Universitemiz, Avrupa iilkeleriyle is birligini Erasmus+ staj programi kapsammda da
siirdiirmektedir. 2015 yilindan bu yana bes tiniversite ve cesitli sanayi kuruluglarmin is
birligiyle kurulan Avrupa Staj Konsorsiyumunun bir iiyesi olan iiniversitemiz, 2025
doneminde de konsorsiyum faaliyetlerine aktif olarak katilm saglamis ve bu kapsamda
32.950 € fon elde etmistir [1_OD3].

Uluslararas1 ogrenci sayisinin ve iilkelerin cesitliliginin artmasiyla birlikte, gelen
ogrencilerin iiniversiteye ve Tiirkiye'ye uyum siireclerini desteklemek amaciyla 2021
yilindan itibaren ESN Kadir Has ile kapsayici bir i birligi yiiriitiilmektedir (OD3). 2008
yilinda kurulan ESN Kadir Has, 2025 yilinda da Erasmus Ofisi'nin maddi ve manevi
destegiyle faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu faaliyetlerin temel amaci, Erasmus ve
degisim oOgrencilerinin iilkeye ve iiniversite yasamima daha hizh uyum saglamalarma
destek olmak ve karsilastiklari sorunlara ¢oziim iiretmektir.

Bu kapsamda goniilli ogrencilerden olusan “buddy” sistemi uygulanmaktadir.
Buddyler dénem basinda aldiklar1 egitimler sayesinde gelen 6grencilere Istanbul'da
yasam, oturma izni, sigorta islemleri, Istanbulkart kullanimi, konaklama ve ders secimi
gibi konularda rehberlik etmektedir [2_0OD3]. Bu sistem, uluslararasi ogrencilerin
uyum siireclerini kolaylastirirken aym zamanda buddy olarak gorev alan ogrencilerin
sosyal ve dil becerilerinin gelisimine de katki saglamaktadir. Bunun yam sira
ogrencilerin Tiirkiye’nin kiiltiiriinii daha yakindan taniyabilmeleri amaciyla diizenli
olarak sehir ici ve sehir dis1 kiiltiirel geziler, spor etkinlikleri ve sosyal sorumluluk
faaliyetleri organize edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklari birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.5.2-1 2024-ka131-kabul-ilan-listesi.pdf

e [2](3)A.5.2-2 Erasmus Buddy Listesi.pdf
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin 2025 sonu itibariyla 25 Avrupa iilkesinde 259 Erasmus+ anlagmasi
bulunmaktadir (OD3).

2025 yilinda iiniversitemizin goriiniirligliini arttirmak ve ikili is birlikleri sayisim
gelistirmek icin asagidaki uluslararasi fuarlara katihm saglanmis ve partner ziyaretleri
diizenlenmistir:

e 2025 NAFSA Konferansi ve Fuari

¢ Oslo Metropolitan University Ziyareti

e Kore Universiteleri Ziyareti

¢ SRH Berlin Ziyareti

e Geoge Ohm Nuremberg Staff Week Katilimi

e Budapest Metropolitan University Staff Week Katilimi
e 2025 EAIE Konferansi ve Fuari

Bu faaliyetler kapsaminda iiniversitemizin uluslararasi siralamalarda yer almasi, AR-
GE ve Erasmus+ projeleri kapsaminda giincel yiiriittiigii projeler ve uluslararasilasma
calismalar1 paylasimistir [1_OD4]. Fuarlar ve staff week etkinlikleri kapsaminda
personel ve 6grenciyi kapsayan 15 yeni anlagsma yapilmigtir.

Bu faaliyetlere ek olarak, partner kurumlarmizdan Budapest Metropolitan University
tarafindan diizenlenen “AI In Higher Education: Innovation, Ethics and Practice” ve
Technische Hochschule Niirnberg Georg Simon Ohm tarafindan diizenlenen
“International Staff Week” ana temalarmdaki etkinliklere katihm saglanmis ve bu
etkinliklerde Kadir Has Universitesi, iiniversitemizin sagladig uluslararasi imkanlar
tanitilmis, iki anlasmalarin kapsaminin genisletilmesi icin goriismeler yapilmis ve
iiniversitemize gelmek isteyen 6grencilerle bire bir goriismeler saglanmistir.

Bu ziyaretlere ek olarak, 28-30 Nisan 2025 tarihlerinde iiniversitemiz ilk defa
kampiisiinde Uluslararas1 Staff Week etkinligi diizenlemistir. “Culture & Connection:
Strengthening Academic Bridges temali bu etkinlige toplam 14 farkh iilkeden 15
iiniversite temsilcisi katilmistir. Bu etkinlik disinda, donem icinde kurumumuzu ziyaret
etmek, ders vermek ve igbas1 gozlem bagliklar: altinda 9 akademisyen ve 12 idari
personel agirlamasi yapilmistir.

Stratejik Plan (2020-2024) dahilinde yapilan iyilestirmeler: Kurum ici
stireclerde cahsanlarmmizin is yikiini azaltacak yazihmlar gelistirmek ve kurum igi
siireclerde dijitallesme cahismalarmi yaygimlastirmak kapsaminda:

Erasmus+ Program Oncelikleri kapsaminda Dijitallesme
Calismalari: Erasmus+ 2021-2027/28 doneminin oOnceliklerinden olan Dijital ve
Kagitsiz Erasmus+ politikalarina tam uyum saglanmasi. Bu siirecte éncelikle YETKIM
(Tiirkiye'de sadece yiiksekogretim ve arastirma kurumlarina hizmet veren bir Kimlik


https://global.khas.edu.tr/wp-content/uploads/sites/49/2025/01/13_679a21791d1f4.pdf

Federasyonu) iiyeliginin ahnmasi. YETKIM iiyeligiyle Online Learning Agreement
(OLA) Platformu'na KHAS uzantih e-posta adresiyle dogrudan erisim saglanmistir
(OD3)(OD3). Bu sayede Erasmus+ kapsaminda giden ve gelen oOgrenciler ders
secimlerini online olarak yapip imzalar1 yine online toplayabilmektedir.

Erasmus+ Programi'nin 6nemli prosediirlerinden biri olan kurumlararasi anlagma (ITA)
icin Avrupa Birligi Komisyonu'nun koydugu son teslim tarihi éncesinde kurumumuzun
anlagsmalar1 dijital ortamda olusturmasi1 ve imzalamasi saglanmistir. Bu kapsamda
toplam 230 anlagma djjital ortamda hazirlanmis veya tamamlanmistir (OD3).

KHAS Erasmus+ basvuru sisteminin dijitallesmesi ve MyKHAS sistemine
entegre edilmesi: 2022 tarihinde YOK karariyla Erasmus+ basvurularmn
iiniversitenin kendi sistemleri yerine merkezi olarak gelistirilen TurnaPortal iizerinden
almmasi zorunlu tutulmustur. Universitemiz 2024-25 yih icinde bu sistemin MyKHAS
sistemiyle entegre ve uyumlu bir sekilde calismasi icin IT ile diizenli toplantilar yapip,
is ytkiinii ortaya ¢ikarmistir (OD3). Sistem entegrasyonunun tamamen saglanmasiyla
TurnaPortal ve MyKHAS arasinda uyumlu veri akisi saglanacak ve boylece bagvuru ve
sonuclara iliskin daha seffaf bir analiz yapilabilecektir. iki sistem arasmda manuel
olarak veri transferi yapilmamas1 ve siirecin otomatiklesmesiyle, is yiki de
azalacaktir. Bu calismanin %100 tamamlanmasinin 2026 yih icerisinde olmasi
planlanmaktadir.

Universite ici ders eslestirme formunun sadelestirilmesi ve
dijitallestirilmesi: Halihazirda Erasmus+ ve Degisim Programlar1 kapsaminda giden
ogrencinin dondiigii zaman ders eslestirmesi icin doldurmasi gereken formda {i¢ imza
bulunmaktadir. Bunlar: akademik danisman, Erasmus+ boliim temsilcisi ve bolim
bagkanidir. Bu durum hem siireci uzatmakta hem de 6grencinin Erasmus+ donemini
boliim temsilcisi kadar yakindan takip edemeyen diger hocalar oOzelinde zorluk
yaratmaktadir. Ayrica bazi bolimler icin formdaki ii¢ imzacin aym hoca olmasi
siirecin sadelestirilmesi gerektigini gostermistir. Yeni uygulamayla ders eslestirme
formu oOgrenciden sorumlu bolim temsilcisinin  imzasiyla tamamlanacaktir.
Gelistirmenin bir sonraki asamasiyla 2026 bahar donemi sonunda bu form yerini
Erasmus+ boliim temsilcisinin My KHAS {izerinden verecegi onaya birakacaktir.

Erasmus+ Mentorliik Programa baslatilmasi: Bu program Erasmus+ ve
Degisim Programlari kapsaminda yurt disina giden ve donen 6grencilerin kendilerinden
sonra gidecek Ogrencilere adaptasyon siireclerini kolaylastirmak ve cesitli konularda
destek saglamak icin rehberlik etmeyi amaclar. Nisan ayinda 6 mentor ile baglayan
program icin donem icinde bir adet toplant1 diizenlenmistir.

Programin amaclari sunlardir:

e Adaptasyon Siirecini Kolaylastirma: Yeni gidecek oOgrencilere iiniversiteye,
sehre ve iilkeye alismalarina yardime olur. Kiiltiirel farkhhiklar: anlamalarinda ve
giinliik yasam pratiklerinde destek sunmasi.

e Pratik Bilgi Saglama: Vize islemleri, ders kayitlari, ulasim, konaklama ve banka
hesab1 agma konularinda karsilasilabilecek sorunlara karsi hazirlikli olmalarina
yardimci olma.


https://ewp-dashboard.eu/ola/outgoing
https://ewp-dashboard.eu/ola/incoming
https://ewp-dashboard.eu/
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e Kisisel Gelisim: Mentorler icin liderlik, iletisim, problem ¢6zme gibi becerilerini
gelistirme imkani sunarken, menteeler icin de bagmmsizlik ve kendine giiven
kazanma acisindan fayda yaratma.

Uluslararast Ogrenci Sayilar ve Cesitliligi

2025-2026 akademik yilinda ise uluslararasi 6grenci cesitliligi artmaya devam etmis ve
71 farkli iilkeden 6grenci iiniversite biinyesine katilmistir. Ulke cesitliligi her yil diizenli
olarak artis gostermektedir. Bu veriler kanit dosyasi olarak sunulmustur [2_0D4].

2025-2026 akademik yihnda:
e Toplam 297 uluslararasi 6grenci lisans programlarina kayit olmustur.
e Universitede 6grenim goren 772 uluslararasi 6grenci bulunmaktadir.

e Uluslararasi 6grencilerin toplam 6grenci sayisma orani %16’dir (710 uluslararasi
ogrenci / 4361 toplam 6grenci).

Bu veriler {iniversitenin uluslararasilasma performansmin siirdiiriilebilir sekilde
gelistigini gostermektedir. Detayh bilgi kanit dosyasinda sunulmustur [3_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(4)A.5.3-1 Erasmus fuar katihm fotog raflari.pdf

e [2](4)A.5.3-2 2025 Gu ncel U Ike Sayisi Grafig i.xlsx

e [31(4)A.5.3-3 FALL 25-26 O' G RENCILER.xlsx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Kadir Has Universitesi'nde 6gretim programlar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak; oOgretim amaclar1i ve oOgrenme ciktilar:
dogrultusunda tasarlanmakta, 6grencilerin, sektoriin ve toplumun degisen ihtiyaclari
dogrultusunda diizenli olarak degerlendirilmekte ve giincellenmektedir. Program
tasarim ve giincelleme siirecleri; bolim kurullari, fakiilte ve enstitii kurullari, Egitim
Komisyonu ve Senato karar mekanizmalar1 aracihgiyla yiiriitiilmekte; o6grenci geri
bildirimleri, dis paydas goriisleri, akreditasyon gereklilikleri ve akademik
degerlendirmeler dogrultusunda stirekli iyilestirilmektedir.

Lisans programlarinda yapilan miifredat glincellemeleri, disiplin alanindaki gelismeler
ve paydas beklentileri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki Bilgisayar Miihendisligi Lisans
Programinda oOgrencilerin yapay zeka alanindaki yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
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2025 yih icerisinde miifredat giincellenmis; Senato karari ile Dogal Dil isleme Projesi,
Hata Toleransh Yazihm Sistemleri adl secmeli proje dersleri ile Dogal Dil Islemenin
Temelleri alan secmeli dersi programa eklenmistir [1_OD3]. Ayrica Veri Bilimi ve
Analitigi Projesi adl secmeli proje dersi miifredata dahil edilmistir [2_OD3]. Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Boliimiinde ise MUDEK akreditasyon siireci kapsammda
disipline 6zgii egitim planinin giincellenmesi amaciyla elektrik ve elektromekanik enerji
doniisiimii konusunun programa dahil edilmesine yonelik miifredat diizenlemeleri
yapilmistir [3_0OD3]. Ayrica oOgrencilerin secmeli ders siireclerinde yasadiklar:
sorunlarm giderilmesi amaciyla se¢gmeli ders yapisma iligkin diizenleme tasarlanmig
[4_0D3] ve bolim toplantilarinda degerlendirilmistir [5_0OD3]. Mekatronik
Miihendisligi Boliimiinde endiistriyel otomasyon alanindaki gelismeler dogrultusunda
PLC ve otomasyon alanina yonelik derslerin acilmasi degerlendirilmis [6_OD3];
ogrencilerin proje temelli derslerde ihtiya¢ duydugu elektronik altyapmn
giiclendirilmesi amaciyla Devre Analizi-1 ders icerigine temel elektronik bilesenler ve
uygulamalarm eklenmesi Onerilmistir. Bunun yani sira bazi devre konularmin birinci
sinifta verilen Mekatronik Miihendisligine Giris dersine tasmmasi yoniinde miifredat
diizenlemesi degerlendirmeye alinmistir [7_OD4].

Tletisim Fakiiltesi programlarmm akademik yonetimi béliim baskanhklar: tarafindan
yiiriitiilmekte; programlara iliskin kararlar Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu
aracihfiyla degerlendirilerek iiniversitenin iist yonetim organlar ile koordinasyon
icinde uygulanmaktadir [8_OD3]. Bu kapsamda Yeni Medya ve Iletisim Boliimiinde
sektor paydaslarmin talepleri dogrultusunda Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii ile
ortak cahsmalar yiiriitiilmiis ve Audio Studies Yan Dal Programi 2025-2026 Akademik
Y1l Bahar dénemi itibariyla agilmistir [9_OD3].

Lisansilistii programlarin tasarim ve giincelleme siirecleri Enstitii Kurulu
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Program koordinatorleri tarafindan oOnerilen
miifredat degisiklikleri Enstitli Kurulu'nda degerlendirilmekte; uygun goriilen oneriler
Universite Egitim Komisyonu ve Senato onay siireclerinden gecirilerek yiiriirliige
alinmaktadir. Bu siirecte farkh anabilim dallarmin temsil edildigi Enstitii Kurulu
tarafindan programlarm akademik biitiinliigi ve disiplinleraras1 niteligi
degerlendirilmektedir [10_0OD3]. Ayrica Ortak Dersler Boliimii biinyesinde kurulan
Lisansiistii Cahsmalar Komisyonu aracihigiyla disiplinlerarasi lisansiistii programlarin
gelistirilmesine yonelik caligmalar yiriitiilmektedir. Bu kapsamda tarih alaninda
tasarlanan bir lisansiistii program 6nerisi YOK’e sunulmus [11_OD3]; sosyal ve beseri
bilimler alaninda cahsan Ogretim iiyeleri tarafindan hazirlanan bir yiiksek lisans
programi projesi ise Erasmus Mundus Design Measures programina
bagvurmustur [12_0D3].

YDYO biinyesinde yiiriitiilen Ingilizce Hazirlik Programy, {iniversitenin egitim-6gretim
politikalar1 ve ilgili mevzuat dogrultusunda tasarlanmakta ve kurumsal onay
siireclerinden gecirilerek uygulanmaktadir [13_0D3][14_0OD3]. Programin 6grenme
ciktilar1 CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) ile uyumlu
olarak tamimlanmakta; seviye yapisi, ders icerikleri ve olgme-degerlendirme bilesenleri
bu ciktilarla iliskilendirilerek yapilandirilmaktadir [15_0D4]. Programin tasarim ve
giincelleme siireclerinde Ogrenci basari verileri, sinav analizleri, 6gretim elemani ve
ogrenci geri bildirimleri gibi nicel ve nitel veriler sistematik olarak degerlendirilmekte



ve YDYO’'nun kurumsal karar mekanizmalarinda onaylanmaktadir [16_0D4]. YDYO
biinyesinde yiiriitiillen Modern Diller Programi ve Akademik Ingilizce Program da ilgili
mevzuat ve iiniversite kararlar1 dogrultusunda agilmakta; derslerin 6grenme ciktilar
CEFR diizey tamimlayicilar: esas alinarak belirlenmektedir [17_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Taniml siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve
onay1 gerceklesen programlar, programlari amac ve 6grenme ciktilarma uygun olarak
yiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.1-1 CMPE Yeni Dersler Senato Karari 200225.pdf
e [2](3)B.1.1-2 CMPE Yeni Dersler Senato Karari 131025).pdf

e [31(3)B.1.1-3 EEE MU DEK Mu fredat Planlamasi 190925).pdf
e [4]1(3)B.1.1-4 EEE Mu fredat Planlamasi 201125).pdf

e [51(3)B.1.1-5 EEE Bo lu m Toplanti Tutanaklar1 2025).pdf

e [61(3)B.1.1-6 MTE Bo lu m Toplantis1 Tutanag 1 140725).pdf

e [8](3)B.1.1-8 iletisim-Fakultesi-Organizasyon-Semasi-A4.pdf

¢ [0](3)B.1.1-9 20251017 RTS-Yeni Medya ve Iletisim Ortak Toplant1 Audio
Studies Yan Dal Programi.pdf

e [10](3)B.1.1-10 mu fredat deg isjkligi 6rnegi 1 1.pdf

e [11](3)B.1.1-11_ YO K BASVURU.png

e [12](3)B.1.1-12 AB ERASMUS.pdf

e [13](3)B.1.1-13 Mufredat Rehberi Icerik Sayfasi.pdf

e 1 B.1.1-14 Hazirlik Programi Yonerge Degisikligi 16 06 2025.pdf

e [15]1(4)B.1.1-15 Ogrenci El Kitabi 2025-2026.pdf

e [16](4)B.1.1-16_Hazirlik Programi Ihtiyac Analizi Raporu.pdf

e [17](3)B.1.1-17 Ornek Modern Diller Ders Izlencesi.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Kadir Has Universitesi'nde 6gretim programlarinin ders dagihm dengesi, 6grencilerin
kayith olduklar1 disiplinlerde uzmanlagmalarim saglarken ayni zamanda entelektiiel
gelisimlerini destekleyecek sekilde tasarlanmaktadir. Miifredatlar zorunlu, alan se¢cmeli
ve serbest sec¢meli ders havuzlar1 seklinde yapilandirilmakta; 6grencilerin farkh
disiplinlerle etkilesim kurabilmeleri ve profesyonel hayata hazirlanmalar1 amaciyla
secmeli ders havuzlari genis tutulmaktadir. Bu kapsamda ogrenciler transkriptlerinin
ortalama %34’tinli kendi tercih ettikleri derslerle olusturabilmektedir. Miifredat
hazirlik siireclerinde zorunlu ve se¢cmeli ders dengesi ozellikle gozetilmekte, fakiilte ve
bolimler ihtiyac dogrultusunda secmeli ders havuzlarimm yeni derslerle
giincelleyebilmektedir. Ders planlari, ders icerikleri, ogrenme ciktilar1 ve AKTS
hesaplamalar1 Bologna web sayfasi iizerinden kamuoyu ile seffaf bigimde
paylasilmaktadir (OD3).

Ornegin, Iletisim Fakiiltesi Reklameihk Boliimiinde 6grencilerin alan secmeli derslere
erisiminde yasanan zorluklar dogrultusunda se¢meli ders havuzu genisletilmis ve dokuz
yeni ders eklenmistir [1_0D4]. Gorsel iletisim Tasarimi Bolimiinde ise zorunlu ve
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secmeli derslerde yasanan saat cakismalarini 6nlemek amaciyla ders programlarmin
planlama siireci yeniden diizenlenmis ve ders programlarinin fakiilte sekreterligi
tarafindan koordine edilmesine karar verilmistir. Yapilan diizenlemeler sonucunda
ogrencilerin derslere erisim ve devam siireclerinde yasanan sorunlar giderilmistir.
Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimiinde ise sektor ihtiyaclar: dogrultusunda RTC436
Ileri Kurgu dersi miifredata eklenmis ve dgrencilerin temel kurgu bilgilerini ileri diizey
uygulama pratikleriyle gelistirebilecekleri  yeni  bir ogrenme alam
olusturulmustur [2_0D4][3_0D4].

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki boliimlerde ders dagihmi ve ders
yiiriitiiciilerinin planlamasi boliim kurullarinda diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda Mekatronik Miihendisligi Boliimiinde 2025-2026 Giiz donemi ders
planlamas1 kapsaminda derslerin 0gretim iiyeleri arasidaki dagihmi gozden gecirilmis
ve derslerin siirdiiriilebilir  bicimde yiriitiilmesi igin gerekli planlamalar
yapimistir [4_O0D4]. Ayrica proje temelli derslerde farkh biiyiikliiklerde olusturulan
ogrenci gruplarmim ekip cahsmasmm zorlastirdigi 6grenci temsilcileri toplantisinda
degerlendirilmis ve grup yapilarmin daha dengeli olusturulmasma yonelik diizenleme
yapilmasi kararlastirilmistir [5_OD4].

Lisansiistii programlarda ders dagihmi disiplinleraras1 6grenmeyi destekleyecek
sekilde yapilandirlmistir. Doktora programlarmda (iletisim Doktora ve Kadm
Calismalar1 Doktora programlar: hari¢) 6grencilerin kendi program kodlar1 disinda en
az iki farkh programdan ders almalar1 gerekmektedir. Iletisim Doktora ve Kadin
Calismalar1 Doktora programlarinda ise farkh bir programdan en az bir ders alinmasi
zorunludur. Tezli yiiksek lisans programlarinda da 6grencilerin farkh programlardan
ders alabilmeleri saglanarak disiplinlerarasi akademik etkilesim
desteklenmektedir [6_0D4].

YDYO’da ders dagiimi oOgretim kalitesini korumak ve dengeli is yiiki saglamak
amaciyla tammbh ilkeler dogrultusunda planlanmaktadir. Ogretim elemanlarmn haftalik
ders yiikleri ve kurumsal gorevleri dikkate alimarak gorevlendirmeler yapilmakta; ders
programlar1 her donem basinda paydaslarla paylasilmaktadir [7_OD3]. Ders dagilimina
iliskin uygulamalar 6gretim elemanit memnuniyet anketleri aracihgiyla izlenmekte
[8_OD4] ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda gerekli giincellemeler
yapilmaktadir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.2-1 Reklamcilik Bolumu Alan Secmeli Ders Havuzuna Eklenecek
Dersler hk..pdf

e [2](4)B.1.2-

2 Tletisim Faku ltesi Akademik Kurul Toplantis1 13 Ocak 2026.pdf
[3]1(4)B.1.2-3 2025 2026 Gu z Do nemi Bo lu m Toplantisi Tutanag 1.pdf
e [4]1(4)B.1.2-4 MTE Bo lu m Toplantis1 Tutanag 1 220425).pdf

[51(4)B.1.2-5 MTE O g renci Temsilcileri Toplantis1 Tutanag 1 131125.pdf
[6](4)B.1.2-6 Senato karari 1.pdf
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e [7](3)B.1.2-7 OrnekYDYO_Ders_Dagilimi_Listesi.pdf

e [8](4)B.1.2-8 Ogretim Elemani Memnuniyet Anketi Raporu.pdf
e [9](4)B.1.2-9 Vardiva Degisimi Duyuru Sistemi Ekran Goruntusu.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Kadir Has Universitesinde ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu diizenli
olarak izlenmektedir. Her akademik donem sonunda uygulanan ogrenci ders
degerlendirme anketleri araciligiyla ogrencilerin ders 6grenme kazanmmlarma iligkin
goriisleri toplanmakta, elde edilen sonuglar boliim, fakiilte ve enstitii kurullarinda
degerlendirilerek gerekli goriilen durumlarda ders icerikleri ve 6gretim siireclerinde
giincellemeler yapilmaktadir. Bunun yaninda 6gretim elemanlar: tarafindan doldurulan
akademik ders degerlendirme formlar1 aracihgiyla ders kazanimlarinin gerceklesme
diizeyi ve derslerin program yeterliliklerine katkis1 da ayrica degerlendirilmektedir
[1_OD3]. Elde edilen veriler akademik birimler ve ilgili yonetimler tarafindan diizenli
olarak izlenmekte; Oz Degerlendirme Raporlar1 ve Eylem Planlar1 kapsamimnda ele
ahnarak iyilestirme kararlarma doniistiiriilmektedir [2_0OD4]. Bu siirec PUKO dongiist
cercevesinde yiiriitiilmekte ve degerlendirmeler donemlik olarak
gerceklestirilmektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nde yiiriitillen MUDEK calismalar1 kapsammda
ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu veri temelli sistemlerle izlenmektedir.
Endiistri Miihendisligi Boliimiinde gelistirilen GES (Grade Evaluator for Students)
sistemi aracihigiyla her Ogrenci icin olusturulan veri dosyalar: iizerinden Ogrencilerin
ders performanslari ve program ciktilar1 dogrultusundaki ilerlemeleri diizenli olarak
takip edilmektedir [3_OD3]. Bu sistem sayesinde 06grencilerin belirli ¢iktilar
bakimmdan gelisim diizeyi analiz edilmekte ve gerektiginde 6grencilerin ilgili ¢iktilar:
giiclendirecek derslere yonlendirilmesi miimkiin olmaktadir. Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Boliimiinde ise MUDEK kapsaminda giincellenen program ciktilar: ve alt
ciktilar1 lisans programindaki derslerle ayrintii bigcimde eglestirilmistir [4_OD3].
Derslerde yiiriitiilen odevler, smavlar ve diger oOgrenme etkinlikleri bu ciktilar
destekleyecek sekilde yapilandirilmakta ve oOgrencilerin program ¢iktilarinda
tamimlanan yetkinlikleri kazanmasi hedeflenmektedir [5_OD3].

YDYO biinyesinde yiiriitiilen ingilizce Hazirhk Programi'nda ders kazanimlar1 CEFR
temelli program ciktilariyla iliskilendirilmekte ve olgme-degerlendirme siirecleri bu
cercevede yiriitiilmektedir. Sinav analizleri aracihgiyla 6grenme kazammlarmin
gerceklesme diizeyi diizenli olarak degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular
dogrultusunda ders icerikleri giincellenmektedir [6_OD3]. Modern Diller Programi'nda
da ders 6grenme ciktilar1 CEFR diizeyleriyle uyumlu bigcimde tanimlanmakta ve ders
izlenceleri aracihgiyla paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarm genelinde program ciktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanmitlar
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4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Kadir Has Universitesi'nde derslerin AKTS degerleri belirlenirken
ogrencilerin ders kapsamindaki tiim oOgrenme faaliyetleri dikkate
alinarak toplam is yiikii hesaplanmaktadir. Ders saatleri, bireysel
calisma, proje ve arastirma faaliyetleri, sunum hazirliklar1 ve sinav
hazirliklar gibi 6grenme etkinlikleri bu hesaplamaya dahil edilmektedir
ve genellikle 1 AKTS, 25 saatlik bir is yiikiine karsilik gelecek sekilde
hesaplanmaktadar.

Belirlenen AKTS degerleri donem sonunda uygulanan ogrenci ders degerlendirme
anketleri araciligiyla ders bazinda izlenmekte ve dogrulanmaktadir. Ogrencilerin ders is
yiikiine iliskin degerlendirmeleri Ogretim elemanlar1 tarafindan incelenmekte; elde
edilen bulgular boliim kurullarinda ele alinarak gerekli goriilen durumlarda ders is
yiikii ve ogrenme faaliyetleri giincellenmektedir.

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi boliimlerinde staj ve mesleki uygulamalar ders tasarimimin
onemli bir parcasmi olusturmaktadir. Bu kapsamda staj siireclerinde 6grencilerin is
yiikleri AKTS hesaplamalarma dahil edilmekte ve ogrencilerin performanslari igyeri
staj sorumlular1 tarafindan doldurulan staj degerlendirme formlar1 aracihgyla
degerlendirilmektedir. Boylece mesleki uygulama siireclerine iliskin is yiikii
hesaplamalarma sektor paydaslarmin goriisleri de dolayh olarak
yansitimaktadir [1_OD4].

Benzer sekilde, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nde derslere ait Bologna Bilgi
Paketleri her donem basinda gozden gecirilmekte ve gerekli gilincellemeler
yapimaktadir. Ornegin, Bilgisayar Miihendisligi béliimiinde derslere ait Bologna Bilgi
Paketleri diizenli olarak kontrol edilmekte [2_0OD3] ve ders koordinatorlerinden is
yiikii hesaplamalarmi giincel ders izlenceleri ile uyumlu sekilde gozden gecirmeleri
beklenmektedir.

Ogrencilerin algiladig is yiikii donem sonu ders degerlendirme anketleri ve 6grenci geri
bildirimleri aracihgiyla diizenli olarak takip edilmektedir [3_OD3]. Bu dogrultuda
ozellikle proje temelli derslerde teslim tarihlerinin aym haftaya denk gelmemesine
dikkat edilmekte ve gerekli durumlarda ders takvimleri revize edilmektedir. Nitekim
2025 yilinda Iletisim Fakiiltesi boliimleri arasmda saglanan koordinasyon sayesinde
proje derslerinin teslim ve sunum tarihleri c¢akismayacak sekilde yeniden
diizenlenmistir [4_OD4].

Lisanslistii programlarda da benzer bir yaklasim benimsenmekte; ders bilgi paketleri
ve ogrenme ciktilar1 Bologna web sayfasi iizerinden 6grencilerle paylasiimakta, 0grenci
is yiikii diizenli olarak izlenmekte ve gerekli durumlarda ders tasarimlar:
giincellenmektedir [5_0D4].
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Aymi sekilde YDYO biinyesinde yiiriitiilen Ingilizce Hazirlik Programr'nda ders tasarmi
ogrenci is yiikii ilkeleri dogrultusunda planlanmaktadir. Program iki yariyil (her biri
sinavlar dahil 16 hafta) ve 8 haftalik yaz okulu yapisi lizerinden yiiriitiilmekte; giiz ve
bahar yariyillarinda haftalik 20 saat yiiz yiize ders uygulanmaktadir [6_O0D4]. Smif ici
ogretim odevleri, cevrim ici etkinlikler ve akademik destek uygulamalar: ile
desteklenerek 6grenme siireci biitiinciil bir yap1 i¢inde yiiriitiilmektedir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanitlar

e [11(4)B.1.4-1 TAED Bo lu m Damisma Kurulu Toplanti Raporu 14.10.2025.pdf
[2](3)B.1.4-2 CMPE Bologna Formlari Kontrol Dosyasipdf

[2]1(3)B.1.4-3 o rnekdersdeg erlendirmeanketi.pdf
. B.1.4-4 Iletisim Faku ltesi Proje Teslimi Takvimine Iliskin Eposta.png.pdf
[51(4)B.1.4-5 Bitirme Projesi Dersine Sunum Eklenmesi 1.pdf
[61(4)B.1.4-6 Akademik Takvim Ornek Sevive 2024 2025.pdf
B.1.4-7 Akademik Destek Takvimi.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

KHAS-OZDESIS altinda yer alan Egitim Oz Degerlendirme Sistemi ile tiim programlar
yihk olarak istatistiki veriler iizerinden izlenmektedir. Bu sistem ile yillhik ve
karsilastirmah olarak izlenen ana analiz basliklar1 YKS analizleri, 6grenci sayilari, acilan
ders analizleri, uluslararasilasma analizleri, ders basar1 analizleri ve mezun
analizlerdir_(OD3). Bu analizlere ek olarak yine KHAS-OZDESIS’in bir parcasi olan
Ders Degerlendirme Sistemi ile 6grenciler ve akademisyenlerden geri bildirimlerin
alinmasi saglanmaktadir. Her bir boliim yillik degerlendirmesini yapmakta ve analizleri
yapilan verilerin iyilestirilmesine yonelik eylem planlarim1 Dekanhgin goriisiine
sunmaktadir. Dekanhk goriisiinii yazdiktan sonra tim eylem planlar1 Akademik
Konsey'in goriisiine sunulmaktadir. Konseyin uygun goriisliyle boliimlerin eylem
planlar1 uygulamaya konmaktadir [1_OD3].

Ornek olarak, 2025 yihnda iiniversitenin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri
dogrultusunda Iletisim Fakiiltesi Yeni Medya Béliimiiniin ad1 “Yeni Medya ve iletisim”
olarak giincellenmistir. Yapilan degisiklik sonrasinda bdliimiin kurumsal kimligini
giiclendirmek amaciyla bilgi yonetim sistemleri, Bologna Bilgi Paketleri, bolim web
sayfas1 ve sosyal medya hesaplar1 giincellenmistir. Boliimiin web sayfas1 icerik ve
gorsel acidan yenilenmis, boliimiin kurulus hikayesi video igerik olarak paylasilmis,
ogrenci ve mezun basarilar ile sektor is birliklerine iligkin bilgiler goriiniir hale
getirilmistir. Bu calismalar aday 6grencilerin dogru bilgiye erisimini kolaylastirirken
boliimiin kurumsal goriintirligiinii de giiclendirmistir (OD3).

Programlarm izlenmesi siirecinde elde edilen veriler dogrultusunda ders diizeyinde de
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, iletisim Fakiiltesi'nde 6grenci basar: verileri ve
ders degerlendirme anketlerinin incelenmesi sonucunda NMD214 Biiyiik Veri ve
Icgorii dersinde gozlenen performans diisiikliigii ders yiiriitiiciisii ile degerlendirilmis
ve ders igerigi giincellenerek ek 6gretim materyalleri saglanmigtir. Benzer sekilde, ders
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degerlendirme anketlerinden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda NMDio4
Temel Gorsel Tasarim dersinde belirli kazanimlarin yeterince edinilemedigini belirten
ogrenciler icin temel tasarmm ilkelerine yonelik dort saatlik destekleyici bir atolye
calismasi diizenlenmistir [2_O0D4].

Ote yandan, dijitallesen medya ortammdaki gelismeler dikkate almarak miifredatta
giincellemeler yapilmaktadir [3_OD3]. Bu dogrultuda ¢zellikle mezuniyet asamasindaki
ogrencilerin yeni medya alanmindaki giincel tartismalar1 ve elestirel yaklasimlar1 takip
edebilmeleri amaciyla NMD418 Yeni Gelisen Medyaya Elestirel Yaklasimlar dersi
miifredata eklenmis ve 2025-2026 Akademik Yih Bahar Donemi itibariyla se¢meli ders
olarak sunulmaya baslanmigtir.

Ingilizce Hazirlk Programimin izlenmesi ve giincellenmesi doénemlik ve yillik
degerlendirme dongiileri iizerinden sistematik bigimde ylriitiillmektedir. Donem
sonunda Ogrenci basar1 verileri, seviye gecis oranlari, smav analizleri ve paydas geri
bildirimleri birlikte degerlendirilmekte; elde edilen bulgular ilgili akademik birimlerde
analiz edilerek gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir [4_OD4]. Akademik y1l sonunda
programimn genel etkililigi baslangi¢ diizeyleri, ilerleme oriintiileri ve yeterlilik smavi
sonuclari iizerinden biitiinciil bicimde ele ahmnmakta ve belirlenen gelistirme alanlari bir
sonraki yiin miifredat ve Olgme-degerlendirme uygulamalarma yansitilmaktadir
[5_0D4]. Modern Diller Programi'nda da donem sonu degerlendirme anketleri ve
basar1 verileri analiz edilerek icerik ve uygulamalarda giincellemeler yapilmaktadir
[6_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahmarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.5-1 O RNEK O Z DEG ERLENDIRME ve EYLEM PLANI.pdf

[2]1(4)B.1.5-2 NMDi04 O ¢ rencileri icin Du zenlenen Ato lye.pdf

e [3](3)B.1.5-3 20251104 2025-2026 Bahar Do nemi Ders Planlamalar: 2025-

9.pdf
[4](4)B.1.5-4 Donem_Sonu_ Program Degerlendirme Raporu 2024 2025.pdf

[51(4)B.1.5-5 Program Degerlendirme Anket Ozetleri 2024 2025.pdf

[6]1(3)B.1.5-

6_0Ornek Modern Diller Ders Degerlendirme Sonuclar1 2024 2025.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Kadir Has Universitesinde egitim ve ogretim siirecleri 2025 yih icerisinde Rektor,
Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisy, Egitim Komisyonu, Akademik Konsey ve
Senato tarafindan yiirtitilmiistiir [1_0OD3] (Bkz. “A.1.1. YOnetisim modeli ve idari
yap1r’). Fakiilte bazindaki egitim-o6gretim siirecleri ise Fakiilte Akademik Kurul
Toplantilari, Dekanhk-Bolim Baskanlar1 Toplantilary, Fakiilte Kurulu Toplantilar1 ve
Fakiilte Yonetim Kurulu Toplantilar1 araciligiyla yiirtitiilmektedir [2_OD3]. Egitim ve
ogretim ile ilgili izleme ve karar alma siiregleri kurum biinyesinde ozkaynaklarla
gelistirilen Egitim Oz Degerlendirme ve Ders Degerlendirme sistemlerindeki veriler
tizerinden ilerlemektedir (OD3). Program ozelinde hazrlanan iyilestirmeye yonelik
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eylem planlar1 ilgili Dekanhk ve nihai olarak Akademik Konsey tarafindan
degerlendirilerek geri bildirimler yapilir ve boylece egitim ve oOgretim ile ilgili
siireclerde PUKO déngiisii kapatilr.

Universitede egitim faaliyetlerinin etkili bir sekilde isleyebilmesinin saglanmasi, ders ici
ve ders dis1 aktivitelerin cesitliligi ve verimliliginin saglanmasi, ayrica 6grencilerimizin
akademik ve sosyal gelisimlerinin artirilmasi farkh birimler araciligiyla saglanir. Bu
birimler; Ogrenci Isleri Direktorliigii, Bilgi Teknolojileri ve Dijital Doniisiim
Direktorliigii ile Kariyer Ofisi, Kampiiste Yasam Ofisi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Ofisi gibi birimleri biinyesinde bulunduran Ogrenci Dekanhgi'dir. Bu birimlerin egitim
ve 6gretim siireclerindeki gorevleri 2024 KIDR raporunda (sayfa 6) yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 0gretim siirecleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir

Kanmitlar

e [1](3)B.1.6-1 ORGANIZASYON-SEMASI-BTR TR 427.pdf
o [2 B.1.6-2 Iletisim-Fakultesi-Organizasyon-Semasi-A4.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kadir Has Universitesinde egitim-ogretim siirecleri 6grenci merkezli 6grenme
yaklasimi dogrultusunda tasarlanmakta ve farkh ogretim yontem ve teknikleri ile
desteklenmektedir. Derslerde proje temelli 6grenme, uygulamal cahsmalar, tartisma,
vaka analizi, grup projeleri ve sunumlar gibi aktif 6grenme yontemleri yaygin bigimde
kullamlmaktadir. Ogrenme siireci yalnizca smuf ici etkinliklerle smirh kalmayip, dijital
ogrenme ortamlary, saha cahsmalar,, atolyeler ve akademik etkinliklerle
desteklenmektedir. Universite genelinde kullanllan KHAS Learn égrenme ydnetim
sistemi araciigiyla ders icerikleri, 6devler, geri bildirim siirecleri ve ders ici etkilesimler
yiriitiilmekte; ogretim elemanlar1 ve oOgrenciler arasindaki akademik iletisim
giiclendirilmektedir. Bunun yam swra {niversite diizeyinde yenilik¢i oOgretim
yontemlerinin gelistirilmesi tesvik edilmekte ve bu yaklasimlar akademik performans
degerlendirmelerine ve 6diil mekanizmalarma da yansitilmaktadir.

Fakiilteler bu genel yaklasimi kendi disiplinlerinin gereklilikleri dogrultusunda farkh
ogretim uygulamalariyla zenginlestirmektedir. Ornegin, Sanat ve Tasarm
Fakiiltesinde uygulanan PTE modeli 6grencileri 6grenme siirecinin aktif bir parcasi
haline getirmekte; proje liretimi, saha calismalari, jiiriler ve mentor bulusmalar:
aracihglyla uygulama temelli 6grenme deneyimleri sunmaktadir. Ogrenci projelerinin
paylasimasi ve goriiniir hale getirilmesi amaciyla kullamlan FADPORT platformu
ogrencilerin liretim siireclerini paylasabilecekleri bir akademik ortam olusturmakta ve
fakiilte etkinliklerinin duyurulmasina da katki saglamaktadir (OD3). Ayrica Erasmus
BIP (OD3) ve International Summer Workshop (OD3) gibi uluslararasi etkinlikler
aracihfiyla oOgrencilerin disiplinleraras1 ve proje temelli 6grenme deneyimleri
desteklenmektedir. Bunun yani sira, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Mimarhk Bolimii
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tarafindan yiiriitiilen KHAS Architecture Studio Awards siireci kapsaminda stiidyo
projeleri degerlendirilmekte ve oOgrencilerin tasarmm {iretimleri akademik ve
profesyonel cevrelerle paylasiimaktadir (OD3).

Iletisim Fakiiltesi programlarinda da dersler biiyiik oOlciide proje tabanl olarak
yiriitiilmektedir. Derslerde tartisma, grup projeleri, vaka analizleri, stiidyo ¢ahsmalar1
ve proje sunumlar1 gibi oOgrenci merkezli yontemler kullamlmakta; sektor
temsilcilerinin derslere konuk edilmesi (OD3) ve atolye calismalarmin diizenlenmesiyle
(OD3) ogrencilerin sektorle dogrudan etkilesim kurmalari saglanmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi'nde ise klasik 6gretim yontemlerinin yam sira 6grenciyi merkeze alan
farkh ogrenme yaklasimlarma yer verilmektedir. Ogrenci sunumlary, akran
degerlendirmeleri, bireysel ve grup calismalar1 gibi yontemlerle 6grencilerin elestirel
diisiinme ve tartisma becerileri gelistirilirken, disiplinleraras1 bakis acisini giiclendiren
ders tasarimlar1 uygulanmaktadir (OD3).

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi boliimlerinde uygulamal 6grenme ve proje
temelli cahsmalar 6nemli bir yer tutmaktadir. Ornegin, Mekatronik Miihendisligi
boliimiinde yiiriitiilen proje derslerinde laboratuvar uygulamalar1 ve tasarim projeleri
aracihigiyla oOgrencilerin teknik becerileri gelistirilmekte; Ogrenci geri bildirimleri
dogrultusunda ders planlamalar1 ve laboratuvar uygulamalar1 diizenli olarak
giincellenmektedir [1_0OD4]. Ayrica lisans 6grencilerinin arastirma siireclerine katihmi
tesvik edilmekte ve bircok lisans 6grencisi akademik yayinlarda arastirmac olarak yer
almaktadir [2_0D4].

Ingilizce Hazirlik Programi'nda 6gretim yontemleri iletisimsel ve gorev temelli 6grenme
yaklasimina dayanmaktadir. Dort temel dil becerisinin biitiinlesik gelisimini hedefleyen
ogretim uygulamalar:1 ikili ve grup calismalari, akademik okuma-yazma gorevleri,
dinleme ve konusma etkinlikleri ile yiiriitiilmektedir [3_OD4]. Ogretim siirecleri
haftalik planlar dogrultusunda uygulanmakta; ders gozlemleri, 6grenci geri bildirimleri
ve basar1 verileri iizerinden diizenli olarak degerlendirilerek pedagojik iyilestirmeler
yapimaktadir [4_OD4].

Lisanstlistii programlarda ise yiiz ylize ogretim ile dijital 6grenme ortamlar1 birlikte
kullamlmaktadir. KHAS Learn platformu tlizerinden ders materyallerinin paylasilmasi,
cevrim ici tartisma ortamlarinin olusturulmasi ve akademik geri bildirim siireclerinin
yiuriitiilmesi saglanarak ogrenme siireci desteklenmektedir [5_0OD4][6_0OD4].

Bu uygulamalar sayesinde {iniversitede 0gretim yontem ve teknikleri yalnizca ders igi
ogretimle simirh kalmayip proje cahsmalari, arastirma faaliyetleri, atolyeler, dijital
ogrenme ortamlar1 ve sektor is birlikleri ile zenginlestirilen aktif ve deneyimsel bir
ogrenme ekosistemi icinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katihmayla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.1-1 MTE Bo lu m Toplantisi Tutanagvl 220425).pdf
e [2](4)B.2.1-2 O g retim Yo ntem ve Teknikleri O rnek Uygulama.pdf
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[3](4)B.2.1-3_ Mufredat Rehberi Icerik Savfasi.pdf
[4](4)B.2.1-4 Program Degerlendirme Anket Ozetleri 2024 2025 (1).pdf

[51(4)B.2.1-5 Og renci Kullamm Kilavuzu 1.pdf

[6]1(4)B.2.1-6 Duyuru o rneg i2 1.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Kadir Has Universitesi'nde dlcme ve degerlendirme uygulamalar yiiriitiilen egitim
modelleriyle uyumlu bicimde tasarlanmaktadir. Her ders kapsamimnda uygulanacak
olcme ve degerlendirme yontemleri ilgili 6gretim elemani tarafindan belirlenmekte ve
donem basinda ders izlenceleri aracihigiyla 6grencilere acik bicimde duyurulmaktadir.
Olcme ve degerlendirme siirecleri Kadir Has Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligimin ilgili hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiillmekte ve tiim paydaslarla seffaf
bicimde paylasilmaktadir (OD3).

Bu cercevede iiniversite genelinde olgme ve degerlendirme siirecleri program ciktilari
ve ders 0grenme kazanimlari ile uyumlu bigimde yiiriitiilmekte; yazih sinavlar, proje ve
odevler, sunumlar, portfolyo ¢alismalari, grup projeleri ve uygulamah degerlendirmeler
gibi farkh araclar kullanilmaktadir. Boylece Ogrencilerin 6grenme siirecleri ¢ok yonlii
bicimde izlenebilmektedir. Derslere iliskin Olgme ve degerlendirme yontemleri ile
basar1 olciitleri Bologna Bilgi Paketleri ve ders izlenceleri aracihigiyla ogrencilerle
paylasilmakta; Learn 6grenme yonetim sistemi {izerinden 6dev teslimleri, geri bildirim
siirecleri ve baz1 degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilerek 6grencilerin performanslari
sistematik bicimde takip edilmektedir. Ayrica donem sonunda uygulanan ders
degerlendirme anketleri aracihgiyla olcme ve degerlendirme siireclerine iligkin 6grenci
geri bildirimleri toplanmakta ve bu veriler boliim kurullarinda degerlendirilerek gerekli
iyilestirmeler planlanmaktadir.

Fakiilteler bu genel yaklasimi kendi disiplinlerinin gereklilikleri dogrultusunda farkh
uygulamalarla zenginlestirmektedir. Ornegin, Sanat ve Tasarmm Fakiiltesi'nde
uygulanan PTE modeli kapsaminda 6grencilerin performansi ¢ogunlukla proje iiretimi,
uygulama calismalari, portfolyo hazirhiklary, ara jiiri ve final sunumlari gibi siire¢ odakh
degerlendirme yontemleriyle olciilmektedir. Uygulamah derslerde proje calismalarmin
juri degerlendirmeleri ve zaman zaman dis paydas katilimiyla ele alimmasi 6grencilerin
tiretimlerinin mesleki ve sektorel perspektiften degerlendirilmesine katk:
saglamaktadir [1_OD3].

Benzer sekilde, Iletisim Fakiiltesi boliimlerinde yazih smavlarm yan sira proje, sunum,
portfolyo ve grup cahsmalar1 gibi farkh olcme ve degerlendirme yontemleri
kullanllmaktadir [2_O0D3]. Ozellikle Reklamcilik béliimiinde grup cahsmalarmda
ogrencilerin bireysel katkilarin1 degerlendirmek amaciyla akran degerlendirmesi
yontemi uygulanmakta ve bu sonuclar o6grencilerin nihai basar1 notuna belirli bir
oranda yansitilmaktadir [3_OD3]. Cogu ders kapsaminda hazirlanan oOgrenci
calismalar1 Turnitin entegrasyonu bulunan Learn sistemi {izerinden teslim edilmekte
ve degerlendirme siireci yine bu platform iizerinden yiiriitiilmektedir.

Hukuk Fakiiltesinde ise klasik yazih sinavlarm yam sira 6grenci sunumlari, bireysel ve
grup caligsmalar ile sozlii smavlar gibi farkh degerlendirme araclar1 kullamlmakta ve
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ogrencilerin analitik diistinme ile tartisma becerileri ¢ok boyutlu bigimde
degerlendirilmektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi boliimlerinde de olgme ve degerlendirme
uygulamalar1 diizenli olarak gozden gecirilmekte ve Ogrenci geri bildirimleri
dogrultusunda giincellenmektedir. Ornegin, Mekatronik Miihendisligi béliimiinde smav
giivenligi uygulamalarmin tiim derslerde tutarh bicimde yiiriitiilmesi ve degerlendirme
planlarmin donem basinda ilan edildigi sekilde uygulanmasi yoniinde boliim diizeyinde
kararlar ahnmistir [4_OD4].

Lisanstistii programlarda 6gretim elemanlarina dersin niteligine uygun farkh olgme ve
degerlendirme araclar1 kullanma esnekligi taninmakta; klasik sinavlarin yani sira proje
calismalary, sunumlar, arastirma odevleri ve cevrim i¢i degerlendirme yontemleri
uygulanabilmektedir.

Ingilizce Hazirhk Programi'nda ise dlcme ve degerlendirme siirecleri cok bilesenli ve
standartlastirilmig bir yap1 icinde yiiriitiilmektedir. Programda bicimlendirici ve diizey
belirleyici degerlendirme yontemleri birlikte uygulanmakta; ara smavlar, seviye sonu
degerlendirmeleri ve Yeterlilik Sinavi (CEFR) temelli 6grenme ciktilar1 dogrultusunda
tasarlanmaktadir. Yazma ve konusma becerilerinde ortak rubrikler kullanmilmakta ve
puanlama oOncesi yapilan standardizasyon calismalar1 ile degerlendirme tutarhhg:
saglanmaktadir [5_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli Slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)B.2.2-1 IAR113 Ders Izlencesi 2025 26 Gu z.pdf

[2](3)B.2.2-2 NMD 101 - Asignment 2 Rubric.pdf

[31(3)B.2.2-3 O rnek Syllabus .pdf

[41(4)B.2.2-4 MTE O'g renci Temsilcileri Toplantis1 Tutanag 1 131125.pdf
[5]1(4)B.2.2-5 Ornek Sinav Analizi Raporu.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanminmasi ve kredilendirilmesi

Lisans programlarma 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar, Kadir Has Universitesi
Lisans Egitim ve Ogretim Yénetmeligi ile ilgili yonergelerde tanimlanmis olup mevzuat
cercevesinde yiiriitiilmektedir (OD3). Merkezi yerlestirme, 6zel yetenek smavi, yurt
disindan Ogrenci kabulii, yatay gecis, cift anadal (CAP) ve yan dal basvuru ve kayit
islemleri; belirlenen usul ve esaslara gore degerlendirilmektedir (OD3)(OD3)(OD3).
Siireclere iligkin giincel bilgi ve basvuru takvimleri web sayfasinda ilan edilerek
seffaflik ve esitlik ilkesi gozetilmektedir (OD3)(OD3)(0OD3)(OD3)(0OD3).

Kadir Has Universitesinde CAP ve yan dal programlarma katilm desteklenerek;
bagvuru, kabul ve devam islemleri ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yiriitilmektedir (OD3)(0OD3)(0OD3). Bagvuru donemlerinde Ogrencilere gerekli
bilgilendirme yapilmaktadir (OD3)(OD3). CAP ve yan dal programlarmma kayith
ogrencilerin ilgili programa devam edebilmeleri icin gerekli olan devam ve mezuniyet



https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.2-1_IAR113_Ders I%CC%87zlencesi_2025_26 Gu%CC%88z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.2-2_NMD 101 - Asignment 2 Rubric.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.2-3_O%CC%88rnek Syllabus .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](4)B.2.2-4_MTE_O%CC%88g%CC%86renci_Temsilcileri_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1_131125.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](4)B.2.2-5_Ornek_Sinav_Analizi_Raporu.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/kadir-has-universitesi-lisans-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi1.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/cift-anadal-ve-yandal-yonergesi5.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/lisans-programlari-yatay-gecis-yonergesi3.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrenci-kabulu-yonergesi9.pdf
https://www.khas.edu.tr/yks-kayit/
https://www.khas.edu.tr/ozel-yetenek-kayit/
https://www.khas.edu.tr/uluslararasi-ogrenci-kayit/
https://www.khas.edu.tr/yatay-gecis/
https://akademiktakvim.khas.edu.tr/lisans
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/cift-anadal-ve-yandal-yonergesi5.pdf
https://www.khas.edu.tr/wp-content/uploads/2024/10/Cift-Anadal-Programi-Infografisi-1.pdf
https://www.khas.edu.tr/wp-content/uploads/2024/10/Yandal-Programi-Infografisi-1.pdf
https://www.khas.edu.tr/basvuru/
https://www.khas.edu.tr/kontenjanlar/

kosullar1 her akademik yariyil basinda duyurulmaktadir [1_OD3][2_OD3].
Programlara iligkin bilgiler ise web sayfas1 iizerinden erisime aciktir (OD3).
Ogrencilerimizin akademik basarisim tesvik etmek ve gelisimlerini desteklemek
amaciyla mevcut burslar, ¢ift anadal programina basladiklar: yariyildan itibaren en ¢ok
bes yil (on yariyil) siireyle kesintisiz olarak devam etmektedir (OD3).

Ogrencilerin 6nceki Ogrenimlerinin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve
kurallar, Ders Muafiyeti, intibak ve Not Transferi Yonergesinde belirlenmis olup, bu
siirecler diizenli bir sekilde yiiriitiilmektedir (OD3). (Ayrmtih bilgi i¢in bkz. 2022 Kadir
Has Universitesi KIDR sy. 38). Yaz Ogretimi Yonergesi ve Senato tarafindan belirlenen
esaslar kapsaminda [3_0OD3], ogrencilerin diger yiiksekogretim kurumlarindan
aldiklar1 dersler tanmarak, uygun bulunan dersler ogrenci transkriptlerine
islenmektedir (OD3). Ogrenciler, MyKHAS portali iizerinden ilgili basvuru formunu
dijital olarak doldurur, {iniversitemizdeki hangi derse karsiik diger iiniversiteden
almacak ders(ler)i beyan eder ve ders iceriklerini sisteme yiikler [4_ OD3]. Bagvurular
eszamanl olarak Ogrenci Isleri Direktorliigii, akademik damsman ve boliim baskanhg:
ekranlarma yansitilir. Degerlendirme siireci fakiilte bazh tanimh is akiglar
dogrultusunda yiiriitiilmektedir [5_0OD3]. Ogrenci Isleri Direktérliigii tarafindan goriis
bildirilir; akademik birimler tarafindan onay veya ret islemi gerceklestirilir. Fakiilte
Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda, Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan siirec
tamamlanir [6_OD3]. Bagvurular, ilgili stirecler dogrultusunda degerlendirilir ve kayit
altma almir [7_OD3]. ilgili esaslar her akademik yi web sayfasinda ilan edilir ve
ogrencilere duyurulur (OD3)(OD3). Diger {iniversitelerden iiniversitemizde ders almak
iizere basvuru yapacak 0zel (misafir) 6grenciler icin de bagvuru ve kayit siirecine iliskin
yonlendirici bilgilendirme yapilir ve islemler tanmmh wusuller cercevesinde
yiirtiitiilmektedir (OD3).

Ogrenci ve mezunlarin dijital sistemleri dogru ve etkin kullanmalarmm saglamak
amaciyla  bilgilendirme dokiimanlar1  hazirlanmakta ve web sayfasinda
yaymmlanmaktadir (OD3)(0OD3)(0OD3). Mezuniyet sonrasi iglemlerin agik ve diizenli
bicimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla diploma, transkript ve belge taleplerine
iliskin bilgilendirme yapilmaktadir. Ilgili dokiimanlar dijital ortamda erisime acik
tutulmaktadir (OD3). Bu uygulamalar ile 6grenci ve mezun islemlerinin dijital ortamda

izlenebilir ve diizenli sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Siireclere iliskin aciklamalar
tiim lisans 0grencilerine ve mezunlarina duyurulmaktadir [8_OD3].

Ogrenci ve diger paydaslardan gelen sorular dogrultusunda, akademik ve idari
siireclere iligkin bilgilendirmeyi giiclendirmek amaciyla Sikca Sorulan Sorular (SSS)
sayfas1 glincellenmektedir (OD3). Sayfada akademik takvim, burs ve iicret islemleri,
ders kay1t siirecleri, akademik kurallar ve mezuniyet kosullar: gibi konulara agik ve net
sekilde yer verilmektedir. SSS web sayfasi lizerinden yayimlanmakta ve 6grenci ile
ilgili paydaslara duyurulmaktadir [9_OD3]. Sayfanin gelistirilmesi, 0grencilerin ihtiyac
duydugu bilgilere hizhh ve dogru bicimde ulasmasi amaciyla akademik ve idari
birimlerden goriis ahnir; iletilen geri bildirimler dogrultusunda gerekli giincellemeler
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi
ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
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Kanitlar

e [1](3)B.2.3-1 CAP-YANDAL Basvurular1 Hakkinda Bilgilendirme e-postasi 2.pdf

e [2](3)B.2.3-2 CAP-YANDAL Programlari Hakkinda Bilgilendirme e-postasi 2.pdf

e [3]1(3)B.2.3-3 2024-2025 Akademik Y1l Yaz O g retimi Esaslari-Senato Karari
2.pdf

e [4]1(3)B.2.3-4 Ders Icerikleri 2.pdf

e [51(3)B.2.3-5 MDBF Yaz O g retiminde Disardan Ders Alma Basyuru Form
Su reci O rneg i2.pdf

e [6]1(3)B.2.3-6 MDBF Karar O rneg i Yaz Okulunda Baska U niversiteden
Aldig 1 Dersin Not Do nu_sjimii 2.pdf

e [71(3)B.2.3-7 MDBF Transkript O rneg i 2.pdf

e [8](3)B.2.3-8 SPARKS, MyKhas ve Mezun MyKhas Basvurular1 Hakkinda

Bilgilendirme e-postasi 2.pdf

¢ [9](3)B.2.3-9 Sikca Sorulan Sorular Hakkinda Bilgilendirme e-postasi 2.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Lisans programlarma iliskin yeterliliklerin belgelendirilmesi, diploma onay1 ve
mezuniyet islemleri ilgili mevzuat ve yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir
(OD3) (OD3). Mezuniyet belgelerinin diizenlenmesi, takibi ve dagitim, ilgili yonerge
dogrultusunda Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan yapilmaktadir. Siireclerin diizenli
ve Kkesintisiz islemesi icin gerekli onlemler ahmir ve uygulama aym standartlarla
stirdiiriilmektedir (OD3)(OD3). Akademik takvim dogrultusunda belirlenen tarihler
ilan edilir ve diplomalar bu takvime uygun sekilde teslim edilmektedir (OD3).

Degisim programlari (Erasmus+, Global Exchange vb.) kapsaminda yurt disinda alinan
dersler dogrudan taminmakta; ilgili kurumdan gelen notlar esas alinarak ogrencilerin
transkriptlerine islenmekte ve akademik ilerleyislerine dahil edilmektedir. Bu
siireclere iliskin bilgilendirme iiniversitenin web sayfasinda paylasimaktadir (OD3).
Degisim programlar1 kapsaminda iiniversitemize gelen 6grencilerin akademik ve idari
siireclere uyum saglamalarin1 desteklemek amaciyla 6grenci bilgi sistemleri ve
portallar1 hakkinda bilgilendirme iceren oryantasyon programlari diizenlenmektedir

(OD3).

Lisans ogrencilerine diinya standartlarinda bir 6grenme deneyimi sunmak amaciyla,
2024-2025 Bahar Yariyihnda Coursera platformu pilot uygulama olarak Ogrenme
stireclerine entegre edilmis, uygulama, 2025-2026 Akademik Yilinda da
siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda ogrencilerin, ilgi alanlar1 ve kariyer hedefleri
dogrultusunda bir¢ok cevrim ici ders ve sertifikaya iicretsiz erisimi saglanmaktadir.
Basvurular MyKHAS portali iizerinden ahnmakta ve degerlendirilmektedir (OD3).
2024-2025 Bahar Yariylinda 448, 2025-2026 Giiz Yariyilhnda ise 411 basvuru
almmig; bagvurularda oncelik 3. ve 4. smif 6grencilerine verilerek her akademik yilda
260 Ogrencinin platformdan yararlanmasi saglanmistir. Kredilendirme siirecleri, 2025
yihinda Senato karar: ile belirlenen Coursera Ogrenme Platformu Uygulama ve Ders
Saydirma Esaslar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir [1_OD3][2_0D3]. Bu kapsamda
2025 yih icerisinde 330 oOgrencinin aldig1 sertifikalar kredilendirilmis ve o6grenci
transkriptinde tanimh bicimde gosterilmektedir [3_OD3]. Siireclere iligkin
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bilgilendirme yapilmakta; Coursera akademik takvimi, ders bilgileri ve kredilendirme
esaslar1 ogrencilere duyurulmaktadir [4_0OD3]. Ayrica Coursera’ya iliskin kurumsal
web sayfasi olusturulmus, ilgili icerikler erisime acilmistir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

Ogrenci, mezun basar: siralama belgesi ile mezun belgesinin dijital ortamda giivenli,
izlenebilir ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla, s6z konusu belgelere iliskin
SAP sistemi iizerinde raporlama ve veri kontrol calismalari gerceklestirilmistir. Teknik
gereksinimler Bilgi Teknolojileri ve Dijital Doniisim Direktorliigii ile paylasimis;
entegrasyon cahsmalarmin tamamlanmasmmn ardndan Tiirkce ve Ingilizce olarak
olusturulan belgeler EBYS iizerinden e-imza siirecine dahil edilmistir [5_0OD3].

Lisans programlarna Uluslararas1 Ogrenci statiisiinde yapilacak basvurular,
Uluslararasi Tanitim Ofisi tarafindan ahnmakta ve degerlendirilmektedir (OD3)(OD3).
Basvurusu uygun bulunan adaylara, vize islemlerinde kullamilmak iizere Uluslararasi
Tanitim Ofisi tarafindan kabul mektubu gonderilmektedir. Kabul alan adaylarm kayit
islemleri, akademik takvimde ilan edilen tarihler arasinda sahsen bagvuru yapilmasi
suretiyle ~ Ogrenci  Isleri  Direktorliigi = tarafindan  gerceklestirilmektedir
(OD3)(OD3)(OD3).

CAP ve yan dal bagvurulary, 2021-2022 Akademik Yilindan itibaren MyKHAS portah
iizerinden dijital olarak alinmakta ve siirecler izlenebilmektedir. Bagvurular, ilgili
mevzuat kapsammda once Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan 6n incelemeye tabi
tutulur; ardindan Dekanhklar tarafindan degerlendirilmektedir
(OD3)(0OD3)(0OD3)(0OD3). Fakiilte Yonetim Kurulu karari1 dogrultusunda basvurusu
uygun bulunan ogrencilerin kayit islemleri yapilmaktadir [6_O0D3]. 2024-2025
Akademik Yih verilerine gore, 90 6grenci cift anadal programina, 232 0grenci ise yan

dal programina kay1t yaptirmistir.

Kurum ici yatay gecislerde ogrencilerin mevcut burs ve indirimleri korunarak
kazanilmig haklarin devamhhg saglanir; kurumlar aras1 ve basariya dayah yatay
gecislerde ise merkezi yerlestirme puanm ve akademik basar1 kriterleri esas alinarak
%50°ye kadar burs imkam sunulur (OD3). Bu uygulamalarla hem akademik basari
desteklenir hem de firsat esitligi gozetilerek ogrenci odakl burs politikasi
stirdirilmektedir [7_OD3].

Tiirkiye’deki veya yurt disindaki yiiksekogretim kurumlarmdan Universitemiz lisans
programlarina kurumlar aras1 ve kurum ici yatay gecis yoluyla ogrenci kabuli;
Yiiksekogretim Kurumlarmda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma
fliskin Yonetmelik, Kadir Has Universitesi Lisans Programlar1 Yatay Gecis Yonergesi
ve Senato tarafindan onaylanan kurum ici yatay gecis esaslar1 [8_OD3] cercevesinde
yiirtitiilmektedir (OD3)(0OD3). Bagvurular cevrim ici sistem {izerinden alinmakta ve
sonuclar ilan edilmektedir (OD3). Degerlendirmeler ilan edilen kontenjanlar
dogrultusunda yapilmakta; Ogrenci Isleri Direktérliigiiniin goriisii dogrultusunda ilgili
akademik birimler tarafindan karara baglanmakta ve Fakiilte Yonetim Kurulu karari
sonrasinda siire¢ tamamlanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Kadir Has Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyen kapsaml bir
altyapiya sahip bulunmaktadir. Smniflar, sesli calisma alanlari, toplant1 odalari,
salonlar (OD3), atolye ve stiidyolar (OD3), laboratuvarlar (OD3) ile Bilgi Merkezi
(kiitiiphane) (OD3) gibi alanlar oOgrencilerin ve akademisyenlerin ihtiyaclar
dogrultusunda tasarlanmistir.

Bu Ogrenme altyapisinin merkezinde yer alan Bilgi Merkezi, iiniversitenin egitim-
ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini destekleyen temel 6grenme ve bilgi
erisim merkezi olarak hizmet vermektedir. Bilgi Merkezi; 6grenciler, akademik ve idari
personel basta olmak iizere tiim paydaslarm bilgi kaynaklarina esit, sinirsiz ve iicretsiz
erisimini saglayarak bilgi okuryazarhg ve yasam boyu ogrenme becerilerinin
gelistirilmesine katki sunmaktadir.

Bilgi Merkezi, 2103,5 m2 kullanm alam1 ve 290 Kkisilik oturma kapasitesi ile
kullanicilarin bireysel ve grup calisma ihtiyaglarm desteklemektedir. 2025 y1li boyunca
haftada 7 giin ve toplam 92,5 saat kiitiiphaneci destegi ile yerinde hizmet sunulmus,
7/24 acgik cahsma alan uygulamasi siirdiiriilmiis ve smav donemlerinde tiim salonlar
24 saat hizmet verecek sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda 185.279 kisi Bilgi
Merkezi'nden yerinde yararlanmis, oturma kapasitesinin ortalama kullanim oram %60
olarak gerceklesmistir [1_OD4]. Genis cahsma saatleri ve siirekli erigilebilir cahgma
alanlar1 birimin giiclii yonleri arasinda yer alirken, ozellikle sinav donemlerinde grup
calisma alam ihtiyaci gelismeye acik alan olarak degerlendirilmektedir.

Elektronik kaynaklarin etkin kullanimimi desteklemek amaciyla yaymcilar tarafindan
diizenlenen 19 cevrim ici egitim etkinligi {iniversite mensuplarina duyurulmustur.
Egitim faaliyetlerinin kapsammin artirdmas1 gelismeye acikk alan olarak
degerlendirilmektedir.

2024-2025 yih itibariyla kiitiiphane koleksiyonu 80.263 basih kitap, 2.934 basih dergi,
7.261 elektronik kitap ve 46 elektronik dergiden olusmaktadir. Bunun yani sira 63
veritabam araciigiyla 992.234 e-kitap ve 70.382 e-dergiye erisim saglanmaktadir.
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Koleksiyonda ayrica 4.322 adet multimedya kaynagi bulunmaktadir. Koleksiyonun
cesitlendirilmesi ve dijital kaynaklarin artirilmasi yoluyla iiniversite mensuplarmin
bilgive erisim olanaklar1 siirekli gelistiriimekte ve Ogrenme siirecleri
desteklenmektedir.

Kiitiiphane koleksiyonunun cesitlendirilmesi ve dijital kaynaklarm artirilmasi yoluyla
iiniversite mensuplarinin bilgiye erisim olanaklar: siirekli gelistirilmekte ve 6grenme
siirecleri desteklenmektedir. Ogrenme ortamlarinm ve o6grenme kaynaklarmnm
gelistirilmesine yonelik olarak 2025 yih icerisinde Bilgi Merkezi biinyesinde yiiriitiilen
faaliyetler asagida sunulmaktadir.

Yayin Almm ve Abonelik Yatirnmlari: Universitemiz Bilgi Merkezi
koleksiyonlarmin gelistirilmesi amaciyla yaym alim ve abonelik yatirimlari “2024-2025
Akademik Yih Yaym Alm ve Abonelik Biitcesi” kapsaminda siirdiiriilmiistiir. Bu
kapsamda biitce bir onceki akademik yila gore %92,7 artarak 16.379.150 TL’ye
ulasmis, oOgrenci basma yapilan bilgi kaynag yatirimi ise 4.095,81 TL olarak
gerceklesmistir. Koleksiyonlarda bulunmayan o6grenme ve arastirma kaynaklarina
erisim ihtiyacti Yaymn Saglama ve Koleksiyon Gelistirme Hizmeti aracihgiyla
kargilanmig; 2025 yih icinde 217 mensup tarafindan talep edilen toplam 980 bilgi
kaynag (kitap, dergi, multimedya vb.) temin edilmistir. S6z konusu hizmetten 117
ogrenci yararlanmigtir. Bilgi Merkezi Hizmet Degerlendirme Anketi sonuclarina gore
2025 yihinda hizmet memnuniyeti mensuplarda 4,96, ogrencilerde ise 4,93 olarak
Olciilmiistiir [2_0D4].

Odiin¢ Hizmetleri: 2025 yilinda mensuplara 6diin¢ verilen basii kaynak sayis
16.140 cilt olarak gerceklesmis; 6diing ahnan kaynaklarin %77’si 6grenciler tarafindan
kullanilmis ve hizmetten yararlanan tekil 6grenci sayis1 2.165 olmustur. Dolasim
hizmetlerine iliskin memnuniyet diizeyi 4,93/5 olarak Olciilmiistiir. Ayrica tez
asamasinda olup sehir disinda bulunan lisansiistii 6grenciler i¢in yiiriitiilen “Siz Secin,
Biz Gonderelim” hizmeti kapsaminda basih kaynaklarm kargo ile gonderimi saglanarak
ogrenme kaynaklarina mekandan bagimsiz, esit ve kesintisiz erisim desteklenmektedir.
Bu uygulama, 6grenci odakh hizmet anlayisinin bir gostergesi olarak oOgrenme
kaynaklarina erisimin gliclendirilmesine katki saglamaktadir.

Kiitiiphaneleraras1 Odiin¢ ve Belge Saglama: Bilgi Merkezi koleksiyonlarinda
bulunmayan bilgi kaynaklarina erisim, Kiitiiphaneleraras1 Odiin¢ ve Belge Saglama
Hizmeti kapsaminda wulusal ve uluslararasi kiitiiphane aglar1 aracihgiyla
saglanmaktadir. 2025 yiinda 226 mensup tarafindan talep edilen 927 kaynagmn
%99,35’1 temin edilmistir. Hizmete iliskin memnuniyet diizeyi 4,95/5, 0grencilerde ise
4,98/ 5 olarak olcililmiistiir [4_OD4].

Ders Rezerv Kaynaklar:: Giiz ve bahar donemlerinde acilan dersler icin ders rezerv
koleksiyonu olusturularak basih ve elektronik kaynaklara erisim saglanmaktadir. Ders
izlencelerinde yer alan kaynaklarda elektronik erisimi miimkiin olanlara oncelik
verilmekte, elektronik versiyonu bulunmayan kaynaklarin ise basih kopya sayilari
dersin Ogrenci sayisina gore artirilmaktadir. Ayrica telif haklari cercevesinde baz
kaynaklar dijitallestirilerek KHAS-Learn iizerinden e-rezerv erisime sunulmaktadir.
2025 yilinda Bilgi Merkezine iletilen ders izlencelerindeki kaynaklarmm %85’
koleksiyonlardan karsilanmistir. Hizmetten yararlanan akademik personelin



memnuniyet diizeyi 4,91/5 olarak olciilmiistiir [5_OD4]. Ogrenci memnuniyetinin
oOlciilmesi gelismeye acik alan olarak degerlendirilmis olup, 2026 yilinda 6grencilere
yonelik anket uygulanmasi planlanmaktadir.

Ders izlencelerindeki format farkhliklar1 ve devamhlik bilgilerindeki eksiklikler, YOK
denetimleri (2021, 2024) kapsaminda gelistirilmeye acik alanlar olarak belirlenmistir.
Bu geri bildirimler dogrultusunda Ogrenci Isleri Direktorliigii ve Bilgi Merkezi
Direktorliigii tarafindan mevcut durumu analiz eden bir rapor hazirlanmis ve sonuclar
akademisyenlerle paylasilarak iyilestirme siireci baslatimistir. Akademisyen goriisleri
dogrultusunda yapay zeka kullanim esaslari ile ders devam/yoklama bilgilerini iceren
standart izlence sablonlar1 olusturulmus ve MyKHAS platformu iizerinden erisime
acilmistir [6_OD3]. Boliim baskani onay1 sonrasinda yiiklenen izlenceler SPARKS ve
KHAS-Learn sistemlerine otomatik olarak aktaridmaktadir. Bu uygulama ile ders
izlencelerinde standartlasma, seffafhbk ve siirdiiriilebilir izleme saglanmasi
hedeflenmektedir [7_OD4].

2024-2025 Akademik Yii Bahar Doneminde Ogrenci Isleri Direktorliigii ile is birligi
icinde yiiriitillen Coursera Pilot Calismas1 kapsaminda Bilgi Merkezi, ¢evrim igi
ogrenme kaynaklarinin belirlenmesi, miifredat uyum analizlerinin yapilmasi1 ve
ogrencilere rehberlik saglanmasi siireclerinde aktif rol iistlenmistir. Bu kapsamda
11.420 ders incelenmis, miifredatla uyumlu 303 ders kredi karsihg ogrencilere
sunulmustur. Program kapsaminda 251 ogrenci kabul edilmis, katiimecilarin %66’s1
sertifika almaya hak kazanmis ve Ogrenciler toplam 20.058 saat ders tamamlamistir.
Bu calisma, Bilgi Merkezimnin 6grenme kaynaklarmna erisimi genisleten ve djijital
ogrenme firsatlarimi destekleyen uygulamalar gelistirdigini gostermektedir [8_OD4].

Arastirma ve Akademik Destek: Mensuplarin arastirma siireclerinde yapay zeka
teknolojilerini kullanmalarini desteklemek amaciyla 2025 Mayis aymmda GenAI-HUB
pilot uygulamasi baslatilmistir. Bilgi Merkezi biinyesinde olusturulan alanda ChatGPT,
Gemini, NotebookLLM, Recraft AI, Grammarly AI, Quillbot, Synthesia, Runway ve
Elicit araclarinin lisansh versiyonlari rezervasyon sistemiyle kullanima sunulmaktadir.
2025 vyihinda 292 tekil kullamcr tarafindan toplam 746 saat kullanim
gerceklestirilmistir [9_OD4]. Uygulamaya iligkin kullanict memnuniyetinin 6l¢iilmesi
amaciyla 2026 yihnda anket cahsmasi planlanmaktadir.

Kampiis disi/E-kaynaklara Erisim: Elektronik kaynaklara kampiis digindan
erisimi  desteklemek amaciyla bilgilendirme ve  farkindahk  c¢ahsmalar
siirdiiriilmektedir. 2025 yiinda 3.952 mensup kampiis disindan 86.324 ziyarette
235.020 oturum gercgeklestirmis ve veritabanlarindan toplam 485.283 tam metin
indirme/goriintiilleme yapimistir. Aym1 donemde 3.544 Ogrenci tarafindan 31.508
oturum ile elektronik 6grenme kaynaklarma erisim saglanmistir. Kampiis disi1 erisimde
yasanan teknik smirlamalarin giderilmesi amaciyla 2026 yilinda OpenAthens SSO
sistemine gecis yapilmigs ve tiim e-kaynaklar bu sistemle uyumlu hale
getirilmistir [10_0OD4].

Bilgi Merkezi'nin sundugu hizmetlerin etkinligi ulusal diizeyde de 6nemli bir basariyla
teyit edilmistir. YOK 2025 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu
sonuclarma gore Kadir Has Universitesi, kiitiiphane hizmetlerinden dogan %79,82
memnuniyet orani ile Tiirkiye genelindeki tiim iiniversiteler arasinda 2. sirada, vakif



iiniversiteleri arasinda ise 1. sirada yer almistir. Bu sonug, Bilgi Merkezinin kullanici
odakh hizmet anlayisinin ve {iniversitenin 6grenci merkezli yaklasimmin ulusal olgekte
giiclii bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir [11_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmn gelistirilmesine ve kullammima y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde akademik destek hizmetleri, 6grencilerin akademik gelisimlerini,
kariyer planlamalarmi ve psikososyal iyi oluslarmi desteklemek amaciyla biitiinciil bir
yap1 icerisinde yiiriitiilmektedir. Bu hizmetler oOgrencilerin {iniversiteye uyum
siireclerini kolaylastirmayi, akademik basarilarm artirmayi ve mezuniyet sonrasi
kariyer hedeflerine ulasmalarm desteklemeyi amaclamaktadir. Akademik destek
siirecleri diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Akademik Damismanlik Sistemi (Lisans Programlar)

Fakiiltelerimizde 6grencilerin akademik siireglerini etkin bicimde desteklemek
amaciyla, 6grencilerin kayit olduklari ilk yariyilldan mezuniyet asamasina kadar devam
eden biitiinciil bir akademik damigmanlik sistemi uygulanmaktadir. Bu kapsamda her
ogrenciye, kadrolu 6gretim iiyeleri arasindan bir akademik damgman atanmakta;
damismanlik gorevleri, 6gretim iiyeleri arasinda akademik ve idari is yiikii dengesi
gozetilerek planh bicimde dagitilmaktadir.

Akademik damigmanlar; oOgrencilerin ders secim siireclerine rehberlik etmekte,
akademik gelisimlerini diizenli olarak izlemekte ve kariyer planlamalarmna yonelik
yonlendirmelerde bulunmaktadir. Ornegin, Iletisim Fakiiltesinde 6grencilerin
akademik ve mesleki gelisimleri, portfolyo temelli uygulamalar aracihgiyla sistematik
olarak takip edilmektedir.

Bunun yami sira, Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik ve disiplinlerarasi egitim
olanaklarindan etkin bicimde yararlanabilmeleri amaciyla Erasmus/Exchange
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programlary, cift anadal (CAP), yan dal programlar ve staj siirecleri fakiilte blinyesinde
olusturulan ilgili komisyonlar tarafindan yiiriitiilmektedir. S6z konusu komisyonlarm
temsilcileri fakiilte web sayfalar1 araciligiyla duyurulmakta; ogrenci bilgilendirme
toplantilari ile tanitilmakta ve akademik danmigmanlar ile fakiilte sekreterligi araciigiyla
ogrenciler ilgili siireclere yonlendirilmektedir.

17 Ekim 2025 tarihinde gerceklestirilen “Ders Kayit Siirecine Iliskin Degerlendirme
Toplantis1” kapsaminda, damsmanlik ve ders kayit siireclerinde karsilasilan hususlar
biitiinciil olarak ele almmigtir [1_OD4]. Bu dogrultuda, akademik danigmanhk
faaliyetlerine iligkin yonetmelikler, 6grenci bilgi sistemi kullanimina yonelik rehberler,
ders kayit siireclerine iliskin dokiimanlar ve damismanlik uygulamalarmi destekleyen
yardimci materyaller giincellenmis; ilgili icerikler tiim 6grenciler, akademik personel ve
idari birimlerle paylasimistir (OD3).

Lisansiistii Ogrenciler I¢cin Akademik Destek ve Dammsmanhk

Lisansiistii diizeyde akademik destek hizmetleri akademik danismanhk ve tez/proje
danigmanligi olmak {izere iki temel yap1 {lizerinden yiriitiilmektedir. Enstitii
biinyesinde yer alan program koordinatorleri yiiriittiikleri programlarda yer alan
ogrencilerin ders secimleri ve akademik ilerlemelerinden sorumludur. Boylece
ogrencilerin program gerekliliklerini planh sekilde tamamlamalar1 ve akademik
stireclerini etkin bicimde yonetmeleri desteklenmektedir.

Lisansiistii ogrenciler icin proje veya tez danmigsmanm atamalari ilgili yonetmelik
hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Tezsiz yiiksek lisans programlarinda proje danisman
atamalar1 yonetmeligin ilgili maddeleri dogrultusunda gerceklestirilirken, tezli yiiksek
lisans ve doktora programlarinda danisman atamalar yine ilgili mevzuat hiikiimleri
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Yeni kayit olan lisansiistii 6grencilerin akademik siireclere uyumunu desteklemek
amaciyla her donem basinda oryantasyon faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda ogrenciler program koordinatorleri ile iletisime gecerek tez veya proje
danigmani belirleme siirecleri hakkinda bilgilendirilmekte; ayrica yazih bilgilendirme
dokiimanlar1 ve rehberler aracihgiyla akademik siireclere ilisgkin detayh bilgi
paylasimaktadir.

Enstiti web sayfasinda tiim lisansiistii programlar, program koordinatorleri, ders
veren akademisyenler ve program miifredatlarma iligkin bilgiler 6grencilerin erisimine
acik sekilde sunulmaktadir (OD3). Ayrica lisansiistlii 0grenci siirecleri (OD3) tez ve
proje yazim kilavuzlar1 (OD3) ile akademik  yonetmeliklere iliskin
yonlendirmeler (OD3) dijital platformlar iizerinden erisilebilir durumda bulunmaktadir.
Bu sayede lisansiistii ogrencilerin akademik siirecleri seffaf ve sistematik bir sekilde
takip edebilmesi saglanmaktadir.

Kariyer Gelisimi ve Istihdam Destek Hizmetleri

Ogrencilerin kariyer planlama siireclerini desteklemek amaciyla Kariyer Ofisi aktif
olarak faaliyet gostermektedir. Kariyer Ofisi O0grencilerin profesyonel gelisimlerine
katk: saglayan etkinlikler diizenlemekte, is ve staj siireclerini koordine etmekte ve


https://www.khas.edu.tr/yardim-dokumanlari/
https://sgs.khas.edu.tr/
https://sgs.khas.edu.tr/ogrenci-surecleri/
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ogrencilerin is diinyasi ile etkilesimlerini artirmaktadir.

Kariyer modiilii aracihgiyla 6grenciler staj yapacaklar: isletmeleri sisteme yiikleyerek
akademik ve mali onay siireclerini tamamlayabilmekte ve aym sistem iizerinden
yaymmlanan ig ve staj ilanlarina bagvurabilmektedir. 2025 yih icerisinde kariyer modiilii
tizerinden 300’den fazla is ve staj ilan1 yayimlanmistir. Bu ilanlar 17.000’den fazla kez
goriintiilenmis ve 2582 bagvuru ilgili sirketlere iletilmistir. Bu veriler kariyer destek
hizmetlerinin ogrenciler tarafindan etkin sekilde kullanmldigini
gostermektedir [2_0D4].

Kariyer Ofisi ayrica yurt dis1 lisansiistii egitim firsatlarma yonelik bilgilendirme
faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu kapsamda 2025 yih icerisinde farkh iilkelerdeki
lisansiistii egitim firsatlarma iliskin seminerler diizenlenmis ve birebir danismanhk
hizmeti alan 6grencilerden 17’si yurt disindaki liniversitelerden yiiksek lisans kabulii
almistir [3_0D4].

Ogrencilerin is diinyas ile dogrudan etkilesim kurmalarim saglamak amaciyla firma
ziyaretleri, ¢evrim ici seminerler, miilakat simiilasyonlar1 ve kariyer etkinlikleri
diizenlenmektedir [4_0D4][5_0D4][6_0D4]. 2025 yil icerisinde bu kapsamda 50’den
fazla etkinlik gerceklestirilmistir. Ayrica BUS436 Kariyer Planlama ve Is Diinyasma
Hazirhk dersi secmeli olarak acilmis ve 130’dan fazla Ogrenci tarafindan tercih
edilmistir.

Kariyer Ofisi tarafindan hazirlanan CV katalogu, kariyer ofisleri i¢cin ornek bir
uygulama olarak oOne cikmaktadir. 225’ten fazla 6grencinin 6zgecmisi dijital sistem
lizerinden toplanmis, bireysel geri bildirimlerle gelistirilerek katalog haline getirilmistir.
Hazirlanan katalog, tiniversitenin dis paydaslar1 basta olmak iizere 10.000’in lizerinde
is profesyoneli ve 1K uzmam ile paylasilmis, ayrica dijital mecralarda yaymlanarak
yeni mezun olacak 6grencilerin istihdamna destek saglamistir [7_OD4].

Psikolojik Damisma ve Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Ofisi (PDRM), 6grencilerin zihinsel, duygusal ve sosyal
gelisimlerini desteklemek amaciyla bireysel ve grup psikolojik damisma hizmetleri
sunmaktadir. Ofiste bireysel damigmanhk goriismeleri, grup calismalari, psikolojik
degerlendirme uygulamalari ve psikoegitim programlar: yiiriitiilmektedir.

Ogrenci Dekanligma bagh olarak faaliyet gosteren ofiste bir uzman psikolojik danisman
ve iki klinik psikolog gorev yapmakta; hizmetler 2 tam zamanh ve 1 yar1 zamanh
uzman tarafindan yiiriitilmektedir. Ogrenciler psikolojik danismanhk hizmetine
MyKHAS sistemi tizerinden bagvuru yaparak erisebilmekte [8_0OD4], bagvurular 6n
goriisme siireciyle degerlendirilmekte [9_OD4] ve uygun durumlarda 8 oturumluk
damismanlik siireci baslatilmaktadir. Siire¢ on test, son test ve geri bildirim formlari ile
izlenmekte (OD4); randevu ve devamsizhik siireclerine iliskin uygulamalar 6grencilere
acik sekilde duyurulmaktadir.

Psikolojik danmismanhik hizmetleri kurumsal dijital takip sistemi {izerinden diizenli
olarak izlenmektedir [10_0OD4]. 2024 yiinda 216 damsan ve 904 oturum olarak
kaydedilen hizmetler, 2025 yilinda 272 danigan ve 1591 oturuma ulagsmistir. Bu veriler


https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=sg_q8jR9v06eU2TsQSiNu0il9XDGlcZCjcDT_QMxBeNUOVMxTlhBS0szNDZDNzc3N0o3TzlQUjJHSy4u&route=shorturl

danisan sayisinda %26, toplam oturum sayisinda ise %76 oraninda artis oldugunu
gostermekte; merkezin hizmet kapasitesinin ve erisilebilirliginin onemli 6l¢iide arttigmi
ortaya koymaktadir.

2025 yilicinde yiiriitiillen Akademik Destek ve Takip Programi kapsaminda 32 6grenci
ile toplam 43 gorlisme gerceklestirilmis, siirecte ogrencilerin akademik ve psikolojik
ihtiyaclar1 degerlendirilmis ve gerekli yonlendirmeler yapilmistir. Psikolojik destek
gereksinimi belirlenen Ogrenciler bireysel psikolojik danigmanlik siirecine
yonlendirilmistir. Artan damgmanhk talepleri dogrultusunda akademik takip
siireclerinin daha sistemli yiiriitiilebilmesi amaciyla ayr1 bir akademik destek birimi
olusturulmasi onerilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.3.2-1.Ders Kayit Su recine Iliskin Deg_erlendirme Toplant:

Tutanag 1.pdf
e [2](4)B.3.2-2.KM_Akademik Destek Hizmetleri Kanit.1.JPG.pdf
[3](4)B.3.2-3.Akademik Destek Hizmetleri Kanit.1.JPG.pdf
[4](4)B.3.2-4.Akademik Destek Hizmetleri Kanit.7.JPG.pdf

[51(4)B.3.2-5.Akademik Destek Hizmetleri Kanit.9.JPG.pdf
[6]1(4)B.3.2-6.Mu lakatlar-resim.JPG.pdf

[71(4)B.3.2-7.CVKatalogu.pdf
[81(4)B.3.2-8. Mykhasbavuruekramipdrm.pdf

[9](4)B.3.2-9.0 ngo ru_smeformu.pdf

[10](4)B.3.2-10.akademikdamismalik.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Kadir Has Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve sosyal yasam faaliyetlerini
desteklemek amaciyla fiziksel altyapisini planh bir sekilde gelistirmekte ve bu altyapiy1
diizenli olarak izleyerek iyilestirmektedir. Universitenin toplam kampiis alam
152.646,65 m2, toplam bina alani1 50.218,47 m2 olup Cibali Kampiisiindeki toplam acik
alan biiyiikligii 4.419,76 m2’dir. Istanbulun Fatih ilcesi Cibali Mahallesinde
konumlanan kampiisiimiiz tarihi bir bolgede yer almakta olup yapilasma ve altyapi
gelistirme faaliyetleri bu tarihi dokuya uygun sekilde planlanmaktadir.

Kampiis icerisinde yer alan C Blok, E Blok ve YDYO binalarinin altinda bulunan tarihi
sarniclar belirli alanlarda cam zemin uygulamalari ile goriiniir hale getirilerek kiiltiirel
mirasm korunmasmna onem verilmistir. Sarnmicin bir boliimiinde halka acik olarak
faaliyet gosteren Rezan Has Miizesi bulunmaktadir (OD3).

Universitenin egitim ve arastirma faaliyetlerini destekleyen fiziksel altyapis
kapsaminda laboratuvarlar (OD3), atolyeler (OD3), derslikler, Arastirma ve Uygulama
Merkezleri (OD3) ve kiitiiphane alanlar1 (OD3) yer almaktadir. Kampiis altyapisinda
ayrica iki sinema salonu ve farkh kapasitelerde konferans salonlar1 bulunmaktadir.
Ogrencilerin ve calisanlarm sosyal ihtiyaclarmi karsilamak amaciyla kampiis icerisinde
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bes adet kafeterya hizmet vermektedir. Bunun yaninda 278 m2 oturma alani ve 180
m2 pisirme alanmna sahip yemekhane ile 527 m2 oturma alanmna sahip kantin
bulunmaktadir. 330 kisi kapasiteli yemekhane, hafta ici 11.30-14.30 saatleri arasinda
akademik ve idari personel, 6grenciler ve misafirlere hizmet sunmaktadir. Yemekhane
meniisii ve kafeterya fiyat listeleri MyKHAS sistemi lizerinden paylasimakta olup
hizmet siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi Yap1 Teknik ve Operasyon Direktorligi
tarafindan ytriitiilmektedir [1_OD4].

Universite biinyesinde bulunan 1.310,76 m2 biiyiikliigiindeki kapah spor salonu,
akademik ve idari personel ile Ogrencilerin kullanimimna aciktir ve rezervasyonlar
MyKHAS sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir. Oniimiizdeki dénemlerde kampiise
aclk spor sahasi kazandirilmasi amaciyla proje gelistirme cahsmalar1 devam
etmektedir. Saghk hizmetleri kapsaminda ise kampiiste 35 m2 biiyiikliiglinde bir revir
bulunmakta olup bir igyeri hekimi ve bir isyeri hemsiresi tarafindan hafta ici 08.30-
17.30 saatleri arasinda hizmet sunulmaktadir.

Universitenin fiziksel altyapisinn gelistirilmesi amaciyla 6zellikle Cibali Kampiisii
cevresinde bina ve arsa yatirmmlar1 yapilmakta ve yeni fakiilte binalari, hizmet alanlari
ile laboratuvarlarin insaat siirecleri bolgenin tarihi dokusuna zarar vermeden
yiriitiilmiistiir. Bu kapsamda Miihendislik Binas1 (H Blok) akademisyenlerin ve
ogrencilerin arastirmalarim siirdiirebilmesi icin kullanimma acilmistir. Binada gesitli
laboratuvarlar ve derslikler bulunmaktadir. Bunun yani sira daha once E Blok olarak
kullanllan 1.290,60 m2 biyiikligiindeki bina, 0grencilerden gelen talepler
dogrultusunda kiz 6grenci yurduna doniistiiriilerek 69 ogrenciye konaklama imkani
saglamaktadir. 2025-2026 Giiz doneminde ayrica 42 yatak kapasiteli erkek ogrenci
yurdu hizmet vermeye baglamistir (OD3).

Universitemizin arastirma ve yaraticl endiistriler alanindaki altyapisim giiclendirmek
amaciyla yiiriitillen Yaratic1 Endiistriler Platformu (YEP) projesi Subat 2020’de 5
milyon avro IPA destegi almaya hak kazanmistir. Proje kapsaminda 4.200 m2 kapah
alanda, kiiciik ve orta olcekli yapim sirketleri ile iiniversite arastirma ekipleri arasinda
is birligini destekleyen iiretim ve proje gelistirme altyapisi olusturulmustur. 2024 yih
itibariyla teknik ekipman tedarik siireci tamamlanmis, B Blok yerlesim cahsmalar:
tamamlanmis ve XR LED ekrani, referans sinemasi ile post-prodiiksiyon stiidyolarinin
kurulumu tamamlanmistir. Ayrica Tekno-Hub ve teknoloji ekipleri icin proje gelistirme
alanlar1 olusturulmustur (OD3).

Universitenin dijital altyapisi giiclendirmeye yonelik olarak Bilgi Teknolojileri ve
Dijital Doniisiim Direktorliigli tarafindan 2025 yilinda sistem ve ag altyapisi yenileme
cahgmalar1 gerceklestirilmigtir. Bu c¢ahsmalara iligkin ayrmtih bilgiler “A.3.1 Bilgi
Yonetim Sistemi” baghg altinda sunulmustur.

Kampiis icerisindeki tesis ve altyapmin diizenli olarak izlenmesi, bakiminin yapilmasi
ve iyilestirilmesi siirecleri ISG, Cevre ve Planlama Ofisi ile Yap1 ve Teknik Isler Ofisi
tarafindan ytriitilmektedir [2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.


https://aday.khas.edu.tr/konaklama/
https://yep.khas.edu.tr/

Kanitlar

[11(4)B.3.3-1 Gu nlu k yemekhane menu su .pdf
[2](4)B.3.3-2 Mykhas destek talep formlaripdf

4. Dezavantajh gruplar

Kadir Has Universitesinde dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarm egitim

olanaklarna erigimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicihik ilkeleri dogrultusunda
desteklenmektedir. Bu kapsamda Engelsiz KHAS Komisyonu araciligiyla engelli
ogrencilerin akademik siireclerde Kkarsilastiklar1 zorluklar1 azaltmaya yonelik
diizenlemeler yapimaktadir [1_OD3]. Ornegin, resmi tamsi bulunan DEHB gibi

durumlarda smnavlarda ek siire taninmasi ve degerlendirme siireclerinde 6grencinin
bireysel ihtiyaclarinin dikkate alinmasi oOnerilmektedir. Ayrica engelli 6grencilerin
erigilebilirlik, akademik destek, fiziksel kosullar ve sosyal katihm alanlarinda
yasadiklar1 deneyimleri belirlemek amaciyla diizenli geri bildirim mekanizmalar:

kurulmus ve 0grenci goriislerini toplamak {izere anket calismalar: yiiriitiilmiigtiir. Elde

edilen veriler dogrultusunda fiziksel erigilebilirligin  artirilmasi, Ogrenme
materyallerinde cesitliligin gelistirilmesi ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimin
giiclendirilmesi yoniinde iyilestirme ¢alismalar1 planlanmaktadir [2_OD4].

Mali acidan dezavantajh ogrencileri desteklemek amaciyla, Kadir Has Universitesi
Lisans Burs Yonergesi (OD3) dogrultusunda farkh kategorilerde burs imkéanlar
sunulmaktadir. Bu burslar sayesinde oOgrencilerimize egitimde firsat esitligi
saglanmaktadir (OD3). Ayrica, YDYO’da dezavantajh gruplara yonelik uygulamalar,
esit erisim ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda planlanmaktadir. Ozel gereksinimli

ogrenciler icin sinif ayarlamalari, 6lgme-degerlendirme siireclerinde ek siire, ayri sinav

ortami ve materyal uyarlamalar: gibi diizenlemeler yapilmakta; bu uygulamalar clgme-
degerlendirme rehberinde ve ders izlencelerinde tanimh bicimde yer almaktadir

[3_OD4]. Maddi imkanlar1 smirh olan 6grenciler icin iicretsiz ders kitab1 ve dijital

platform erisimi destegi saglanmakta; boylece Ogrenme kaynaklarina erisimde
ekonomik engeller azaltilmaktadir [4_OD3][5_0OD3]. Bu destek uygulamalari
akademik izleme siirecleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik

uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarm goriisleri de alimarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

11(3)B.3.4-1 _ENGELSIZ KHAS Komisyon Tutanag 1 2025.pdf

2](4)B.3.4-2 ENGELSIZ KHAS 2025 raporu.pdf

[31(4)B.3.4-3 Olcme Degerlendirme Rehberi Icerik Sayfasi.pdf

[4]1(4)B.3.4-

4_Ornek Ucretsiz_Ders_Kitabi veya_ Dijital Platform Destegi Teslim Tutanagi.pdf
[51(4)B.3.4-

5 Ucretsiz Ders Kitabi veya Dijital Platform Destegi Duvuru.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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Universitemiz 6grencileri, Kadir Has Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi'nde
belirtilen ilke ve esaslar dogrultusunda kuliip kurabilmekte ve faaliyetlerini
yiiriitebilmektedir. Kuliip kurulus siirecleri, iiyelik islemleri ve etkinlik planlamalarma
iliskin is akislar ilgili yonerge kapsaminda acgik ve sistematik bicimde tanimlanmaig olup,
kuliiplerin faaliyet ve biitce planlamalar1 Ogrenci Kuliipler Birligi Yiiriitme Kurulu
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Ogrenci kuliiplerinin sosyal, Kkiiltiirel ve
sportif etkinliklerine yonelik operasyonel destek siirecleri ise Kampiiste Yasam Ofisi
tarafindan yiiriitiilmekte ve diizenli olarak izlenmektedir. Kuliip etkinliklerine iliskin
tiim talepler, MyKHAS sistemi iizerinden erisilebilen “Ogrenci Kuliipleri Etkinlik Talep
Formu” araciligiyla alinmakta; talep edilen smif, salon, kampiis i¢i ve kampiis dis
alanlara yonelik planlamalar bu sistem {izerinden organize edilerek gerceklestirilen
faaliyetlerin izlenebilirligi ve kayit altina ahnmasi saglanmaktadir [1_OD4].

2025 yih icerisinde Ogrenci Kuliip Temsilcileri ile gerceklestirilen degerlendirme
toplantis1 aracihgiyla kuliiplerin ihtiyag, beklenti ve gelisim alanlar1 kapsamh bigimde
degerlendirilmis; elde edilen geri bildirimler iist yonetime raporlanmistir [2_OD4]. Soz
konusu degerlendirme c¢iktilar1 dogrultusunda, 6grenci kuliip siireclerinin etkinligini
artirmaya yonelik iyilestirme adimlarinin bir sonraki akademik yil icin planlanmasi
saglanmigtir.

Ogrenci Kuliipleri ve Sportif Faaliyetler

2025 yih itibariyla iiniversitemizde 49 oOgrenci kuliibii aktif olarak faaliyet
gostermektedir. Ogrenci kuliiplerinin biitcesi Kuliipler Birligi Yiiriitme Kurulu ile
yonetilmektedir. Kuliipler Birligi Yiriitme Kurulu'nda Kuliipler Birligi YoOnetim
Kurulunmu olusturan 5 kuliip temsilcisi (her yil genel kurulda ogrenciler tarafindan
secilir), Genel Sekreter, Kampiiste Yasam Ofisi Sorumlusu, Rektorliik tarafindan
atanan bir 6gretim gorevlisi yer almaktadir. Ogrenci kuliiplerimiz 2025 yilinda kuliip
faaliyetlerini online ve yiiz yiize olarak diizenlemistir. Bu kapsamda 300 adet sosyal ve
kiiltiirel etkinlik gerceklestirilmistir. Bu etkinliklere katilan toplam o6grenci sayisi
13271°dir.

Universitemizde kadm ve erkek voleybol, erkek basketbol, futbol, badminton, kiirek,
kadm ve erkek 3x3 basketbol, squash, satrang, salon ergo, korfbol, yelken ve yiizme
branslarinda spor takimlar1 aktif olarak faaliyet gostermektedir. Universitemiz, spor
takimlarinin olusturulmasi, spor organizasyonlarma katiim saglanmasi ve sportif
etkinliklerin diizenlenmesi icin gerekli altyap: ve teknik donanima sahip durumdadir.
Ogrencilerin spor faaliyetlerine katihmm tesvik etmek amaciyla cesitli destekler
sunulmakta; sportif faaliyetlerde basar1 gosteren 0&grenciler spor bursu ile
desteklenmektedir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.3.5-1 O"gvrenci Kulupleri Etkinlik Talep Formu (11).xlsx
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¢ [3](4)B.3.5-3 2025 SPOR BASARILARIMIZ.pdf
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kadir Has Universitesi'nde 6gretim elemanlarinm ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi
ve ders gorevlendirme siirecleri akademik liyakat, firsat esitligi ve seffafhk ilkeleri
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu siireclere iliskin kriterler ve uygulama esaslari
tanimlanmig olup, MyKHAS’ta ve tiniversitenin web sayfasinda
paylasilmaktadir (OD3). Siireclerin belirlenen kriterlere uygun sekilde yiiriitiilmesi
diizenli olarak izlenmekte ve gerekli goriilen durumlarda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Akademik kadro ihtiyaclar1 program, bolim ve fakiilte diizeyinde egitim-o0gretim
gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmekte ve iist yonetim onay1 ile Resmi Gazete ile
tiniversitenin web sayfasinda ilan edilmektedir (OD3)(OD3). Bagvurular cevrim ici
ortamda ve yiiriirliikteki mevzuata uygun sekilde ahnmaktadir. Atama ve yiikseltme
siirecleri fakiilte ve unvan bazh kriterleri iceren Akademik Personel Istihdam
Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir [1_OD4]. Degerlendirme siirecinde
adaylarm SCOPUS ve Web of Science indeksli yaymn performansi, arastirma projeleri,
egitim-ogretim faaliyetleri, akademik deneyimleri ve Ingilizce dil yeterlilikleri dikkate
ahmmaktadir [2_0D4]. On degerlendirmeyi gecen adaylar icin ilgili mevzuat
kapsaminda bilimsel jiiri olusturulmakta ve jiiri raporlar1 dogrultusunda atama ve
yiikseltme islemleri gerceklestirilmektedir.

2024 yilinda yonergede yapilan giincelleme ile 6gretim iiyelerinin yalnizca arastirma
faaliyetleri degil, egitim-ogretim katkilar1 da atama ve yiikseltme kriterlerine dahil
edilmistir. Bu diizenleme ile kurumun arastirma ve egitim odakh akademik kadro
yapisinin giiclendirilmesi ve egitim kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ders gorevlendirmelerinde oOgretim elemanlarmin uzmanhk alanlar1 ve akademik
yetkinlikleri dikkate alinmakta, verilen derslerin akademik uzmanhk alanlar1 ile
uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir. Ders yiikleri fakiilte ve bolim diizeyinde
planlanmakta ve Ogretim elemanlar1 arasmda dengeli bir dagihm saglanmasi
hedeflenmektedir. Ders gorevlendirme siirecleri ilgili akademik yoneticiler tarafindan
izlenmekte ve ihtiya¢ duyulan durumlarda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Universite kadrosunda ilgili alanda uygun uzmanhk bulunmadigi durumlarda, 2547
sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 31. ve 40/a maddeleri kapsaminda ders saati licretli
ogretim elemanlar1 gorevlendirilmektedir. Bu gorevlendirmelerde alan uyumu ve
akademik yeterlilik esas alimmaktadir. Ders saati ticretli oOgretim elemanlar:
iiniversitenin egitim yaklasimi ve akademik siirecleri hakkinda bilgilendirilmekte,
donem sonunda ders yiiriitme performanslar1 bolim baskanhklar: tarafindan
degerlendirilmektedir [3_0OD4]. Elde edilen degerlendirme sonuclar1 sonraki dénem
gorevlendirme kararlarinda dikkate ahnmaktadir.

Atama, ylikseltme ve ders gorevlendirme uygulamalarmin sonuglar;; akademik
performans gostergeleri, ders yiikii dagihmlar1 ve akademik birimlerden gelen geri
bildirimler dogrultusunda izlenmektedir. Bu izleme sonuclar1 Akademik Konseyde
degerlendirilerek siireclerde gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmakta ve akademik
insan kaynagi planlamasi bu veriler dogrultusunda gelistirilmektedir.


https://www.khas.edu.tr/yonetmelikler-ve-yonergeler/
https://www.khas.edu.tr/is-olanaklari/
https://ikakademikbasvuru.khas.edu.tr/ogretim_uyesi/login

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclar:
izlenmekte ve izlem sonuclari1 degerlendirilerek énlemler ahmmaktadir.

Kanitlar

o [1 B.4.1-1 akademik-personel-istihdam-vonergesi6.pdf

e [2](4)B.4.1-2 akademik performansyu"kseltme kriterleri kitapcigl.pdf

e [3](4)B.4.1-3 DSU__ ogretimelemam _elkitabi 2024-2025.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kadir Has Universitesinde o6gretim elemanlarmmn o6gretim  yetkinliklerinin
gelistirilmesi, planh ve siireklilik gosteren mesleki gelisim faaliyetleri kapsaminda
desteklenmektedir. YDYO’da ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi, planh ve siireklilik
gosteren bir mesleki gelisim sistemi cercevesinde yiiriitiillmektedir [1_OD4]. Kuruma
yeni katilan ogretim gorevlileri icin yapilandirilmis bir hizmet igi egitim siireci
uygulanmakta; akademik yil boyunca diizenlenen mesleki gelisim etkinlikleri ogretim
yontemleri, Olcme-degerlendirme uygulamalar1 ve akademik beceri 6gretimi gibi
alanlarda ihtiyac analizleri dogrultusunda planlanmaktadir [2_OD4]. Ogretim
uygulamalari, yapilan ders gozlemleriyle diizenli olarak takip edilmekte ve oOgretim
elemanlarina verilen geri bildirimlerle gelistirilmektedir [3_0D4]. Ogretim yetkinlikleri
ayrica uluslararasi nitelikte program ve sertifika stirecleriyle desteklenmekte; DELTA
programi, ALTE ve NILE tarafindan sunulan oOlgme-degerlendirme egitimleri ile
tiniversitenin kurumsal erisim sagladig1 Coursera platformu iizerinden yiiriitiilen alan
odakh programlara katilm tesvik edilmektedir [4_OD4].

Coursera online egitim platformuna tiyelik saglanmistir. Bu platformda egitim-o6gretim
ve Olgme-degerlendirme alanlarinda sertifika ders paketleri olusturulmus, bu online
egitimler tamamlanarak yihk performans Kkriterlerine dahil edilmistir [5_0D4].
Boylece, akademisyenlerimizin yetkinliklerini gelistirmelerini saglayacak uluslararasi
bir program yapilandirilmigtir.

Kadir Has Universitesi Ar-Ge Kaynaklar1 Direktérliigii de her yil diizenli olarak
ogretim {iyelerinin yetkinliklerini gelistirmek iizerine egitimler diizenlemektedir.
Egitimler arastirma odaklh olmakla birlikte, Ogretim iiyelerimizin arastirmaci
yetkinliklerinin gelistirilmesinin PTE uygulayan iiniversitemizde 6gretim yetkinliklerini
de onemli olciide destekleyecegi diisiincesiyle hareket edilmektedir. (Ayrica Bkz. C.1.1
bashg)

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanmitlar

[1]1(4)B.4.2-1 Mesleki Gelisim Rehberi Icerik Sayvfasi.pdf
[2](4)B.4.2-2_ Ders_Gozlem Raporlari Ornekleri.pdf

[3](4)B.4.2-3_Ornek Uluslararasi Egitim Katilim Yazismalari.pdf
[4]1(4)B.4.2-4 Coursera Kurumsal Erisim Duyurusu.pdf
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e [5]1(4)B.4.2-5 Coursera O"gvrenme Platformu Uygulama ve Ders Saydirma

Esaslar1 - 2025 01 Sayili Senato Karari.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Kadir Has Universitesinde egitim-6gretim kadrosunun gelisimi cesitli tesvik ve
odiillendirme mekanizmalari ile desteklenmektedir. Bu siirecler Kadir Has Universitesi
Odiil Yonergesi kapsamimda yiiriitiilmekte olup akademik ve idari personelin iistiin
basarilarinin degerlendirilmesi, performanslarmin artirilmasi ve ¢ahsmalarinin tesvik
edilmesi amaciyla uygulanmaktadir [1_OD3]. Odiiller, Odiil Komitesi degerlendirmesi,
Akademik Konsey oOnerisi ve Rektor onayiile verilmektedir.

Yonerge kapsaminda akademik personele Rektoér Ozel Odiili, Egitim ve Ogretimde
Ustiin Basar1 Odiilii, Arastirmada Ustiin Basar1 Odiilii, Hizmette Ustiin Basar1 Odiilii ve
Ogretimde Miikemmellik Odiilii verilmektedir. Bu 6diiller, akademik personelin egitim,
arastirma ve kurumsal katki alanlarmdaki performanslarim1 tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Egitim ve Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilii 6grenci degerlendirme
anketlerinde elde edilen sonuclar dikkate almarak; Arastirmada Ustiin Basar1 Odiilii ise
KADED verileri dogrultusunda belirlenmektedir. Ogretimde Miikemmellik Odiilii ise
ogretim performansi ile 6ne cikan akademik personele verilmekte ve odiil sahiplerinin
Bireysel Arastirma Fonuna ek destek saglanmaktadir [2_OD3].

Egitim faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi giincellenerek “Yenilikci Ogretim Yontemleri” kriteri
eklenmistir [3_OD3][4_0D3]. Bagvuran ogretim iiyelerimizin basgvurular1 Komisyon
tarafindan degerlendirilmekte ve degerlendirme sonucu bagsarih olan Ogretim
liyelerimizin performanslarma ek 20 puan verilerek egitim faaliyetleri tesvik
edilmektedir [5_OD3].

Universitemizde akademik personelin mesleki gelisimi ayrica konferans, seminer,
calistay ve degisim programlarmma katihmin tesvik edilmesi yoluyla desteklenmektedir.
Ogretim {iyelerinin uluslararasi arastirmalar yapabilmesi ve akademik is birlikleri
gelistirebilmesi amaciyla yurt dis1 ziyaretleri desteklenmekte; akademik performansa
bagh olarak her yil Bireysel Arastirma Fonu tahsis edilmektedir [6_O0D3]. Ayrica
iiniversitemizde yeni baslayan akademisyenlerin, akademik yolculuklarini desteklemek
amaciyla Seed Fund (Tohum Fonu) destegi saglanmaktadir. Bu tesviklerle ilgili ayrmntih
bilgi “C.1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar” baghgmda aktarilmstir.

Bunun yaninda oOgretim elemanlarmin egitim faaliyetlerini gelistirmelerine katk:
saglamak amaciyla Erasmus Personel Ders Verme Hareketliligi (Staff Mobility for
Teaching Assignments) programlarindan yararlanmalar tesvik edilmektedir (OD3).
Akademik personelin arastirma ve akademik gelisim faaliyetlerine odaklanabilmesi
amaciyla belirli kosullar1 saglayan ogretim iiyelerine sabbatical (akademik izin) imkan
da sunulmaktadir. Bu uygulama kapsaminda o6gretim iiyeleri belirli bir siire egitim-
ogretim yiikiimliiliiklerinden muaf tutularak arastirma, yaymn ve akademik is birlikleri
gelistirmeye yonelik calismalarini yogunlastirabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.
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Kanitlar

e [1](3)B.4.3-1 odul-yonergesi2.pdf

e [2](3)B.4.3-2 12 Subat 2025 AK Toplanti Tutanag 1-son (2).pdf

e [2](3)B.4.3-3 akademik-personel-performans-degerlendirme-vonergesis

(1).pdf

e [4]1(3)B.4.3-4 eko6-akademik-personel-performans-degerlendirme-
tablosu.pdf

¢ [51(3)B.4.3-5 komisyonvedegerlendirmemaili.pdf

e [6](3)B.4.3-6 ogretim-uyeleri-yurtici-ve-yurtdisi-akademik-etkinlik-ve-

calismalara-katilma-destegi-ve-izin-yonergesi1 6.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kadir Has Universitesi, “diinya standartlarinda bir arastirma iiniversitesi olma”
vizyonu olan bir iiniversite olarak arastirma siireclerinin yonetimini iki ayri koldan
PUKO dongiisii icinde yiiriitiir: bilimsel yaymn ciktilar1 ve bilimsel projeler. Stratejik
planda tanmmlanan bilimsel yaym hedeflerine ulasmaya yonelik stratejiler ve
uygulamalar dogrudan Akademik Konsey tarafindan belirlenmektedir. Bu dogrultudaki
calgsmalar ise Fakiilte Dekanhklar1 ile Ortak Dersler Bolim Baskanhginca
uygulanmaktadir. Dig kaynakh arastirma proje stratejilerinin uygulamasi ise
Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimmcisina bagh Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigi
sorumlulugundadir. Direktorliik biinyesinde Proje Gelistirme Ofisi, Proje Yonetim Ofisi
yer almakta, ayrica Endiistriyel iligkiler ve Teknoloji Transfer Ofisi fonksiyonlar1 da
yiiriitiilmekte olup tiim bu baghklarda arastirmacilara destek saglanmaktadir_(OD3).
Universitenin arastirma ve gelistirme politikasina iliskin bilgiler ayrica arastirma web
sayfasinda kamuoyuyla paylasimaktadir (OD3).

Arastirma baghg altinda stratejik planda belirlenen hedeflerin takibi Akademik Konsey
ve Miitevelli Heyeti tarafindan yapimaktadir. Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii ile
KADED gerekli raporlamalar1 diizenli olarak Akademik Konseye ve Miitevelli Heyetine
sunmaktadir [1_OD4]. Arastirma alaninda yaymn performansini (nitelik ve nicelik
boyutlariyla) yiikseltmek amaciyla, 2020-2024 donemine yonelik stratejik planda
yihk olarak takip edilecek temel gostergeler belirlenmis ve bu yaklasim “C.3.1.
Arastirma  Performansmin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi” bashg altinda
anlatilmigtir (OD3).

Arastirma hedefleri her yiin basinda belirlenmektedir. Bu hedefler 2019 yihndan
itibaren fakiilte bazinda diizenli olarak izlenmektedir. Yayin ve proje hedefleri, iki ayda
bir gerceklestirilen Akademik Konsey toplantilarinda degerlendirilmekte; bu yapilan

degerlendirmelerin sonuclar: ise dort ayda bir Miitevelli Heyetine raporlanmaktadir.
2025 donemi i¢in fakiiltelere tanimlanan kisi basi yaym ve proje hedefleri kanit olarak
sunulmustur [2_0D4].
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Gerceklesen yaym sayilar1 ve fon tutarlari, “C.3.1. Arastirma Performansi” baghkh
boliimde sunulmustur. Buna ek olarak, tiim proje ve Ar-Ge siireclerinin ¢evrim igi bir
sistem {izerinden izlenip raporlanmasma imkan taniyan proje sistemi(OD3) ve
arastirma ciktilarinin canh olarak takip edildigi arastirma 6z degerlendirme sistemi
2021 yiindan bu yana kullanilmaktadir (OD3). Bu dinamik raporlama sistemlerinin
tamamu ihtiyaclar dogrultusunda diizenli olarak giincellenmektedir [3_OD3].

Bu altyapiy1 destekleyecek sekilde, Akademik Konsey degerlendirmelerinde yaymlarin
tiirlerine gore ayristirilmasini ve hedeflerle uyumlu bicimde izlenmesini kolaylastirmak
amaciyla, yaymlarm smiflandirilmasma yonelik bir kodlama mekanizmasi
gelistirilmistir. S6z konusu kod sayesinde, belirli bir yil iginde iiretilen yaymlar ile
istenilen yaym tiirleri (6rn. makale, bildiri, kitap bolimii vb.) kisa siirede
filtrelenebilmekte; boylece Akademik Konsey giindemlerinde ihtiya¢c duyulan odakh
analizler, karsilastirmalar ve raporlamalar daha sistematik, tutarh ve hizh bicimde
gerceklestirilebilmektedir. Bu uygulamanin hayata gecirildigine ve aktif bigimde
kullamldigina iliskin kamit dokiimanlar1 ekte sunulmustur [4_OD3]. Proje sistemi,
arastirma oOzdegerlendirme sistemi ve yaymlarm tiir bazinda ayristirilmasina imkan
veren bu kodlama yaklasimi dahil olmak {iizere, kurum biinyesindeki dinamik
raporlama ve izleme araglarmm tamami, degisen ihtiyaglar ve raporlama
gereksinimleri dogrultusunda diizenli olarak giincellenmekte ve gelistirilmektedir.

Proje Gelistirme ve Proje Yonetim Ofisleri

Universitemiz Proje Gelistirme Ofisi ve Proje Yonetim Ofisi hakkmda detaylh bilgiye
2024 KIDR raporunda (sayfa 47) ulasilabilmektedir. 2025 yih icinde Bilgi Teknolojileri
ve Dijital Doniisiim Direktorliigii ile Proje Yonetim Ofisi'nin is birligiyle, ofis biinyesinde
yiriitiilen faaliyetlerin dijitallestirilmesine yonelik cahsmalar baslatilmistir. Bu ¢ahisma
sonucunda bursiyer takip modiili kullanilmaya baslanmis olup gelistirmeler iki
departmanin ig birligiyle stirdiirtilmektedir [5_OD4].

Ic Panel Uygulamast ve Egitimler

Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii biinyesinde, arastirmacilarin proje yazim ve gelistirme
siireclerini desteklemek ve proje kabul oranlarmmi artirmak amaciyla 2019 yilinda
baslatilan KHAS I¢ Panel Uygulamas: siirdiiriilmektedir. Uygulamanm sagladig katk,
basvuru yapan arastirmacilarn basari oranlarma olumlu bicimde yansmmaktadir.

Baglangicta TUBITAK’a sunulan proje onerilerinin gelistirilmesine yonelik olarak
yiiriitiilen i¢ panel uygulamasi, 2024 ve 2025 yillarinda ERC bagvurularinda da etkin
bicimde kullamilmis; gerekli goriilen durumlarda arastirma konusuyla ilgili farkh
{iniversitelerden uzmanlar siirece davet edilmistir. I¢ panel sisteminde,
arastirmacilarin hazirladiklar1 proje onerileri igin kurum igerisinde ilgili alanlarda
calisan en az ii¢c akademisyenden goriis alinmaktadir. Panel oturumlarinda
degerlendiriciler ve proje sahipleri hazir bulunmakta; panel ¢iktilar1 dogrultusunda
oneri gelistirmeleri yapilarak proje metninin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. 2025
yihnda toplam 75 proje icin ic panel gerceklestirilmistir. Ic panellere ek olarak, yil
boyunca Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan asagida belirtilen egitimler
diizenlenmistir.


https://project.khas.edu.tr/authentication/login
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AB projelerinin hazirhk siireci, ortak arama, c¢agr1 bulma hakkinda bilgilendirme
semineri, yaklastk 30 kisinin katlimiyla 3 Mart 2025 tarihinde
gerceklestirilmistir [6_O0D3].

“Horizon Europe Marie Sklodowska-Curie Actions 2025 Calls Conference” TUBITAK is
birligi ile 9 Mayis 2025’te liniversitemizde gerceklestirilmistir. Etkinlige iiniversite
icinden ve disindan yaklasik 100 kisi katim saglamistir [7_OD3].

22 Mayis 2025’te Horizon Europe MSCA Doctoral Networks cagrisina proje yazimi
hakkida bir seminer gerceklestirilmistir. Konuyla ilgilenen yaklasik 20 akademisyen
toplantiya katilim saglamistir [8_OD3].

18 Haziran 2025’te AB fon firsatlar1 hakkinda bir ¢ahstay diizenlenmistir. Yaklasik 25
arastirmaci katihm saglamistir [9_OD3].

30 Ekim 2025'te FErasmus Mundus Joint Masters programi hakkinda
akademisyenlerimizi bilgilendirdigimiz bir toplant1 diizenlenmistir. Yaklasik 20 kisi
katihm saglamistir [10_OD3].

Doktora égrencilerine TUBITAK ve Avrupa Birligi fon firsatlar1 hakkinda mevcut hibe
ve burs programlarini iceren bir bilgilendirme oturumu gerceklestirilmistir. 26 Kasim
2025’te gerceklestirilen etkinlige yaklasik 15 kisi katihm saglamigtir [11_OD3].

Doktora Tez Onerilerinin Arastirma Formunda Sunulmasi

Doktora tezlerinin niteligini yiikseltmek ve doktora o6grencilerine arastirma deneyimi
kazandirmak amaciyla, tez oOnerilerinin arastirma oOnerisi formatinda hazrlanp
sunulmasma yonelik olarak Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigi tarafindan gelistirilen
uygulamalara iliskin bilgiler, 2024 KIDR raporunda (sayfa 47) aktarimistr.

Endiistriyel Iliskiler ve Teknoloji Transfer Faaliyetleri

Ar-Ge Kaynaklar: Direktérliigii biinyesinde Endiistriyel Iliskiler ve Teknoloji Transfer
Ofisi ile ilgili bilgiler KIDR 2024 raporunda (sayfa 48) detaylariyla anlatilmistir. Ek
olarak, arastirma projeleri kapsaminda 2025 yiinda {iniversitemizin oOne cikan
basarilar1 asagida ozetlenmistir;

2025 yilinda Ogretim iyelerimiz tarafindan sunulan proje onerileri arasindan 46
arastirma projesi desteklenmeye hak kazanmis, bu projelerden elde edilen toplam fon
tutar1 87.374.547 TL olmustur. Bu gelismelerle birlikte 2025 yih itibariyla ogretim
iiyelerimizin yuriittiigi aktif arastirma projesi sayis1 156’ya, bu projelerden elde edilen
toplam fon miktariise 396.792.546 TL’ye ulasmistir.

TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi'nda
2025 yiinda 16 yeni proje kabul edilmis, yiiriitiilmekte olan 1001 sayis1 45’e
yiikselmistir. TUBITAK 1001 projelerinde iiniversitemizin basar1 oram1 %50 olarak
gerceklesmistir [12_0D3].

TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi kapsammda 2025 yihinda 9
akademisyenin projesi kabul edilmistir (OD3).


https://www.khas.edu.tr/dr-ogr-uyesi-gozde-cobeke-tubitak-3501-proje-destegi/

TUBITAK 3005 Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢ci Coziimler kapsaminda 2025
yiinda 10 Ogretim liyemizin projesi desteklenmeye hak kazanmistir (OD3).

TUBITAK ikili Isbirligi Programi kapsaminda biri Bulgaristan, digeri Iran ile iki adet
projemiz onaylanmistir (OD3).

TUBITAK BIDEB tarafindan yiiriitillen “2209-A Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Programi” ve “2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik
Aragtirma Projeleri Destegi Programi” kapsaminda, 2024/1 donemi sonuglarmma gore
iiniversitemizden toplam 13 tane proje desteklenmeye hak kazanmis ve bu projeler
2025 yih icinde yiiriitiilmeye baslanmistir. Projeleri desteklenen lisans ogrencileri,
akademisyenlerimizin danigmanhiginda kendi arastirma projelerini uygulama ve
sonuclandirma imkani elde etmektedir.

2025 yilinda KHAS akademisyenleri tarafindan 117 tane proje Onerisi sunulmus;
bunlarm 66’s1t TUBITAK programlarmna, 50’si AB fonlarma yapilmis basvurulardan
olusmustur. ERC kapsaminda, deneyimli iki akademisyenimizle Advanced Grant
bagvurusu yapilmis; akademisyenlerimiz yogun sekilde ERC fonlarina yonlendirilmekte
ve bagvuru hazirliklar siire¢ boyunca desteklenmektedir.

Bu y1l Horizon Europe 9. Cerceve Programi kapsaminda 5’inde koordinator, 12’sinde
ortak oldugumuz 17 adet basvuru yapilmistir. Basvurular arasindan koordinatorligiinii
iistlendigimiz 2 tane MSCA Staff Exchange projesi fonlanmistir. Bu iki proje ile birlikte,
Kadir Has Universitesinin koordinatér oldugu 5 tane MSCA Staff Exchange projesi ile
esine az rastlanir bir basariya imza atimigtir. Bagvurusunu gerceklestirdigimiz 17
projeden 6 tanesi icin ise degerlendirme siireci devam etmektedir.

COST (European Cooperation in Science and Technology) aksiyonlar1 kapsaminda 21
akademisyenimiz paydas konumunda bulunmaktadir. COST aksiyonlar1 uluslararasi
proje gelistirme ve yaymn iiretimini destekleyen o©nemli bir ara¢c olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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e [7](3)C.1.1-7 Horizon Programijpg
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12 TU BITAK ARDEB 1001 Programi Kapsammda KHAS'a 6 Yeni Proje
Desteg i — Kadir Has U niversitesi.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Kadir Has Universitesi, ilkesel olarak arastirma fonlarmin agirlikl bicimde dis
kaynaklarla saglanmasimi benimsemekle birlikte, arastirma ekosisteminin iiniversite
genelinde yaygmlastirilmasi ve giiclendirilmesi amaciyla kendi 6zkaynaklarindan da
arastirmaya yonelik biitce tahsis etmektedir. Bu biitce kapsaminda oncelikli harcama
kalemleri Bireysel Arastirma Fonu (BAF), Tohum Arastrma Fonu ve Ek Yasam
Destek Programu olarak belirlenmektedir. Ayrica, 2025/15 sayili Universite Yonetim
Kurulu Karar1 kapsaminda, arastirma yiikiimliiliigii olmayan 6gretim tiyeleri ile lisans
ve lisansiistii o6grencilerin konferans katiimlarma yonelik biitce tahsisine iliskin
diizenleme yapilmistir [1_OD4].

Bireysel Arastirma Fonu

Ogretim iiyelerinin egitim, arastirma ve {iniversiteye hizmet alanlarinda gésterdikleri
yilik performansa bagh olarak hesaplanan ve her yil tahsis edilen Bireysel Arastirma
Fonu (BAF) tutarlar1 ile hesaplama yontemi, Bireysel Arastirma Fonu (BAF) /
Arastirma Baslangic Destegi (Seed Money) Yonergesinde giincel haliyle yer
almaktadir (Degisiklik: Senato Karar113/11/2024-2024/14) [2_0D3].

S6z konusu yonerge kapsaminda, Kadir Has Universitesi'nde tam zamanh ve arastirma
yikiimliiliigli bulunan 6gretim tiyelerine, bir 6nceki yila ait arastirma, egitim-6gretim,
bilimsel yayin ve arastirma projesi fonu elde etme faaliyetlerine bagh olarak BAF tahsis
edilmektedir. BAF, ogretim tiyelerinin bir akademik y1l iginde arastirma faaliyetlerinde
(arastirma alanlariyla ilgili yurt ici ve yurt disinda tanman ulusal/uluslararas: bilimsel
toplantilara katihm, lisans ve lisansiistii bursiyer destegi, arastirmalar icin arac-gerec
ve sarf temini, arastirma veya Kisisel gelisim amach egitim alma, arastirma aglarim
genigsletme vb.) kullanmalar1 amaciyla tanmmlanmistir. Ayrica, Kadir Has
Universitesi'nce yeni istihdam edilen 6gretim iiyelerine, arastirma altyapis1 olusturmak
ve benzer amaclarla kullanmak {izere rektor tarafindan BAF ve Arastirma Baslangig
Fonu tahsis edilebilmektedir.

BAF dilimleri ve fon tutarlar1 asagidaki esaslara gore belirlenmektedir [3_0D4]:

e Akademik performans dilimine gére A Fonu: Ustiin Basarili: 80.000 TL; Basaril:
60.000 TL; Yeterli: 40.000 TL; Smnirh: 20.000 TL.

¢ Yaym sayisina gore B Fonu (Etki Faktorii katkisi ile birlikte): 1 yaym: 5.000 TL;
2 yaym: 7.500 TL; 3 yaym: 10.000 TL; 4 ve ustii: 15.000 TL.

e Dis kaynakh proje yiiriitiiciiliigli sayisma gore C Fonu: 1 proje: 20.000 TL; 2
proje: 30.000 TL; 3 proje: 35.000 TL; 4 ve iistii: 35.000 TL.

e Ic Panel Hakemlik sayisma gore D Fonu: 1 hakemlik: 5.000 TL; 2 hakemlik:
10.000 TL; 3 hakemlik: 12.500 TL; 4 ve iistii: 15.000 TL.
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Bu cercevede Toplam BAF, asagidaki hesaplama yaklasimiyla olusturulmaktadir:
TOPLAM BAF = [ FonA + (1 + Ortalama_Etki Faktorii / 2) x FonB + FonC + FonD ]

Kadir Has Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla
2025 yilinda Bireysel Arastirma Fonuna toplam 6.718.692 TL biit¢elenmis, bunun
5.834.154 TL’lik kism1 arastirmacilar tarafindan kullamlmastir.

Tohum Arastirma Fonu

Ek olarak, iiniversitede 2019 yilinda gelistirilen ve 2025 y1l itibariyla siirdiiriilmekte
olan Tohum Fonu, yeni baslayan oOgretim iiyelerine arastirma destegi saglamak
amaciyla sunulan destekler arasmda yer almaktadir. 2025 yiinda bu kapsamda
1.267.278 TL tohum fonu arastirma icin kullamilmistir [4_OD4].

Ek Yasam Destek Progranm

Hedeflenen lisansiistii 6grenci sayilarma nicelik ve nitelik agisindan ulasilabilmesi
amaciyla gelistirilen Universite Biitcesi Disindaki Mali Fonlardan Yararlanan
Bursiyerleri Destekleme Yonergesi kapsaminda, dis kaynaklardan yararlanan bursiyer
ogrencilere aylk net ek yasam destegi 6denmesi uygulamasi 2025 yilinda da
stirdiiriilmiistiir. Ek yasam destegi tutarlar1 Miitevelli Heyeti karar1 dogrultusunda
giincellenmektedir.

Kadir Has Universitesinde kullanilan “Ar-Ge Projesi” tamminda, projelerin lisansiistii
ogrenci veya doktora sonras1 arastirmaci desteklemesi temel bir kosul olarak
belirlenmistir. Bu yaklasim sayesinde, projelerden elde edilen kaynaklarin lisansiistii
ogrencilere aktarilmasi ve ogrenci desteklerinin proje gelirleri iizerinden
giiclendirilmesi saglanmistir. Proje kaynakh desteklerin yani sira, tiniversite tarafindan
saglanan ek yasam destegi ile lisansiistii diizeyde verimli bir calisma ve arastirma
ekosisteminin olusmasma katki sunulmustur.

2025 yilinda toplam 196 6grenciye 5.711.150 TL tutarinda destek verilmistir. Destek
alan ogrencilerin dagihmi: 67 lisans, 59 yiiksek lisans, 59 doktora ve 11 doktora sonrasi
arastirmadan olusmaktadir [5_0D4].

Kadir Has Universitesi ayrica TUBITAK Star Programi Bursu aracihgiyla lisans
ogrencilerinin arastirma projelerinde desteklenmesini tesvik etmekte ve bu 6grenciler
icin de ek yasam destek odemesi uygulamasm siirdiirmektedir. 2025 yih icinde STAR
bursiyeri olan 6grenci sayis1 32 olup bu ogrencilere, ek yasam 6demesi harig, 193.575
TL burs 6demesi yapilmistir [6_O0D4].

Fiziksel Alanlar

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerini destekleyen fiziki alanlari, misyon, hedef
ve stratejileri ile uyumlu bigcimde planlanmakta ve ihtiyaclara gore gelistirilmektedir.
Cibali yerleskesinde iiniversiteye ait arsa alanlar1 lizerinden arastirma ve laboratuvar



kapasitesinin artirilmasima yonelik projelendirme yapilmis, uygulamaya doniik adimlar
kademeli olarak hayata gecirilmeye baslanmistir. Bu cercevede Insaat ve Mekatronik
Miihendisligi Binasi tamamlanmig; arastirma merkezlerinde yer alan bir binanin
giiclendirme ve tadilat cahismalar1 bitirilerek Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii igcin
laboratuvar binasi olarak kuruma kazandirilmistir. Selimpasa Yerleskesinin teknoloji
gelistirme bolgesi ilan edilmesiyle birlikte Kadir Has Silivri Teknopark kurulmus, A
Blok'ta gerceklestirilen tadilatlarm tamamlanmasmin ardindan teknopark faaliyete
gecmistir. Bu kapsamda tadilat islerinin projelendirilmesi yapilarak uygulamasi
tamamlanmigtir. A Blok teknopark girisimcilerine kapilarm acmistir. Ayrica Merkez
Miihendislik Laboratuvar Binasi/Arastirma Laboratuvari icin projelendirme
tamamlanmis olup ruhsat ve yapim siirecglerine yonelik cahsmalar siirdiiriilmekte;
Yaratict Endiistriler Platformu — Film Endiistrisi Yaratim Merkezi cahsmalar1 da
tamamlanarak fiziksel altyapi cesitliligi giiclendirilmistir.

Bunlara ek olarak, Bilgi Teknolojileri ve Dijital Doniistim Direktorliigii tarafindan 2025
yilinda yapilan Sistem ve Ag Altyap1 yenileme ¢ahsmalar: "A.3.1 Bilgi Yonetim Sistemi"
bashg altinda ayrntilariyla paylasimigtir.

Selimpasa Yerleskesi ve Teknopark

Kadir Has Universitesi Silivri Teknoloji Gelistirme Bolgesi 10.12.2022 tarihli ve 32039
sayill Resmi Gazete'de yaymmlanan 6488 sayih Cumhurbaskanhg Karari ile TGB ilan
edilmistir. Kadir Has Universitesi ve Silivri Belediyesi Teknopark A.S., 10.04.2023
tarihinde %51 Kadir Has Universitesi, %31 Silivri Belediyesi ve %18 Kadir Has Vakfi
ortakliginda kurulmustur. istanbul ilindeki Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark
Silivri Selimpasa'da Silivri Belediyesi tarafindan Kadir Has Universitesi'ne, Kadir Has
Universitesinden de Kadir Has Universitesi ve Silivri Belediyesi Teknopark A.S.ye
tahsis edilen bélgede faaliyet gostermektedir. Kadir Has Universitesi Silivri
Teknopark'in toplam alani 100.178,54 dontim iizerinde briit 20.900 m2 kapal alana iki
bloga sahip olup briit 10.800 m2 kapali alani1 olan A Blok binasinda 01.11.2023
tarihinde faaliyete baglamistir.

Yonetim yapisi cercevesinde, Yonetim Kurulu altinda Genel Miidiire bagh iki birim
bulunmaktadir: Ar-Ge Hizmetleri Direktorliigii ve Idari Isler Yoneticiligi. Ar-Ge
Hizmetleri Direktorii'ne bir uzman ve bir uzman yardimeisy; idari isler Yéneticisine ise
bir teknisyen ve bir gorevli bagh olarak ¢alismaktadir. Yonetici sirkette genel miidiir
dahil toplam sekiz personel gorev yapmaktadir. Yonetici sirket esas sozlesmesine gore,
aksi yonde bir karar bulunmadikca yonetim kurulu toplantilar1 ayda bir
gerceklestirilmekte; toplantilar sirket merkezinde veya yonetim kurulu baskaninin
uygun gorecegi bagka bir yerde yapilabilmektedir.

Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark faaliyetleri kapsaminda, her yil mart aymda
diizenli olarak Genel Kurul yapimakta; ilgili yila iliskin faaliyetler ile finansal durum
ortaklarla paylasimaktadir. Arastirma ve girisimciligi odagma alan Teknopark
biinyesinde 01.01.2025 itibariyla 62 sirket yer almakta olup bunlarin 2’si akademisyen
ortakh girket niteligi tasmimaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyla sirket sayis1 115’e
yiikselmis; akademisyen ortakh sirket sayis1 6 olmustur [7_OD3].



Firmalarin Ar-Ge caligmalarina ve siireclerine iligkin raporlar cevrim ici sistem
tizerinden anhk olarak izlenmekte; degerlendirme ve geri bildirim siirecleri ayni sistem
iizerinden yiiriitilmektedir. Ayrica, ofis tahsisine iliskin bagvurular ilgili cevrim igi
kanal {izerinden alimmaktadir. Teknopark, girisimcilik ekosistemini giiclendirmek
amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde tiniversiteler, arastirma merkezleri, yatirimei
aglary, kamu kurumlar ve 6zel sektor temsilcileri ile stratejik i birlikleri gelistirmeyi
hedeflemektedir (OD4)(OD4).

On Kulucka

Kadir Has Universitesi Silivri Teknoparki'min 6n kulucka hizmetlerini verebilmesi adina
Teknopark icerisinde ofisler ayrilmis ve bu ofisler girisimcilerin maksimum diizeyde
faydalanabilmesi i¢in gerekli donanimla yapilandirilmistir.

On kulucka programu icin 65 m2 alan ayrimustir. On kulucka ofisinde girisimcilerin
ihtiyaclarim karsilayacak masa, sandalye, internet vb. olanaklar mevcut olarak
bulunmaktadir. Kadir Has Universitesi Silivri Teknoparki'nm girisimcilige verdigi
oneme istinaden, girisimcilere teknik ve fiziki destek vermek adma iiniversite ile
yapilan ig birligi ile bolgede faaliyet gosteren girisimcilere teknik ve akademik destek
saglanmaktadir. Kadir Has Universitesi Silivri Teknoparkinm ©6n kuluckasmin
biinyesinde 31.12.2025 tarihinde 22 girisimci aday1 yer almaktadir [8_OD3].

Kulucka

Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark biinyesinde kulucka merkezinde yer alan
firmalar teknopark hizmetlerinden ve Kadir Has Universitesinin saglamis oldugu
hizmetlerden teknoparkm koordinatorliigiinde faydalanmaktadir.

Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark biinyesinde 01.01.2025 tarihinde
11 startup sirket bulunmakta olup bu sirketlerin bir tanesi akademisyen
ortakh startup sirketidir. 31.12.2025 tarihinde 25 startup sirket bulunmakta olup bu
sirketlerin 3’ii akademisyen ortakl startup sirket niteligi tasimaktadir [9_OD3].

Yaratic1 Endiistriler Platformu

Kadir Has Universitesi'nde, dgrencilerin arastirma ve proje siireclerine dahil edilmesi
ve kendi projelerini iiretebilecekleri desteklerin sektorle is birligi igerisinde
saglanabilmesi amaciyla kurulan Yaratict Endiistriler Platformu ile ilgili giincel bilgi ve
gelismeler kanit olarak sunulmustur [10_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi
ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.2-1_Konferans Katilim Butcesi - UYK 2025 15 Sayili Karari.pdf
e [2](3)C.1.2-2 BAF Yo nergesi.pdf
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° C.1.2-3_ogretim-uyeleri-vurtici-ve-vurtdisi-akademik-etkinlik-ve-

calismalara-katilma-destegi-ve-izin-yonergesi.pdf
e [41(4)C.1.2-4 Seed Yo netimi.png

e [5]1(4)C.1.2-5 2025 Ek Yasam Destekleri.pdf

e [6]1(4)C.1.2-6 TU BITAK 2025 STAR Bursiver Listesi.pdf
o [71(3)C.1.2-7 Detaylh Firma Listesi 31.12.2025.pdf

e [8](3)C.1.2-8 O n Kulucka Girisjmei Listesi.pdf

e [0](3)C.1.2-9 Kulucka Firma Listesi 01.01.2025.pdf

e [10](2)C.1.2-10_YEP_ Projeleri.pdf.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Kadir Has Universitesi biinyesinde 2025 yih itibariyla toplam 15 doktora programi
yiritiilmektedir. Program listesi Lisansiistii Egitim Enstitiisi web sayfasinda
paylasimaktadir (OD3).

Bu yi1l yapilan giincellemeler kapsaminda lisansiistii egitimde arastirma ciktis1 odakh
yaklasim mevzuat ve uygulamalarla daha goriiniir hale getirilmistir. Bu dogrultuda,
yiiksek lisans 6grencilerinin gelisim egilimlerini izleyebilmek amaciyla tez savunmasima
girmeden 6nce en az bir bilimsel makalenin hakemli bir dergide degerlendirme siirecine
alindigm veya bir konferans bildirisinin yaymmlanmak iizere kabul edildigini kanitlamig
olmas1 sart1 uygulanmaktadir (Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi m.23/5)
[1_OD3]. Benzer sekilde doktora ¢grencilerinin tez savunmasina girmeden once SCI,
SCI_EXP, SSCI, SSCI_EXP, AHCI veya SCOPUS kapsaminda taranan ve arastirma
alaninda Q1 kategorisinde yer alan dergilerde en az bir bilimsel makale yayimlanmig
olmas1 aranmaktadir (Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi m.28/6). Ayrica
Sosyal ve Beseri Bilimler, Miihendislik ve Doga Bilimleri ile Sanat ve Tasarmm
alanlarinda tamamlanan doktora tezlerinden uygun olanlara o6dil verilmesini
diizenlemek iizere Kadir Has Universitesi Doktora Tezi Odiil Yonergesi hazirlanmis ve
yiurirlige girmistir [2_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e 1 C.1.3-1 lisansustu egitim uvgulama vonergesi.pdf
e [2](3)C.1.3-2 doktora tezi odul vonergesi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kadir Has Universitesi Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii, akademisyenlerin arastirma
yetkinliklerinin siirekli olarak kazandirilmasi ve gelistirilmesine yonelik diizenli
faaliyetler yiriitmektedir. Bu kapsamda proje yazma egitimleri, cagr1 ve hibe
olanaklarina iligkin bilgilendirmeler ve yeni aglan programlarin tamtimlar1 gibi
uygulamalarla arastirma ve gelistirme siireclerinin gilincel ve dinamik tutulmasi
amaclanmaktadir.
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Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan akademisyenlerin proje yetkinliklerini
gelistirmek, olas is birliklerinin oniinii agmak ve fon olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek
amaciyla verilen proje egitimleri haricinde ogretim iiyeleriyle birebir goriisme
faaliyetleri ytiriitiillmektedir [1_OD3]. Projelendirme, proje yonetimi, fon bulma, ortak
bulma gibi konularda akademisyenlere yogun olarak birebir destek verilmekte, bu
goriismeler sirasinda ihtiyac duyduklari konularda da bilgilendirme yapilmaktadir.
Gergeklestirilen egitim ve atdlye cahsmalarma iliskin bilgiler C.1.1.2 bodliimiinde
ayrmtih olarak sunulmustur.

Akademisyenlerimiz, TUBITAK tarafindan saglanan uluslararas1 uzmanlardan hizmet
allmmasma imkan veren proje yazimi ve proje on degerlendirme destekleri ile yurt
disinda diizenlenen proje pazari ve networking etkinliklerine katilim icin sunulan
seyahat desteklerinden yararlanmaya tesvik edilmektedir. Ar-Ge Kaynaklari
Direktorliigii personeli, soz konusu desteklere yonelik basvuru silireclerinde
akademisyenlere aktif sekilde yardime1 olmakta; boylece TUBITAKm sundugu ek
kaynaklardan iiniversitemizin etkin bicimde faydalanmasi saglanmaktadir.

Lisansiistii 0grenci sayisim artirma stratejik hedefi kapsaminda toplamda 32 yiiksek
lisans ve 15 doktora programina ulasimistir. Profesyonel (tezsiz) yiiksek lisans
programlar1 disinda, tezli yliksek lisans ve doktora programlarma ogrenciler burslu
olarak kabul edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar ytiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.2.1-1 ArGe Toplanti.png

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Coventry Universitesi ile ortak bir program bulunmakla birlikte, programa uzun
siiredir 6grenci kabul edilmemektedir. Bunun yaninda Siber Giivenlik Tezli Yiiksek
Lisans Programi icin SRH Berlin Uygulamal Bilimler Universitesi ve Uskiip SS. Cyril ve
Methodius Universitesi ile FErasmus Mundus kapsaminda ortak program
yiiriitiilmesine yonelik calismalar baslatilmis; s6z konusu is birligi 2025 yilinda da
stirdiiriilmiistiir (OD3). Universitemizin 6zellikle Erasmus Mundus ve MSCA Doctoral
Networks kapsaminda ortak lisansiistii programlarm gelistirilmesini destekleyen
politikasma paralel olarak Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii, tiim fakiiltelere yonelik
egitimler diizenlemekte ve proje hazirhk siireclerine destek saglamaktadir.

Arastirma projeleri acisindan degerlendirildiginde, 2025 yihinda iiniversitemizde 46
yeni arastirma projesi fonlanmistir [1_OD4]. Bu projelerin 29’u uluslararasi nitelikte
olup, 7’si uluslararas1 konsorsiyumlar tarafindan basvurusu yapilan projelerden
olusmaktadir. Kadir Has Universitesi, Horizon 2020/Horizon Europe projelerinden
alnan biitce biiyiikliigline gore Tiirkiye tiniversiteleri arasinda yapilan siralamada 12.
srrada yer almaktadir [2_OD3]. Universitemizde yiiriitillen Horizon 2020/Horizon
Europe projeleri ile birlikte Erasmus+ ve ikili ig birligi projelerinin tamami, etkin bir
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uluslararasi is birligi zemini gerektirmekte; bu proje deneyimi arastirma gruplarimizin
takip eden cagrilara yonelik bagvurularmmda yeni ortakhklarin olusmasma katk:
saglayarak uluslararasi arastirma ekosistemine katilimin artarak siirdiiriilmesini
desteklemektedir.

Uluslararasi aragtirma ekosisteminin ilgili alanlarda daha da gii¢lendirilmesi amaciyla,
bu alanda deneyimi smirl olan akademisyenlerimiz COST aksiyonlarma katilmaya
tesvik edilmektedir. 2025 yilinda iiniversitemiz akademisyenleri 21 COST aksiyonunda
yer almistir [3_OD4][4_0OD4]. COST aksiyonlarina ortalama 30 civarinda Avrupa
iilkesi katim saglamakta; ilgili alanlarda bilgi paylasimi ve is birligini gelistiren
etkinlikler bu cercevede diizenlenmekte ve aym COST ag icerisinde yer alan farkh
iiniversitelerden arastirmacilarin birlikte gerceve program fonlarma basvurmasi sikca
gozlemlenen bir uygulama olmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)C.2.2-1 KIDR Projeler 2025.pdf

[2](3)C.2.2-2 H2020&HE TurkiveUniversitelerSiralamasi 27022026.pdf
e [3](4)C.2.2-3 Cost aksiyonlar1 websitesi ekran goruntusu.png

[4]1(4)C.2.2-4 AK 2025 Yavin Sunumu Ekim Sonu.pptx

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma alaninda yayin ve proje performansinin niteligini ve niceligini artirmak
amaciyla yilik bazda izlenmek lizere belirlenen temel arastirma odakh gostergeler
asagidaki sekilde takip edilmistir:

Doktora ogrenci sayisinin artirillmasi: Arastirmanmin itici glicii olarak
degerlendirilen doktora ogrenci sayisi yilik bazda izlenmektedir. 2025 yilinda 59 adet
doktora 6grencisi Kadir Has Universitesime kay1t yaptirmistir.

Dis kaynakli fonlarla desteklenen proje sayis1 ve fon hacmi: Lisansiistii
ogrencilerin desteklenmesini saglayacak sekilde, tiniversite dis1 ulusal ve uluslararasi
fonlar (TUBITAK, H2020/Horizon Europe gibi AB fonlar1 ve ikili is birligine dayal
fonlar) tarafindan desteklenen proje sayisi ve iiniversiteye kazandirlan fon miktar:
izlenmistir. Bu kapsamda 2024 sonunda 400.000.000 TL proje biitcesi yonetiyor
olmak hedeflenmis; 2025 yilinda biitce hacmi 396.792.546 TL olarak gerceklesmistir.
2025 yih icinde toplam 156 proje yiiriitiilmiis olup, bunlarin 46’s1 2025 yilinda
baslamistir [1_OD4].

Yiiksek etki sahibi yayin sayisi: Belirlenen endekslerde (SCOPUS ve Web of
Science (SCI-EXP, SSCI, AHCI)) iiretilen yiiksek etki sahibi yaym sayis1 yilik bazda
izlenmistir. Universitemiz 2025’te yaym sayis1 bakimmdan onemli bir hedefine
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ulagarak SCOPUS veri tabaninda 350 yayin sayismin iizerine ¢ikmis, yil toplamda 371
yayn ile tamamlanmistir. [2_OD4].

Belirlenen yillik hedefler, 2019 yih itibariyla fakiilte bazinda diizenli olarak izlenmeye
baslanmistir. 2025 yih i¢in fakiiltelere tanimlanan kisi bas1 yaym ve proje hedefleri ile
gerceklesme oranlar1 kanitlar arasinda yer almaktadir [3_OD4]. Asagida paylasilan
sayisal verilere iligkin grafikler de kanit dosyalari icinde sunulmustur [4_OD4]. Ayrica,
tim proje ve Ar-Ge siireclerinin cevrim ici bir sistem iizerinden izlenmesine ve
raporlanmasina imkan taniyan proje sistemi, 2021 yilindan bu yana aktif olarak
kullanilmaktadir (OD4).

Yaymnlarimizda yalnizca say1 degil, nitelik bakimmndan da énemli 6l¢lide bir iyilesme
saglanmistir. 2018 yiinda %41 olan Quartile 1 makale oranimiz, 2025 yilinda %73,8
diizeyine ulagmistir. Dergi makalelerindeki bu onemli artis, liniversitemizin arastirma
vizyonu ile performans yaklasiminin basarisimi ortaya koymaktadir. Bu oranla ilgili
bilgiler “C.3.1 Arastirma Performansi Boliimiindeki Arastirma Performansinin
Izlenmesi ve Degerlendirilmesi” kismmdaki 4. kanitta detaylariyla paylasimistir.

Yaymn ve proje performansindaki basarilar iiniversite siralamalarindaki basarimiza da
yansimigtir. Tlim iiniversiteler arasinda 2023-2024 URAP verilerine gore 190
iiniversite icinde 65. sirada yer alan tiniversitemiz, 2024-2025 URAP verilerine gore
191 lniversite arasinda 64. Siraya, 2025 — 2026 URAP verilerine gore ise 198
iniversite arasindan 4o0. Siraya kadar  yilikselmigtir. Tip Fakiiltesi olmayan
iiniversiteler arasinda da liniversitemiz 2023-2024’te 15. sirada, 2024-2025’te ise 16.
Sirada yer alirken, 2025-2026'da 9. siraya yiikselmistir [5_0OD4].

Universitemiz ayrica 2024 yilinda akademik performansm incelemek, takip etmek ve
stirekli iyilestirmek amaciyla satin aliman Times Higher Education (THE) DataPoints
yazilm iiyeligi 2025 yilinda yenilenerek kullanimi siirdiiriilmiistiir [6_OD4]. Bu giicli
analiz araci, egitim ve arastirma performansimizi ulusal ve uluslararas1 diizeyde
kiyaslamamiza, stratejik kararlar almamiza ve uluslararasilasma siireclerimizi kanita
dayah stratejilerle desteklememize olanak tanimistir. 2024 ve 2025 yillar1 arasmdaki
basar1 siralamalarmda oOnemli bir yiikselis kaydedilmistir. Impact modiili
aboneligimizin de katkisiyla, Kadir Has Universitesi diinya siralamasinda 2023 yilinda
401-600 bandinda yer ahrken, 2025 yiinda 201-300 bandma yiikselmistir (OD4).
Universitemiz, DataPoints veri tabam iizerinden yiiriittiigii karsilastirma ve detayh
analiz cahsmalar1 sonucunda asagidaki alanlarda kayda deger bir gelisme gostermistir:

¢ Nitelikli Egitim: 2024 yihinda 201-300 bandinda yer alirken, 2025 yilinda 101-
200 bandina yiikselmistir.

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi: 2024 yihinda 42.sirada yer alirken, 2025 yilinda 29.
siraya ylikselmistir.

e Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime: 2024 yilinda 201-300 bandinda yer
ahrken, 2025 yihinda 201-300 bandinda kalmistir.

e FEsitsizliklerin Azaltilmasi: 2024 yilinda 201-300 bandinda yer alirken, 2025
yilinda 201-300 bandinda kalmigtur.
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e Baris, Adalet ve Giicli Kurumlar: 2024 yiinda 77. sirada yer ahrken, 2025
yilinda 28. siraya yiikselmistir.

Bunun yam sira, Times Higher Education World University Rankings (WUR) 2026
srralamasinda, ilk 1000’de yer alan 15 Tiirk {iniversitesinden biri olma basarisi
gostermistir_(OD4). Tiirkiye’den 109 iiniversitenin dahil oldugu siralamada 601-800
bandinda (715) yer alarak, Tiirkiye’deki liniversiteler arasinda 7. siray1 elde etmistir.
Universitemiz arastirma kalitesi gostergesinde Tiirkiye'de 6. sirada, diinyada ise 669.
sirada; arastirma ortam gostergesinde ise Tiirkiye’de 7., diinyada ise 454. sirada
bulunmaktadir (OD4). Uluslararas1 Gorlinim gostergesinde Tiirkiye’de 12., diinyada
ise 719. swrada bulunmaktadir (OD4)._

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)C.3.1-1 KIDR_Projeler 2025.pdf

[2](4)C.3.1-2 Scopus-Analyze search results.pdf
[31(4)C.3.1-3 2025 Yaymn ve Proje Hedefleri.pdf
[4]1(4)C.3.1-4 AK 2025 Yayin Sunumu Arabk Sonu.pdf
[51(4)C.3.1-5 URAP 2025-2026 Sunumu.pdf
[61(4)C.3.1-6 Data Points Ekran Go ru ntu su .png

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Kadir Has Universitesi'nde 6gretim iiyelerinin performans takibi, 6z degerlendirme
sistemi iizerinden diizenli olarak izlenmektedir. Oz degerlendirme sistemi aracihgiyla
yiiriitiilen performans izleme siirecine iliskin ayrmtih bilgilere 2024 KIDR raporunun
57. sayfasmda yer verilmistir.

Ogretim elemani/arastirmaci performansmn degerlendirilmesine iliskin olarak, yil
icinde yapilan diizenlemelerle performans sisteminin hem egitim hem de arastirma
boyutunda giincellendigi goriilmektedir; bir taraftan 6gretim elemanlarmin egitim
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin performans degerlendirmesinde
karsiik bulmasi yoniinde bir adim atilmis, diger taraftan arastirmadan sorumlu
ogretim iiyelerinin proje temelli akademik katkilarmimn daha sistematik ve olciilebilir
bicimde degerlendirilmesine yonelik puanlama gercevesi belirlenmistir [1_0D4]; ayrica
proje performanslarmin degerlendirilmesinde esas alimacak AKA-DATA puanlama
kriterleri kabul edilerek arastirma g¢iktilarinin ve proje siireclerinin daha standart bir
cercevede izlenmesi saglanmistir [2_0D4].

KADED, Genel Sekreterlik ile esgiidiim icinde yonerge degisikliklerini tamamlamas;
devaminda Bilgi Islem Direktorliigii ile is birligi yaparak sistemin yeni puanlama
yapisma uygun bicimde giincellenmesini saglamistir. 2025 yih itibariyla akademik
performans degerlendirme siirecleri, gilincellenen bu model cergevesinde
yiirtitiilmektedir [3_OD4].

Performans degerlendirme sistemlerine iligkin ayrntih bilgiler, “A.1.3. Kurumsal


https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-ranking
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-ranking
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-ranking
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-ranking
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)C.3.1-1_KIDR_Projeler_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)C.3.1-2_Scopus-Analyze_search_results.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[3](4)C.3.1-3_2025_Yay%C4%B1n_ve_Proje_Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[4](4)C.3.1-4_AK_2025_Yay%C4%B1n_Sunumu_Aral%C4%B1k_Sonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[5](4)C.3.1-5_URAP_2025-2026_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[6](4)C.3.1-6_Data_Points_Ekran_Go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88su%CC%88.png

Doniisiim Kapasitesi” ve “A.2.3. Performans Yonetimi” bagliklar: altinda sunulmustur.

Akademisyenler arastirma yiikiimliiligii olan ve olmayan seklinde iki kategoriye
ayrimistir. Soz konusu kategorilendirme, Dekanliklarim akademisyenlerle birebir
goriismeleri sonucunda belirlenmis ve Insan Kaynaklar1 Direktorliigi tarafindan
KADEDe iletilmistir [4_OD4]. Universitemizin akademik kadrosunun yilhk
performans bakimindan gosterdigi gelisim, performans verileri iizerinden
izlenebilmektedir.

Performans kogullarmin tutarh ve kararhlikla uygulanmasi, ogretim iiyelerimizin
tiniversitemizin temel hedeflerinden biri olan arastirma odakh {iniversite vizyonu
dogrultusunda faaliyetlerini artirmalarim tesvik etmektedir. Bu cercevede nihai hedef,
tim Ogretim liyelerimizin “Yeterli” esigini asarak en az “Bagarili” kategorisinde yer
almasini saglamaktir. 2025 yih itibariyla verilen toplam BAF miktar1 6.889.178,56 £
olarak gerceklesmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinm arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.3.2-

1_Akademik Personel Performans Deg erlendirme Yo nergesinde Deg isiklik Yapil
2025 04 Savili Senato Karari.pdf

e [2](4)C.3.2-2 AKA DATA Puanlama Kriterleri-

2025_12 Sayili Senato Karari.pdf
e [3](4)C.3.2-

3 Akademik Personel Yillik Performans Deg erlendirmesi icin Is Akis Formu.pdf
e [4](4)C.3.2-4 Arastirma Yu ku mlu lu g u__Olan-

Olmayan Akademisyenler.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Kadir Has Universitesi, toplumla etkilesim icinde iirettigi bilgi, yetistirdigi insan
kaynag ve gelistirdigi yenilik¢i projeler aracihgiyla yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel
sorunlara ¢Oziim iiretmeyi hedeflemekte; toplumsal fayda, erisilebilirlik, sosyal
sorumluluk ve farkindalik degerlerini temel alan toplumsal katki faaliyetlerini
Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda yiirtitmektedir (OD3).

Kadir Has Universitesi'nde toplumsal katki faaliyetleri; Toplumsal Katki Siireclerinden
Sorumlu Rektor Danigmanhg koordinasyonunda merkezi olarak yiiriitiilen ¢alismalar
ile fakiilteler ve birimler tarafindan yiiriitiilen faaliyetler olmak iizere iki temel eksen
tizerinden gerceklestirilmektedir. Bu yapi, cahsanlara esnek bir cahsma alam
saglayarak toplumsal fayda odakh faaliyetlerin {iniversitenin tim birimlerine
yaylmasma ve kurumsal kiiltiiriin bir parcasi haline gelmesine katki saglamaktadir.
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Rektor Damismam catis1 altinda koordine edilen merkezi faaliyetler (Lise Yaz/Kis
Okullar1 ile Iletisim ve Tamtim Direktérliigii koordinatorliigiinde gerceklestirilen
Universite ve Meslek Tamtimlary, KHAS Lise Ogrenci Akademileri, KHAS Ogretmen
Akademileri, Aile Kampiiste Etkinligi, Kardes ve Kuzenlerimiz icin KHAS Giini
Etkinligi, Rektor/Akademisyen Seminerleri, Fuar ve Kariyer Giinleri) kurumun
stratejik  hedefleri  dogrultusunda  planlanirken;  birimlerimiz ~ biinyesinde
gerceklestirilen bagimsiz faaliyetler (fakiiltelerin biinyelerinde gerceklestirilen
seminerler, projeler, Bilgi Merkezi Direktorliigli bilinyesindeki bilgiye erisimin
desteklenmesine yonelik faaliyetler ile Rezan Has Miizesi faaliyetleri) ise yerel
dinamikler ve ihtiyaclar goz oniinde bulundurularak esnek ve yenilik¢i bigimlerde
hayata gecirilmektedir. Toplumsal Katk: siireclerinin finansal yonetimi de siirec
yonetimine benzer bir sekilde farkh biitce kalemlerinden karsilanmaktadir.

Birimler raporlamalarmi {ist yonetime yapar. Fakiilteler ise toplumsal katki
faaliyetlerini kendi biinyelerinde planlar ve degerlendirir. Siirdiiriilebilirlik ve
Toplumsal Katki Komisyonu ise iiniversitemizin bu alanlardaki calismalarinim izlenmesi
ve artirllmasi yoniinde calismalar gerceklestirmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Kaynaklar

Onceki yillarda oldugu gibi, 2025 yihnda da toplumsal katki faaliyetlerinde 6gretim
iiyelerimiz, idari calisanlarrmiz ve o6grencilerimiz aktif rol almistir. Universitemizin
konferans salonlari, derslikleri, IT altyapisi ve miizemiz basta olmak tizere tiim fiziki ve
teknik imkanlar bu ¢aligmalarin hizmetine sunulmustur.

Rektor Danismani catisi altinda merkezi olarak koordine edilen faaliyetler;

Lise Yaz/Kis Okullar1 ile Iletisim ve Tamitim Direktorliigii koordinatérliigiinde
gerceklestirilen Universite ve Meslek Tamtimlar, KHAS Lise Ogrenci Akademileri,
KHAS Ogretmen Akademileri, Aile Kampiiste Etkinligi, Kardes ve Kuzenlerimiz icin
KHAS Giinii Etkinligi, Rektor/Akademisyen Seminerleri, Fuar ve Kariyer Giinleridir.

Lise Yaz/Kis Okullarm

Kadir Has Universitesi tarafindan diizenlenen Lise Yaz/Kis Okulu Programi, lise
ogrencilerini bilim, teknoloji, sanat ve sosyal bilimlerin giincel alanlariyla bulusturarak
iiniversite-toplum etkilesimini gliclendirmeyi amaclayan bir toplumsal katki
faaliyetidir. Program kapsaminda bilgisayar miihendisligi, molekiiler biyoloji ve
genetik, mekatronik miihendisligi gibi alanlarm yam sira yapay zeka, beyin bilimi,
psikoloji, finans, girisimcilik, hukuk, sanat tarihi ve arkeoloji gibi alanlarda toplam 21
farkli ders sunulmaktadir. Dersler 6grencilerin erisimini artirmak amaciyla yiiz yiize ve
cevrim ici seceneklerle gerceklestirilmektedir. Program, lise ogrencilerinin erken
donem akademik farkindalik kazanmasma ve {iniversite ile toplum arasindaki bilgi
paylasiminin giliclenmesine katki saglamaktadir. 2025 yilinda diizenlenen Lise Yaz
Okulu'na 1165, Kis Okulu’na ise 858 6grenci katilmistir.


https://www.khas.edu.tr/surdurulebilirlik-ve-toplumsal-katki-komisyonu/

Iletisim ve Tamtim Direktorliigii koordinasyonlugunda 2025 yilinda diizenlenen
akademiler asagidaki gibidir:

Universite ve Meslek Tamtimlar

Universite tercih siireci 6ncesinde aday ogrencilere egitim modelimizi, farkh boliimleri
ve meslekleri tamitmay1 amaclayan Universite ve Meslek Tanitimlar: etkinlikleri, 2025
yilinda kampiiste agirlanan lise sayis1 artirlmis ve 170’e cikaridmigtir. Ziyarette
bulunan okullarm gelen Ogrenci sayis1 7966’dir. Her bir etkinligimizde toplam 10
akademik, idari personelimiz ile aktif calisma burslu 6grencilerimiz destek olmustur
(OD3)(0OD3)(0OD3)(OD3).

KHAS Lise Ogrenci Akademileri

Universitemiz, toplumsal katki hedefi dogrultusunda Tiirkiye genelindeki lise
ogrencilerine yonelik akademi ve atolye programlar: diizenlemektedir. Bu programlar
aracihfiyla ogrenciler iliniversitemizin akademik kadrosu ile bir araya gelerek ilgi
duyduklar1 alanlarda uygulamah ders ve calisma deneyimi kazanma firsat1 elde
etmektedir. 2025 yiinda 20 akademi/atolye ve demo ders diizenlenmis, bu
etkinliklere 877 ogrenci katihm saglamistir. Programlara iliskin duyuru ve basvuru
stirecleri ilgili web sayfasi lizerinden yiiriitiillmektedir (OD3).

KHAS Ogretmen Akademileri

Universitemiz, toplumsal katki yaklasimi dogrultusunda oOgretmen ve egitim
yoneticilerinin mesleki ve entelektiiel gelisimlerini desteklemek amaciyla Ogretmen
Akademisi programlarm yiiriitmektedir. 2018 yilinda baslatilan program kapsaminda
tiniversitemizin akademisyenleri tarafindan farkh disiplinlerde ders ve etkinlikler
diizenlenmekte, iiniversite-okul etkilesimi gliclendirilmektedir. Bu kapsamda 2025
yihnda kampiisiimiizde diizenlenen 4 Ogretmen Akademisi etkinligine Istanbul ve
farkh illerden toplam 265 6gretmen ve idareci katihm saglamistir (OD3).

Aile Kampiiste Etkinligi

Universitemiz, Ogrencilerimizin ailelerinin {iniversitenin akademik olanaklariyla
bulusmasini saglamak ve toplumla etkilesimi giliclendirmek amaciyla ‘Aile Kampiiste’
etkinligini yiiriitmektedir. Ilk kez 2023 yihnda gerceklestirilen etkinlik kapsaminda
farkh disiplinlerde akademik oturumlar diizenlenmekte ve ailelerin iiniversite ortamimni
deneyimlemeleri saglanmaktadir. Yapay zeka, matematik, siyaset, mimarlk, hukuk,
dans, yeni medya, pazarlama, molekiiler biyoloji ve haberlesme teknolojileri gibi ¢esitli
alanlarda gerceklestirilen oturumlara 2025 yihnda 212 kisi katilmistir. Etkinlik
kapsaminda katiimer kayitlari alinmakta ve katihmcilara isimlerine oOzel katihm
belgeleri diizenlenmektedir (OD3).

Kardes ve Kuzenlerimiz icin KHAS Giinii Etkinligi:

Universitemiz, toplumsal katki yaklasimi dogrultusunda o6grencilerimizin ve
calisganlarimizin  ilkogretim 1-8. smifta 6grenim goren akrabalarma yonelik
‘Kardeslerimiz ve Kuzenlerimiz I¢cin KHAS Giinii’ etkinligini diizenlemektedir. Ik kez
2024 yiinda gerceklestirilen etkinlik kapsaminda, akademisyenlerimiz tarafindan


https://ozelmavigunfenlisesi.mavigunkoleji.k12.tr/tr/haberler/detay/kadir-has-universite-gezisi-803
https://hasanpolatkananadolulisesi.meb.k12.tr/icerikler/kadirhasuniversitesigezisi_16890861.html
https://guckardesler.meb.k12.tr/icerikler/12sinifogrencilerimizinkadirhasuniversitesitanitimgezisi_16948627.html
https://www.deryaoncu.k12.tr/universite-gezilerinin-son-duragi-kadir-has-universitesi
https://akademi.khas.edu.tr/
https://akademi.khas.edu.tr/
https://akademi.khas.edu.tr/event/aileler-yine-khasta-gunu/

cocuklarin yas gruplarina uygun ders ve uygulamalar gerceklestirilerek bilimsel
merakin tesvik edilmesi ve tliniversite ortamima erken yasta farkindalik kazandirilmasi
amaclanmaktadir. 2025 yiinda da siirdiiriilen etkinlige toplam 159 kisi katilim
saglamistir.

Rektor/Akademisyen Seminerleri

2025 yilinda Rektoriimiiz, Rektor Yardimcilarimiz ve akademisyenlerimiz tarafindan
lise ogrencileri ile 0gretmen ve idarecilere yonelik toplam 117 seminer, soylesi ve ders
gerceklestirilmistir. Bu etkinliklerle 6grencilerin meslek se¢imi ve kariyer planlama
siireclerine katki saglanmasi, {iniversite sinavina hazirlik motivasyonlarinin artirilmasi
ve ilgi duyduklar1 alanlarda dogrudan akademisyenlerle etkilesim kurmalar:
amaclanmaktadir. Etkinlikler Istanbul'un yam swra Bursa ve Kocaeli illerinde
gerceklestirilen okul ziyaretleriyle de yiiriitiilmistiir (OD3)(OD3)(0OD3).

Fuar ve Kariyer Giinleri

Dis paydaslarimiz arasinda yer alan Milli Egitim Miidiirliikleri, Rehberlik Arastirma
Merkezleri ve liseler tarafindan diizenlenen fuar ve kariyer giinleri etkinliklerine
iiniversitemiz tarafindan katihm saglanmaktadir. Bu etkinlikler aracihigiyla 6grencilerin
tiniversitemizin lisans programlari, burs olanaklar1 ve akademik birimleri hakkmda
bilgilendirilmesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda 28 fuar ve kariyer
giiniinde yer almmastir.

Bagwimsaiz yiiriitiilen faaliyetler

Bagimsiz yiiriitiilen faaliyetler fakiiltelerimiz, Ortak Dersler Programi ve idari birimler
biinyesinde gerceklestirilir. Bu kapsamdaki 2025 yih toplumsal katk: faaliyetlerine
yonelik bilgiler asagidaki gibidir:

Bilgi Merkezi Direktorliigii Toplumsal Katk Faaliyetleri

Acik FErisim: Kadir Has Universitesi, iiretilen bilimsel bilginin toplumun tiim
kesimleriyle paylasimasini ve bilgiye erisimin yaygmnlastirlmasmi desteklemek
amaciyla acik erisim ve acik bilim politikalar1 dogrultusunda Akademik Acik Erisim
Arsivi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Agik erisim altyapismin gelistirilmesi amaciyla
onceki dénemde kullamlan DSpace sisteminden, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
biinyesindeki Research Ecosystems tarafindan gelistirilen yeni nesil GCRIS yazilimma
gecis yapilmistir (OD3). Bu doniisiim sayesinde sistem; siber giivenlik acisindan daha
dayanikl,, siirdiiriilebilir ve kullanici deneyimini oOnceleyen bir yapiya kavusmus,
akademik bilginin daha genis kitlelere etkin sekilde ulastirlmasi miimkiin hale
gelmistir.

Kadir Has Universitesi Akademik Acik Erisim Arsivinde yer alan ve iiniversite adresli
5.899 yayin ve arastirma ciktis1 (makale, bildiri, kitap, kitap bolimii ve tez), 2025 y1ih
icerisinde 98 farkh iilkeden 562.343 ziyaretci tarafindan erisilmis ve 454.351 kez
indirilmistir. Bu veriler, iiniversitede iiretilen bilimsel bilginin ulusal ve uluslararasi
Olcekte yaygin bicimde paylasildigimi ve farkh paydaslar tarafindan kullamildigim
gostermektedir.
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Oku-Yayimla Anlasmalari: Kadir Has Universitesi Bilgi Merkezi, acik bilim ve acik
erisim politikalar1 dogrultusunda ULAKBIM-EKUAL ve Anadolu Universite
Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) kapsaminda Wiley, SAGE, Cambridge
University Press, American Chemical Society (ACS), Association for Computing
Machinery (ACM), Oxford University Press ve Springer Nature yaymevleri ile
yiriitiilen Oku—Yaymmla anlagsmalarini siirdiirmektedir.

Bu anlagmalar sayesinde iiniversitede iiretilen bilimsel cahsmalarm acik erisim olarak
yaymmlanmasi desteklenmekte ve arastirma ciktilarmin daha genis kitlelere ulagsmasi
saglanmaktadir. Web of Science’ta indekslenen 2025 yilma ait Kadir Has Universitesi
adresli 108 makale acik erisim olarak yaymlanmis; bunlarin 41’i ANKOS ve EKUAL
kapsamindaki Oku—Yayimmla anlagsmalar1 araciligiyla gerceklestirilmistir.

Acik erisimi destekleyen bu uygulamalar, iiniversitenin bilimsel iiretiminin
goriiniirligiinii artirarak bilginin toplumla paylasilmasina katki sunmaktadir.

Dis Kullamicilar ve Yararlanma: Kadir Has Universitesi, vakif {iniversitesi
olmanimn sorumluluguyla, basta diger iiniversitelerin mensuplari olmak {izere toplumun
tim kesimlerine bilgi kaynaklarina erisim ve yerinde yararlanma hizmeti
saglamaktadir. Dig kullamicillarin Bilgi Merkezinden yararlandirilmasi, dig kullanmici
yararlanma kurallar1 dogrultusunda ve randevuyla miimkiin olmaktadir (OD3).

Fiziki kapasite kisitlar1 nedeniyle dis kullanicilar konusunda kontrollii bir politika
izleyen Bilgi Merkezi, 2024 yili haziran ayinda benimsedigi “Acik Kap1 ve Bilgiyve

Erisimi Demokratiklestirme Politikas1” ile bilgiye erisimde kapsayici bir yaklagim
sergilemeye devam etmistir.

2025 yih siiresince Bilgi Merkezi, randevulu sistem iizerinden bagvuruda bulunan 21
dis kullaniciya toplam 46 kez yerinde arastirma yapma ve bilgi kaynaklarma erigim
imkam saglamistir [1_OD4].

So6z konusu hizmetten yararlanan ziyaretgilerin aldiklar1 hizmete ilisgkin memnuniyet
ortalamasi, 5 tlizerinden 4,87 olarak gerceklesmistir [2_OD4].

Kitap Bagisi/Hediye Kampanyalari: Bilgi Merkezi, Tiirkiye’nin farkh illerindeki
okullardan, ceza infaz kurumlarindan, tiniversitelerden ve belediyelerden gelen kitap
bagis1 taleplerini titizlikle degerlendirmekte ve miimkiin olan olciide karsillamaktadir.
2025 yih icinde yapilan degerlendirmeler sonucunda iki ceza infaz kurumuna toplam
724 cilt kitap bagisi ulastirilmistir. Ayrica, mevcut ve olasi talepleri karsilamak
amaciyla tiniversite mensuplarinin katihmiyla yiriitillen hediye kitap toplama
kampanyalari; yeni yil, Kiitiiphane Haftas1 ve Diinya Cocuk Kitaplar1 Haftas1 gibi
donemlerde yil icinde yeniden gerceklestirilmistir.

Kadir Has Universitesi, bilgiye erisimi temel bir hak olarak gérmekte; Bilgi Merkezi
koleksiyonlarmdaki miikerrer niishalar ile koleksiyon kapsamia uygun olmayan ancak
nitelikli ve fiziki durumu uygun bagis kitaplarmin talep eden kisi ve kurumlara
ulastirilmasmi onemsemektedir.

Rezan Has Miizesi
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Rezan Has Miizesi, kiiltiirel mirasin korunmasi ve toplumun kiiltiir-sanat faaliyetlerine
erisiminin artirilmasi amaciyla 2025 yihinda haftanin her giinii 09.00-18.00 saatleri
arasinda hizmet vermistir (OD3). Cevrimici sergi, web sitesi ve sanal sergi icerikleri y1l
boyunca giincellenmis; mevcut sergi yeni bir secki ile zenginlestirilmis ve
Cumbhuriyet’in 102. yih kapsaminda yiiriitiilen “102 Sergi Projesi” ¢ercevesinde yeni
bir sergi gerceklestirilmistir. Yil boyunca eser restorasyonu, konservasyon ve envanter
calismalari stirdiiriilmiistiir.

2025 yih icinde miize tarafindan; 1 seminer, Anadolu Dilleri ve Kiiltiirleri Panel Serisi
kapsaminda 4 panel, 3 cocuk egitim atolyesi, Avrupa Arkeoloji Giinleri kapsaminda 2
rehberli tur, kurumsal gruplara yonelik 12 rehberli tur, {iniversite 6grencileri ve
personeline yonelik 22 rehberli tur ve 5 ¢ivi yazsi atolyesi ile yaz ve kis okullar
kapsaminda 4 atolye ¢alismasi gerceklestirilmistir.

2025 yihinda miize, 13.315’i iicretsiz olmak {izere toplam 14.126 bireysel ziyaretciyi
agirlamistir. Yeni sergi hazirliklar1 nedeniyle miize yil icinde 2 ay siireyle ziyarete
kapalh kalmistir. Dijital platformlar aracihigiyla yaklasik 45.000 Kkisiye ulasimis;
yaklasik 9.000 takipciye sahip Instagram hesabi iizerinden yil boyunca 102 icerik
paylasilmistir.

Toplumsal katki kapsaminda miize ziyaretcilerinin %94’1i licretsiz olarak agirlanmigtir.
Bu kapsamda 2025 yilinda 138 egitim kurumu miizeyi ziyaret etmis ve toplam 5.597
kisi tlicretsiz olarak agirlanmistir. Ayrica bir ilkokuldan 68 6grenci miizede agirlanmas,
iki lise ve iki iiniversitenin dersleri miize ortaminda gerceklestirilmis ve toplam 135
ogrenciye rehberli tur destegi saglanmistir. Miize ayrica 16 arastirmaciya akademik
destek sunmus ve 1 yabanci arastirmaciyi ii¢ ay siireyle misafir arastirmaci olarak
agrlamistir.  Bunun yam swra farkh egitim kademelerinden ve kiiltiir-sanat
kuruluslarmdan olusan 6 gruptan yaklasik 200 kisi miizede iicretsiz olarak
agirlanmigtur.

Kadir Has Odiilleri

20. Kadir Has Odiilleri kapsaminda ‘Ustiin Basar1 Odiilii’ Prof. Dr. Ayse Betiil Celik’e;
baris siirecleri, zorunlu gog, toplumsal cinsiyet ve mutabakat alanlarindaki akademik
calismalari ile kiiresel baris ve adaletin tesisine sundugu katkilar nedeniyle verilmistir.
2025 yii ‘Gelecek Vadeden Bilim Insam Odiili’ ise baris siirecleri, diyalog ve
arabuluculuk ile miizakere pedagojisi alanlarindaki ¢calismalari1 nedeniyle Dog. Dr. Esra
Cuhadar’a takdim edilmistir.

Beyaz Giivercinler Burs Programi

Beyaz Giivercinler Burs Programi, Kadir Has Universitesinin toplumsal katki politikasi
dogrultusunda firsat esitligi, sosyal hareketlilik ve toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen bir burs modelidir (OD3). Program, ekonomik agidan dezavantajh ancak
akademik olarak basarih oOgrencilerin yiiksekogretime erisimini desteklemektedir.
Pozitif ayrmc1 yaklasim kapsaminda bursiyerlerin %75°i kadin 6grencilerden
olusmaktadir.

Program kalite giivencesi yaklasimi cercevesinde seffaf ve cok kriterli basvuru-
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degerlendirme sistemi ile yiiriitiilmekte, bursiyerlerin akademik performanst GNO
iizerinden diizenli olarak izlenmektedir. Program kapsaminda bursiyerlerin ortalama
GNO’su 3,33 olup ogrencilerin %76’s1 3,00, %44’ ise 3,50nin tlizerinde basari
gostermektedir. Ayrica bursiyerlerin %401 CAP veya Yandal programlarma katilim
saglamaktadir. Bursiyer o6grenciler iiniversite biinyesinde LOSEV Toplulugunu aktif
olarak yiirtitmektedir.

Programin erisimi ve goriiniirliigii her yil artmaktadir. Bagvuru sayis1 2024 yilinda 180
iken 2025 yilinda 280’e ylikselmis ve bagvurular 37 farkh ilden ahnmigtir. Bugiine
kadar bursiyerler 18 farkli ilden egitim almaktadir. Bu gelisme, “80 Il — 80 Bursiyer”
hedefi dogrultusunda yiiriitiilen tanitim ve erisim calismalarinin bir sonucudur.

Program kapsaminda bursiyerlere %100 egitim bursu, iicretsiz barinma ve kahvalt1
destegi, 12.500 TL kitap destegi ve egitim y1h boyunca 10 ay siireyle aylik 12.500 TL
yasam bursu saglanmaktadir. Burs tutarlar: enflasyon oranma gore giincellenmektedir.
Programin finansmam %50 Kadir Has Vakfi ve %50 bagisc1 katkisma dayanan es
finansman modeli ile yiiriitilmekte, ayrica mezun bagislar1 ile burs fonu
desteklenmektedir.

2020 yihinda 3 bursiyer ile baslayan program, 2025 yil itibariyla 25 aktif bursiyer ve 3
mezuna ulasmistir. Mezunlar savunma sanayisinde, dijital sektérde ve uluslararasi
lisansiistii programlarda yer almaktadir. Program akademik basari, sosyal sorumluluk
ve toplumsal hareketlilik alanlarinda olciilebilir ve siirdiiriilebilir toplumsal katk:
tiretmektedir.

Diger Faaliyetler

Bilim Kafe Etkinlikleri: YOK'iin bilimsel bilginin toplumla bulusturulmasmna yénelik
tesvik ettigi Bilim Kafe etkinlikleri, Kadir Has Universitesi tarafindan da toplumsal
katki faaliyetleri kapsaminda uygulanmaktadir. Bu etkinlikler aracihigiyla
akademisyenler, bilimsel arastirmalarim1 kampiis disindaki kamusal alanlarda toplumla
paylasarak bilimsel diisiincenin genis kitlelere erisimini desteklemektedir.

Kadir Has Universitesi tarafindan diizenlenen Bilim Kafe etkinliklerinin ilki istanbul
Balat’ta gerceklestirilmis; etkinlikte Psikoloji Boliimii 6gretim iiyesi Do¢. Dr. Onurcan
Yilmaz “Kararlarimizin Kontrolii Gercekten Bizde mi?” baghkh konusmasiyla bireylerin
karar verme siireclerini bilimsel bir perspektifle ele almistir (OD3).

Etkinlik serisi farkli mekanlarda devam etmis; 6rnegin Beyoglu Atatiirk Kitaphgi'nda
gerceklestirilen bulusmada Rektor Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz “Beynimiz ve
Ozgiir Irade” baslikh konusmasiyla insan zihni ve 6zgiir irade konularm katiimeilarla

tartismistir (OD3).

Bilim Kafe etkinlikleri kapsamimda ayrica “Yalan-Dolan Uzerine” baghkh konusma gibi
toplumsal konularm ele alindigi bulusmalar diizenlenmis ve etkinlikler herkesin
katihmina acik ve iicretsiz olarak gerceklestirilmistir (OD3).

Bu etkinlikler aracihgiyla tiniversitede iiretilen bilimsel bilginin toplumla paylasilmasi,
bilim kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve iiniversite-toplum etkilesiminin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.


https://www.khas.edu.tr/kadir-has-universitesi-bilim-cafe-etkinligi-ile-bilimi-toplumla-bulusturuyor/
https://www.khas.edu.tr/events/bilim-kafenin-yeni-duragi-ataturk-kitapligi/
https://www.khas.edu.tr/bilim-kafede-bu-hafta-yalan-dolan-uzerine/

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)D.1.2-1 Dns Kullamci Yararlandirma Basyvuru Formu Visitor Registration

Form 2025.pdf

e [2](4)D.1.2-2 Dns Kullamer Deg_erlendirme Anketi 2025.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katki siirecleri kapsamimda yiiriitiillen tiim faaliyetler
birimler tarafindan kayit altina ahnip yillik olarak izlenir ve bir oOnceki yildaki
faaliyetlerle karsilastirilarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Kadir Has Universitesi, 2025 yili itibariyla kalite giivencesi sistemi
dogrultusunda liderlik, egitim-ogretim, arastirma ve toplumsal katki
alanlarinda yiirtittiigii sistematik iyilestirme calismalariyla kurumsal
gelisimini giiclendirmeye devam etmistir. 2025 Kurumsal Akreditasyon
Program kapsaminda belirlenen gelismeye acik yonlere yonelik
gerceklestirilen iyilesmeler asagida belirtilmistir.

Liderlik ve kalite alanindaki en temel iyilestirme Kalite Giivence Sistemi'nden Sorumlu
Rektor Yardmcihg pozisyonunun olusturulmasidir. Bu admm, kalite gilivencesi
siireclerinin daha etkili, esgiidiimlii ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiillmesine 6nemli
katki saglamistir. Aym1 donemde Kalite Komisyonu, Kalite ve Strateji Gelistirme
Komisyonu olarak yeniden yapilandirimis, akademik ve idari birim temsilcilerini
icerecek sekilde daha kapsayici hale getirilmis; kalite komisyonu ile kurul ve
komisyonlarda yer alan 6grencilerin siireclere aktif katilimim gii¢clendiren uygulamalar
gelistirilmistir. Ayrica toplanti giindemleri, kararlari ve tutanaklarinin merkezi bicimde
saklanmasi amaciyla Toplant1 Modiilii tasarlanarak kullanima ahnmus, kalite kiiltiiriinii
yaygmlastirmak amaciyla Kkalite giivencesi PUKO ve Kkalite yonetim sistemi
konularmda yi boyunca bilgilendirme ve egitim toplantilar1 gerceklestirilmistir.
YOKAK tarafindan gelismeye acik yon olarak degerlendirilen hususlar kapsaminda da
gorev tanimlari ve is siireclerine iliskin bilgiler kurumsal internet sitesinde goriiniir ve
erigilebilir hale getirilmis, kurumsal iletisim ve kamuoyunu bilgilendirme siirecleri
cercevesinde sosyal medya hesaplarinda giincel bilgilere diizenli olarak yer verilmeye
baslanmis, kurumsal gelisimin karsilastirmal olarak izlenmesine katki saglamak
amaciyla Istanbul'daki vakif {iniversiteleri arasmnda kiyaslama (benchmark) analizi
gerceklestirilmistir. Ayrica stratejik plan gelenegi siirdiiriilmekte olup 2026-2030
Stratejik Plam1 heniiz tamamlanmamis olmakla birlikte, yazim siireci devam
etmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[1](4)D.1.2-1_D%C4%B1s%CC%A7 Kullan%C4%B1c%C4%B1 Yararland%C4%B1rma Bas%CC%A7vuru Formu_Visitor Registration Form 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2025/ProofFiles/[2](4)D.1.2-2_D%C4%B1s%CC%A7 Kullan%C4%B1c%C4%B1 Deg%CC%86erlendirme Anketi%C2%A0 2025.pdf

2025 yil itibariyla Kadir Has Universitesi'nde kurumsal yapilanma, dijital doniisiim ve
ogrenci deneyimini giliclendirmeye yonelik 6nemli organizasyonel iyilestirmeler hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda, operasyonel siireclerin daha biitiinciil ve etkin
yonetilmesini saglamak amaciyla Operasyon ve Satin Alma Direktorligii, gorev ve
sorumluluk alanlari1 yeniden tamimlanarak Yapi Teknik ve Operasyon Direktorligii
olarak yeniden yapilandirimistir. Dijital doniistimiin kurumsal stratejinin merkezine
alinmas1 dogrultusunda Bilgi Teknolojileri Direktorligii, 1 Eyliil 2025 tarihi itibariyla
Bilgi Teknolojileri ve Dijital Doniistim Direktorliigli olarak doéniistiiriilmiis; bu yap:
altinda kurulan Yazihm ve Dijital Doniisiim Ofisi, Sistem ve Ag Birimi, SAP Gelistirme
Birimi ve Egitim Teknolojileri Birimi ile kurumsal dijital altyap: giiclendirilmis ve
siireclerin dijitallesme diizeyi artirilmistir.

Ogrenci odakh yaklasimi desteklemek amaciyla Kampiiste Yasam Direktorliigii daha
esnek bir yapiya kavusturularak Kampiiste Yasam Ofisi olarak yeniden diizenlenmis;
bu yapi altinda olusturulan Ogrenci Kuliipleri Birimi ve Spor Takmmlar1 Birimi ile
ogrenci katihmi, sosyal etkilesim ve kampiis deneyiminin gelistirilmesine yonelik
faaliyetler daha etkin hale getirilmistir.

Ayrica, yenilikci 6grenme ve arastirma ortamlarimi desteklemek amaciyla 2025 yih
mayis aymda Bilgi Merkezi biinyesinde 8 bilgisayarlh GenAI-HUB pilot uygulamasi
hayata gecirilmis; bu uygulama ile yapay zeka temelli araclarin egitim ve arastirma
stireclerine entegrasyonu desteklenmistir.

2025 yih itibariyla Kadir Has Universitesi, egitim-6gretim alaminda 6grenci merkezli,
veri temelli ve stirekli iyilestirmeye acik yaklagimim giiclendirmeyi stirdiirmiistiir. Bu
dogrultuda, miifredatlarm giincellenmesi, yeni ders ve program ag¢ihmlarina yonelik
calismalar ile akademik yapilarin degisen sektorel, toplumsal ve bilimsel ihtiyaclara
uyumunu artirmaya yonelik adimlar atilmistir. Programlarin TYYC ve CEFR gibi ulusal
ve uluslararasi cercevelerle uyumlu bicimde yapilandirimasi, ders kazanmmlarinin
program ciktilariyla iligkilendirilmesi, 6lgme ve degerlendirme siireclerinin ¢ok boyutlu
yontemlerle desteklenmesi ve 6grenci is ylikiiniin sistematik bicimde izlenmesi, egitim
kalitesinin giivence altina alimmasina katki saglamistir. Bunun yaninda, ders planlamasi,
izleme ve koordinasyon siireclerinde dijital doniisiim uygulamalarmdan yararlanilarak
egitim yonetiminin etkinligi artirilmis; KHAS-OZDESIS kapsammda yiiriitiilen 6z
degerlendirme, veri temelli izleme ve eylem plam1 mekanizmalar1 aracihigiyla siirekli
iyilestirme yaklasimi kurumsal diizeyde sistematik bigimde siirdiiriilmiistiir. Ayrica
ogrenme kaynaklari, akademik danigmanlik, kariyer ve psikolojik destek hizmetleri ile
ogrencilerin akademik gelisimlerini destekleyen biitiinciil bir 6grenme ekosisteminin
giiclendirilmesine yonelik cahismalar devam etmistir. Genel olarak degerlendirildiginde,
iiniversite, egitim-ogretim siireglerini yalmzca mevzuata uygun bicimde yiiriitmekle
kalmay1p, paydas geri bildirimlerini dikkate alan, degisen ihtiyaclara uyum saglayan ve
kalite giivencesi odaginda gelisimini siirdiiren kurumsal bir yap1 sergilemistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi ve desteklenmesi amaciyla Proje Yonetim Ofisi
faaliyetlerinin dijitallestirilmesine yonelik cahsmalar baglatilmis ve bu kapsamda
bursiyer takip modiilii kullamlmaya baglanmistir. Proje bagvuru siireclerinin niteligini
artirmak amaciyla I¢ Panel Uygulamasi 2025 yiinda da etkin sekilde siirdiiriilmiis;



yalnizca TUBITAK basvurularinda degil, ERC basvurularinda da kullaniimis ve yil
icerisinde toplam 75 proje icin i¢ panel gerceklestirilmistir.

Arastirma kapasitesini giiclendirmek amaciyla 6gretim iiyeleri ve arastirmacilara
yonelik cok sayida egitim ve bilgilendirme faaliyeti diizenlenmistir. Bu kapsamda AB
projeleri hazirlik seminerleri, Horizon Europe MSCA c¢agr1 konferansi, MSCA Doctoral
Networks bilgilendirme toplantilari, AB fon firsatlarina yonelik cahstaylar, Erasmus
Mundus Joint Masters toplantilar1 ve doktora ogrencilerine yonelik fon firsatlar
oturumlar1 gerceklestirilmistir. Lisansiistii egitim siireclerinde de arastirma ciktisim
giiclendirmeye yonelik diizenlemeler yapilmis; yiliksek lisans 6grencileri icin tez
savunmasina girebilmek adina en az bir akademik calismanin degerlendirme siirecine
alinmig olmasini kanitlanmasi kurah, doktora ogrencileri igin ise Q1 diizeyinde yayn
sart: sistematik bicimde uygulanmistir. Ayrica Doktora Tezi Odiil Yonergesi yiiriirliige
almmis ve 2025/15 sayih Universite Yonetim Kurulu Karari ile arastirma yiikiimliiliigii
olmayan oOgretim tiyeleri ile lisans ve lisansiistii 6grencilerin konferans katilimlarina
yonelik biitce tahsisi diizenlenmistir.

2025 yih itibariyla toplumsal katki siirecleri Toplumsal Katk: Siireclerinden Sorumlu
Rektor Damigsmanligr koordinasyonunda siirdiiriilmeye devam etmistir. Ayrica, bilimsel
bilginin yaygmlastirilmasi ve erisilebilirliginin artirilmas1 amaciyla akademik acik erigim
altyapisinda doniisiim gerceklestirilmis ve DSpace sisteminden GCRIS yazilimina gecis
yapilarak kurumsal yaymlarin daha etkin yonetimi saglanmigtir. Bilgiye erisimin
demokratiklestirilmesi yaklasimi dogrultusunda Bilgi Merkezi hizmetleri gelistirilerek
dis kullanicllarin randevulu sistem araciigiyla erisimi siirdiiriilmiis; boylece
iiniversitenin bilgi kaynaklarinin toplumla paylasimi giiclendirilmistir. Toplumla
dogrudan etkilesimi giiclendirmek amaciyla 2025 yilinda Bilim Kafe etkinlikleri hayata
gecirilmis; kampiis disindaki kamusal alanlarda gerceklestirilen bu etkinliklerle bilimsel
bilginin farkh toplumsal kesimlere ulasmasi saglanmistir. Kiiltiirel katki boyutunda ise
Rezan Has Miizesi'nin dijital icerikleri ve sergi yapisi glincellenmistir. Bununla birlikte,
toplumsal katki faaliyetlerinin etki diizeyinin daha sistematik ve biitiinciil gostergelerle
Olciilmesine, faaliyet ciktilarmmm uzun doénemli toplumsal etki analizleriyle
desteklenmesine ve birimler arasi veri biitiinliiglinin gii¢clendirilmesine ihtiyac
bulunmaktadir. Ayrica faaliyetlerin ulusal ve uluslararas1 olgekte goriiniirliigiiniin
artirlmasi, paydas cesitliliginin genisletilmesi ve siirdiiriilebilir is birliklerinin daha
kurumsal bir yapiya kavusturulmasi gelismeye acik alanlar  olarak
degerlendirilmektedir.
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