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4. Paydas Katilimi

+ ic ve dis paydas katilimi
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
«  Ogrenci geri bildirimleri
1. Liderlik ve Kalite
* Mezun iliskileri yénetimi
¢ Ybnetisim ve idari yapi
5. Uluslararasilasma
e Liderlik
» Uluslararasilasma sUreclerinin yonetimi
¢ Kurumsal dénlsim kapasitesi
» Uluslararasilasma kaynaklari

+ ¢ kalite glivencesi mekanizmalari
e Uluslararasilasma performansi

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik
B. EGITIM VE OGRETIM
2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glincellenmesi
e Misyon, vizyon ve politikalar

* Programlarin tasarimi ve onayi
e Stratejik amac ve hedefler

«  Programin ders dagilim dengesi
e Performans yonetimi

* Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu
3. Yobnetim Sistemleri

«  Ogrenci is yuktne dayali ders tasarimi

Bilgi ydnetim sistemi

e Programlarin izlenmesi ve glncellenmesi
* Insan kaynaklari yénetimi

e Egitim ve 6gretim slreclerinin yonetimi
e Finansal yénetim

2. Programlarin Yuruttilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, OJretme ve

*  SUreg¢ yonetimi Degerlendirme)

e Ogdretim ydntem ve teknikleri
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CINDEKILER

+  Olcme ve degerlendirme

+  Ogrenci kabull, dnceki 8renmenin taninmasi ve
kredilendirmesi

¢ Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklari
* Akademik destek hizmetleri
e Tesis ve altyapilar
e Dezavantajli gruplar
e Sosyal, kulturel, sportif faaliyetler
4. Ogretim Kadrosu
« Atama, yUkseltme ve gdreviendirme kriterleri
«  Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

* Egitim faaliyetlerine yénelik tesvik ve édillendirme

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Sureclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
e Arastirma slreclerinin yonetimi
+ ic ve dis kaynaklar

» Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

* Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

* Ulusal ve ulu

e Uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
3. Arastirma Performansi

e Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

+  Ogretim elemani/arastirmaci performansinin dederlendirilmesi

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Streclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Toplumsal katki streclerinin yonetimi
« Kaynaklar

2. Toplumsal Katki Performansi

* Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
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Kadir Has Universitesi (KHAS) Kurum ic
Degerlendirme Raporu, Kasim 2022de
Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Dis
Degerlendirme Takimi tarafindan yapilan
ziyaretin  ardindan  tarafimiza iletilen
Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda yer alan
“gelismeye acik yonler” ile ilgili iyilestirmeler
dahil olmak Uzere, 1 Ocak-31 Aralik 2024
tarihleri arasinda planlanan ve gerceklesen
tim calismalari kapsar.

Universitemiz, 2024 vyil sonu itibariyla
tamamlanan 2020-2024 stratejik planindaki
gbstergelere ait verileri ve hedeflere ait
gerceklesme oranlariniizlemis ve bu stratejik
planin temelini olusturan “uluslararasi
standartlarda bir arastirma Universitesi olma”
hedefini gerceklestirmistir. Universitemiz,
2024 yili sonunda aciklanan Times Higher
Education (THE) 2025 Diinya Universiteler
Siralamasina ilk 1000’de giris yapmis ve
bu yil Glkemizden ilk 1000’e eklenen tek
Universite olmus, bodéylece Ulkemizin ilk
1000’de yer alan Universite sayisi 12'ye
yUkselmistir. Turkiye’den ilk 1000’e giren 12
Universite arasinda ise 8. olmayi basarmistir.

Universitemizin kalite glvence sistemi,
sUreclerin performans ve sUrekli iyilestirme
vizyonu temelinde planlanmasi, ilgili birim ve
komisyonlar tarafindan hayata gecirilmesi,
verilerin dlzenli olarak izlenmesi, son olarak
da bir sonraki uygulama icin performansi ve
servis kalitesini artiracak sekilde iyilestirme
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alanlarinin  belirlenip  bunlarin  hayata
gecirilmesine dayanir.

Verilerimiz, Universitemizin kendi ihtiyac
ve hedeflerine uygun olarak gelistirdigi
dijital oz degerlendirme sistemleri
(KHAS-OZDESIS), YOKAK gd&stergeleri,
Yiksekdgretim  Kurulu (YOK) Universite
izleme ve Degerlendirme Raporlari ile
SciVal ve Incites gibi bibliyometrik veri
analiz araclari kullanilarak sirekli olarak
izlenir, ilgili kurullarda degerlendirilir ve
raporlanir. KHAS-OZDESIS, stratejik planda
egitim, arastirma, kurumsal yapilanma ve
mali alanlarda belirlenen hedeflere ydnelik
gobstergeleri dinamik olarak izlenebilir hale
getirmek amaciyla Universitemiz tarafindan
kendi 6z kaynaklarimizla gelistirilmistir. Bu
sistem sayesinde, YOKAK dis dederlendirme
sUrecleri kapsaminda hedeflere ulasmada
yvasanan aksakliklar tespit edilerek gerekli
dnlemler alinmistir. Universitemizin stratejik
plani ve KHAS 6z degerlendirme sistemleri,
sUrekli iyilestirme yaklasimini benimseyen
Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO)
dénguleriile entegre edilerek etkin birizleme
ve degerlendirme slreci olusturulmustur.
KHAS-OZDESIS, dért ana baslhk altinda
yapilandirilmistir; Egitim Oz Degerlendirme
Sistemi, Arastirma Oz Degerlendirme
Sistemi, Servis lyilestirme Sistemi ve Mali Oz
Degerlendirme Sistemi.

Kalite Gulvence Sistemimizin ilk ayadi

olarak kurulan ve egitim verilerini temel

alan EgJitim Oz Degerlendirme Sistemi
Universite genelinde tUm akademik ve idari
calisanlarimizin erisimine aciktir. TUm bdlim
baskanlarinin  rapor ve sunumlarindan
olusan egitim 6z degerlendirme raporlama
sUreci; 2021, 2022, 2023 ve 2024 vyillarinda
uygulanmis, Rektér Yardimcilari, Dekanlar ve
Akademik Direktérlerin (Kurumsal Arastirma
ve Degerlendirme DirektorlGgu ile Ar-Ge
Kaynaklari Direktorliga) katilimiyla toplanan
Akademik Konseyde  degerlendirilerek
PUKO déngusit tamamlanmistir.

2022 itibariyle arastirma verileri temelinde
kurulan ve kullanima acilan Arastirma Oz
Degerlendirme Sistemi dUzenli veri takibi,
degerlendirme ve iyilestirme calismalari
icin 2024 yilinda da kullaniimistir. Arastirma
Oz Degerlendirme Sisteminden elde edilen
veriler kullanilarak arastirma ciktilari her iki
ayda bir Akademik Konseyde takip edilmis,
2024 ve 2025 yillariicin yayin ve dis kaynakli
proje hedefleri belirlenerek PUKO déngtisi
tamamlanmistir.

Universitemizde idari personelin performans
yénetimi sireci, "Servis lyilestirme” adiyla
yUrGttlmekte olup, 2019 yilindan bu yana
uygulanmaktadir. Universitenin  hedefleri
dogrultusunda belirlenen iyilestirme
alanlarina calisan katkilari dederlendirilir.
360 derece

geri bildirim mekanizmasi ve vyil sonu

degerlendirme anketi,

performans incelemesi ile sirec tamamlanir.
Egitimler, rehber dokimanlar ve rehberlik
mekanizmalariyla desteklenen sistem,
bireysel gelisimi tesvik eder ve kurumsal
hedeflerle uyumu sagdlar.

2023 il icerisinde  Ust  ydnetimin
kullanimina acilan mali 6z degerlendirme
sistemimiz 2024 yilinda da Universite Ust
yoénetimi tarafindan Universitemizin finansal
sUrdarulebilirligini saglamak amaciyla
kullaniimistir. Bu alanda Universitemiz yillik
olagan YOK denetim siirecinin yani sira yilda
iki kez bagimsiz mali denetciler tarafindan
denetlenerek PUKO dénglistiniin kapanmasi
saglanir.

2024 yilinda, Kadir Has Universitesinin bir
sonraki stratejik planinin olusturulmasina
yonelik  kapsamli  bir hazirhk  sdreci
baslatiimistir. Bu sUrecte, Universitemizin
mevcut durumunu analiz etmek, gUcli
ve gelisime acik yonlerini belirlemek
ve gelecede vyobnelik stratejik hedefleri
sekillendirmek amaciyla badimsiz bir
danisman ve danismanlik sirketiyle is birligi
yapimistir.

Uluslararasi  bir arastirma  Universitesi
olma vizyonu dogrultusunda 2023 il
Universitemiz icin dnemli bir esigin asildigi
bir yil olmustu. SCOPUS veri tabaninda
endekslenen ve stratejik plana uygun
olarak yillara go6re dlzenli artis gOsteren
toplam makale sayimiz ilk kez 300’0 asarak
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348’e ulasmis olup, 2024 yilinda ise 338 makale ile bu esigin ikinci kez asilmasi, arastirma
kapasitemizdeki istikrarin sGrdigint gdstermistir.

Arastirma projeleri alaninda ise 2024 yilinda, 6gretim Gyelerimiz tarafindan sunulan proje
Onerilerinde desteklenmeye hak kazanan yeni arastirma projesi sayisi 53, bu projelerden
elde edilen toplam fon 87.976.973 TL olmustur. Boylelikle 2024 yilinda 6Jretim Gyelerimizin
yUrattigu aktif arastirma proje sayisi stratejik plana uygun olarak toplamda 139’a yUkselmis
ve bu projelerden elde edilen toplam fon miktari ise 476.641.602 TL'ye yUkselmistir. 2024
yilinda Horizon Europe 9. Cerceve programi kapsaminda T'inde koordinatdér 3’Unde ortak
oldugumuz 4 proje desteklenmis, Horizon 2020 ve Horizon Europe kapsaminda toplam
yonettigimiz bltce 2,12 Milyon Euro’ya yUkselmistir.

Silivri Selimpasa’da bulunan 100.000 m?lik kamptsimtz 10 Aralik 2022 tarihinde
Cumhurbaskani Karariyla “Kadir Has Universitesi Silivri Teknoloji Gelistirme B&lgesi”
ilan edilmistir. Teknopark y®&netici sirketi olan Kadir Has Universitesi ve Silivri Belediyesi
Teknopark A.S. 10 Nisan 2023 tarihinde Kadir Has Universitesi, Silivri Belediyesi ve Kadir Has
Vakfi ortakliginda kurulmustur. Selimpasa KampUsimUzde 2023 yili Kasim ayinda faaliyete
gecen Teknoparkimiz hizli bir blylime slUrecindedir. 2024 vili itibariyla 10’u startup olmak
Uzere toplam 61 firma faaliyet gdstermeye baslamistir. Bu firmalarin énemli bir kismi yapay
zeka destekli projeler ylUritmektedir.

istanbul ekran endUstrisi icin bir cazibe merkezi olarak tasarlanan ve Avrupa Birligi fonlari
ile desteklenen FabriKHAS projesi kapsaminda produksiyon, post-prodiksiyon stidyolari,
ses-kayit, dublaj, surround ses kurgu, fotograf ve VR stidyolari tamamlanarak, 2025 Subat
ayinda merkezin acilisi gerceklestirilmistir. FabriKHAS, yalnizca sektér profesyonellerine
destek sunmakla kalmayip, ayni zamanda topluma hizmetin ve bilginin yayginlastirilmasinda
dnemli bir platform olacaktir.

Sayin Degerlendirme Takimi Uyelerinin Dikkatine: 2024 KIDR raporumuz kapsaminda, Universitemize ait bazi ézel nitelikli
bilgileri iceren sinirli sayidaki kanitlar yalnizca sizin degerlendirmenize sunulmak Uzere hazirlanmistir. Metin icinde referans
verilmis ancak kanitlar arasinda yer almayan bazi belgeler, bu hassasiyetleri nedeniyle dogrudan Dedgerlendirme Takimi

tyelerine iletilecektir. Tim okuyucularimiza anlayislari icin tesekkir ederiz.
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KURUM HAKKINDA BILGILER
1. iletisim Bilgileri
Rektor: Prof. Dr. Sondan DURUKANOGLU FEYizZ

Adres: Cibali Mah. Kadir Has Cad. 34083 Fatih/ISTANBUL Telefon: 0212 533 65 32
E-posta: sondan@khas.edu.tr

2. Tarihsel Gelisim

Kurulus calismalarina merhum Kadir Has’in 6énclliglinde, Kadir Has Vakfi (HASVAK)
tarafindan 1992°’de baslanan Universitemizin resmi kurulusu 28.05.1997 tarih ve 4263 sayili
yasayla gerceklestirildi. Selimpasa KampUsi’nlin insasina 1998'de, Merkez KampUsin dnemli
bir kismini olusturan Hali¢ kiyisindaki tarihi Tekel Cibali Sigara Fabrikasinin restorasyonuna
1999’da baslandi.2000-2001ddneminde Bahcelievler KampUsi’'nG kullanima alan Universite,
2001-2002 6gretim vyilindan itibaren faaliyetlerini Cibali, Selimpasa ve Bahcelievler
kampuslerinin timUne yaydi. 2007 yili sonunda Cibali KampUsUnl bUyltecek modern
D Blok yapildl. Spor Salonu ve iliskili tesisler 2008 yilinda Fatih Belediyesi is birliginde
gerceklestirildi. Cibali KampuUsintn adi 28 Mart 2007 tarihinde Kadir Has KampUsU olarak
degistirildi. Universitenin kurucu Rektdéri Prof. Dr. ErgUr TutlncUoglu gdrevini 2002'de
Prof. Dr. Ylcel Yilmaz’a; o da Subat 2010°’da Uclincl RektdérimUz Prof. Dr. Mustafa Aydin‘a
devretti. 2018 yili mart ayinda ise dérdincl Rektdbrimuiz Prof. Dr. Sondan Durukanoglu
Feyiz, gdrevi kendisinden devraldi.

Kadir Has Universitesi 2023-2024 Akademik Yilinda 5 fakilte, 1 enstit(, 1 ylksekokul ve 25
lisans, 33 ylksek lisans (22 tezli ve 11 tezsiz) ve 15 doktora programi ile toplamda 4712 aktif
kayith 6grenciye 146 kadrolu &é6Jretim Uyesi, toplamda 241 6Jretim elemani ve 180 idari
personel ile hizmet vermistir. YUksek lisans 6Jrenci sayimiz 376, doktora égrenci sayimiz
216°dur.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon
Kadir Has Universitesinin misyonu;

* Temel insani ve evrensel degerler ile bezenmis, cadin gerektirdigi bireysel ve
profesyonel yetkinliklerle donatilmis, insanligin karsilasacadi yerel, ulusal, bdlgesel
ve kuUresel sorunlara surdUrilebilir cozUmler Uretebilecek nitelikte 6grencileri
arastirma odakli bir yaklasimla yetistirmek,

¢ Akademik kadro ve 6grencilerimiz icin egitim ve arastirma altyapisini en yUksek
standartlarda saglayarak, uluslararasi nitelikte yUksek etki sahibi arastirma ciktilari
Uretmek,

e Uretilen tim bilgi ve kaynaklarin Glkemiz ve dinya icin faydal olmasini saglayacak
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toplumsal projeleri tim paydaslarimizla birlikte her boyutta hayata gecirmek,

e  Ogrencilerine, calisanlarina ve topluma sundugu tim hizmetlerde strekli iyilesmeyi
esas alan bir kurumsal bir yapi gelistirmek,

* Stratejik hedeflerimizi besleyecek, finansal sGrdirilebilirligi saglayacak bir mali yapi
olusturmaktir.

Vizyon

Kadir Has Universitesi, insanhdin karsilastigi yerel, ulusal, bélgesel ve klresel sorunlara
evrensel insani degerleri temel alan bir yaklasimla surdirGlebilir ¢cozUmler Uretebilen,
uzmanlk alanlarinda bireysel ve profesyonel vyetkinlikler ile donatilmis 6grenciler
yetistirmeyi ve yUksek etkili arastirma ciktilarina sahip, toplumsal sorunlar karsisinda insan
odakli ve yenilikci cozUmler Ureten, Urettigi bilgiyi topluma her boyutta aktarabilen, dinya
standartlarinda bir arastirma Universitesi olmayi hedefler.

Degerlerimiz
Egitim

Universitemizin egitim felsefesi, temel insani ve evrensel dederlere sahip, badimsiz
dislUnebilen ve dUsindUguni ifade edebilen, farkl diinya goraslerini taniyan, degisime ayak
uydurabilen, sorgulayicl, liderlik ve takim calismasi becerileri gelismis, sosyal sorumluluk
bilincine sahip ve uzmanlik alanlarinin gerektirdigi yetkinlikleri arastirma ve uygulama odakli
disiplinler arasi bir yaklasim ile edinen dégrenciler yetistiren KHAS Egitim Modeline dayanir.

Arastirma

Universitemiz; akademik 6zgUrlik, akademik etik ve dUrUstlik, disiplinler arasi calisma, takim
calismasi, yenilikc¢ilik, yaraticilik, girisimcilik ve Universite-sektor is birlidi ile toplumsal fayda
degerlerini temel alan, bu temel degerlerle beslenecek sekilde tim dlUzeylerdeki 6Jrenci
ve akademisyenlerin birlikte ve etkin bicimde calisabilecedi bir ekosistemin kuruldugu bir
arastirma kaltarnd benimser.

Topluma Hizmet

Universitemiz; yerel, ulusal, bélgesel ve kiiresel sorunlar karsisinda, toplumla etkilesim icinde
Urettidi bilgi birikimi, yetistirdigi insan kaynagdi ve gelistirdigi yenilikci projeler temelinde,
toplumsal fayda, erisilebilirlik, sosyal sorumluluk ve farkindalik degerlerini esas alan bir
topluma hizmet yaklasimina sahiptir.
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Kurumsal Yapi & Mali Sirddriilebilirlik

Universitemiz tim yonetsel sUreclerde katilimci, kapsayici, firsat esitligini esas alan,
sundugu tim hizmetlerde sUrekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini benimseyen,
mali strdurllebilirlik yaklasimiyla kaynak gelistiren ve 6z kaynaklarini stratejik hedefleri
dogrultusunda kullanan, dinamik bir kurumsal yapiyi benimser.

Stratejik Amacglarimiz
Egitim

Universitemizin tim &drencilerinin bdlim ayirt etmeksizin katilacaklari, evrensel insani
degerleri i¢csellestirmelerinin  yaninda, sosyal bir birey olarak evrensel yetkinlikleri
kazanacaklariortak bir cekirdek program gelistirmek. Bununla beraber,alanlara 6zel uzmanlik
editimi mufredatini, cekirdek program ile beslenecek, cagin ve bireyin ihtiyaclarina yanit
verecek, cok yonlU bir dinya vatandasi olarak 6grenmeyi bir yasam bicimine dénlstlrecek,
arastirma ve uygulamaya dayall bir uzmanlik egitimine sahip olacak mezunlar yetistirecek
sekilde yenilemek.

Arastirma

Uluslararasi standartlarda bir arastirma Universitesi olma yoninde s birligine dayaliarastirma
kaltGrinl, gerekli fiziksel arastirma altyapisini, sinai mulkiyet alanindaki girisimleri ve
Universite- sektdr is birligini gelistirmek. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda Universitemizin
goérunUrliguna artirmak.

Topluma Hizmet

Universitemizde Uretilen bilgi ve degderlerin toplumla bulusmasini, strdirtlebilir kalkinma,
sosyal sorumluluk ve erisilebilirligi temel alan bir yaklasimla saglamak.

Kurumsal Yapi

Sunulan tim hizmetlerde 6grenci, insan ve yasam odakli bir yaklasimla sUrekli iyilesmeyi
saglayacak bir yapilanmayi glclid bir yazilim altyapisi ile gerceklestirmek. Bu dogrultuda,
sunulan tim hizmetlerde, tUm paydaslarin i¢csellestirebilecedi bir yontemle iyilestirmeleri
saglamak, calisanlarimizin Uzerine disen operasyonel is yUkUunU} Universitemizin 6z
kaynaklariyla gelistirilecek yazilimlar ile en aza indirerek tim calisanlarimizin nitelikli birer
calisan olmasini saglayacak dijital ortami olusturmak.

Mali Sirdirilebilirlik

Kendi kaynaklarini gelistirebilen bir mali yap! ile batln stratejik hedeflerimizle uyumlu ve
sUrdUrdlebilir bir byUme plani olusturmak.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Kadir Has Universitesinin ydnetim yapisi, ilgili yasa ve ydnetmeliklerle tanimlanmis
MUtevelli Heyeti, Rektdr, Rektdr Yardimceiliklari, Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakilte
Dekanliklari, Yuksekokul Mudurltukleri, Fakulte, YUksekokul, Enstiti Kurullari ve Ybénetim
Kurullarindan olusur. Universite ydnetim yapisi bu yasal ydnetim organlarina ek olarak, Kadir
Has Universitesine 6zgi katihmci yénetisim organlarini da icerir. Tum akademik ydnetsel yapi
bir Gniversitenin U¢ ana fonksiyonu olan Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Topluma
Hizmet ana basliklari altindaki sUreclerin ydnetimini esas alinarak olusturulmustur. Kurumun
idari ve finansal sUreclerinin es gldim icerisinde sorunsuz olarak surekliligini saglayan
Genel Sekreterlik ve Finans Grup Baskanlhgi Kadir Has Universitenin Ust y&netiminin énemli
yénetimsel organlaridir.

Kadir Has Universitesine 6zgU en énemli ydnetisim organi Rektérlik, Rektdr Yardimceiliklari,
Dekanliklar, Enstitiler ve Akademik DirektorlUkler Gzerinden ayri ayri ylrGtilen akademik
gobrevlerin ortak bir akilla yénetisimini saglamak amaciyla olusturulan Akademik Konseydir.
Organizasyon Semasinda (OD3) Rektorlige bagli olarak yer alan konseyin gdrev tanimlari
Akademik Konsey Yonergesiyle tanimlanmistir [1_0OD4]. Konsey, Rektdér baskanhdinda
Egitim ve Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcilari, Dekanlar, Enstitd Maduard, Yabanci
Diller YUksekokulu Mudura, Ar-Ge Kaynaklari Direktdri ve Cekirdek Program/Ortak Dersler
Bo6lim Baskanindan olusur. Dlzenli olarak ayda iki kez toplanarak Universitenin stratejik
plani ve hedefleri dogrultusunda egitim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki streclerini
kalite glivence sistemi icerisinde degerlendirir. ic kalite glivence mekanizmalarinin en blyk
Universite organi Akademik Konseydir.

Akademik Konseyinbaslicagobrevleri;arastirmahedeflerinintakip edilmesi, 6zdegerlendirme
sistemlerinin takip edilmesi, dgretim elemanlarinin atama ve yuUkseltmelerine iliskin 6n
degerlendirme streclerinin yuritUlmesi, yillik ve ddnemsel akademik performans sonuclarini
degerlendirerek eylem planlarini hazirlamasi, egitim ve 6gretim ile ilgili sUrec¢lerin izlenmesi
ve slreclerleilgili eylem planlarina son seklinin verilmesi olarak 6zetlenebilir. Universitemizin
fakulte, bdélim ve kisi bazli arastirma verileri Ar-Ge Kaynaklari Direktérliga ve Kurumsal
Arastirma ve Degerlendirme Direktorligl (KADED) is birligi ile Akademik Konseye dizenli
olarak raporlanir [2_0ODS5]. Benzer sekilde fakulte ve bdlim kiriliminda mezunlara yapilan
villik ve bes yillik anket sonuclari ve analizleri Mezunlar Ofisi tarafindan Akademik Konseye
raporlanir [3_0OD4].

Universitemiz, egitim ve arastirmaya ydnelik hedeflerin asagidan yukariya dodru bir isleyisle
belirlenmesini benimser. Bu alanlardaki hedefler bélumler ve bdlim elemanlari &zelinde
belirlenip, Akademik Konseye iletilir. Bu raporlamalarin dijital ara ylzeyleri kurum icinde
gelistirilmistir: egitim ile ilgili hedef, dederlendirme ve eylem planlari Ders Degerlendirme
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Sistemi (OD4) ile beslenen Egitim Oz Degerlendirme Sistemi (OD5), arastirma icin ise AKA-
DATA (OD5) sistemi ile beslenen Arastirma Oz Degerlendirme Sistemidir (OD5).

Akademik Konsey glindem konularini ilgili mevzuat ve isleyis cercevesinde inceler,
degerlendirir, alinan kararlari gerekli hallerde nihai karar organi olan Senatoya gdénderir.
Stratejik plana uygun olarak asagdidan yukariya bir anlayisla olusturulan ana hedeflere
iliskin raporlar ve gerceklesme oranlari dizenli olarak, iki ayda bir Akademik Konseye,
dért ayda bir de MUtevelli Heyetine sunulur ve bdylece hem mevcut durum sistematik bir
sekilde izlenir hem de iyilestirme alanlari Ust yonetim dlzeyinde belirlenerek ilgili birimlerin
dikkatine sunulur [4_0OD4]. ilgili birimler bu alanlarda énlem &nerilerini olusturur ve tekrar
Akademik Konseye sunar. Eylem planlari Akademik Konsey tarafindan onaylanmasinin
ardindan uygulamasi baslar. Bdylelikle akademik karar alma streclerindeki PUKO déngisi
kapatilir.

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligi

Universitemizin egditim-d3dretim sUrecleri (akademik takvim, mifredatlar, program
acma-kapama, egitim ile ilgili yonergeler vb.) Egitimden Sorumlu Rektdér Yardimcisinin
baskanliginda ilgili akademik ve idari birimlerin yer aldigi EJitim Komisyonu tarafindan
yonetilir [5_0D4]. Egitim Komisyonu gindem konularini hazirlar ve takip eder [6_OD3].
Ogrenci isleri Direktorltigu, OJrenci Dekanlidl, Burs Komisyonu, Engelsiz KHAS Komisyonu
Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligina bagli olarak ¢alismalarini yGratar.

Ogrenci Dekanligi

Ogrenci Dekanhgi éJrencilerin Universiteye girislerinden mezuniyetlerine kadar gecen
sUrecte akademik, sosyal ve kulltlrel konularda bir destek birimi olarak kurgulanmistir.
Ogrencilerin editim-6Jretim sireclerini ve buna destek birimlerini icerdigi icin Egitimden
Sorumlu Rektdr Yardimcihdr altinda bir yénetim organi olarak yapilandiriimistir. Ogrenci
Dekanligina bagdli olarak calismalarini ylrtten birimler organizasyon semasinda belirtilmistir
OD3).

Gectigimiz yil Odrenci Dekanhgi altinda faaliyetlerini strdiren Uluslararasi Tanitim Ofisi,
Ogdrenci Dekanhg buUnyesinden cikarilarak Rektérlik altina alinmistir. Bu degisiklik,
uluslararasi &drenci aliminin stratejik bir hedef olarak belirlenmesi ve sUreclerin
Rektorlik tarafindan daha etkin bir sekilde takip edilmesinin &nem arz etmesi nedeniyle
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, hedef Ulkelerin belirlenmesi, her bir Ulkeden alinacak
Ogrencisayisi ve seviyelerinin tespiti gibi gdstergelerin daha dinamik bir sekilde izlenebilmesi
amaclanmistir. Bdylece, uluslararasi 8grenci cekme stratejisinin daha bUttuncil bir yaklasimla
yonetilmesi saglanmistir.

Ogrenci Meclisi

Universitemiz stratejik plan hedeflerine ulasmanin en dnemli paydasi olarak éJrencileri kabul
eder. Bu ana ilke cercevesinde 6grenci perspektifini karar alma slUreclerine dahil edebilmek
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icin 2024 yili Guz déneminde OJrenci Dekanligina bagh olarak Odrenci Meclisimiz hayata
gecirilmistir [7_OD3]. Ogrencilerimizin kisa ve uzun vadeli sorunlarina dinamik bir sekilde
¢c6zUm Uretmek ve Universite yasamini tim paydaslarimiz i¢cin daha verimli hale getirecek
projeler gelistirmek icin 6grenci temsilcileri, ilgili Dekan ve Rektdr ile dlizenli olarak her ay
toplanti yapar. Slreclere resmiyet kazandirmak Uzere ydnerge hazirliklari baslatiimistir.

Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimciligi

Universitemizin arastirma ve o&zellikle dis kaynakh projeler ile ilgili sUrecler
Arastirmadan Sorumlu Rektdér Yardimcihgr altinda  yGrataltr. Rektér Yardimciligi
bu slrecleri, blnyesinde Proje Gelistirme Ofisi, Proje Y&netim Ofisi ve EnduUstriyel
lliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi bulunan Ar-Ge Kaynaklari Direktdrliga aracihdi ile
yuratir (OD3). Ar-Ge Kaynaklari Direktoérligl proje yazimindan proje yénetimine,
proje kapanisindan arastirma ciktilarinin ticarilesmesine kadar tUm sUreclerde
Kadir Has Universitesi akademisyenlerine destek olacak sekilde yapilandirilmistir.
Ayrintih bilgi “C.1.1. Arastirma Sdreclerinin Yonetimi” bashgr altinda sunulmustur.

Topluma Hizmetten Sorumlu Rektér Danismani

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini yUritmek amaciyla Topluma Hizmetten
Sorumlu Rektér Danismani gdrevilendirmistir [8_OD3]. Bu kapsamda faaliyetler iki ana
eksende yuratulur: Rektdér Danismanina bagli merkezi calismalar ve fakulteler ile birimlerin
badimsiz girisimleri. Merkezi olarak koordine edilen etkinlikler (tanitimlar, akademiler,
seminerler, fuarlar, acik dersler) stratejik hedeflere gére planlanirken, fakllteler ve birimler
yerel intiyaclara yénelik esnek ve yenilikci uygulamalar gelistirir. Finansal ydnetim de slrec
yoénetimine benzer sekilde farkli bltce kaynaklariyla saglanir. Detayli bilgi “D.1.1. Toplumsal
Katki SUreclerinin Yonetimi” basliginda sunulmustur.

Finans Grup Baskanligi

2024 yilinda yapilan finansal analizler dogrultusunda Universitenin finansal streclerdeki
eksiklikleri tespit edilmis, iyilestirme adimlari atilmistir. ileriye ydénelik yatirim ve blyUme
stratejilerinin daha saglikli yapilabilmesi, bltcenin verilere dayali ydénetimi ve finansal
sardurdlebilirligi saglamak amaciyla 2024 vyili icerisinde Rektoérlige bagli Finans Grup
Baskanligi birimi olusturulmus ve bu birime bir atama gerceklestirilmistir [9_0OD3]. Mali
isler Direktoérliga ve Satin Alma Ofisi, Finans Grup Baskanhgdina bagdli olarak calismalarini
yUrlten birimlerdir [10_OD3].

Komisyonlar ve Kurullar

2024 yiliicerisinde aktif gdrev yapan baslica komisyon ve kurullarin listesi ekte sunulmustur
[11_OD31.
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Danismanlik Hizmetleri

Universite ic ve dis paydaslarinin memnuniyetini arastirmak, dederlendirmek ve raporlamak
amaciyla egitim-6gretim alaninda dizenli olarak uzman bir danismandan hizmet alinmasina
karar verilmistir [12_0D4]. 2024-2025 akademik yilinda ilk hizmet alimi kapsamli olarak
yapilmistir. Bundan sonra her iki yilda bir bu hizmet alimi yenilenerek Universitemizin ic
paydaslar tarafindan bagimsiz degerlendirilmesi saglanmis olacaktir. Bu hizmette danisman,
akademik/idari personel ve dgrencilerle gérismeler gerceklestirir, birimlerin is streclerini
analiz eder ve eksiklikleri tespit ederek eylem planlari icin &nerilerini sunar [13_0D4]. Bu
Oneriler kapsaminda olusturulan planlar ¢cercevesinde 2024 yilinda slreclerin etkin takibi
saglanmis olup, calismalar 2025 yilinda devam edecektir [14_0OD4].

Ayrica, Universitenin 2025-2030 Stratejik Plani calismalarint ylUriGtmek amaciyla da
alaninda uzman bir danisman ile is birligi saglanmistir. Mevcut stratejik planin gerceklesme
orani hesaplanmis, yeni hedefler belirlenmis ve bu slUrecte Dekanlar, Bélim Baskanlari,
akademik ve idari personel, 6grenciler ve mezunlar ile ic ve dis paydas gdrismeleri
gerceklestirilmistir. Yeni stratejik planin 2025 yilinda tamamlanmasi ve kamuoyuyla
paylasiimasi hedeflenmektedir. Bu kararin alinmasi ve slrecin baslatilmasi, Universitenin
ileriye dénlUk vizyonunu ve liderlik anlayisini pekistiren dnemli bir adim olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(AA11-Akademik Konsey Yobnergesi.pdf
[2]1(5)A.11-Akademik_Konsey_Yayin_ve_Proje_Sunumu.pdf
[31(4)A11-MDBF_Mezun_Cikis_Anketi_2024.pdf
[41(4DAT11-Akademik Konsey 20241213 Toplanti Tutanagi.pdf
[51(HA1I-Editim Komisyonu Uye Listesi.pdf

[6]1(3)A11-Egitim Komisyon Toplanti Tutanadi.pdf
[71(3)A11-Odrenci_Meclisi_Kurulmasina_iliskin_Senato Karari.pdf

[81(3)A11-Topluma_Hizmetten Sorumlu_Rektdr Danismani_Atamasi.pdf
[91(3)Al1-Finans_Grup_Baskani_ise Giris E-postasi.pdf
[101(3)A11-Finans Grup Baskanhdi ve Bagh Birimler.pdf
[111(3)A.11-2024 Universite Komisyonlari_ve Kurullari_Listesi.pdf
[121(4)A11-Akademik Konsey 20240920 Toplanti Tutanagi.pdf
[131(4)A11-Danisman_lyilestirme_Onerileri_Calismasi.pdf
[141(4A11-Erasmus_Eylem_Plani.pdf

1.2. Liderlik

Kadir Has Universitesi, liderlik uygulamalari Universitenin stratejik hedefleri ile uyumlu
akademik, idari ve mali sUrecleri kapsayan bUtUncil bir yaklasimi benimser. Finansal sUrecler
icin Finans Grup Baskanligi olusturulmus ve Grup Baskani kurumun finansal stGrdurutlebilirlik
sorumlulugunu verilen yetkiler icinde yurattr [1_OD3]. Universite ydneticileri ydonetmelik ve
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yoénergelerle tanimlanmis gdrevlerini kalite glivence sistemi icinde yerine getirir ve dlzenli
araliklarla MUtevelli Heyeti tarafindan denetlenir.

Universitemizde yéneticilerin liderlik yetkinliklerini degerlendirmek icin her yil 360
Derece Servis lyilestirme Sistemi kapsaminda anketler ve geri bildirim gérismeleri yapilir.
Yoneticilerin liderlik 6zellikleri ve yetkinlikleri servis iyilestirme anketleri aracihigiyla élcultr
ve dlzenli olarak izlenir. 2024 yilinda ydneticilerimize vermis oldugumuz egditimlerle ilgili
katilimci listesi kanit olarak paylasiimistir [2_0D4]. Ayrintili bilgi “A.3.2. insan Kaynaklari
Yonetimi” basliginda verilmistir.

Rektorlik

Kadir Has Universitesinde tim akademik ve idari stireclerin stratejik hedefler dogrultusunda
yUrattlmesini saglamak Rektorligin sorumlulugundadir. Rektdr, tim slrecleri akademik
sUreclerden sorumlu Rektér Yardimcilari, Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektdér Danismani,
idari islerden sorumlu Genel Sekreter ve finansal streclerden sorumlu Finans Grup Baskani
ile koordineli olarak yuaritur. Akademik Konsey ile iki haftada bir toplanarak akademik
birimlerden gelen glindem maddelerinin gdrdstlmesini ve Universite icindeki egitim,
arastirma ve topluma katki ile ilgili streclerin stratejik plan dogrultusunda yUratilmesini
saglar. Fakllte Kurullarindan ya da Akademik Konseyden gelen ve Senatonun sorumluluk
alanina giren konularda ise Senatoyu toplar. idari streclerle ilgili kararlar icin Universite
Yénetim Kurulunu toplar. Universite ile ilgili stirecler hakkinda aylik yapilan Matevelli Heyeti
toplantilari ile Mutevelli Heyetini bilgilendirir.

Kadir Has Universitesinde liderlik hesap verilebilirlik ilkesini benimser. Bu ilke dogrultusunda
Rektor Universitenin Snemli ana paydaslari olan 6grenciler,akademisyenler ve idari calisanlar
ile toplantilar dizenler. Egitim ile ilgili sGreclerde 6Jrencilerin yasadiklari sorunlari tespit
etmek icin her akademik dénem sonu fakilte ziyaretleri ile Rektdér-Odrenci bulusmalari
gerceklestirilmistir. Bu toplantilara Egitimden Sorumlu Rektdér Yardimcisi eslik etmistir.
Bu toplantilar Odrenci Meclisi kurulana kadar devam etmistir. 2024-2025 Akademik
yilin basinda Ogrenci Meclisi olusturulduktan sonra Rektdr-Ogrenci Meclisi Yuritme
Kurulu toplantilari her ay dizenli olarak yapilmaya baslanmistir (OD4). Benzer slrecler
akademisyenler ve idari ¢calisanlar icin de yGrituldr. Rektér, her akademik yilin acilisinda tim
akademisyenlerin ve idari ¢alisanlarin davet edildigi toplantida YUksekdgretim Kurumlari
Sinavi (YKS) analizlerini calisanlarina sunar ve gelen sorulara yanit verir [3_0D4]. Her
takvim yilin sonunda ise yine tUm akademisyen ve idari calisanlarin davet edildidi toplantida
Rektor bir 6nceki yilin degerlendirmesini yapar. Bu sunumu mezunlarla da e-posta yoluyla
paylasir. Sunum ile Universitenin tamamlanan yildaki egitim-6gretim, arastirma ve topluma
hizmet basliklarinda gerceklestirdigi basarilari ve hedefleri elde edilen sayisal veriler ile
aciklar. Boylelikle Universitemizin gelisimi ve ilerlemesi hakkinda calisan ve mezunlara
yonelik bilgilendirme ve hesap verilebilirlik saglanmis olur. Dederlendirme sonunda
soru-cevap kisminda tim sorulara yanit verir. S6z konusu sunum tamamlandiktan sonra
Universite web sitesinde yayinlanir [4_0OD4]. Buna ek olarak Rektér dUzenli olarak fakulte
ziyaretleri yaparak, arastirma cikti sonuclarini fakllte 6zelinde akademisyenlerle paylasir.
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Bu paylasimdan sonra soru-cevap kisminda ise akademisyenlerin sorulari yanitlandigi gibi,
faklUlteye 6zgl sorunlar not edilir. Ayrica, Rektodrltk Ofisi her zaman tim 6grencilerine ve
calisanlarina acik kapi politikasini uygular.

Stratejik hedefler dogrultusunda idari slreclerin koordineli bir sekilde yUratdlmesini
saglayabilmek icin Rektdr, Genel Sekreter ve Finans Grup Baskani ile haftalik gérisme yapar.
Yilda en az iki kez idari direktérleri toplar ve Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda
gerekli ydnlendirmelerde bulunur. Ayrica idari personelin Unvan yUkseltmelerini gérismek
icin her yilin Haziran ayinda Genel Sekreter, Finans Grup Baskani ve tUm idari direktdrleri
toplar ve ortak akilla idari personel Gnvan yUkseltme kararlarinin alinmasini saglar [5_OD3].

Genel Sekreterlik

Liderlik ve kalite calismalarinin, Kalite Komisyonunun gérev ve yetkileri disinda kalan
idari koordinasyonu Genel Sekreterlik tarafindan gerceklestirilir. GUnlik operasyonlarda
birimlerin koordinasyonunu saglamak amaciyla olusan glindemlerle Genel Sekreterlik
tarafindan 2024 yili icerisinde her hafta idari birim direktérleriyle dizenli toplantilar
yapilarak is planlari gbézden gecirilmis, birimlerden gelen gindemler kapsaminda konular,
Oneriler géristlmis ve iyilestirmeler yapilmistir [6_OD3].

idari gérevlendirmeler, akademisyenler Gzerinde idari yUk birakmayacak sekilde yapilir. Ek
olarak, idari yapilanma, birime gelen sorunlarin o birim tarafindan ¢ézilmesini saglayacak
sekilde dinamik bir yapiya oturtulmustur. Béylece, bir sorunla gelen kisinin strekli olarak farkli
birimlere yénlendirilerek blUrokratik bir sarmala girmesinin éntne gecilir. Genel Sekreterlige
bagdli olarak calismalarini yUriten birimler organizasyon semasinda belirtilmistir.

Genel Sekreterlik, Universitenin ic ve dis denetim mekanizmalarinin ylrGtilmesinden de
sorumludur. Bu kapsamda, YOK’Un yillik denetimleri takip edilir, akreditasyon kurum ve
kuruluslarinin degerlendirme sirecleri ydnetilir, Servis lyilestirme Sistemiyle birim basarilari
ve hedefleri olctlldr. Denetim slreclerinin etkinligi ve uyumlulugu saglanarak kurumsal
gelisim desteklenir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite glvencesi sistemi ve
kaltrindn gelisimine katkisi izlenmekte ve bagdli iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Kanitlar

[11(3)A1.2-Finans_Grup Baskani_Calisan Rol Formu.pdf
[21(4)A1.2-ise Alim ve MUlakat Teknikleri Katilimci_imza Listesi.pdf
[31(4)A1.2-YKS 2024 Sunumu.pdf
[4]1(4)A1.2-2023_Yili_Basarilarimiz_Sunumu.pdf
[51(3)A1.2-Direktédrler Kurulu 12.06.2024 Toplanti_Tutanadi.pdf
[61(3)A1.2-Direktdrler Toplantisi 02.04.2024 Tutanadi.pdf
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1.3. Kurumsal déniisiim kapasitesi

Kadir Has Universitesi kuruldugundan beri diinya standartlarinda bir yUksek &drenim
kurumu olmayi hedefler ve bu hedefe ulasmak icin her dénemin kendine 6zgu ihtiyaclarina
cevap verecek, yenilikci yaklasimlarla kurumsal dénisimu dinamik bir sekilde yapilandirir.
Standart bir yapilanma olusturmak yerine ihtiyaca gére sekillenen bir dontsimi benimser.
Bunlarin en somut 6rnekleri asadida siralanmistir. Stratejik hedeflerimize ulasmak icin
olusturulan her bir kurumsal dontsim kendine 6zgl dinamik bir slreci icerir.

¢ KHAS Egitim Modeli
* Performansa Dayall Arastirma Cikti Yonetimi
e Ogrenci Dekanligi

* Finansal Strdarulebilirlik - Finans Grup Baskanligi
KHAS Egitim Modeli

Universitemizin egitim alaninda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalar KHAS Egitim
Modeli olarak kurgulanmistir (OD3). Bu modelin iki 6nemli ayadi mevcut: Ortak Dersler /
Cekirdek Program (CP) ve Proje Tabanl Egitim (PTE). KHAS EgJitim Modeline dair detayl
bilgi “B.1.6 Egitim ve 6gretim suUreclerinin yénetimi” boélimuinde verilmistir. Bu modeli
gelistirmek icin 6nce tim paydaslarla bir araya gelip, bir Kadir Has Universitesi mezununun
sahip olmasi gereken beceri ve yetkinlik setleri olusturulmustur (OD3). Sonrasinda bu
beceri ve yetkinlik setleri baz alarak farkl fakulte 6gretim elemanlarinda olusan calisma
gruplari ile sifirdan ders tasarimlari yapilmistir. Boylece, tasarlanan her bir ders icin farkl
perspektiflerin yansimasi saglanmistir. Ayni calisma gruplari ders iceriklerini de gelistirerek,
Cekirdek Programin mufredati olusturulmustur.

2019 yilinda pilot uygulama ile hayata gecirilen Cekirdek Program, her yil 6grencilerle bir
araya gelerek programin degerlendirmelerini gerceklestirir. Bu dederlendirmeler i1siginda
hem ders icerikleri hem de program mdufredati yenilenmistir [1_OD4]. Ayrica, Cekirdek
Program ders degerlendirme anket sonuclari tim ders koordinatdrleri tarafindan detayli
olarak analiz edilir ve bir sonraki dénem icin yapilacak calismalar ve atilacak adimlar
belirlenir [2_0D4]. 2024 yilinda, Kasim 2023 itibariyla baslanan ve 2024’te de devam eden
ic ve dis paydas memnuniyet ve algi anketlerinin sonuclari da dikkate alinarak, Universitemiz
capinda bir mulfredat glncelleme calismasi yapilmistir. Bu calisma dogrultusunda
boélimler mufredatlarini gincellemis, Ortak Dersler BOIUmU tarafindan verilen Cekirdek
Program zorunlu derslerinin sayisi azaltilirken, se¢meli ders havuzu genisletilmis, bdylece
hem Cekirdek Program ile bolim mufredatlarinin uyumu artirilmis, hem de 6grencilerin
boélimlerine 6zgl dersleribirinciddnemitibariyle alabilmesisaglanarak 6grencimemnuniyeti
gobzetilmistir [3_0OD41].

KHAS Egitim Modelinin ikinci énemli ayagini olusturan Proje Tabanlh Egitimin mufredatlari
olusturulurken, 6nce akademik paydaslar grubu, sonrasinda sektdér paydaslar grubu ile
toplantilar yapilmistir. Bu slUrecte her bir programin akademik ve mesleki yetkinlikleri
belirlenmis ve akademik calisma gruplari, bu yetkinlikleri saglayacak sekilde program
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mufredatlarini olusturmustur. Proje Tabanli EJitimin Universitenin farkl fakultelerine
yayginlastirilabilmesi icin Proje Tabanl Egitim Direktorligu kurulmustur. Diger bdélimlerin
Proje Tabanli Egitim modeline gecis sUrecleri direktérlik tarafindan yodnetilip, karsilasilan
sorunlarin ¢6zUmuU saglanmistir. Modelin Universite genelinde uygulanmasi tamamlandiktan
sonra, direktoérltk kaldirilip, sorumluluklar ilgili Dekanliklara aktariimistir.

Ek olarak 2024 vyilinda Proje Tabanlh EgJitim derslerinin degerlendirme anketleri
glincellenmistir. Yenilenen ders degerlendirme anketlerinin sonuclari incelenerek tespit
edilen sorunlarin giderilmesi icin gerekli énlemler alinmistir (OD3). Bdylece, Proje Tabanl
Egitimin sorunlari hem &drenci hem de akademisyen perspektifinden belirlenerek,
ivilestirme alanlari olusturulmustur. Bu degerlendirmenin ditzenli olarak yapilmasini kalite
gllvence sistemi icerisinde Akademik Konsey takip eder [4_0OD4].

KHAS Oz Degerlendirme Sistemi (OZDESIS)

Universitenin kalite glivence sistemini olusturmak amaciyla, egitim, arastirma ve mali verilere
yonelik kapsamli 6z degerlendirme sistemleri planlanmis ve bu ana basliklar dogrultusunda
kurum ici PUKO dénglsini tamamlayacak bir izleme sistemi gelistirilmistir (OD3).
Kurum icindeki ihtiyaclara gore sekillendirilen bu sistem, dijital platformda uygulanmaya
baslanmistir. Arastirma alanindaki 6z degerlendirme slreclerini destekleyen bir AKA-DATA
sistemi bulunurken, egitim alanindaki 6z degerlendirmeyi besleyen temel mekanizma ise
ders dederlendirme sistemidir.

Egitim 6z dederlendirme ana basliklart:

* Kontenjan/yerlesen/kayit sayilari ve oranlari, taban ve tavan basari siralamalari ve
burs bilgileri,

e Ogrenci sayilari, cift anadal ve yan dal sayilari, sinif dadilimlari ve mezuniyet
durumundaki 6Jdrencilerin dénem sayilari, yatay gecis/ilisigi kesilen 6Jrenci sayilari,

* Acilan dersler ve ders harf notlari dagilimlari,

e Kayith uluslararasi 6grenci sayilari, degisim programi ile gelen/giden égrenci sayilari
ve uluslararasi akademik personel sayisi,

e Ogrenci GNO ve DNO sayilari,
* Mezun sayilari, ortalama mezuniyet slresi ve kayit yilina gére mezuniyet slresi,
¢ Egitim 6z degerlendirme ve eylem planlaridir.

Arastirma 6z degerlendirme ana basliklari:

* Etkin/yUrUyen proje sayllari ve fon tutarlari, yeni proje sayilari ve fon tutarlari, proje
kurum katki payi ve cinsiyete gore proje verileri,
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* Scopus & Web of Science yayin saylilari, cinsiyete gdre yayin verileri,
¢ Diger Universitelerin yayin analizleridir.

KHAS-OZDESIS sistemleri, bu verileri sistematik olarak toplayarak akademik ve idari
birimlere anlik analiz ve raporlama imkani sunar. Platformlar, kullanici dostu bir araylzle
akademik personelin performansini takip etmesini sadlarken, Universitenin genel kalite
glvencesi ve slrekli iyilestirme slreclerini destekler. Ayrintili bilgi ve kullanim rehberi ilgili
ybnergede sunulmustur.

Universitemizin dinamik yapisina uyum sagdlamak amaciyla, 6rgUtsel yapida cesitli
degdisiklikler gerceklestirilebilir. Bu degdisiklikler, Rektorlik tarafindan MyKHAS duyurulari
araciligiyla tim paydaslara iletilir. MyKHAS, Universite icindeki tim gUncellemelerin
ve degisikliklerin duyuruldugu, ic paydaslarin erisimine acik bir iletisim platformudur
(OD4). Ayrica, Rektérlik her yil akademik ve idari personelin katilimiyla dizenlenen yillik
toplantilarda, gerceklesen veya planlanan dedisiklikleri paylasir ve ¢alisanlarin géruslerini
alir. Bu toplantilar, calisanlarin slreclere aktif katilimini saglamak ve geri bildirimleri
dogrudan degerlendirmek amaciyla dizenlenir [5_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degdisim
yoénetimi uygulamalari izlenmekte ve &nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

[11(4)A1.3-Rektdr-Odrenci_Toplantisi_Raporu 2023.pdf
[2]1(4)A1.3-Cekirdek Program_Anket Calismasi.pdf
[31(4)A.1.3-IISBF_B&Ium_Mdufredatlarina_iliskin__Senato_Karari.pdf
[41(4)A1.3-Akademik_Konsey 20241025 Toplanti_Tutanagi.pdf
[51(4)A1.3-2023 Yili_Basarilarimiz_Sunumu.pdf

1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Kalite calismalari, Kalite Komisyonu ve Akademik Konsey tarafindan Universitemizin
Kalite GlUvencesi Yonergesi kapsaminda, stratejik planimiz ve 6z dederlendirme sistemleri
temelinde koordine edilir (OD3). 2024 yilinda Kalite Komisyonu daha az idari is yukU
bulunan Uyeler ve yeni 6Jrenci tUyeler ile yeniden yapilandiriimistir (OD4). Oz dederlendirme
sistemlerinin sagladig veriler arastirma performansi takibi icin Kurumsal Arastirma ve
Degerlendirme Direktorligu tarafindan sunum haline getirilerek raporlanir.

Kalite Komisyonu, Universitemiz blinyesindeki kalite sUreclerine iliskin dGzenli olarak toplanir
ve slrecleri inceler. Kalite glvence sistemimizin ana yUritme organlari yillik calismalarini
kanit olarak sunulan takvime uygun olarak tamamlar [1_OD3].

Ornek olarak KHAS-OZDESIS / EJitim ve AKA-DATA calismalarinin is akis sirecleri kanit
olarak paylasiimistir [2_OD3][3_OD3].
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Kalite Komisyonu

Kadir Has Universitesinde Universitenin stratejik plani ve hedeflerine uygun olarak
editim-6gretim, arastirma faaliyetleri ve idari hizmetlerin degderlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi, kurum ici ve disi kalite glvence sisteminin olusturulmasi, kurumsal
gdstergelerin belirlenmesi, kalite sisteminin takibi, YOKAK tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda calismalarin ylratilmesi ve sonuclarin Senatonun onayina sunulmasi
gibi kalite glvence sisteminin ana sorumluluklari Akademik Konsey yuklenirken, tim bu
sUreclerin Universite geneline yayginlastirilip, icsellestirilmesini ve kalite glvence kultirinun
Universitenin kilcal damarlarina islemesini saglamak Kalite Komisyonu sorumlulugundadir.
KADED ile 6z degerlendirme calismalarinin sonuclarini iceren yillik kurumsal dederlendirme
raporunu Akademik Konseye sunmak, dis dederlendirme slrecine hazirlik yapilmasi ve
YOKAK ile dis degerlendirici kurumlara destek saglanmasi gibi faaliyetler ise komisyonun
sorumluluklari arasindadir. Komisyon, Universitenin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri
ile kalite glvencesine yénelik politika ve slreclerin belirlenmesini, akademik birimlerin
hedeflerinin olculebilir nitelikte belirlenmesini, akreditasyon slrecinin gereksinimlerinin
karsilanmasini ve édncekidegderlendirmelerden cikaniyilestirme alanlarina yonelik calismalara
destek verir.

Kalite gUvence sureclerinin ve kultirinln Universite genelinde benimsenmesini saglamak
amaciyla, Kalite Komisyonuna her fakllteden bir temsilci, ilgili idari birimlerden Uyeler ve
lisans/lisanststt 6drenciler dahil edilir. Kanit olarak 6rnek bir komisyon tutanagdipaylasiimistir
[4_OD3]. Universitemiz Kalite Komisyonu Uyelerini, ydnetmelik ve yénergeleri, kurumsal i¢
degerlendirme raporlarini, kurumsal geri bildirim raporlarini, kurumsal izleme raporlarini ve
daha 6nce almis oldugu dis degerlendirme raporlarini Universitemiz kalite web sayfasinda
dlzenli olarak paylasir (OD3). Ayrica MyKHAS icerisinde i¢c ve dis paydaslarimizin dilek,
Oneri ve sikayet bildirimi yapabilecedi sayfa yer alir (OD3). 0212 533 65 32 numarali ¢cagri
merkezinden herkes Universitemizle ilgili konular hakkinda bilgi edinebilir.

Oz Degerlendirme Sistemleri

Universitemizin i¢ kalite glivence sistemi; egitim, arastirma, mali sGrecler ve idari hizmetler
seklinde dért ana baslikta olusturulan 6z degerlendirme sistemleri biciminde planlanmistir.
Oz degerlendirme sistemlerini olusturmaktaki temel amacg, akademik birimlere egitim,
arastirma ve mali 6z degerlendirme sistemleri Gzerinden stratejik planda yer alan hedefler
dogrultusunda kendilerini degerlendirip, gerceklestirilen hedefleri ve gelismeye acik
alanlari belirleyerek gerekli iyilestirme politikalarini gelistirmelerini saglayacak bir platform
sunmaktir. Oz degerlendirme sistemleri “A.3.Ydonetim sistemleri” baslikli bélimde detayl
sekilde aktariimistir.

idari birimler, tim idari calisanlarin Universitemizin stratejik amaclari dogrultusunda
calismasini saglamak, idari birimlerimizdeki gelisime acik ydénleri tespit etmek ve sunulan
tim hizmetlerde iyilesmeyi saglamak amaciyla kurulan Universitemize 6zgl 360 Derece
Servis lyilestirme Sistemi ile kendilerini ve birlikte calistiklari birimleri dederlendirir, ayrica
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O0grenci ve akademisyenler tarafindan degerlendirilirler. Bdéylece hizmetler bakimindan
ivilestirme alanlari tespit edilerek gerekli politikalar gelistirilir. 2024 yilinda 360 Derece
lyilestirme Sistemine vyillik hedefler girilmis ve dederlendirme slUreci tamamlanmistir [5_
OoD4].

Akademik Konsey

Akademik Konsey, “A.l.l. Yonetisim modeli ve idari yap1” bashdi altinda aciklandigi gibi
Universite akademik Ust ydnetiminden olusur ve ayda iki defa toplanarak Universitenin
egitim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki streclerini izler ve dederlendirir. ic kalite
glvence mekanizmalarinin en blyUk Universite organi Akademik Konseydir. Akademik
Konsey, Universitenin egditim, arastirma ve toplumsal katki streclerini izleyerek, akademik
hedeflerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve ydnlendirilmesini saglar. Bu sUreclerin sonuclari
yilda iki kez Kalite Komisyonuna sunularak degerlendirilir.

Fakllte ve 6gretim Uyesi bazinda yillik proje ve yayin hedefleri Dekanliklar araciligiyla
ogretim Uyelerinden alinir. Dekanlar, fakiltenin yillik hedeflerini goris ve katkilari ile son
haline getirir. Bu strec tamamlandiktan sonra her bir faklltenin yillik yayin ve proje hedefleri
Akademik Konseye sunulur ve nihai hedefler Konsey tarafindan belirlenir [6_OD4].
Dekanlar bu nihai hedefler bazinda 6gretim Uyeleri icin kisiye 6zel hedefler belirler ve bu
hedeflerin takibini saglar. Belirlenen hedefler kurumsal akademik performans sistemimiz
olan AKA-DATA aracihidi ile 6gretim Uyelerine iletilir (OD4). Akademik Konsey yil boyunca
dizenli olarak proje ve yayin ciktilarinin fakllte bazl takibini yapar. Yil sonunda ise genel
bir degerlendirme yapilarak arastirma PUKO déngUsi kapatilir ve bir sonraki yilin hedefleri
icin calismalar baslatilir [7_0OD4]. Akademik Konsey yil sonu degerlendirme sunumunun
Ozeti kanit olarak sunulmustur [8_0OD41].

Akademik Konsey toplantilari, 2024 vyili icerisinde planlanan takvim dogdrultusunda
gerceklestirilmistir. 19 Ocak 2024 - 27 Aralik 2024 tarihleri arasinda toplam 26 toplanti
dUzenlenmistir.

Universitemizin ic kalite sUrecleri Kalite Komisyonu, Akademik Konsey ve 6z dederlendirme
sistemlerimize ek olarak ic ve dis paydas geri bildirimleri ile PUKO dénglisti cercevesinde

sUrduralir. Universitemiz paydas katkilari, “A.4.1. ic ve dis paydas katilimi”, “A.4.2. 8Jrenci
geri bildirimleri” ve “A.4.3 Mezun iliskileri ydnetimi” basliklarinda detayli olarak aciklanmistir.

Anket Calismalari

Universitenin degisim planlarini ve yol haritalarini giclendirmek amaciyla, é3renci geri
bildirimleri ve paydas katkilari sistematik bir sekilde toplanmistir. Bu siirecte, Ogrenci
Dekanligi tarafindan 6grencilerin gbérUsleri alinarak elde edilen geri bildirimler, iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi ve gelisim calismalarina ydon verilmesi amaciyla Ust ydnetimle
paylasiimistir. Ayrica, degerlendirme anket sorulari gdzden gecirilmis, soru sayisi
azaltilarak dersin dogasina uygun (PTE ya da klasik), daha etkili anket olusturulmustur.
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Akademisyenlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda revize edilen anket sorulari,
Akademik Konseyde degerlendirilerek son hali verilmistir [9_0OD4].

Ayrica, egitim ile ilgili karar alma sUrec¢lerinde 6grenci katilimini saglamak icin Egitim
Komisyonuna &grenci Uye alimi gerceklestirilmistir. Bu slre¢, Senato karariyla resmiyet
kazanarak Universitenin i¢c kalite sistemine entegre edilmistir [10_OD4]. Bunun yani sira,
degisim planlarina rehberlik etmek ve Universite ic kalite sisteminin stUrdUrualebilirligini
saglamakamaciylamezunlar, sektdrel ortaklar ve danisma kurullarigibiic ve dis paydaslardan
yil boyunca geri bildirimler alinmistir. Bu paydas katkilarina iliskin detayl bilgiler, “A.4.1. i¢
ve dis paydas katilimi” ve “A.4.2. Odrenci geri bildirimleri” basliklarinda yer almaktadir.

Takvimler

Akademik takvimler ve ydnetim takvimleri gibi Universitenin faaliyetlerinin zamanlamasini
ve planlanmasini gbésteren kurumsal takvimler de bulunur. Dénem baslangic ve bitis
tarihleri, sinav takvimleri ve etkinliklerin zamanlamasi gibi bilgiler bu takvimlerde yer alir ve
kamuoyu ile paylasilir (OD5).

Akreditasyon Siireci

Universitemizin Bilgisayar MUhendisligi, EndUstri Mihendisligi ve Elektrik-Elektronik
MUhendisligi bolimleri, 2022-2027 yillari arasinda gecerli Mihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernedi (MUDEK) akreditasyonuna sahiptir [11_OD4].
Bu baglamda, 2021 yilinda yapilan basvuru sonucunda iki yil sGreyle alinan akreditasyon,
2023 yilinda sunulan ara rapor ile 2027 yilina kadar uzatiimistir MUDEK akreditasyonu,
bolimlerimizin yalnizca sUrekli kalite iyilestirme programina sahip oldugunu degil, ayni
zamanda ortaya cikan zayifliklari ve iyilestiriimesi gereken alanlari etkin bir sekilde belirleyip
giderme kapasitesine sahip oldugunu gdstermistir. Endistri MUhendisligi, Elektrik-
Elektronik MUhendisligi ve Bilgisayar MUhendisligi bélumlerine ait akreditasyon sUrecine
iliskin ara raporlar ekte detaylandiriimistir [12_0D4].

Ayrica Universitemizin Psikoloji B6IUmU de TUrk Psikologlar Dernegdinden (TPD) akreditasyon
almistir. Turkiye’deki psikoloji lisans programlarinin kalite kontrol degerlendirmesi ve
akreditasyon yetkisi YOK tarafindan 2010 yilindan beri TPD’ye verilmistir. TPD akreditasyon
kriterleri, bir psikoloji lisans programinin muifredat ve 6gretim kadrosu iceriginin uluslararasi
psikoloji egitimi kriterlerine uyumunu ve yetkinligini degerlendirir. Kadir Has Universitesi
Psikoloji BolimU, Haziran 2021 itibariyle bu kalite kontrol sGrecini basari ile tamamlayarak
5 vil boyunca akredite olmustur [13_0D4].

Universitemiz, egitim-dJgretim stireclerinde kalite glivencesini artirmaya yénelik calismalarini
sUrdUrmus, uluslararasi standartlara uyum saglamak adina strekli iyilestirme faaliyetlerine
odaklanmistir [14_OD3].

Olgunluk Diizeyi: ic kalite glivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

[11(3)A1.4-Kalite Guvencesi_Takvimimiz.pdf
[21(3)A.1.4-Ders_Dederlendirmeleri_is_Akis_Formu.pdf
[31(3)A.1.4-Akademik_Personel_Yillik_Performans_Dederlendirmesi_is_Akis_Formu.pdf
[4]1(3)A.1.4-Kalite_ Komisyonu_Toplanti_Tutanagi.pdf

[51(4)A.1.4-360 Derece Servis_ Oz Degerlendirme_Sistemi_Raporu.pdf
[61(4)A1.4-Akademik Konsey 20240119_Toplanti_Tutanadi.pdf
[71(4DAN.4-Akademik _Konsey 20250110 Toplanti_Tutanagi.pdf
[81(4)A.1.4-Akademik_Konsey_Yayin_ve_Proje_Sunumu.pdf
[91(4)A.1.4-Proje_Tabanh_Egitim_Anketine_iliskin_Senato_Karari.pdf
[101(4)A1.4-EJitim_Komisyonu_Uye Degisiklidine_iliskin_Senato_Karari.pdf
[111(4)A1.4-MDBF_MUDEK_Akreditasyon_Belgeleri.pdf
[121(4)A1.4-Endiistri_Mihendisligi MUDEK_Ara_Rapor 2023.pdf
[131(4)A.1.4-1iISBF_Psikoloji_Akreditasyon Belgesi.pdf
[141(3)A1.4-YOK_TYC_Akreditasyon_ Ekran_Gérintlsi.png

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz seffaflik ve kamuyu bilgilendirmeyi kurumsal ydnetim kalitesinin temel
unsurlarindan biri olarak gorlr. Faaliyetler ve hizmetlerin yapisi, isleyisi ve sonuclari,
eksiksiz ifsaat, seffaflik ve aydinlaticilik prensipleri dogrultusunda kamuoyuyla paylasilir. Bu
sirec; anlasilir, glvenilir ve zamaninda bilgilendirme saglamak amaciyla Tanitim ve iletisim
DirektorlGgu tarafindan yUrataldr. Glncel bilgiler, Universitenin web sitesi araciligiyla
erisime sunulur.

idari birimlerde, egitim-&Jretim ve arastirma faaliyetlerinin web sitelerinde glincel tutulmasi
icin 6gretim elemanlari arasindan web sorumlulari atanmistir. Bu kisiler, bilgilerin dogrulugu
ve glncelliginden sorumludur.

Kurumsal Web Sitesi ve Sosyal Medya Hesaplari

Universitemiz, egitim-6Jretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri basta olmak Uzere tim
kurumsal calismalarini web sitesi, yazili ve gérsel materyaller ile sosyal medya platformlari
araciligiyla kamuoyu ile paylasilir. Kasim 2022’de gerceklestirilen Kurumsal Akreditasyon
Programi Dis Degerlendirme Raporunda gelismeye acik bir alan olarak tespit edilen web
sitesindeki iceriklerin glncellenmesi ve gelistiriimesi yoninde énemli adimlar atilmis ve
bu dogdrultuda iyilestirmeler saglanmistir. Kurumsal web sitemize ek olarak, Universitemiz
resmi sosyal medya hesaplari da aktif olarak kullanilarak kamuoyu bilgilendirilir (OD3)
(OD3)(OD3.

Sosyal Medya Yonetimi ve Stratejik Planlama

2024 yil itibariyle sosyal medya ydnetimi, anlik ve dlzensiz paylasimlar yerine, belirlenen
stratejik bir plan dogrultusunda yUratlimuUstlr. Paylasimlar bir ay éncesinden planlanarak,
ilgili platformlarin hedef kitlesine uygun icerikler olusturulmus ve paylasiimistir. Bu yéntem,
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https://akademiktakvim.khas.edu.tr/lisans
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(3)A.1.4-Kalite_Gu%CC%88vencesi_Takvimimiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(3)A.1.4-Ders_Deg%CC%86erlendirmeleri_I%CC%87s%CC%A7_Ak%C4%B1s%CC%A7_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B3%5D(3)A.1.4-Akademik_Personel_Y%C4%B1ll%C4%B1k_Performans_Deg%CC%86erlendirmesi_I%CC%87s%CC%A7_Ak%C4%B1s%CC%A7_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B4%5D(3)A.1.4-Kalite_Komisyonu_Toplant%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B5%5D(4)A.1.4-360_Derece_Servis_O%CC%88z_Deg%CC%86erlendirme_Sistemi_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B6%5D(4)A.1.4-Akademik_Konsey_20240119_Toplant%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B7%5D(4)A.1.4-Akademik_Konsey_20250110_Toplant%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B8%5D(4)A.1.4-Akademik_Konsey_Yay%C4%B1n_ve_Proje_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B9%5D(4)A.1.4-Proje_Tabanl%C4%B1_Eg%CC%86itim_Anketine_I%CC%87lis%CC%A7kin_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B10%5D(4)A.1.4-Eg%CC%86itim_Komisyonu_U%CC%88ye_Deg%CC%86is%CC%A7iklig%CC%86ine_I%CC%87lis%CC%A7kin_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B11%5D(4)A.1.4-MDBF_MU%CC%88DEK_Akreditasyon_Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B12%5D(4)A.1.4-Endu%CC%88stri_Mu%CC%88hendislig%CC%86i_MU%CC%88DEK_Ara_Rapor_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B13%5D(4)A.1.4-I%CC%87I%CC%87SBF_Psikoloji_Akreditasyon_Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B14%5D(3)A.1.4-YO%CC%88K_TYC%CC%A7_Akreditasyon_Ekran_Go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88su%CC%88.png
https://www.instagram.com/khasedutr/
https://x.com/khasedutr
https://www.youtube.com/user/KadirHasUniversitesi

hem icerik kirliligini 6nlemis hem de platform bazli hedef kitle iletisimini daha etkili hale
getirmistir. Sosyal medya platformlarina yonelik hedef kitle analizleri ekte sunulmakta olup,
sosyal medya planlama sUrecine iliskin 6érnek calisma kanit dosyasi olarak paylasiimistir
[1_ODa3l.

Web Sitesi Giincellemeleri ve Kullanici Deneyimi

Universitemizin web sitesi, 2023 yilinda gincellenmis olmakla birlikte, kullanici deneyimini
daha da iyilestirmek amaciyla 2024 yilinda kapsamli bir gincelleme slrecine alinmistir.
Yapilan odak grubu gérismeleri ve anketlerden de yararlanilarak, bu glncellemeler
kapsaminda daha kullanici dostu bir araylz olusturulmus, erisilebilirlik artirilmis ve bilgilere
daha hizli ulasiimasi saglanmistir.

Gerceklestirilen bu iyilestirme calismalari, yil icinde fakllte ve bdélimler dizeyine kadar
yayginlastirilmis ve Universitenin tUm akademik ve idari birimlerinde bilgi akisi daha etkin
hale getirilmistir (OD4).

Danisma Kurullari

Danisma kurullari  Universitemizin hesap verme mekanizmalarindan biri olarak
degerlendirilebilir. Lisanststl Egitim Enstitlsl, fakulteler, bélimler ile uygulama ve
arastirma merkezlerinin ulusal ve uluslararasi gobrevierde bulunan cesitli paydalarinin
yer aldigi danisma kurullart bulunur (OD3). Danisma kurullari, karar alma sUreclerinde
danismanlik ve rehberlik sadlar. Hedef belirleme, stratejik planlama, politika gelistirme,
ivilestirme alanlarina katkida bulunma gibi konularda geri bildirimde bulunur, goéris ve
Oneriler sunarlar. Danisma kurullari ile yapilan calismalar ilgili birimdeki stUreclerin daha
katilimci hale getirilmesini saglar ve karar alma slreclerini daha seffaf hale getirir [2_0D41].

Denetim ve Raporlamalar

Universitemiz her yil YOK tarafindan denetime tabi tutulur. Ayrica YOK, istanbul Valiligi,
Tarkiye istatistik Kurumu (TUIK), Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) gibi kamu
kurum ve kuruluslarina dlizenli raporlama ve veri girisleri yaplilir. Her yil bagimsiz bir yeminli
mali musavirlik firmasi tarafindan Universitenin mali verileri denetlenir.

Ayrica Tanitim ve iletisim Direktodrligu dzelinde 2024 il itibariyla gerceklestirilen tim
dijital iletisim calismalari, “otomasyon raporlama sistemleri” araciligiyla takip edilebilir.
Avylik, haftalik ve glnlik olarak alinabilecek sekilde ayarlanan bu sistem, dizenli 6lcimleme
ve analiz yapmaya imkan tanir. Universitenin dijital iletisim performansi, aylik raporlar ile
degerlendirilip, veriye dayall stratejik kararlar alinarak iletisim sUrecleri strekli iyilestirilir
[3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goérlsleri dodrultusunda iyilestiriimektedir.
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Kanitlar

[11(3)A1.5-Sosyal Medya_ Plani_Aralik 2024.pdf
[21(4)A1.5-Fakllte _Danisma_Kurullari.pdf
[31(4)A1.5-Otomasyon_Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaglar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kadir Has Universitesinin idari ve akademik tim birimlerinde, stratejik ydnetimin bir parcasi
olan misyon, vizyon ve hedefler dogrultusunda bir yénetim anlayisi esas alinir. Universite
misyon, vizyon ve politikalari web sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir (OD3)(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

2.2 Stratejik amacg ve hedefler

Universitemiz tanimlamis oldugu misyon ve vizyonuna ulasabilmek icin 5 ana stratejik
amac belirlemistir. Bu kapsamda, egitim, arastirma, topluma hizmet, kurumsal yapi ve mali
sUrdUrilebilirlik ana stratejik amaclar olmakla birlikte Universitemizin stratejik amaclari ve
hedefleri 2020-2024 Stratejik Planinda yer almaktadir. Kurum, bu amaclara bagli anahtar
performans gdstergelerini tanimlamistir (OD3).

Stratejik planimizda bes yilin sonunda, yeni gelistirdigimiz, Tarkiye’'de tek ve diinyaya érnek
olacak 6grenci odakli KHAS Egitim Modelimizi tim fakultelerimize uygulayip, evrensel insani
degerlerle bezenmis, cadin gerektirdigi tim yetkinlikler ile donanmis, elestirel dUstnebilen,
arastirmaci, yenilikci mezunlar yetistirmeyi; sadece akademisyenlerimizin degdil, tim
lisans ve lisansUstl dgrencilerimizin beslenebilecegdi bir arastirma ekosistemi olusturmayi;
Universitemizde Uretilen bilgi, teknoloji, sanatsal yapitlar ve degerleri toplumun tim
katmanlarina aktarmayi; tUm bu hedeflerin gerceklestirilmesini saglayacak bir kurumsal
yvaplyla desteklenen, strdurulebilir bir mali yapilanmayi tamamlamayi hedeflemekteyiz.

2020-2025 Stratejik Planimizin 5 yillik hedef takip tablolarinin gerceklestiriime oranlari her
bir alt baslik nezdinde degderlendirilmis olup, yapilan analize gdre arastirma ve akademik
is birliklerinde bUyUk ilerleme kaydedildigi gértlmuUstar. Arastirma gruplarina katilan lisans
ogrenci sayisl, hedefin %216'sina ulasmis ve beklenenin ¢cok Uzerinde gerceklesmistir.
Uluslararasi is birligi orani %138'e ulasarak hedefin 6tesine gecmistir. TUBITAK ARDEB proje
bltcesi hedefin %478 oraninda Uzerinde gerceklesmistir. Erasmus programi kapsaminda
gelenidari personel sayisi hedefin iki katina cikmistir. Ayrintili rapor kanit olarak sunulmustur
[1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitiimaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(3)A.1.5-Sosyal_Medya_Plan%C4%B1_Aral%C4%B1k_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(4)A.1.5-Faku%CC%88lte_Dan%C4%B1s%CC%A7ma_Kurullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B3%5D(4)A.1.5-Otomasyon_Raporu.pdf
https://www.khas.edu.tr/vizyon-misyon-ve-degerler/
https://kalite.khas.edu.tr/
https://www.khas.edu.tr/stratejik-plan/

Kanitlar
« [11(4)A.2.2-KHAS Stratejik Plan_Bes Yillik Hedef Takip Tablolari 2024.pdf

2.3. Performans yonetimi

Universitemiz hem akademik hem de idari personelin performansini, kendi gelistirdigi ic
mekanizmalar ve uygulama esaslari ¢cercevesinde degerlendirir. Akademik personel icin
“Yilhk Performans Degerlendirme” ve “Dé6nemsel Performans Dederlendirme” slrecleri
yUrUtulUrken, idaripersonelin performansi “360 Derece Servis lyilestirme” slireci kapsaminda
degerlendirilir. 2024 yilinda, i¢ paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda, akademik
personelin performans degerlendirme slUreci glncellenmis ve “arastirma yukimlalagu
olan” ve “arastirma yUkimlUligi olmayan” akademisyenler icin iki ayri performans kriter
sistemi uygulanmistir (OD3). Bu kriterlerin etkin bir sekilde izlenmesi ve analiz edilmesi icin
kurum ici kaynaklarla gelistirilen AKA-DATA dijital platformu hayata gecirilmistir.

AKA-DATA, akademik personelin egitim, arastirma ve idari hizmetlerdeki faaliyetlerini
degerlendirmeye olanak taniyan, performans takibini dijital ortamda saglayan bir sistemdir.
Akademik personel, hazirlik asamasindan yayin slrecine kadar tim bilimsel ¢calismalarini
bu platforma kaydedebilir. Sistem, stratejik hedeflere uygun olarak akademik faaliyetlerin
takibini, performans gdstergelerinin izlenmesini ve slrekli iyilestirme sUreclerinin
desteklenmesini amaclar. Her akademisyenin kendine 06zgl bir performans sayfasi
bulunur ve performansinin her bir basliktaki dederlendirmesi seffaf bir sekilde paylasilir.
AKA-DATA ayrica akademik yoneticilerin kendi hedeflerini belirleyerek gelisim alanlarini
degerlendirmesine ve veriye dayall kararlar almasina olanak tanir (OD3).

AKA-DATA ana basliklarr:

e Egitim kriterleri: verilen dersler, CP akademik goérevleri, PTE mentorluklari, ylksek
lisans/doktora tez yartttculugu,

* Proje kriterleri: ulusal ve uluslararasi yayinlar, atiflar, projeler, ic panel hakemlikleri, bir
proje kapsaminda desteklenen lisans 6Jrencileri, yaratici eserler,

* Hizmet kriterleri: Gniversite idari gbrevleri, tanitim faaliyetleri, editoritkler, dizenlenen
bilimsel etkinliklerdir.

Bu sUreclerin ayrintilari asagida sunulmaktadir.
Akademik Kadrolar

Kadir Has Universitesi'’nde akademik performans degerlendirme sireci, 2019 yilindan bu
yana duzenli olarak uygulanir ve objektif kriterler dogrultusunda yUrGtilir. Akademik
performans dederlendirmesinin amaci; gérevli akademik personelin performansini nesnel
esaslara gore belirlemek suretiyle egditim, 6Jretim, bilimsel arastirma ile akademik ve idari
hizmetlerin verimliligini arttirmak ve kalitesini yUkseltmektir. Bu amacla, “Yillik Performans
Degerlendirmesi” ve “Ddnemsel Performans Dederlendirmesi” basliklari altinda iki tar
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performans dederlendirme yodntemi uygulanir. Akademik performans degerlendirme
sUrecleri bilisim sistemleriyle desteklenir ve glvenilirligi saglanarak icsellestirilmis bir
yaplya kavusturulur.

2024 yilinda Akademik Personel Performans Dedgerlendirme Ydnergesi glncellenerek
akademik kadro 6zelinde “arastirma yUukimliligu olan” ve “arastirma yukimluligi olmayan”
yeni performans degerlendirme kriterleri belirlenmistir [1_OD5]. OJretim Gyelerinin kariyer
gelisimlerine yénelik bu kriterler ilgili ydnergeye eklenmistir.

Do6bnemsel Performans Dederlendirmesi sUreci, 2024 yilinda ilk kez doktor o6gretim
Gyeleri icin uygulanmistir. Ogretim Gyeleri, ilgili dederlendirme dénemine ait akademik
faaliyetlerini dénemsel performansa 6zel olarak olusturulan cevrimici sisteme yUklemis ve
degerlendirmeler bu sistem Uzerinden gerceklestirilmistir [2_0D41].

Universitemiz Yabanci Diller Yuksekokulu (YDYO) Performans Dederlendirmesi sireci
linkteki ydnergede ayrintilariyla anlatilmistir (OD5). 2023 yili itibariyla uluslararasi egitim
programlari icin bltce planlamalari tamamlanmis olup, U¢ égretim elemani bu kapsamda
2024 yilinda da egitimlerine devam etmistir.

2024 yili akademik personel performans dederlendirme slreci kapsaminda, AKA-DATA
Uzerinden toplam 121 &6Jgretim elemani degerlendirilmistir. KADED tarafindan kontrol
sUreci tamamlanan liste, nihai degerlendirme icin Akademik Konseye sunulmustur.
Akademik Konsey’in degerlendirmesi sonucunda: 3 akademisyen (%2) “Ustiin Basarill”,
25 akademisyen (%17) “Basarili”, ve 55 akademisyen (%45) “Yeterli” kategorisinde yer
almistir. Ote yandan, performans asgari kriterlerini saglayamayan 38 akademisyen “Sinirli
Performans” kategorisinde degerlendirilmistir [3_0OD4]. 2025 yilinda, FakUlte Dekanlarinin,
akademisyenlerle birebir performans gérismeleri yaparak gelisim alanlarini belirlemeleri
ve arastirma hedeflerine ulasmalarini desteklemeleri planlanmistir (OD3).

idari Kadrolar

Kadir Has Universitesinde idari personel performans yonetimi slUreci, “360 Derece
Servis lyilestirme” adiyla sistem Uzerinden yiratilmektedir [4_OD5]. 2019 yilindan bu
yana uygulanan slrecg, sistematik, sUrdUrllebilir ve &érnek gbsterilebilir degerlendirme
yontemleriyle bir performans yilini kapsamaktadir. SUrec asadida Ozetlendigi sekilde
yaratalar;

* Universite hedefleri dogrultusunda birimlerin iyilestirme alanlarini belirlemesi,
* Birim iyilestirme alanlari dogrultusunda belirlenen calisan katkilari,
* GUncel yetkinlikler baz alinarak olusturulan 360 degderlendirme anketi streci,

e Calisanin yil boyunca geri bildirim alip almadiginin ydneltilen sorularla denetlendidi
geri bildirim streci,
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¢ Calisanin katki degerlendirmesinin ybneticisi ve kendisi tarafindan belirlenen
kriterlere gére degerlendirilmesi [5_0OD5],

¢ 360 degerlendirme anketin raporunun glcli ve gelisime acik yetkinlikler kapsaminda
incelenmesi ile gerceklesen yil sonu dederlendirmesinin ardindan vyillik slrec
tamamlanir.

Performans yonetimi sltreci; egitimler, sistem Uzerinden erisilebilen doklimanlar ve rehberlik
mekanizmalari ile desteklenir [6_OD5]. SlUrecte calisanlar yOneticileri, ekip arkadaslari,
idari ve akademik birimler ile 6grenciler tarafindan katki ve yetkinlik bazli degerlendirmeye
tabi tutulur. Bu sayede calisanin bireysel gelisimi desteklenir ve kurumsal hedeflere uyumu
saglanir [7_ODS5].

Universite Rektérliga tarafindan her yil yapilan “Akademik ve Arastirma Degerlendirme
Sunumu” ardindan,akademik veidaripersonelin katkilari takdir edilir ve Gst dlizey performans
gosteren calisanlar 6dullendirilir. Bu kapsamli performans yonetimi sireci ile Universitenin
akademik mikemmeliyet ilkesine bagli kalarak egitim ve arastirma alanlarindaki verimliligin
artmasi ve kalite standartlarin yikselmesi saglanir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, strdUrtlebilir ve &rnek gdsterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[11(5)A.2.3-Akademik Personel Performans Degerlendirme Y&nergesi.pdf
[21(4A.2.3-Akademik Konsey 20250124 Toplanti Tutanagi.pdf
[31(4)A.2.3-Akademik Konsey 20250122 ToplantiTutanadi.pdf
[41(5)A.2.3-Servis_lyilestirme_Sistem_Kullanim_Kilavuzu.pdf
[51(5)A.2.3-Servis_lyilestirme Geri_Bildirim_Formu.pdf
[61(5)A.2.3-Servis_lyilestirme EJitim_Kilavuzu.pdf
[71(5)A.2.3-Servis_lyilestirme_Yetkinlik_Kilavuzu.pdf

3. YOnetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde y®netim sistemleri, kalite glUvencesini saglamak amaciyla gelistirilen
6z degerlendirme sistemleri ve operasyonel sUreclerde kullanilan bilgi yd&netim
sistemleri olmak Uzere iki koldan yuruttlir. Oz degderlendirme sistemleri ile amaclanan,
ilgili birim veya boélimlerin, Universite capindaki slreclerde de Akademik Konseyin,
sistemdeki veri ve grafikler temelinde degderlendirmeler yapmasi, iyilestirme alanlarini
saptamasi ve bu degerlendirmeleri raporlamasidir. Alinan geri bildirimler dogrultusunda
bir sonraki yil icin eylem planlari hazirlanir ve PUKO dénglst kapatilir [1_OD4].

Egitim Oz Dederlendirme: YKS &grenci kabul verileri, 8drenci sayilari, verilen dersler,
uluslararasilasma duUzeyi, basari istatistikleri (genel ve ddénem not ortalamalari) ve
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mezunlara iliskin bilgiler temelinde bolimlerin mevcut duruma iliskin iyilesmeye acik
yanlarini ve gelecege dénlk ¢co6zim Onerilerini icerecek sekilde analizler Greterek kendilerini
degerlendirmeleri Ustiine kuruludur. Egitim Oz Degerlendirme Sistemi 2021 yilindan beri
kullanilmaktadir ve sistem her yil alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilerek en
verimli haline getirilerek egitimde PUKO ddnglsiniin tamamlanmasi saglanmistir (OD4).

Egitim Oz Degerlendirme Sistemi ile ilgili olarak “A.4. Paydas katilimi” basliginda detayli
aciklamalar yer alir. Bélimler, B6IUm Baskanlarinin liderliginde tim 6gretim Uyelerinin
katilimiyla, her sene egitim 6z degerlendirme raporlarini ve bu degderlendirmelere
iliskin eylem planlarini hazirlar ve KHAS Egitim Oz Degerlendirme Sistemi aracihdi
ile Fakulte Dekanligina sunarlar. Dekanlik egditim 6z degderlendirme raporlarini
inceler, yorumlar ve eylem planlarinin uygunlugunu dederlendirir ve nihai halini verir.

Arastirma Oz Degerlendirme: Arastirma beklenen 8Jretim Gyesi sayisi, fakilte, bdlim
ve dgretim Uyesi basina disen yayin ve proje sayilari ile ulusal/uluslararasi proje fon
tutarlari, yayin kalitesini takip etmek amaciyla Q1 ve Q2 yayin sayilari, dis fonlarla
desteklenen doktora sonrasi arastirmaci, doktora, yUksek lisans ve lisans 6éJrenci sayilari
gibi gostergeler temelinde kurgulanmistir. Ayrica, her bir 6gretim Uyesi 6zelindeki
performans gostergeleri de takip edilebilir. Arastirma Oz Degerlendirme Sisteminde
kullanima acildigi 2021 yilindan itibaren ihtiyaclar ve geri bildirimler dogrultusunda
gerekli iyilestirmeler yapilmis, sistem arastirma verilerinin takip edilebildigi en
verimli haline getirilmistir. Bu sistem ile, tim bolimlerin ve Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin kendi vyillik degerlendirmelerini yapmasi ve arastirma ciktilarini takip
etmesi saglanir. Sistem, Temmuz 2021 itibariyla kullanima uygun hale getirilmistir
ve s6z konusu tarihten itibaren arastirma verilerinin takibi amaciyla kullaniimistir (OD5).

Mali Oz Degerlendirme: Gelir-gider tablolari, fakllte ve bdlim dizeyinde éJrenci basina
yapilan harcamalar, maliyet kalemleri gibi mali basliklari kapsayacak sekilde kurgulanmistir.
Mali Oz Degerlendirmeyi Fakilteler ve Rektdrlik yapar ve Mutevelli Heyetine sunar. Bu
veriler kapsaminda iyilestiriimesi gereken alanlar belirlenir ve planlamalar buna gére
yapilir. Mali Oz Degerlendirme Sistemi ise 2022 itibariyla tamamlanmis, s6z konusu
tarinten itibaren mali verilerin Ust ydnetime raporlanmasi i¢cin kullaniimistir (OD4).

Servis lyilestirme Sistemi: idari birimlerimizin ve calisanlarimizin stratejik hedefler
kapsamindaki katkilarini degerlendirmek amaciyla, is dinyasinda uygulanan performans
degerlendirme yaklasimindan uzak, Universitemize has, tUm idari birimlerimizin stratejik
planimizda ifade edilen stratejik amaclarla uyumlu bir sekilde calismasini saglamayi
hedefleyen bir servis iyilestirme ve &z degerlendirme sistemi olarak kurgulanmistir.
Sistem ile Universitemizdeki tim idari birimlerin sundugu hizmetler, idari calisanlarimiz,
akademik kadromuz ve 6grencilerimiz tarafindan doldurulan yetkinlik bazi anketlerle
dlctlir ve sonuclar bu hizmetlerdeki iyilestirme alanlarini belirlemek icin kullanilir. Olctlen
yetkinlikler arasinda insan odaklilik, analitik disinme, surekli 6grenme ve harekete gecme
gibi, cagimizda tim calisanlarda bulunmasi gereken oOzellikler yer alir. Bu anketlerde,
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idari calisanlarin kendilerini, yoneticilerini, ekip arkadaslarini ve birlikte calistiklari diger
birimleri dederlendirmesi yoluyla, idari birimlerin 360 derece degerlendirilmesi saglanir.
Akademisyenlerimiz ve égrenciler de aldiklari hizmet temelinde idari birimleri degerlendirir.
Her yil sonundaki degerlendirmelerle bir sonraki yilin iyilestirme alanlari belirlenir.
Ayrica sistem, idari calisanlarimizin maas zamlarinin da hizmetlere iliskin memnuniyet
Olcimlerine go6re belirlenmesini yardimci olan bir araca dénUstardimuastir (OD4).

Oz degerlendirme sistemleri ile Gniversitemizdeki kalite streclerinin tek bir komisyonun
sorumlulugunda olmasinin énline gecilmistir. BOylece stratejik hedeflerin Gniversite capinda
benimsenmesi, takip edilmesi ve hedef odakli ¢calismalarin hayata gecirilmesi mimkuin hale
getirilmistir.

MyKHAS: Yonetim sistemleri bakimindan bir diger baslik butinlesmis bilgi ydnetim
sistemlerinin kullanimidir. Universitemiz, operasyonel ve ydnetsel faaliyetler icin batinlesmis
bilgi ybnetim sistemi olarak Universite blnyesinde gelistirilen MyKHAS adli yazilimi
kullanir. Universitenin ic sdrecleri ilgili sistem Gzerinden formlar aracihdiyla yaratalar.
MyKHAS kurum icerisinde yer alan diger uygulamalara entegre olarak calisir. LisansUstU
basvuru ve kabul slrecleri, dersliklerin ve 6Jretim elemanlarinin derslere atanmasi, satin
alma slrecleri gibi tUm basliklarda entegre bilgi ydnetim sistemi yaklasimi gelistirilmistir.

Kurum icerisinde MyKHAS’a entegre olarak; Ogrenci Bilgi Sistemi (SAP
SLCM (SPARKS)), insan Kaynaklari Sistemi (SAP HR), Yardim Masasi (GLPD),
Ogrenim Ydénetim Sistemi (KHAS Learn), Mali isler Yaziimi (SAP Fl), Elektronik
Belge YoOnetim Sistemi (EBYS) gibi sistemler yer alir. Ayrica, &grencilere 06zel
hazirlanan portal ile 6grenciler diploma gibi sUrecleri takip edebilir durumdadir.

Universitemizinickalite sistemininiyilestiriimesive gelistirilmesi, Gniversitemiz mensuplarinin
memnuniyet dldzeyinin arttirilmasi, blrokrasinin azaltilmasi ve kurumsal hafizanin dijital
ortama aktarilmasi amaclanarak 2024 yilinda da bilgi ydnetim sistemlerimizi iyilestirme ve
gelistirme calismalarimiz devam etmistir. 2024 yilinda tamamlanan bilgi ydnetim sistemi
calismalarimiz kanit olarak sunulmustur [2_0OD5].

Tum bu calismalarimiza ek olarak bilgi yonetim sistemimizde kaliteyi saglamak amaciyla
her yil dizenli yapilan calismalarimiz asagidaki gibidir;

* Her yil dizenli olarak hem ic agdan hem dis agdan sizma testi yaptirilir ve bulunan
zafiyetler kapatilir,

¢ GUnlik ve haftalik yedekleme planlari olusturulmus, sunucu yedeklerinin bulut
sistemine aktarilmasi planlanmaktadir.

¢  KampduUs disindan glvenli erisim ve sifreli veri iletisiminin saglanmasi amaci ile VPN
altyapisi kullanilir. VPN erisimleri, yetkiler dogrultusunda kisitlanir.
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e SAP Uzerinde varlik ydnetim sistemi gelistirilmistir.
¢ Mezun Portali gelistirilme asamasindadir.

* Verilere erisim SSL protokolU Gzerinden saglanir. Merkezi antivirls yazilimi ile tim
cihazlarin glvenligi saglanir. Sunucularin isletim sistemlerinin glncellestirmeleri
dizenli olarak yapilir.

Olgunluk Diizeyi: Iicsellestiriimis, sistematik, sUrduUrllebilir ve 6rnek gdsterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
(114 A.31-Akademik Konsey 20250110_Toplanti_Tutanadi.pdf
[21(5)A.3.1-Bilgi_Ybnetim_Sistemi_Calismalari.pdf

3.2. insan kaynaklari yénetimi

Universitemizin insan kaynaklari ydnetimine iliskin kurallar ve sUrecler seffaf sekilde
kurumdaki herkesin erisebilecedi MyKHAS portalinda, insan Kaynaklari politikamiz ise web
sayfamiz ve kalite sayfamizda erisilebilir durumdadir. Personelin yetkinliklerin artirilmasi
hedefi dogrultusunda ihtiyaclar belirlenip egitimler ve yatirimlar dizenlenir.

Universitemizin insan Kaynaklari ana politikasi; arastirma Universitesi olma yolunda
hizla ilerleyen Universitemizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, arastirma kaltGrinG
benimsemis ve arastirmada uluslararasilasmayi hedef edinmis nitelikli akademik insan
kaynagini Akademik Personel istihdam Yénergesine uygun olarak akademik personel ve bu
dogrultuda idari personel yapilandirmasini olusturmak ve bunu destekleyen nitelikli insan
kaynagini Universitemize kazandirmaktir (OD4).

Akademik Kadrolar

Universitemizde akademik kadrolarin ise alim, atanma ve yUkseltilme strecleri adil,
seffaf ve objektif kriterler cercevesinde Kadir Has Universitesi Akademik Personel
istihdam Y®&nergesi kapsaminda yUrGtulir [1_OD5]. Acik akademik pozisyonlar Resmi
Gazete ve Universitenin web sitesi Uzerinden ilan edilir ve basvurular online basvuru
sistemi Uzerinden alinir (OD5)(OD5). Basvurular, belirlenen atama ve yukseltme kriterleri
cercevesinde degerlendirilerek adaylar icin esit ve tarafsiz bir secim slreci saglanir.

Universite, akademik personel islemlerini SAP-HR sistemi Uzerinden yuUrttir. SAP-HR,
MyKHAS sistemi ile entegre calisarak akademik personelin idari ve 6zlik islemlerine
hizli ve etkin erisimini saglanir. Bu sistemler lUzerinden akademik izinler, yurt ici ve yurt
disi gorevlendirmeler, idari gbérev slrelerinin takibi, akademik &zgecmis olusturma ve
glncelleme, personel isten cikis sUreci ve zimmet teslimi gibi sUrecler yonetilir. 2024
vili itibariyla, insan kaynaklari sUrecleri standart is akislari ve prosedulrler cercevesinde
yapilandirilmis olup, Universite genelinde etkin bir sekilde uygulanmaktadir [2_OD3].
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Yeni akademik personelin Universiteye hizli ve etkin bir sekilde uyum saglamasini
desteklemek amaciyla cesitli oryantasyon programlari dizenlenir. ilk is gUni
oryantasyonu, yeni akademik personelin Universite kUltUrine uyumunu kolaylastirmak
icin insan Kaynaklar Direktérligt tarafindan dizenlenir, Universitenin genel yapisi ve
isleyisi hakkinda bilgilendirme saglanir [3_OD5]. Birim oryantasyonu, yeni akademik
personelin bagh olduklari idari ve akademik birimlerin isleyisini anlamalarini saglamak
amaciyla duzenlenir ve ilgili birimlerin yetkilileri tarafindan bilgilendirme yapilir.

Her akademik ddnemin basinda, Rektdér ve Rektdr Yardimcilari tarafindan yeni akademik
personele yénelik bir bilgilendirme toplantisi dGzenlenir. Bu oturumda, Universitenin stratejik
hedefleri, akademik slrecleri ve kurumsal beklentileri paylasilir. Akademik personelin
egitim-6gretim dénemi boyunca kullanacaklari égrenci bilgi sistemlerine kolay erisimini
saglamak icin Bilgi Teknolojileri Direktorligia ve Odrenci isleri Direktdrltgu is birligiyle
hazirlanan KHAS Learn, SAP ve SPARKS 6grenci bilgi sistemlerini tanitan egitim videolari
sunulur (OD5)(OD5).

Ders saat Ucretli (DSU) &3retim elemanlarinin Universite sireclerine uyum saglamalarini
kolaylastirmak amaciyla DSU Ogretim Elemani El Kitabi hazirlanmis ve egitim videolari
ile desteklenmistir [4_OD5]. Bu kaynaklar, DSU &dretim elemanlarina ders slreclerinde
rehberlik etmek amaciyla paylasilir.

Idari Kadrolar

insan Kaynaklari uygulamalarimiz, Gniversitemizin hedef ve stratejileri dogrultusunda,
ihtiyac duyulan insan kaynagini etkin bir sekilde planlayarak, Universitemiz degerleri ve
kaltdrine en uygun adaylari belirlemeyi amaclar. Calisanlarimizin yetkinliklerini, mesleki
bilgi ve becerilerini gelistirmeye yénelik egitim ve gelisim sUrecleri desteklenir, performans
odakl bir yaklasimla is verimliliklerinin sardtrulebilirligi saglanir.

ise alim sUrecimizde amacimiz Universitemiz stratejik plani doJrultusunda acik pozisyonun
gerektirdigi genel nitelik ve yetkinliklere insan kaynagdini Universitemize kazandirmaktir. Bu
amacla is akis slrecleri ekte paylasiimistir [5_0OD3].

is akisi streclerine iliskin “A.3.4 Sirec Yoénetimi” bashdi altinda genel bir bilgilendirme
saglanmistir.

2020 yilindan itibaren, akademik ve idariise alim sUreclerinin sonunda memnuniyet anketleri
uygulanmakta olup, sUreclerin strekli iyilestiriimesi saglanmaktadir (OD4).

Egitim ve Kariyer Planlama

Universitemiz idari personelinin %49’u lisans derecesine sahip olup; %19’u yUksek lisans ve
%2’si doktora dlzeyinde egitimlerini tamamlamislardir.
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Universitemizde Calisanlarimizin gelisimini desteklemek ve kariyer planlamalarina rehberlik
etmek amaciyla asagidaki strecler yGrGtulir:

* Yeni calisanlara yonelik oryantasyon ve isbasi egitimleri dizenlenir [6_0OD41].
* Yetkinlik gelisim alanlarina yénelik egitim programlari sunulur.

e Calisanlarimizin Universitemizde lisansUstl egitimlerine devam etmeleri halinde 6zel
indirim olanaklari saglanir.

¢ Performans degerlendirme slrecleri, kariyer planlamasinda &nemli bir temel
olusturur ve calisanlarin mesleki gelisimlerini destekler.

Bunlarin yani sira birim ydneticisi tarafindan egitim ihtiyacinin insan Kaynaklari ile
paylasiimasi (ihtiyacin kapsamli form Gzerinden ve ilgili ydneticilerle gériserek analizi) ve
servis iyilestirme degerlendirme anketi yetkinlikleri raporunda ortaya c¢cikan ortak gelisim
alanlari kapsaminda calisanlarimiza egitim olanaklari sunulur. Ayrica c¢alisanlarimiza
Universitemizde, lisanslstl egitimlerine devam etmek istedikleri takdirde 06zel indirim
olanagi bulunur.

Universitemizde adil ve sUrdurulebilir bir Gcret politikasi benimsenmistir. Calisanlarin gérev
tanimlari, yetkinlikleri, is deneyimleri, yénetici gorUsleri ve performans degerlendirme
sonuclari gbéz énlnde bulundurularak piyasa kosullari ile uyumlu bir Gcretlendirme yapilir.
Terfi ve atamalar da dikkate alinarak calisanlarimizin hak ettikleri sekilde Ucretlendirilmesi
saglanir.

2024 yilinda yapilmis oryantasyon ve egitim sayilarimiz kanit olarak paylasiimistir [7_OD4].
Kanitlar arasinda ayrica iISG ve cevre bilinci egitimi katilimci listeleri de yer almaktadir [8_
OD4][9_0OD4]. Bu egitimler, Gniversite calisanlarinin mesleki yetkinliklerini artirmanin yani
sira, daha glvenli ve sUrdUrdlebilir bir calisma ortami olusturulmasina katki saglar.

Olgunluk Diizeyi: Iicsellestiriimis, sistematik, sUrdUrUlebilir ve &rnek gd&sterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
[11(5)A.3.2-Akademik Personel istihdam_Yonergesi.pdf

[2]1(3)A.3.2-insan_Kaynaklari_Direktérligi Atama_Surecleri is_Akisi.pdf

[31(5)A.3.2-Akademik Personel ik _is_Guni_Oryantasyonu.pdf

[41(5)A.3.2-DSU_Ogretim_Elemani_El_Kitabi_2024-2025.pdf

[5]1(3)A.3.2-ise_ Alim is Akis Silrecimiz.pdf

[61(5)A.3.2-idari_Personel Oryantasyon Egitimi.pdf

[71(4)A.3.2-Oryantasyon_ve EgJitim_Savilari.pdf

[81(4)A.3.2-Cevre Ydnetimi Egitim Katilimci Listesi.pdf

[91(DA.3.2-Temel is Saghdi ve GUvenligi Egitim Katilimci Listesi.pdf
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3.3. Finansal yénetim

Universitemiz tim yonetsel sUreclerde katilimci, kapsayici, firsat esitligini esas alan,
sundugu tim hizmetlerde sUrekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini benimseyen,
mali strdurllebilirlik yaklasimiyla kaynak gelistiren ve 6z kaynaklarini stratejik hedefleri
dogrultusunda kullanan, dinamik bir kurumsal yapiyi benimser.

Finansal yonetimin sistematik ve strdUrillebilir sekilde izlenmesi ve gerekli iyilestirme
calismalarinin veri bazinda yapilabilmesi amaciyla Mali Oz Degerlendirme Sistemi kurulmus
ve 2024 yilinda da Ust yénetimin tarafindan kullaniimistir. Mali Oz Degerlendirme Sistemi,
gelir-gider tablolari, faktlte ve bélim dizeyinde 6grenci basina yapilan harcamalar, maliyet
kalemleri gibi mali baslklari kapsayacak sekilde kurgulanmistir. Mali 6z degerlendirmeyi
Rektorlik yapar ve Mitevelli Heyetine sunar. Bu veriler kapsaminda iyilestirilmesi gereken
alanlar belirlenir ve planlamalar buna gére yapilir. Universitemiz mali verileri her yil bagimsiz
yeminli mali mUsavir (YMM) tarafindan denetlenir. YMM dokUmanlari, icerisindeki bilgilerin
gizliliginden &tliri kamuoyuyla paylasiimayacak olup gerekli gértlmesi halinde saha
ziyaretinde degerlendiricilerle paylasilacaktir.

Universitemizde ic ve dis kaynakli olmak Uzere iki tir butce bulunur. Dis kaynakli butce,
Ar-Ge Kaynaklari Direktdrligu tarafindan “Arastirma Oz Degerlendirme” sistemi Uzerinden
takip edilirken, ic kaynakli bUtce ise asadida ayrintilari verilen “Mali Oz Degerlendirme
Sistemi” Uzerinden yo&netilir.

Mali Oz Degerlendirme Sistemi ve Biitce Raporlamasi

Mali Oz Degerlendirme Sistemi kapsaminda, 2024 yili itibariyla bltce raporlamalarinda
onemli gelistirmeler yapilmistir. Gerceklestirilen iyilestirmeler ile gelir ve gider hesaplarini
ilgilendirentim muhasebe kayitlarinindinamik olarak bltce raporlarina yansitilmasi saglandi.
Bu sUrec, her saat basi calisan otomatik veri isleme mekanizmasi (job) ile yUrGttulmektedir.
Yapilan gelistirmeler sayesinde, bltce raporlarina yansitilan muhasebe kayitlarinin detay
bilgileri, ilgili bUtce kalemleri altinda gérintllenebilir hale getirilmistir. Bu gelistirme, mali
yonetimin daha seffaf, erisilebilir ve denetlenebilir bir yapiya kavusmasini saglamistir.

Biitce Talep ve Satin AlIma Yénetimi

2024-2025 bltce ddnemiile, birimler tarafindan hazirlanan butce talep formlarinin MyKHAS
sistemi Uzerinden olusturulmasi saglanmistir. Bu kapsamda; birimler bltce taleplerini ilgili
sistem Uzerinden olusturabilir. 2025 Sbuat ayi itibariyla satin alma talep formlari, ilgili bUtce
formlari ile iliskilendirilecektir.

Bu gelistirme sayesinde, bltcesi olmayan satin alma taleplerinin olusturulmasi engellenerek
mali disiplini artiracak bir kontrol mekanizmasi saglanmistir.

Finansal ydnetim sUreclerine entegre edilen bu sistematik yapi, kaynaklarin etkin kullanimini
saglamis ve kurumsal finansal strdirulebilirligi glclendirmistir. Universitenin mali sUrecleri,
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ileri diizey otomasyon sistemleri ile desteklenerek, hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda
yUrGttlmastiar (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin y®netim sUrecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

3.4. Siire¢ yénetimi

Universitemizde akademik ve idari stirecler ilgili ydnetmelik ve ydnergelerle tanimlanmistir
(OD5). Kalite Komisyonu ve Akademik Konsey belirli periyotlarla glncellenen Stratejik Plan
cercevesinde her yil performans gdstergeleri temelinde degerlendirme yaparak gelisime
acik yonleri saptar ve eylem planlari olusturup bunlari uygular.

Universitemizde 2023 yilinda is akisi semalari calismasi baslatiimistir. ilk olarak 6rnek
olusturma amaciyla Ogrenci isleri DirektdérlGgu icin is akisi hazirlanmistir. OJrenci
isleri Direktdérligl ve insan Kaynaklari Direktédrliga tarafindan hazirlanan is akisi uygun
bulunmustur. Uygun bulunan bu calisma tim birimlere yayginlastiriimis ve 2024 icinde tUm
birimlere kazandirilmistir (OD3).

Kalite glivence sistemimizin ana yUrlGtme organlari yillik calismalarini kanit olarak sunulan
takvime uygun olarak tamamlar [1_OD4].

Universitemizde egditim, arastirma ve toplumsal katki stirecleri akademik ve idari birimlerin
koordinasyonunda yoOnetilir. SGrec yoénetimi ile ilgili detayl bilgi “A.1.1. Yénetisim modeli ve
idari yap!” bashgdi altinda paylasiimistir.

Egitim ve Odretim Siireclerinin Yénetimi

2024 vyili itibariyla, dis dederlendirme alinan danismanlik firmasinin raporunda belirtilen
egditim ve 6gretim sUreclerindeki eksiklikleri gidermek ve slrecin daha etkin ve verimli
yUrGttlmesi amaciyla dijital donUsim hizlanarak devam etmistir. Akademik ve idari is
yUukdnU azaltmak ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasini saglamak amaciyla Plan365
Akademik Ders ve Sinav Planlama Sistemi devreye alinmistir. Bu konuyla ilgili “B.1.6 Egitim
ve Ogretim Sureclerinin Yonetimi” bashginda ayrintil bilgi paylasiimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda slUrec yénetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kanitlar
[11(4)A.3.4-Kalite _GUvencesi Takvimimiz.pdf
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4. Paydas Katilimi
4.1. ic ve dis paydas katilimi

Kadir Has Universitesi, ydnetim streclerini katilimci bir anlayisla sekillendirerek akademik
ve idari kadrosu, 6grencileri, mezunlari ve dis paydaslarinin gdruslerini alarak iyilestirme
alanlarini belirler. 2020-2024 Stratejik Plani, genis katilimli toplantilar ve ¢cevrim ici geri
bildirim mekanizmalari ile olusturulmus, Universitenin gelisim alanlarini daha etkin bir
sekilde belirleyerek ilerlemesine katki saglamistir.

2024 yilinda paydas katilimina iliskin yasanan en énemli gelismelerden biri, tim bdlim ve
siniflardan, Hazirlik Okulundan, yurtlarda kalan 6grencilerimizden temsilcilerin bulundugu
Ogrenci Meclisinin kurulmasidir. ilk kez olusturulan Ogrenci Meclisinin Uyeleri, bdélimler
tarafindan yapilan secimlerle olusturulmustur. OJrenci Meclisinin Yénetim Kurulu dizenli
olarak Rektor, Rektdr Yardimcilari ve Dekanlar ile toplantilar dizenlemislerdir. Egitimden
Sorumlu Rektdr Yardimcimizin dUzenlemis oldugu fakUllte ziyareti sonucu asagidaki
iyilestirmeler dnerilmis ve ayrintili rapor kanit olarak paylasiimistir [1_OD41].

* Ders Degerlendirme Anketleri: Anketlerin yapisinin, uygulanma ydntemlerinin ve
katilim oranlarinin iyilestirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

e Egitim ve Akademik Siirecler: KHAS Learn platformunun etkin kullanimi, ders
izlencelerinin zamaninda paylasiimasi, 6Jretim Uyelerinin danismanlik ve geri bildirim
sUreclerinde daha ulasilabilir olmasi gibi konular ele alinmistir.

o Ogrenci Memnuniyeti: Dersliklerin teknik altyapisinin iyilestiriimesi, serbest secmeli
derslerin artirilmasi, ders programlarinin esnek hale getirilmesi ve &grencilerin
devamlihigini tesvik edecek adimlarin atilmasi énerilmistir.

* Jdari ve Yénetimsel Diizenlemeler: Dekanliklarin ve bdlimlerin egitim streclerine
daha aktif katilmasi, Bologna slrecinin glincellenmesi ve web sayfalarinin erisilebilir
hale getirilmesi gindeme getirilmistir.

* Kisa Vadeli Aksiyonlar: Odrencilerin anketlerin &dnemine dair bilgilendirilmesi,
danismanlarla 6zel toplantilar yapilmasi, ders degerlendirme sisteminin yeniden
gbzden gecirilmesi gibi somut adimlar atilmasi planlanmistir.

Universitede akademik ve idari streclerin dederlendirilmesi icin Servis lyilestirme Sistemi
aktif olarak kullanilir. Bu sistem araciligiyla akademik kadro, idari calisanlar ve égrenciler,
egitim ve arastirma slUreclerine dair geri bildirimlerini sunar, dnerileniyilestirmeler bir sonraki
dénemde hayata gecirilir. Egitim ve Arastirma Oz Degerlendirme sistemleri de bélumlerle
is birligi icinde yUrGtulerek, akademik mukemmeliyetin saglanmasina katkida bulunur.

KHAS Egitim Modeli, PTE yaklasimini benimseyerek Universite-sektor is birligini 6n planda

tutar. Bu kapsamda, paydaslar derslerin iceriginin belirlenmesi ve uygulanmasi slreclerine
dahil edilir, sektér temsilcileri ve akademisyenler 6grencilerin yetkinliklerini gelistirmek icin
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aktif rol alir. PTE programlarinda 6grenciler, sektdérden gelen proje édnerileri dogrultusunda
ekipler halinde calisarak teorik bilgilerini pratige dénUstirme firsati bulur. Ayni zamanda,
Universitenin dncl kurumlarla yaptigi protokoller sayesinde &éJrencilere uzun slreli staj
imkanlari sunulur.

Ogrencigeribildirimleri, Gniversiteninydnetsel siireclerinde 8nemlibir yer tutar. Her yil Rektér,
Cekirdek Program ve Proje Tabanli Egitime dahil olan 6Jrencilerle bir araya gelerek goruislerini
dinler ve elde edilen geri bildirimleri Senato, Universite Y&netim Kurulu ve Akademik
Konsey gibi slUrec ydnetimi mekanizmalarina iletir [2_0D4]. Bu toplantilar, 63rencilerin
akademik deneyimlerini daha verimli hale getirmekicin &nemli bir referans noktasi olusturur.

Mezunlarla strdUrilen glclU iletisim, Gniversitenin gelisimine katkida bulunan bir baska
mekanizmadir. Mezun memnuniyetini izlemek icin c¢ikis anketleri ve bir yillik mezun
anketleri dizenlenir, ayrica Rektdér-Mezun ve Dekan-Mezun bulusmalari gerceklestirilerek
mezunlarin geri bildirimleri alinir [3_OD5]. 2021 yilindan itibaren LisansUstl Egitim
Enstitisli de bu faaliyetlere katilarak farkli programlardan mezunlarla go6rismeler
dizenlemistir. Bu sUreclerin devamliligi, mezunlarin Gniversite ile bagdlarini gliclendirmesine
vardim ettigi gibi, Universitemizin gelisimine mezunlarin da katkl vermesini saglar.

Ogrenci temsilciligi ve ydnetime katilim, Universitemizin seffaflik ve katiimcilidi esas
alan y®netim anlayisinin bir yansimasidir. Universitemizde Ogrenci Meclisi ve KulUpler
Birligi, Egitimi Komisyonu, Kalite Komisyonu ve Engelsiz KHAS Komisyonu gibi organlara
ogrenci temsilcileri &dnererek 6grencilerin yonetsel slireclere dahil olmasini saglanir. Ayrica,
sUreclere &Jrenci katiimini artirmak amaciyla dizenlemeler yapilmis, OJrenci Meclisi
secim surecleri genisletilerek égrenci gdruslerinin daha etkin alinmasi saglanmistir (OD23).
Ogrenci temsiliyeti Kadir Has Universitesi OJrencilerinin Fakilte, Enstitl, YUksekokul ve
Universite Kurullarinda Temsiline iliskin Yonerge ile tanimlanmistir (OD4).

Akran 6grenmesi kapsaminda, Universitenin yeni 6Jrencilerine rehberlik eden KHAS Akran
Ogrenme (Buddy) Programi mevcuttur ve bu program sayesinde deneyimli dgrenciler birinci
sinif 6grencilerine bilgi ve tecrlbelerini aktarir (OD4). Ayrica Egitimden Sorumlu Rektér
Yardimciligi koordinasyonunda, akademik kadro ve 6grencilerle odak grup toplantilari
dizenleyerek geri bildirimlerin yénetime aktarilmasi saglanir [4_0OD4].

Dis paydas katilimini artirmak amaciyla dizenlenen etkinlikler ile akademisyenler, sektor
profesyonellerive 6grencileribirarayagetirilir ve bilgi paylasimitesvik edilir. Dijital platformlar
Gzerinden yapilan duyurularla paydas katilimi gliclendirilir. OJrenci kullplerinin daha etkin
calismasisaglanarak 6grencilerin akademik ve profesyonel gelisimlerine katki sunulur (OD3).
Ogrenci kultplerinin etkinligini artirmak adina her yil dUzenli olarak KulUpler Birligi
temsilcileriyle toplantilar yapilr, kullp sGrecleri dederlendirilir ve iyilestirme &nerileri alinir
[5_0D4]. Kariyer Ofisi, ic ve dis paydas geri bildirimlerini daha etkin kullanarak égrencilere
yonelik kariyer planlama sUreclerini iyilestirmistir. Kamu otoriteleri ve 6zel sektoér is birlikleri
sayesinde 6grenciler icin kariyer firsatlari genisletilmis, ulusal staj programlarina katilhm
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orani artiriimistir [6_0D4]. 2024 vyili itibariyla itibarli firmalarla is birlikleri artirilarak
Ogrencilere yeni kariyer imkanlari sunulmus, dizenlenen etkinliklerle 25 yeni firma ile
tanismalari saglanmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar ininisleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

[M@A.41-Editimden_Sorumlu_Rektdr Yardimcisi_Gdrisme Raporu.pdf
[21(M)A.41-Ogrenci-Fakiilte Toplanti_Tutanadi.pdf
[31(5)A.4.1-1_Yillhk_Mezunlar_Anketi_Sonuclari.pdf
[41(4)A.4.1-Hukuk_Fakultesi_odak_grup_toplantisi.pdf
[51(DA.41-Kullpler_Birligi_Genel_Kurul_Toplanti_Tutanagi.pdf
[61(4)A.41-2024 Dénemi_Kariver Ofisi_Ozeti.pdf

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Kadir Has Universitesi, egitim sUreclerinde kaliteyi artirmak amaciyla égrenci geri bildirim
mekanizmalarini etkin bir sekilde isletir. PTE mifredatina sahip fakllte ve bélimlerde, ddbnem
sonlarinda &éJgrencilerin derslerle ilgili gértsleri MyKHAS platformu Uzerinden tasarlanan
anketler araciligiyla toplanir. Ayrica, PTE Direktérltgu, farkl faktltelerde égrencilerle yiz
ylUze degerlendirme toplantilari yaparak geri bildirimleri dogrudan almistir [1_OD4].

Cekirdek Program kapsaminda &grencilerin derslerle ilgili gbéruslerini almak i¢cin anketler
uygulanmakta, bu strec 2024 vyilinda Egitim Komisyonu ile yapilan is birligi sonucu
glncellenmistir. GUncelleme ile anket soru sayisi azaltilmis, &drencilerin daha kolay
yanitlayabilecedi bir format gelistirilmistir. Onceki yillarda SPARKS sistemi Uzerinden
yUrGtllen anket slreci, 2023 itibariyla Bilgi Teknolojileri Direktorlgu is birligiyle MyKHAS
platformuna tasinmis, bdylece zaman kaybi ve gereksiz is yukl azaltilarak geri bildirim streci
daha verimli hale getirilmistir [2_0OD3]. Bu dénlUsim, anket sonuclarinin standart raporlarla
karsilastiriilmasini kolaylastirmis, uzun vadeli iyilestirme sUrec¢lerine katki sunmustur.

Universite Senatosunun 16 Mayis 2024 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda,
ders degerlendirme anketleri “Proje Tabanli Egitim olan” ve “Proje Tabanli Egitim olmayan”
dersler seklinde glncellenmis, bdylece degerlendirme slrecinin daha etkin yUrGtdlmesi
saglanmistir [3_0OD41].

Ogrenci geri bildirimleri, derslerin koordinatérleri ile paylasilarak bu dogrultuda ders
iceriklerinde gerekli iyilestirmeler yapilir. Ders koordinatérleri, 6grencilerden gelen geri
bildirimleri tasarim komitelerine tasiyarak bir sonraki akademik vyil icin dUzenlemeler
gerceklestirir. Benzer sekilde her bir fakllte 6grenci geri bildirimlerini toplayarak ders
bazinda degerlendirmeler yapar ve ilgili akademik kurullarda iyilestirme kararlari alinir. Ders
degerlendirme anketlerinin sonugclari, akademik personel performans degderlendirmelerine
entegre edilerek egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi tesvik edilir.
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Her fakilte ve bdlim, kendine 6zgl ydntemlerle dgrenci geri bildirimlerini toplar. Ornegin,
iletisim Fakulltesi Reklamcilik B&lIUmU toplantilarina éJrenci temsilcileri dizenli olarak
katilarak goruUslerini paylasmis ve bdlim karar slUreclerine aktif sekilde dahil olmuslardir
[4 _OD4]. Mekatronik MUhendisligi BolumU, 6grenci anketlerinden elde edilen veriler
dogrultusunda laboratuvar olanaklarini gelistirmek Uzere Uc¢ kisilik bir komisyon kurmus
ve staj sUreclerini daha iyi yonetebilmek adina staj komisyonunun Gye sayisini artirmistir.
Ogrencilerin final notlarinin derslerde yapilan uygulamalara daha fazla yansitiimasi
yoénUndeki talepleri dogrultusunda, Mekatronik MUhendisligi derslerinde uygulama agirhdi
artirillmis ve bu ydnde yeni dlizenlemeler yapilmistir [5_0D4].

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimciligr koordinasyonunda, 6grencilerle dizenli odak
grup toplantilar yapilarak geri bildirimleri sistematik sekilde toplanir. 2024 yilinda Mayis-
Haziran ve Kasim-Aralik aylarinda gerceklestirilen bu toplantilarda ders cakismalari,
cekirdek program ve uyum gunleri gibi konular ele alinmis, elde edilen veriler Ust ybnetime
raporlanarak iyilestirme sUrecleri baslatiimistir. Ayni zamanda, Akran Programi kapsaminda
ogrencilerin deneyimlerini paylasmalarina olanak taniyan anket calismalari yUrGtdlmus ve
sonuclar Ust yonetimle paylasiimistir [6_OD5].

MUhendislik ve Doda Bilimleri Fakultesi blnyesindeki EndUstri MUhendisligi, insaat
Mihendisligi, Elektrik-Elektronik Muhendisligi, Mekatronik Muhendisligi ve Molekuller
Biyoloji ve Genetik bolimlerinde gerceklestirilen ders degerlendirme anketleri analiz
edilmis, 4.0 puanin altinda kalan sorular belirlenerek ilgili 8gretim elemanlarinin yorumlarini
ve iyilestirme &nerilerini iceren raporlar hazirlanmistir [7_OD4]. Bilgisayar MUhendisligi
BoIUMU de her donem sonunda 6gretim Uyeleriyle anket sonuclarini degerlendirerek ders
bazinda alinacak énlemleri belirtir ve slrec iyilestirmeleri yapar [8_ODA4].

Universitemiz, 6drenci temsilivetini giclendirmek ve &drencilerin akademik, sosyal ve
kUltUrel alanlarda daha etkin rol almasini saglamak amaciyla 2024 yilinda Ogrenci Meclisini
kurmustur [9_0OD4]. Farkli fakultelerden temsilcilerin yer aldigi bu yapi, 6grencilerin
Universite ydnetimiyle dogrudaniletisim kurmasini kolaylastiran bir kdpri gdrevi Ustlenmistir.
Ogrenci Dekanligi koordinasyonunda baslatilan sUrecte, dnce Kurucu Meclis olusturulmus
ve ilk toplanti rektérin katilimiyla gerceklestirilmistir. 2025 yilinda, meclisin isleyisini
dizenleyen ydnergenin hazirlanarak kalici bir yapi olusturulmasi planlanmaktadir. Mecliste
bes fakllte, Ortak Dersler Bé6IUmU, Yabanci Diller Yiksekokulu ve yurtlardan temsilciler yer
almis, Gyeler arasindan 10 kisilik bir YUrGtme Kurulu secilmistir [10_OD3].

Kasim ve Aralik 2024’te dlUzenlenen toplantilarda, &drenci talepleri degerlendirilmis,
toplanti tutanaklari ilgili akademik ve idari birimlerle paylasiimistir [11_OD4]. Her ayin ikinci
haftasinda, fakulte temsilcileri, dekan ve dekan yardimcilari ile géris alisverisinde bulunmus,
her ayin sonunda ise YurGtme Kurulu, Rektdr, Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi ve
Ogrenci Dekani ile bir araya gelerek fakultelerle yapilan toplantilarda ele alinan konulari
degerlendirmistir [12_0OD5].

2024 yilisonunda, OdrenciMeclisinin giindeme getirdigi konularinilerleme durumu hakkinda
Ogrenci Dekanligi tarafindan Genel Sekreterlige, Yapi Teknik ve Operasyon Direktdrltigine
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ve Bilgi Teknolojileri Direktdrligune bir bilgilendirme maili génderilmistir. idari birimlerle
Ogrenciler arasindaki iletisim eksikligi gibi dnemli sorunlar tespit edilerek, Yuritme Kurulu
ve idari birim yéneticileri bir araya getirilmis ve bilgilendirme toplantilari dizenlenmistir
[13_0D4]. OgJrenci Meclisi, d8grenci geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmasi ve
Universitenin karar alma slreclerine entegre edilmesi acisindan Universitemizin ydnetimsel
sUreclerinde kritik bir yapidir.

YDYO Hazirlik Programi kapsaminda her dénem sonunda égretim gorevlileri ve programin
genel isleyisi hakkinda &grenci geri bildirimlerini almak Uzere anketler dlzenlenir. Anketler,
ders saatleri icerisinde uygulanarak maksimum katilim saglanir ve &grencilerin &ézglrce
go6rUs bildirebilmesi icin farkh bir 6gretim gdrevlisinin gdzetiminde gerceklesir. Elde edilen
veriler dogrultusunda program iceriginde ve fiziki kosullarda iyilestirmeler yapilir [14_0OD4].

Sonuc olarak, Universite genelinde égrenci geri bildirimleri, gliz ve bahar dénemlerinde
dizenli olarak toplanir, analiz edilir ve akademik suUreclerin gelistiriimesine yodnelik
adimlar atilir. Ders icerikleri, 6gretim Uyeleri ve sektdrel entegrasyon hakkindaki éJrenci
degerlendirmeleri dogrultusunda glUncellemeler yapilir, proje tabanh uygulamalar artirilir
ve akademik mikemmeliyetin saglanmasina yonelik stratejiler gelistirilir. OJrenci geri
bildirimleri dogrultusunda yapilan iyilestirme calismalari, akademik kurullarda ele alinarak
uygulamaya gecirilir ve surekli gincellenen bir egitim anlayisi benimsenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tum programlarda O6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim
sonuclari karar alma slreclerine yansitiimaktadir.

Kanitlar

[1(DA.4.2-PTE_Ogrenci_GdrismeleriSonuc Raporu.pdf
[2]1(3)A.4.2-MyKHAS Ders_Degerlendirme_Anketi.pdf
[31(4)A.4.2-PTE_Olan-Olmayan_Derslere_iliskin_Senato_Karari.pdf
[41(4)A.4.2-Designers Meeting Designers-Katihmci Anket Formu.pdf
[51(4A.4.2-MDBF_Molekuller Biyoloji_ ve_Genetik_Ders_Dederlendirmesi.pdf
[61(5)A.4.2-Buddy_Programi_Degerlendirme_Raporu.pdf
[71(4)A.4.2-MDBF_Elektrik-Elektronik Mih_Ders Degerlendirmesi.pdf
[81(4)A.4.2-MDBF_Bilgisayar Muhendisligi Ders Degerlendirmesi.pdf
[91(4)A.4.2-Ogrenci_Meclisi_Uye Listesi.xlsx
[101(3)A.4.2-Odrenci_Meclisi_Yuritme Kurulu Kurulduguna iliskin Senato Karari.pdf
[111(4)A.4.2-Odrenci_Meclisi_20250102_Toplanti_Tutanadi.pdf
[121(5)A.4.2-Odrenci_Meclisi_20241107_Toplanti_Tutanadi.pdf
[131(4)A.4.2-Odrenci_Temsilcileri_icin_Editim Programi_Duyurusu.pdf
[14]1(4)A.4.2-YDYO_Ogrencilerle Gériisme Toplanti Tutanadr.pdf

4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Kadir Has Universitesi, mezunlari ile strdarulebilir ve gicli bir iliski kurarak onlarin kariyer
gelisimlerini desteklemeye devam eder. Mezunlarla iliskiler Ofisi, her yil dizenli olarak
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Mezun Cikis Anketi ve 1 Yilik Mezun Anketi uygulayarak, mezunlarin egitim slreclerine,
istihdam durumlarina ve lisansustlU egitim tercihlerine dair kapsamli veriler toplar. 2025
itibariyla bu strece 5 VYilik Mezun Anketi de eklenerek, mezunlarin uzun vadeli kariyer
egilimlerinin analiz edilmesi planlanmistir. Mezun izleme sistemi kapsaminda iletisim
bilgilerinin ve kariyer verilerinin glincel tutulmasi saglanarak, Universitenin mezunlari
ile olan badr glclendirilir ve bu slrecler Universite bUnyesinde yGrattalir (OD3).

Mezunlarla iliskiler Ofisi, mezunlarin Universite ile olan baglarini koruyarak aidiyet
duygusunu pekistirmeyi hedefler. Mezunlar Dernedi (HASMED) araciligiyla sosyal ve
bilimsel etkinliklere katilim tesvik edilir, mezunlarla iliskilerin strekliligini saglamak amaciyla
Rektdor-Mezun, Dekan-Mezun ve Mezun Akademi toplantilari dlizenlenir. 2024 itibariyla
bu bulusmalar, farkli sehirlerde yasayan mezunlari da kapsayacak sekilde genisletilmis,
mezunlarla birebir gérismeler gerceklestirilerek geri bildirimler alinmistir. 2024 yilinda
toplamda 4 bulusma duzenlenmis olup 308 mezunla bir araya gelinmistir (OD3)(OD3).
Bu toplantilar sonucunda mezunlarin sektdr ile baglantilari glclendirilmis, Universite-
sektdor-mezun is birligi kapsaminda yeni calisma firsatlari olusturulmustur [1_OD3].

Universitenin mezunlari ile olan iliskisi, sadece sosyal etkinliklerle sinirh kalmamakta,
ayni zamanda kariyer gelisim sUreclerine dogrudan katki saglayacak sekilde
yapilandirilmaktadir. Mezunlarla iliskiler Ofisi, mezunlar ve &Jrenciler arasinda bir
kdpra olusturarak staj ve is imkanlarinin gelistiriimesine katkida bulunur, mezunlarin
is dlnyasl ile entegrasyonunu kolaylastirir. Mezun takip sUreclerinde istihdam
oranlari, is bulma suUreleri, gelir seviyeleri ve mezunlarin dinya capinda 6nde gelen
Universitelerde lisanststld egitim programlarina kabul oranlari dizenli olarak analiz
edilir, bu veriler egditim politikalarinin sekillendirilmesinde &nemli bir rol oynar.

Universitemiz, mezunlarinin kariyer gelisimlerini destekleyen sistematik ve strdirilebilir bir
yapl! olusturmayi amaclar ve bu kapsamda mezunlarini Universitenin gelisim stratejilerine
dahil eder. Mezun izleme géstergelerinden elde edilen veriler dogrultusunda istihdam
sUreclerine ydnelik yeni stratejiler gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari
vardir.

Kanitlar
[11(3)A.4.3-Rektdbr-Mezun GoérUsmeleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(4)A.4.2-PTE_O%CC%88g%CC%86renci_Go%CC%88ru%CC%88s%CC%A7meleri_Sonuc%CC%A7_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(3)A.4.2-MyKHAS_Ders_Deg%CC%86erlendirme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B3%5D(4)A.4.2-PTE_Olan-Olmayan_Derslere_I%CC%87lis%CC%A7kin_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B4%5D(4)A.4.2-Designers_Meeting_Designers-Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1_Anket_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B5%5D(4)A.4.2-MDBF_Moleku%CC%88ler_Biyoloji_ve_Genetik_Ders_Deg%CC%86erlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B6%5D(5)A.4.2-Buddy_Program%C4%B1_Deg%CC%86erlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B7%5D(4)A.4.2-MDBF_Elektrik-Elektronik_Mu%CC%88h_Ders_Deg%CC%86erlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B8%5D(4)A.4.2-MDBF_Bilgisayar_Mu%CC%88hendislig%CC%86i_Ders_Deg%CC%86erlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B9%5D(4)A.4.2-O%CC%88g%CC%86renci_Meclisi_U%CC%88ye_Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B10%5D(3)A.4.2-O%CC%88g%CC%86renci_Meclisi_Yu%CC%88ru%CC%88tme_Kurulu_Kuruldug%CC%86una_I%CC%87lis%CC%A7kin_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B11%5D(4)A.4.2-O%CC%88g%CC%86renci_Meclisi_20250102_Toplant%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B12%5D(5)A.4.2-O%CC%88g%CC%86renci_Meclisi_20241107_Toplant%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B13%5D(4)A.4.2-O%CC%88g%CC%86renci_Temsilcileri_I%CC%87c%CC%A7in_Eg%CC%86itim_Program%C4%B1_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B14%5D(4)A.4.2-YDYO_O%CC%88g%CC%86rencilerle_Go%CC%88ru%CC%88s%CC%A7me_Toplant%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://mezunlarofisi.khas.edu.tr/
https://www.linkedin.com/posts/sibel-kuseyrioglu-3409aa107_kadir-has-%C3%BCniversitesi-2011-2013-mezunlar%C4%B1m%C4%B1zla-activity-7198718392831250432-Tl8D?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAADOXsTQB-G2h4e9_IPZcFyrumIfmdyv3e40
https://www.linkedin.com/posts/sibel-kuseyrioglu-3409aa107_kadir-has-%C3%BCniversitesi-2014-2015-2016-mezunlar%C4%B1na-activity-7269344768659255296-894K?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAADOXsTQB-G2h4e9_IPZcFyrumIfmdyv3e40
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(3)A.4.3-Rekto%CC%88r-Mezun Go%CC%88ru%CC%88s%CC%A7meleri.pdf

5. Uluslararasilasma

5.1. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi

Universitemiz uluslararasilasma sUreclerini Uluslararasi Tanitim Ofisi ve Erasmus ve
Degisim Ofisi is birligi ile kurumsal bir yap! icinde yénetilir ve bu politikay! strekli olarak
gelistirir. Universitemiz, egditim-6Jretim sUreclerinden arastirma faaliyetlerine, &Jrenci
hareketliliginden idari yapilanmalara kadar genis bir yelpazede uluslararasilasma hedeflerini
sekillendirir.

Universitemiz kiresel dlcekte akademik is birliklerini gticlendirmek, arastirma ve egitimde
kalite standartlarini yUkseltmek ve surdirllebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmak
amaciyla cesitli uluslararasi kuruluslarin Gyesidir. Universitemiz, bilimsel arastirmalar,
yUksek&égretimde iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi ve kUresel akademik aglarla etkilesim
saglama konularinda aktif bir rol Ustlenir. Uyesi oldugumuz uluslararasi kuruluslara linke
tiklayarak ulasabilirsiniz (OD4).

Erasmus ve Degisim Programlari

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda faaliyet gdsteren Erasmus ve
Degisim Ofisi, Ogrenci Dekanlhdi biinyesinde yeniden yapilandiriimistir. Erasmus ve Degisim
Ofisi, Avrupa Birligi ve diger dlUnya Ulkelerindeki Universitelerle yapilan ikili anlasmalar
cercevesinde 6grenci, akademik ve idari personel degisim sUreclerini yénetir (OD5)(OD5).
Erasmus+ Programi kapsaminda dgrenciler icin egitim ve staj hareketlilikleri organize edilir.
Ayrica akademik ve idari personel icin ders verme ve egitim alma hareketlilikleri diizenlenir.

Universitemiz, Erasmus+ Universite Beyannamesine sahip olup, degisim programlarindan
yararlanan &gdrenciler ve mezunlar, uluslararasi deneyim kazanarak is dUdnyasinin
beklentilerine daha donanimli sekilde yanit verebilir [1_OD4]. Uluslararasilasma sUrecini
daha verimli hale getirmek amaciyla, Erasmus ve Degisim Ofisinin koordinasyonunda cesitli
yapisal iyilestirmeler gerceklestirilmistir:

o Kariyer Merkezi ile dUzenli toplantilar gerceklestirilerek, staj hareketliligine
basvuracak éJrencilere CV kontroll, mulakat hazirligi ve staj yeri bulma konularinda
destek saglanmistir. OJrenci Dekanlidi ise alternatif staj yerleri bulma konusunda
katki sunmustur. Bu model ile her birim uzmanlik alanina gbére slrecin bir parcasi
olmakta ve &grenciler her asamada desteklenir.

* Ayrica, Bilgi Teknolojileri DirektéorlGgl ile vyapilan is birligi sonucunda,
dénlds belgeleri MyKHAS sistemi Uzerinden dijital ortama aktariimistir.
Ogrenci basvurularinin  TurnaPortal ve MyKHAS Uzerinden  alinmasi
saglanarak sUre¢ daha seffaf ve erisilebilir hale getirilmistir (OD3)(OD5).
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Universitemiz Erasmus+ Staj Programi kapsaminda Avrupa Ulkeleriyle is birligini
sirdirmustir (OD4). Bu dogrultuda, 24 Avrupa Ulkesinde 139 Universite ile
Erasmus+ &gdrenci degdisim anlasmasina sahibiz. Ayrica, Erasmus+ Uluslararasi Kredi
Hareketliligi kapsaminda 18 Ulke ile dedisim programini destekleyecek fon alinmistir.

Universitemiz, yurOttigu projelerde katilimci secimlerini seffaf bir sekilde yapabilmek,
katilmci ilan, basvuru ve kabul slreclerini kolaylikla yénetmek ve Ulusal Ajans
ile anlik iletisimi ve bilgi akisini mimkin hale getirebilmek amaciyla TurnaPortal
aracini duzenli sekilde kullanir (OD3). Erasmus+ ve ESC kalite standartlarinin yerine
getirilmesi icin 6nemli bir arac olan bu portala veri girisi de anlik olarak yapilr.

Universitemiz Uluslararasi Tanitim Ofisi, uluslararasi 6grenci kabul streclerini gelistirmek
ve akademik cesitliligi artirmak amaciyla cesitli stratejiler uygular. Uluslararasi 6grencilere
ulasmak icin fuarlar, lise ziyaretleri, seminerler ve rehber 6Jretmenler ile bulusmalar
dizenlenmistir ve danismanlik firmalariyla is birlikleri kurulmustur.

2024-2025 akademik yil verilerine iliskin analiz raporu kanit olarak sunulmustur [2_0D4].
Basvuru ve Kabul Siirecleri:

* YOK tarafindan taninan diplomalara sahip adaylarin %60 basari ortalamasi gereklidir
(ancak kabul edilen 63rencilerin ortalamasi genellikle %90’In Gzerindedir).

* Cevrimici mulakatlar ile burs oranlari belirlenerek adaylara sarth kabul sunulur.

* VYillik basvurular yaklasik 5000 olup, kabul edilen dgrencilerin %5’i kesin kayit
yaptirmaktadir.

Universitemiz, uluslararasi dJrenci kabul stireclerini gliclendirmeye ve kiresel dlcekte daha
fazla 6grenciye ulasmaya devam etmistir. 2024-2025 akademik yili icin yUrGtUlen stratejiler
sayesinde 18 yeni Ulke eklenmis, Universitenin uluslararasi agi 6nemli élctide genisletilmistir.
Universitemiz, Erasmus+ ve diger uluslararasi programlarla egitimde mikemmelligi tesvik
ederek, kUresel rekabet glcUnlU artirmayir ve mezunlarinin uluslararas! is piyasalarinda
basarili olmalarini saglamayi hedefler (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma sUreclerinin yénetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar
[11(4)A.5.1-Erasmus_Charter.pdf
[21(4)A.51-KHAS International_Student Report 2023-24.pdf
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https://www.khas.edu.tr/uluslararasi-uyeliklerimiz/
https://global.khas.edu.tr/
https://www.instagram.com/global_khas/
https://turnaportal.ua.gov.tr/giris?returnUrl=%2Fkurumsal%2Fkurumbilgi
https://my.khas.edu.tr/content/mobility_hub
https://euro-intern.org/
https://turnaportal.ua.gov.tr/giris?returnUrl=%2Fkurumsal%2Fkurumbilgi
https://www.ua.gov.tr/media/hdsdq4s0/2024-d%C3%B6nemi-ka171-hibe-da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m-y%C3%B6ntemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(4)A.5.1-Erasmus_Charter.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(4)A.5.1-KHAS_International_Student_Report_2023-24.pdf

5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

« Universitemiz, Erasmus+ ve Dedisim Ofisinin basvurusunu yapip, yUrittigd Ana
Eylem 1: Bireylerin Odrenme Hareketliligi, Erasmus+ KA 131 Avrupa ici Hareketlilik
Projesi kapsaminda 279.320€ hibe alinmistir. Bu miktar, 2023 proje ddneminde
tahsis edilen ilk hibe miktarina gére %40 oraninda bir artis saglamistir. Elde edilen
blUtceden 6grenci ve personel hareketliligi sUreclerinde yararlaniimaktadir (OD3).

e 2023-2024 Erasmus+ KAI171 Uluslararasi Kredi Hareketliligi Projesi kapsaminda
Birlesik Arap Emirlikleri, Kanada, Kambocya, Hindistan, Karadag, Kosova, Azerbaycan,
Gurcistan, Moldova, Ukrayna, Urdiin, LUbnan, Fas, israil, Ekvador, Rusya, GUney Afrika ve
Kenya olmak Uzere toplam 18 Ulkeyle 6grenci ve personel hareketliligi gerceklestirmek
icin yazdigimiz projemiz Avrupa Komisyonu ve Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan
gecerli puani almistir ve Universitemize 118.510€ degderinde fon ayrilmistir (OD3).

* Universitemiz, Avrupa Ulkeleri ile is birligini Erasmus+ staj program kapsaminda
da sUrdurmektedir 2015 yilindan beri 5 Universite ve sanayi is birligi ile kurulan
Avrupa Staj Konsorsiyumunun bir Gyesidir. Universitemiz 2024 dénemi icinde
Konsorsiyum faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda toplam 52.259€ fon almistir.

e 2024 vyilinda Universitemiz uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglamis, partner
ziyaretleri gerceklestirilmis ve klresel tanitim faaliyetleri yGrGtGlmuastir. Bu kapsamda
Japonya’da Kanagawa Universitesi, Uruguay’da Universidad de Montevideo, Arjantin’de
National Quilmes University, Fransa’da Université Paris Xll, Université de Strasbourg ve
Almanya’da Hochschule Ravensburg- Weingarten olmak Uzere toplam 6 Universite ile is
birligi gérismeleri yapilmistir (OD3).

Fransa’nin Toulouse sehrinde dlzenlenen EAIE 2024 Fuar ve Konferansina katilim
saglanmis ve 30°’dan fazla Universite ile gbrismeler gerceklestirilmistir.

« Bufaaliyetlere ek olarak, partner kurumlarimizdan Kanagawa Universitesi ve Hochschule
Ravensburg- Weingarten tarafindan dizenlenen uluslararasi staff week etkinliklerine
katihm saglanmistir. Bu etkinliklerde Kadir Has Universitesi'nin sundudu uluslararasi
firsatlar ve yeni egitim modeli anlatiimis, Universitemize gelmek isteyen 6grencilerle
bire bir gdbrismeler gerceklestirilmistir.

Gelen 6grencilerin sayisinin ve Ulke cesitliliginin artmasi sonucunda, onlara daha kapsayici
bir destek ve oryantasyon saglayabilmek adina ESN Kadir Has ile kapsayici bir is birligi
gelistirmistir. Erasmus Student Network (ESN) 1989 yilinda Hollanda’da kurulmus, Avrupa’nin
en bUyUk disiplinlerarasi, génullilik bazh calisan 6grenci toplulugudur. Su anda 45 Ulkede
515 subesi bulunmaktadir ve 15.000’den fazla génGlla Gyesi bulunur (OD3). ESN 2024 yilinda
da Erasmus Ofisinin maddi ve manevi destegdi ile faaliyetlerine devam etmistir. Bahsedilen
faaliyetlerin tamami Erasmus ve Exchange dgrencilerinin Ulkeye adaptasyonunu daha hizli
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sekilde saglamayi ve karsilastiklari sorunlari ¢dzmeyi amaclar. Bu amaci 6grencilere géonalla
Uyelerden olusan “buddy” dedigimiz, karsilastiklari sorunlari sorabilecekleri, her tarli
destek isteyebilecedi kisiler ile gerceklestirirler. Buddyler dénem basinda aldiklari egitim
sayesinde dJrencilere istanbul’da hayat, oturma izni, sigorta, istanbulkart, konaklama, ders
secimi gibi konularda yardimci olurlar.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yénetilmektedir.

5.3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin 2024 sonu itibariyle 24 Avrupa Ulkesinde 139 Erasmus+ anlasmasi
bulunmaktadir (OD3). Ayrica Erasmus+ Uluslararasi Kredi Hareketliligi projesi kapsaminda
AB disi 18 Ulkede toplam 18 Universite ile hareketlilik gerceklestirmek icin hibe almaya hak
kazanilmistir. 2024 Erasmus+ cagdrilarinda toplam 834 basvuru alinmis olup, bir énceki yila
goére %24 artis saglanmistir.

Kadir Has Universitesi Lisans mezunlarina ézel 4+1 Pathway Programi kapsaminda, Birlesik
Krallik’ta University of Glasgow, University of York, University of the West of England, Queen
Mary University of London, University of Nottingham, University of Liverpool, University of
Essex ve University Brighton ile anlasma yapmistir. Bu anlasmayla, lisans derecelerini Kadir
Has Universitesinde tamamlayan égrencilerimiz (Gérsel iletisim Tasarimi bdlumia haric),
yUksek lisans egitimlerine, anlasmalari Universitelerden birinde devam etmek istemeleri
halinde ayricalikli basvuru, egditim Ucreti indirimi ve hizli geri bildirim hizmetlerinden
yararlanacaklardir (OD3).

Ogrencilerintimbuprogramlarabasvurusirelerinde Erasmus+veDegdisim Ofisidesteksagdlar.
Uluslararasidgrencilerintam zamanlikayitlh égrenciolmalariylailgilicalismalarise Uluslararasi
Ofis tarafindan yUrttaltr (OD4). OJrencilerimizin Universitemizdeki streclere hizl bir sekilde
uyumsaglamasiamaciylaoryantasyonhizmetininyanisiraTUrkce veingilizceolarakhazirlanan
Ogrenci El Kitabimiz tim 6Jrencilerimizle kayit sirasinda paylasilir (OD4). Bu calismalara
ek olarak, &égrencilerin, Universitemizin uluslararasi faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi
icin dénem icinde Erasmus Student Network (ESN) destegiyle Erasmus ve Exchange
tanitim ginleri ve bilgilendirme toplantilari ve sosyal etkinlikler dizenlenmistir [1_OD4].

Stratejik hedefler dogrultusunda iyi egitim gérmius uluslararasi 6grenci sayilarini artirmak
icin yogun tanitim faaliyetleri yapilmis, 46 farkh Ulkeden 261 égrenci kabul edilmistir (son
kayit sayisi: 247). Gectigimiz yila kiyasla 18 yeni Ulkeden &grenci kabul edilerek, toplam
cesitlilik sayisi 64 Ulkeye ulasmistir. Ayrica, tezsiz lisans programlarina 35 égrenci eklenmis
ve bu programlardaki toplam yabanci 6Jrenci sayisi édnceki yila goére 2.5 katina cikmistir.

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plani dogrultusunda belirlenen uluslararasilasma
hedefleri ve bu hedeflere ulasilan veriler, Egitim Oz Degderlendirme Sistemi ile giincel olarak
analiz edilebilir ve izlenebilir haldedir. Gelisme sUrecleri, iyilestirme adimlari ve performans
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https://www.ua.gov.tr/media/f5ibsmfl/2024-ka131-kabul-ilan-listesi.pdf
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https://esnturkey.org/content/esn-kadir-has
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https://global.khas.edu.tr/contact/
https://www.khas.edu.tr/wp-content/uploads/2025/02/%C3%96grencii El Kitabi TR 2025.pdf

gobstergeleri dogrultusunda glncellenir. Uluslararasilasma performansinin strdarlebilir
kiinmasi amaciyla, her yil yapilan analizler dogrultusunda yeni stratejiler olusturulur [2_
oD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[11(4)A.5.3-Erasmus_Etkinligi.pdf
[2]1(4)A.5.3-Erasmus_Ofisi_Performans_Go&sterge Takibi.pdf
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B. EGITIiM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1.1. Programlarin tasarimi ve onay!i

Kadir Has Universitesinde yeni program &nerileri, basta Universitenin misyonu ve
vizyonu cercevesinde olmak Uzere Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda gelistirilir. Yeni
programlarin tasarimlari strecinde, TUrkiye YUksekdgretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC)
kapsaminda belirlenen ulusal alan yeterlilikleri, ic/dis paydas gdrusleri ile ulusal ve kUresel
ihtiyaclar g6z dninde bulundurulur.

Yeni programlarin tasarim ve onay sUrecleri, yUksekdgretim mevzuatina uygun olarak
yaratalar. Oncelikle, program 6nerileri Fakilte/Enstitid Kurulunda degerlendirilir. Kurulun
olumlu degerlendirmesi halinde sirasiyla Universitenin Egitim Komisyonuna ve Senatoya
sunulur. Senatoda nihai karar alindiktan sonra Mdutevelli Heyetinin giindemine alinarak
onaylina sunulur. Mitevelli Heyetinin onayinin ardindan program o&nerisi dosyasi YOK
Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS) ekranindan iletilir. Program tasarimi ve
onay! sUrecinin organizasyon yapisi belirlidir.

2024 vyilinda, YOK Uzerinden yeni akademik programlarin acilmasi icin basvurular
gerceklestirilmistir. Bu programlar: Lisanststl EQitim EnstitisU blUnyesinde Malzeme Bilimi
ve Nanoteknoloji (ingilizce) Doktora programi, iletisim Fakiltesinde Dijital Oyun Tasarimi
(ingilizce) Lisans programi ve MUhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesinde Yapay Zeka ve
Veri Miihendisligi (ingilizce) Lisans programidir [1_OD3].

Tanimli  sUrecler dogrultusunda tasarim ve onayl gerceklesmis olan programlar,
programlarin amac ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yUrGtilir. Bunun icin yUriattlmekte
olan tiUm programlarin amaclari ve 6grenme ciktilari olusturulmus olup, TYYC ile uyumunu
gbsteren cizelgeler Bologna sayfasinda seffaf ve glncel bir sekilde kamuoyuna ilan
edilmistir (OD3). ilgili veriler, egitim-6Jretim ddénemlerinde glncel olarak SPARKS ve
KHAS Learn sistemlerine de yuklenerek &drenci erisimine acilir. YUrGtilmekte olan
programlara ait 6grenme ciktilari, é6grenciler tarafindan doldurulan ders degerlendirme
anketleri cercevesinde ilgili bolimler ve dekanliklar tarafindan degerlendirilir ve
sonrasinda gerektiginde Fakullte Kurullarinda programlarda glUncellemeler yapllir.

YDYO ingilizce Hazirhk Programinin amaclari ve &Jrenme ciktilari olusturulmus ve
uluslararasi Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programi (The Common European Framework-
CEFR) standartlariylauyumludur. ingilizce dil yeterliligini ve akademik becerileri gelistirmeye
odaklanan bir programdir. Program ciktilari MUfredat Rehberinde detayli olarak tim éJretim
gorevlileriyle paylasilir [2_0D41].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay slrecleri sistematik olarak izlenmekte ve
ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Kanitlar
[11(3)B.1.1-program_acma_senato_kararlari.pdf
[21(4)B.1.1-YDYO_program_ciktilari.pdf

1.2. Programin ders dagilim dengesi

Kadir Has Universitesinde mifredatlar, 6grencilerin kayith oldugu bélimlerdeki uzmanhgi
kazanmasinin yaninda entelektlel bir birey olarak yetismesini saglayacak sekilde tasarlanir.
Buna ek olarak, &6drenciye profesyonel hayata hazirlanma sorumlulugunu verebilmek
amaciyla secmeli havuzlar (alan secmeli ve serbest secmeli) genis tutulmaya calisilir. Bu
sayede, 6Jgrenci transkriptinin %34,37’sini kendi tercih ettigi derslerle olusturma hakkina
sahip olur. Tum miuifredatlar zorunlu, alan secmeli ve serbest secmeli havuzlar seklinde
tasarlanir. MUfredat hazirlik stGrecinde secmeli ve zorunlu ders dengesi 6zellikle gbzetlenir.
Zorunlu ve alan secmeli dersler é63rencilere belli bir alanda uzmanlasma firsati sunarken,
serbest secmeli dersler dégrencilere cok daha genis bir alanda kendilerini gelistirme ve
kultUrel derinlige sahip olma firsati sunar.

Ortak Dersler B8IimUnin actigi, tim mifredatta zorunlu olan insanhk Tarihi (OD3) ile
Evrensel Degerler ve Etik (OD3) dersleriyle, 6grencilerin evrensel degerlerle bezenmesi
ve bir diinya vatandasi olarak profesyonel hayata atilmalari hedeflenir. O§rencilerin ders
yukimlulUkleri, dénem boyunca dizenli bdlim toplantilariyla takip edilir [1_OD4] ve
O6zellikle Proje Tabanh Egitim veren bélimlerimizde &égdrencilerin proje yuklerinin dénem
icine adil olarak dagilimi icin bélimlerin 6zel olarak calismasi istenir.

Mifredat glncellemeleri, 6grenci ve akademisyen geri bildirimleri (bolim ve fakullte
toplantilari, danisma kurullari, ders degerlendirme anketleri) ve ayrica belli araliklarla yapilan
dis degerlendirme surecleri [2_0D4] dikkate alinarak yapilir. 2024 yilinda gerceklesen
mufredat glincelleme strecinde hem ic hem de dis paydaslarin gérislerialinmis; ders dagilim
dengesi korunarak secmeli ders sayilari artirilmis ve bazi derslerin icerigi glincellenmistir.
Bu kapsamdaki en dnemli glncelleme, bélimler ve 6Jrencilerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda, Ortak Dersler Bé6liumindeki zorunlu derslerin azaltilmasi olmustur. Sonuc
olarak, Ortak Dersler BolIUmUnde;

* jlk yariyilda KHAS 103 History of Humankind, KHAS 105 Universal Values and Ethics,
TLL 101 Turkce Elestirel Okuma ve Yazma |,

e |kinci yariyilda KHAS 110 Toplumsal Sorumluluk Projesi, TLL 102 Turkce Elestirel
Okuma ve Yazma lI,

e Uclnci yariyilda HST 101 History of Modern Turkey |,

*  DordincUyariyilda HST 102 History of Modern Turkey Il derslerinin verilmesinin devam
edilmesine karar verilmistir ve tim bélimlerin mufredatlari bu karar dogrultusunda
glincellenmistir [3_OD5].
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Boylece, 6grencilerin ilk yariyildan itibaren kendi bolimlerinden ders alabilmelerini
saglayacak ders planlamalari glncellenmistir. Bu temel gulncellemeyi program
mufredatlarinin gincellenmesi streci takip etmistir. Program gUncellemelerinde de i¢c/
dis paydas gorusleri gdéz éninde bulundurulmustur. Bilgisayar MUhendisligi BSIUmUnUn
Danisma Kurulu toplantisinda secmeli derslerin sayisi belirlenirken MUDEK kriterleri ve
sektor beklentileri g6z 6niinde bulundurulmus; 2024-2025 egitim-6gretim yilindan itibaren
gecerliolacak ders planlari bu dneriler dogrultusunda hazirlanmistir [4_0OD4]. Bu baglamda,
secmeli ders sayisi artirilmis ve FENS 401 dersinin icerigi MUDEK ciktilarini karsilamaya
hizmet edecek sekilde guncellenmistir. Sanat ve Tasarim Fakulltesinde ise akademik
danisma kurullarinin énerileri dogrultusunda ders revizyonlari yapilmis, zorunlu ve secmeli
ders dengesi yeniden dizenlenmistir. Ders yUukUinin dengeli dadilimini saglamak amaciyla
ogrencilerin her dénem yaklasik 30 AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) almasina dikkat
edilmistir.

Cift Anadal ve Yan Dal 6grencilerinin mezuniyet slrecinde yasayabilecekleri olasi kredi
sorunlari boélim toplantilarinda degerlendirilmis ve énlem alinmistir. Hukuk FakUltemizde
program gulncellemeleri yapilirken 6Jrencilerin 2024 yilinda uygulanmaya baslayan Hukuk
Mesleklerine Giris Sinavi (HMGS) baglaminda ortaya cikabilecek ihtiyaclari ¢cercevesinde
gdzden gecirilmesi ve hazirlanmasi icin fakilte toplantilari yapilmistir. ilgili toplantilar ve
calismalar sonucunda, HMGS’ye hazirlik niteliginde iki ders (LAW 481-Uygulamali Hukuk |
ve LAW 482-Uygulamali Hukuk II) acilmasiicin calismalar yUrGttlmuts [5_0D41]; 6grencilerin
ingilizce hukuk terminolojisine hakimiyetinin saglanmasi icin yeni bir zorunlu ders acilmis
ve secmeli ders havuzuna yeni secmeli dersler eklenmistir [6_OD5].

Ogrenci geri bildirimlerini dizenli olarak almak ve iyilestirme sireclerine dahil etmek
amacilyladers degerlendirme anketleriuygulanir. Bu anket sonuclari yeni dénem baslamadan
once bolim ve fakllte bazinda degerlendirilir, gerekli planlamalar yapilir [7_0OD41].

Olgunluk Diizeyi: icsellestiriimis, sistematik, strdUrUlebilir ve &rnek gdsterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[MHBI1.2-VCD Guz_ Donemi_Toplanti Tutanagi.pdf
[2]1(4)B.1.2-XSights KHAS Arastirmasi.pdf

[31(5)B.1.2-iisbf bolum mufredatlari 2024 07 senato karari.pdf
[41(4)B1.2-CMPE Danisma Kurulu Toplantisi Tutanagi 3Mayis2024.pdf

[51(4)B.1.2-hmgs_fakulte toplantisi.pdf

[61(5)B.1.2-uygulamalihukukl! Il dersleri senato karari.pdf

[71(4)B.1.2-7 ornek rapor.pdf

1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Kadir Has Universitesinde ders kazanimlarinin program ciktilari ile uyumunun devamini
saglayacak sUrecler tanimlanmistir. Bu baglamda Bologna sayfalari hazirlanmis, tim
program ciktilari sisteme girilmis ve her bir program altinda acilan derslerin ilgili program
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B5%5D(4)B.1.2-hmgs_fakulte_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B6%5D(5)B.1.2-uygulamalihukukI_II_dersleri_senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B7%5D(4)B.1.2-7_ornek_rapor.pdf

ciktilariile eslestirme matrisleri tamamlanmistir (OD4). Ders kazanimlarinin program ciktilari
ile uyumunun izlenmesi ve gelistirilmesini saglayacak mekanizmalar ayrica olusturulmustur
(OD3). Acilan tim dersler her dénem sonunda O6grenciler tarafindan degerlendirilir.
Ogrencilerin dederlendirmesi tamamlandiktan sonra derslerin akademisyen tarafindan
degerlendirme slrecleri baslar. Bu dederlendirmede akademisyenin dersin basari durumunu
degerlendirmesinin yaninda dersin Bologna sayfasinda tanimlanmis 6grenme ciktilari
ve program ciktilarini saglamada nasil bir katki bulundugunu 6zellikle degerlendirmesi
istenir. Bu baglamda bir sonraki dénem, dersin isleyisinde ne tlr bir degisiklik yapmayi
planladigini da aktarmasi istenir. Bdylece kalite gUvence sistemimiz icinde ders 6zelinde
PUKO ddnglsinin kapanmasi saglanir [1_OD4].

Ders degerlendirme sistemine ek olarak, KHAS-OZDESIS kapsamindaki Egitim Oz
Degerlendirme Sistemi ile, programlar bdlim ve fakullte &zelinde yillik egitim 6z
degerlendirme raporlari ve eylem planlari araciligiyla da izlenir (OD3). Ayni zamanda,
alinan geri bildirimler dogrultusunda 2024 yilinda kapsamli calismalar yapilmis ve ders
degerlendirme anketleri glncellenmistir (OD3). Buna ek olarak, akademik personel
performans degerlendirme sisteminin egitim basliginda yapilan gliincellemelerle 6Jrenciler
tarafindan tamamlanan ders degerlendirme anket sonuclarinin 6gretim Uyelerimizin egitim
performans degerlendirmesinin énemli bir parcasi haline getirilmistir _(OD3).

Olgunluk Dizeyi: Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
ivilestirilmektedir.

Kanitlar
[11(4)B.1.3-GES_sistemi.pdf

1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Universitemizde tim derslerin AKTS degerleri, 2015 AKTS Kullanicl Kilavuzunda belirtilen
is yOkU tanimlamasi cercevesinde hesaplanarak belirlenmistir. OJrencilerimizin is yuki
kredileri dikkate alinarak yapilan bu hesaplamalar, Universitemizin Bologna web sayfasi
Uzerinden paylasilir (OD3).

Derslerin AKTS hesaplari 6Jrencilerin is yukU/saat hesabi cercevesinde belirlenir. Her derse
iliskin AKTS degeri ve karsiligi olan is yUkdU, ilgili dersin Bologna sayfasinda belirtilir. Buna ek
olarak ilgili is yUkleri her ddnem basinda 6Jrenci ders izlencesinde paylasilir [1_OD3]. Ders
izlencelerinde 6grencilerinis yUkleri (derse katilim, dederlendirme ydntemlerivb.) herdénem
ilgili 8gretim Gyesinin aldigi geri bildirimler yoluyla takip edilir ve ona gdre bir sonraki dénem
gerekligtincellemeleryapilir[2_0D4]. Ogrenciisyiklerinin belirlenmesi stirecine paydaslarin
katilimi konusundaki eksiklikler goérilmis ve 2024 yilinda 6grenci ders degerlendirme
anketlerine 6grenci is yukind olcmeye yoénelik bir soru eklenmesine karar verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda &égrenci is yUkU izlenmekte ve buna gbdre ders tasarimi
glncellenmektedir.
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Kanitlar
[11(3)B.1.4-1AR201 ders_izlencesi.pdf
[2]1(4)B.1.4-khas105 fall 2024 25 hazirlik_toplantisi.pdf

1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

KHAS-OZDESIS altinda yer alan Egitim Oz Degerlendirme Sistemi ile tim programlar yillik
olarak istatistiki veriler Gzerinden izlenir. Bu sistem ile yillik ve karsilastirmali olarak izlenen
ana analiz basliklari YKS Analizleri, Ogrenci Sayilari, Acilan Ders Analizleri, Uluslararasilasma
Analizleri, Ders Basari Analizleri ve Mezun Analizlerdir (OD3). Bu analizlere ek olarak
yine KHAS-OZDESIS’in bir parcasi olan Ders Degerlendirme Sistemi ile dJrenciler ve
akademisyenlerden geri bildirimler saglanir. Her bir bolim yillik dederlendirmesini yapar
ve analizleri yapilan verilerin iyilestiriimesine yénelik eylem planlarini Dekanligin géridsine
sunar. Dekanlik gérisinl yazdiktan sonra tim eylem planlari Akademik Konseyin goérisine
sunulur. Konseyin uygun goérlsu ile bélimlerin eylem planlari uygulamaya konur (Takvim
icin bkz. “A.1.4. ic Kalite GUvencesi Mekanizmalar1”). Sonuclar Kalite Komisyonunda yilda iki
kez degerlendirilir [1_OD41].

Kadir Has Universitesi tim programlarinin akredite edilmesi politikasini benimser. Bu
dogrultuda Muhendislik ve Doga Bilimleri FakuUltesi Bilgisayar MUhendisligi, Elektrik-
Elektronik MUhendisligi, Endustri MUhendisligi MUDEK akreditasyonu ve iktisadi idari ve
Sosyal Bilimler Fakultesinde Psikoloji programi TPD akreditasyonu almistir. Diger tim
programlar icin akreditasyon calismalari baslamis ve 2025 yilinda akreditasyon almalari
hedeflenmistir. Akredite olan programlarimiz ayrica periyodik olarak akreditasyon
kurulusunun bir dis degerlendirilmesine tabi tutulur.

Egitim Oz Degerlendirme slrecinin yani sira, en édnemli ic paydaslar olan &drenciler de
programlarin izlenmesi ve glncellenmesi slrecinde aktif olarak yer alir. Programlarin
izlenmesi ve glncellenmesi strecinde 6grencilerin goéruslerinin alindidi farkli mekanizmalar
bulunur. Bunlar, basta ders degerlendirme anketleri olmak Gzere Ogrenci Dekanhgi-Fakulte
dgrencileri bulusmalari, Ogrenci Meclisi Temsilcileri-Dekan ve Ogrenci Meclisi Yurttme
Kurulu-Rektér bulusmalaridir [2_0D4]. Bu goérlismeler her ay dlzenli olarak yapilir ve
bu geri bildirimleri de Fakulte Kurullarinda daha sonra Akademik Konseyde ve Kalite
Komisyonunda degerlendirip gerekli iyilestirmeler icin kararlar alinir. Bu sUreclerden sonra
program glncelleme tasariminin tamamlanir ve sonrasinda glncellenen program 6nce
Fakllte Kurulunda onaylanir ve Egitim Komisyonuna dederlendirilmek Uzere gdnderilir.
En son Senato Kararinin onayinin ardindan yurdrlige girer. Bu sUrec¢ “B.1.1. Programlarin
Tasarim ve Onay!1” basliginda anlatilan strec ile aynidir.

2024 senesinde hem &gretim UGyeleri hem 6grencilerden alinan paydas geri bildirimleri
dogrultusunda tim fakUltelerimizde ve bulnyesindeki programlarimizda &zellikle 1. ve 2.
variyllda Cekirdek Program zorunlu derslerinin azaltilmasi karari alinarak, égrencilerin
ilk yariyildan itibaren kendi boélimlerinden ders almalarina ydnelik genel bir mufredat
guncellenmesi yapilmistir [3_0D4]. Bu kapsamda; Ortak Dersler Béliumunde ilk yariyilda
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(4)B.1.4-khas105_fall_2024_25_hazirlik_toplantisi.pdf
https://ozdegerlendirme.khas.edu.tr/

KHAS 103 History of Humankind, KHAS 105 Universal Values and Ethics, TLL 101 Turkce
Elestirel Okuma ve Yazma |[; ikinci yariyilda, KHAS 110 Toplumsal Sorumluluk Projesi, TLL
101TUrkce Elestirel Okuma ve Yazma Il; G¢lincl yariyilda HST 101 History of Modern Turkey
| ve dérdlncl yariyillda HST 102 History of Modern Turkey Il derslerinin verilmeye devam
etmesi kararlastirilmistir. Bunun yaninda gliz ve bahar déneminde Universite geneline acik
secmeli ders havuzuna katki sunmak Uzere Ortak Dersler B6IUmU blUnyesinde dersler
acilmasi saglanmistir [4_0OD4].

Yabanci Diller YUksekokulumuzda da programlarin tasarimi ve onay! ulusal mevzuat
ve kurumsal ydnetmelikler cercevesinde, periyodik olarak degerlendiriimekte ve
glincellenmektedir. Yabanci Diller Yuksekokulu ingilizce Hazirlik Programi Yénergesi ic
paydaslardan gelen geri bildirimler ve Kadir Has Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeliginde yapilan dedisikliklerle uyumlu hale getirilerek glincellenmistir [5_OD5].
Onceki yillardan elde edilen veriler ve geri bildirimler (6Jrenci anketleri, éJrenci not
analizleri) dogrultusunda, Track 1 seviyesinde baslayan 6grencilerin daha fazla akademik
destege ihtivac duydugu gdzlemlenmistir. Bu nedenle, Track 1 seviyesinin altinda yer
alacak sekilde Track Intro seviyesi olusturulmus ve ingilizce seviyesi en dustk 6drenciler
bu seviyeye yerlestirilmistir. Track Intro programi, éJrencilerin dil gelisimini daha etkili bir
sekilde desteklemek amaciyla yogunlastiriimis ve diger Track seviyelerine kiyasla haftalik 6
saat ek ders ile glclendirilmistir [6_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
gorusleri de alinarak glincellenmektedir.

Kanitlar
[11(4)B.1.5-2024 2 kalitekomisyonutoplantitutanagi.pdf
[27(4)B.1.5-6grencimeclisitoplantilari.pdf

[31(4)B.1.5-mufredat guncellemeleri_senato kararlari.pdf
[41(4)B.1.5-ortakderslerbolimuiderslistesi.pdf
[51(5)B.1.5-yonerge_degqisikligi.pdf
[61(4)B.1.5-Track_Intro_Course_Syllabus.pdf

1.6. Egitim ve 6gretim siirec¢lerinin yénetimi

Universitemizde egditim ve &Jretim slrecleri Gniversite capinda Rektér, EJitimden
Sorumlu Rektdr Yardimcisi, EJgitim Komisyonu, Akademik Konsey ve Senato tarafindan
yoratalar (Bkz. “All. Ybnetisim modeli ve idari yap1”). Fakllte bazindaki egitim-
Ogretim sUrecleri ise Fakllte Akademik Kurul Toplantilari, Dekanlik-Bélim Baskanlari
Toplantilari, Fakllte Kurulu Toplantilari ve FakuUlte Yonetim Kurulu Toplantilari araciligiyla
yUratalar. Egitim ve 6gretim ile ilgili izleme ve karar alma slrecleri kurum ici gelistirilen
Egitim Oz Degerlendirme ve Ders Degerlendirme sistemlerindeki veriler Gzerinden
yOratalar (OD3). Program 6zelinde hazirlanan iyilestirmeye yénelik eylem planlari ilgili
Dekanlik ve nihai olarak Akademik Konsey tarafindan degerlendirilerek geri bildirimler
yapilir ve bdylece egditim ve 6gdretim ile ilgili sitreclerde PUKO déngist kapatilir.
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KHAS egditim modelinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak icin her faklltenin Dekan
Yardimciligini ylrGten en az bir 6gretim Uyesi ayni zamanda o faklltenin PTE Koordinatori
olarak go6rev yapar. Fakulte PTE Koordinatorleri, her egitim-6Jretim ddénemi basinda
acilan zorunlu ve secmeli derslerin listelerini koordinatdr, akademik ve sektdér mentorlari
bilgileriyle beraber toplar. Ayrica, Fakulte icerisinde dgrenci ve diger 6gretim Uyeleri ile
yaptiklari 6z degerlendirmeler neticesinde iyilestirmeye acik alanlari belirler ve Dekanliga
aktarir. Ortak Dersler Bo6IUmU blUnyesinde verilen derslerimizdeki ydnetimsel iliskileri
yvapilandirmak, dersler arasi iletisimi arttirmak Gzere, ders slUpervizdrliga sistemine 2023
yvilinda gecilmistir. Ders sUpervizorleri Bo6lUm Baskan Yardimcilarina ve B6lUm Baskanina
bagdlidir, kendi derslerini ders koordinatorleri ile ydnetmekten sorumludur. 2023 yilinda
bu organizasyonel sistem idari acidan basarili bir sekilde islemis, dersler arasi iletisimi ve
uygulamalardaki ortaklik amacini gerceklestirmistir. Sistem 2024 yilinda da devam etmistir.

Universitede egitim faaliyetlerinin etkili bir sekilde isleyebilmesinin saglanmasi, ders ici ve
ders disi aktivitelerin ¢esitliligi ve verimliliginin saglanmasi ayrica égrencilerimizin akademik
ve sosyal gelisimlerinin artiriimasi farkh birimler araciligi ile sadlanir. Bu birimler; OJrenci
isleri Direktorltigu, Bilgi Teknolojileri Direktdrligu ile Kariyer Merkezi, Kampuste Yasam
Ofisi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Ofisi gibi birimleri binyesinde bulunduran Ogrenci
Dekanligidir. Bu birimlerin egitim ve 6gretim streclerindeki gdrevleri liderlik bdliminde ele
alinmistir.

2024 yilinda egitim ve o&gretim slreclerinin kurum bazinda daha etkin takibinin
saglanabilmesi icin Genel Sekreterlige bagli olarak calisan bir Akademik ve idari Strecler
Yoneticisi atanmistir. Ayrica, egitim ve 6gretim slreclerinin daha etkin yonetilmesi amaciyla
dnemli bir dijital dénisim gerceklestirilmistir. Universitemizin sinirl fiziksel kaynaklarini
en verimli sekilde kullanabilmek ve akademik-idari is yUkUnU azaltmak adina Plan365
Akademik Ders ve Sinav Planlama Sistemi satin alinarak uygulamaya konulmustur. Planlama
sUreci, Genel Sekreter baskanlhginda yuritlilen Ders Programi Planlama Ekibi tarafindan
gerceklestirilmistir. Ekip; Akademik ve idari Surecler Ydneticisi, OJrenci isleri Ydéneticisi ve
IT SAP Uzmani tarafindan olusturulmustur. Oncelikli olarak, Plan365 sistemine aktarilacak
verilerin uygun formatta hazirlanmasi amaciyla fakllte sekreterlerine gerekli bilgilendirme
e-postalari gdnderilmistir [1_OD3]. Gelen yanitlar ve listeler [2_0D3] dogrultusunda,
sistem icin gerekli import dosyalari olusturulmus ve Plan365 algoritmasi calistirilarak en
uygun derslik optimizasyonu saglanmistir. Planlama slrecinin sonunda olusturulan raporlar
incelenmis [3_0OD4]; tum cakismalarin giderildigi ve derslerin uygun dersliklere yerlestirildigi
teyit edildikten sonra, ders programlari kontrol edilmek Uzere fakllte sekreterlerine
iletilmistir. FakUltelerden gelen geri bildirimler dogrultusunda gerekli manuel dizenlemeler
gerceklestirilmis ve son onay slreci tamamlanmistir [4_0D4]. 2025-2026 GUz Dénemi icin
fakuUlte sekreterlerinin de aktif veri girisi yapabilecegdi bir yapi olusturulmasi planlanmakta
olup, bu dogrultuda egitimler dizenlenecektir.

Plan365’in uygulanmaya baslanmasi hem akademik hem de idari slreclerde 6nemli bir
iyilestirme yaratmis olup, Universitemizin egitim-6gretim faaliyetlerinde kalite ve verimlilik
acisindan énemli bir adim olmustur.

KADIR HAS UNIVERSITESI


https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(4)B.1.5-2024_2_kalitekomisyonutoplantitutanag%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(4)B.1.5-o%CC%88grencimeclisitoplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B3%5D(4)B.1.5-mufredat_guncellemeleri_senato_kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B4%5D(4)B.1.5-ortakderslerbolu%CC%88mu%CC%88derslistesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B5%5D(5)B.1.5-yonerge_degisikligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B6%5D(4)B.1.5-Track_Intro_Course_Syllabus.pdf
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmy.khas.edu.tr%2Fcontent%2Fcourse_evaluation&data=05%7C02%7Cebru.dalgakiran%40khas.edu.tr%7C9021f38ffd444fbef40108dd5598425c%7Cf2ea0fb27d344ebf9e5364ec41288dbb%7C0%7C0%7C638760834631693026%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=t9EIMwqNLyhvhJ9cd8l3FMxDbUIMhqKaffWVNFMFu14%3D&reserved=0

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve &gdretim ydnetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar
[11(3)B.1.6-fakultesekreleridoldurmasigerekenbilgiler.pdf
[21(3)B.1.6-iletisimfakultesitablosu.pdf
[31(4)B.1.6-oidkontrolraporu.pdf
[47(4)B.1.6-ornekprogramciktisi.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Olcme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kadir Has Universitesi, dénemin ihtiyaclarini analiz ederek kendine ézgl bir egitim modeli
gelistirmis ve 2019-2020 akademik yilindan itibaren belirli boélimlerde uygulanmaya
baslanarak 2024 yilinda 5 fakllte ve 21 bo6lim ile tim Universitemizde uygulanir hale
gelmistir (OD3). KHAS Egitim Modeli olarak adlandirilan bu modelin iki dnemli ayadi
vardir: Ortak Dersler BolIUmU ve Proje Tabanl Egitim. Ortak Dersler B&IUmU ile 63rencilerin
evrensel degerlerle bezenmis, entelektlel bir bireye dénlsmesini saglamak amaclanir.
Hukuk programi haric her lisans program mufredatinin ilk donem dersleri arasinda Evrensel
Degerler ve Etik ile insanlik Tarihi dersleri zorunludur. Bu derslerin disinda 90 kendine 6zgU
secmeli ders Ortak Dersler Bo6IUmU tarafindan 6grencilere sunulur. Ortak Dersler BoIUmuU
dersleri d6grencinin bilginin pasif alicisi konumundan c¢ikarak, dersin hazirlanmasinda
egitimci ile calisabilen, ihtiyva¢c duydugu bilgiye erisebilen, gézlem, yorum ve sorulariyla
dersi zenginlestiren katilimci bir bireye doénlsecedi bir editim ortami olusturmaya
calisir. Her biri farkli fakultelerden ©6gretim Uyeleri tarafindan yUrGtlilen derslerde,
ingilizce egitmenler de akademik yazma, okuma, sunum, tartisma ve arastirma yapma
becerilerini gelistirmeleri icin 63grencilerimize rehberlik eder. Grup calismalari, minazaralar,
derslerde bireysel ve grup sunumlari, poster hazirlama, derslerdeki atdlye calismalari
Ortak Dersler Bo6lum derslerinde 6grenci merkezli &63retim ydntemleri uygulamalari
arasindadir. Egitim modelinin ikinci ayadi olan PTE ise bilgi aktarimi yerine yaparak ve
ogrencinin aktif katilimini proje sirecleri GUzerinden saglayan bir 6grenme bicimidir. Bu
kapsamda, derslerde proje ve uygulama temelinde d6grenmeyi 6nceleyen bir yaklasim
gelistirilir ve her dénem ders izlenceleri bu perspektifte hazirlanir. PTE sUrecleri “A.4.1
Dis Paydas Katilimi” bashginda aciklandigr gibi yarttalir (OD3). Ayrica fakiltelerimizde
de genis bir yelpazede farklilasan 6gretim yontem ve teknikleri kullanilir [1_OD4].

Universitemiz, egitim ve 6dretimde yenilikci ve yaratici tekniklerin kullanimini tesvik eder.
Kurum genelinde &6gretim ydntem ve tekniklerinin gelistiriimesi amaciyla 1 Ocak 2025
tarininden itibaren gecerli olmak Uzere Akademik Personel Performans Degerlendirme
Yénergesi giincellestirilmis ve Egitim-Ogretim Alani Dederlendirmesine “Yenilikci Ogretim
Yéntemleri” eklenmistir [2_0OD?3]. Ayrica, bunun icin “Egitimde Yenilikci Ogretim Yéntemleri
Degerlendirme Komisyonu” olusturulmustur [3_0OD3]. Bu dogrultuda, her yil Ortak Dersler
Bo6IUmU de dahil olmak Uzere her fakulte icin 6zel egitim 6dulleri verilir. 2024 yili itibariyla,

2024 | KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

Kadir Has Universitesi Odil Ydnergesi de giincellenerek “Rektdr Ozel Oduld”, “Egitim ve
Ogretimde Ustlin Basari Oduld”, “Arastirmada Ustln Basari Oduld”, “Hizmette Ustiin Basari
Odulu” ve “idari Katki Ustiin Basari Odilt ve Ogretimde Mikemmellik OdUli” tanimlanmistir
[4_0ODA4]. 2024 yili icin Rektdr Ozel Egitim Odultu 6dul sahiplerinin belirlenme strecinde
her fakUlte ve birim kendi yéntemlerini kullanmis olsa da bundan sonraki streclerde tim
ogretim Uyelerine acik bir cagri yapilacaktir. Bu cadrida, derslerde kullanilan 6grenme-
O0gretme ve 6lcme-degerlendirme tekniklerinin mevcut ydéntemlerle kiyaslanarak nasil
ayristigi, ne sekilde yenilikci ve yaratici oldudu raporlanmasi istenecektir. Odule layik
gorulenlerin raporlari tim &gretim Uyeleriyle paylasilacak, bdylece kurum icinde tath bir
rekabet ortami olusturulacak ve akademisyenlerin birbirlerinden 6grenmesini saglayan bir
mekanizma saglanmis olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[11(4)B.2.1-fakulteler ornek uygulamalar.pdf

[2]1(3)B.2.1-yenilikci_ogretim_yontemleri kullanim_puan formu.pdf
[31(3)B.2.1-eyoyd_komisyonu.pdf
[4](4)B.2.1-odul-yonergesi2.pdf

2.2. Olgme ve Degerlendirme

Ogrencilere, Universitemizde uygulanan egditim modellerine uygun ders 8lcme ve
degerlendirmeler uygulanir. Her ders icin 06dgrencilerin sorumlu olduklari 6lcme
ve degerlendirme yéntemlerine iliskin bilgiler, 6gretim UUyesi tarafindan belirlenir
ve ders izlencesinde paylasilir Bu strec Kadir Has Universitesi Lisans Egitim ve
OJretim Ydnetmeliginin dérdincd béliminde paydaslara ilan edilmektedir (OD3).

KHAS Egitim Modeli kapsaminda Ortak Dersler BoIUmU ve PTE icinde klasik sinav yéntemleri
yverine, klUcUk siniflarda 6égrencilerin kendilerini etkili sekilde ifade edebildikleri, strec
odakli ve bireysel 8grenmeyi tesvik eden dlcme-degerlendirme ydntemlerinin uygulanmasi
esas alinir. Cekirdek Program, tamamen &gdrenci merkezli, aktif ve etkilesimli é6gretme
yontemleriyle olusturulmus bir tasarima sahiptir. Bu yaklasim, bilgi aktarimindan ziyade,
derinlemesine ve yaparak 6grenmeye odaklanir. Akademisyen-6grenci etkilesimini esas
alan, bazi derslerin neredeyse bir atdlye calismasi seklinde yurGtildigd ve akademisyenin
mentor olarak gérev aldidi bir atmosfer hakimdir. Ogrenci merkezli dlcme ve deJerlendirme
yontemleri, yetkinlik ve performansi temel alarak, ¢drencilerin kendilerini yazil, sb6zIU
ve yaraticl sekillerde ifade etme olanaklarini cesitlendirir. Bu sebeple, Cekirdek Program
derslerinde 6lcme-degerlendirme klasik sinavlara yerine farkli ydontemler kullanilir. Grup
calismasiile gerceklesen projeler, bireysel projeler, sunumlar, minazaralar, yazma calismalari
bu ydntemler arasindadir [1_OD5].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(3)B.1.6-fakultesekreleridoldurmasigerekenbilgiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(3)B.1.6-iletisimfakultesitablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B3%5D(4)B.1.6-o%C4%B1dkontrolraporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B4%5D(4)B.1.6-ornekprogramc%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=GK9aOSg7jEg&t=21s
https://em.khas.edu.tr/bolumler/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(4)B.2.1-fakulteler_ornek_uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(3)B.2.1-yenilikci_ogretim_yontemleri_kullanim_puan formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B3%5D(3)B.2.1-eyoyd_komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B4%5D(4)B.2.1-odul-yonergesi2.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/kadir-has-universitesi-lisans-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi1.pdf

Ortak Dersler Bolimunde d6grenci merkezli dlcme ve degerlendirme yaklasiminin en temel
unsuru dédevlerle birlikte 6Jrencilere ilan edilen dereceli puanlama anahtarlaridir (rubrik).
Puanlama detaylarini, ddevdeki basari kriterlerini ve beklentileri gdsteren bu dederlendirme
anahtarlari 6grencilere hem hazirlik asamasinda hem de degerlendirme sonuclarini anlama
noktasinda katki sunar.

PTE sisteminde 6Jrenci basarilari, agirlikli olarak sGrec odakli degerlendirme ydntemleriyle
Olctlmektedir. Bu kapsamda, ddev teslimi, proje gelistirme ve proje raporu yazma,
portfolyo ve sunum gibi ydntemler kullanilarak cikti temelli dederlendirmeler yapilir. Ayrica,
dis paydaslarin katilimiyla hem teorik hem de pratik calismalar degerlendirilerek 6Jrenci
projelerinin gercek dinya ile uyumu saglanir [2_0D4] [3_0D4].

Universite blinyesinde verilentim derslerde dlcme ve dederlendirmenin nasil yapilacagiders
izlencelerinde belirtilir ve akademisyenlerin ders izlencelerini dénemin ilk haftasinda KHAS
Learn’e(OD3)yukleyerek 6grencilere duyurmalari,dénem boyuncabuizlencede siraladiklari
kurallara bagli kalmalariistenir. Ayrica, her bir dersin Bologna sayfasinda detayli tanimlamasi,
icerikleri, 6lcme ve degerlendirme yontemleri ve her bir basligin dersin 6grenme ciktilarina ve
program ciktilarina nasil katki verdigi aciklanir. Kadir Has Universitesinde bu stirec her dénem
sonu yapilan ders degerlendirme sistemi ile dinamik bir yapiya bUrindUrdimuastar (OD3).

YDYO'da ise 6lcme ve dederlendirme slreci, 6Jdrenci merkezli bir yaklasimla yetkinlik ve
performans odakli olarak yUruttlmektedir. Ogrencilerin akademik gelisimi, senkron ve
asenkron degerlendirme araclarinin yani sira yUz ylze uygulamalarla dlctlmektedir. Do6nem
basinda, 6grencilerin yerine getirmesi gereken degerlendirme gereklilikleri Learn platformu
Uzerinden duyurulur. Ayrica, degerlendirme slreclerinde standardizasyonun saglanmasi
amaciyla, tim 6gretim gobrevlilerine sinav dncesinde Sinav Birimi tarafindan egitim verilir.
Dé6nem sonunda &éJdrencilerden, kullanilan dlcme ve degerlendirme ydntemleri hakkinda
geri bildirim toplanir. Bu geri bildirimler detayli bir sekilde analiz edilerek ilgili birimler
tarafindan degerlendirilir ve gerekli iyilestirmeler yapilir.

Olgunluk Diizeyi: OJrenci merkezli dlcme ve dederlendirme uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(5)B.2.2-KHAS 105 Syllabus (Fall 2024).pdf
[2](4)B.2.2-ADV 301 Peer Evaluation Form.pdf
[31(4)B.2.2-PTE_report.pdf

2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemiz lisans programlarina 6drenci kabullne iliskin ilke ve kurallar, Kadir Has
UniversitesiLisansEgitimve Ogretim Yonetmeliginin“OJrenciKabullve KayitileilgiliEsaslar”
bolimunde tanimlidir ve uzun stredir uygulanir (OD5). Bu kapsamda, YKS ve 6zel yetenek
sinavi ile 6grenci kabull, yurt disindan éJrenci kabulU ve kayit islemleri, yatay gecis, cift
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anadal ve yandal 6grenci kayit islemleri, belirlenen yénetmelik ve yénergeler dogrultusunda
yUrGtulir (OD5) (OD5) (OD5) (OD5) (2023 Kadir Has Universitesi Kurum ic Degerlendirme
Raporunun 36 ve 37. sayfalarinda bu sUrecler hakkinda ayrintili bilgilere yer verilmistir).

Basvuru ve kayit strecine iliskin bilgiler ayrica Universitemizin web sayfasinda yer alir (OD5).

Kadir Has Universitemiz &3rencilerimizin akademik ve kariyer gelisimlerini desteklemek
amaciyla cift anadal (CAP) ve yandal programlarina kaydolmasini tesvik eder [1_OD3] ve
bu politika dogrultusunda cok genis CAP ve yandal programlar sunar (OD3). 2023-2024
akademik yilda 146 6grenci CAP programina, 224 6grenci ise yandal programina kayit
vaptirmistir. Benzersekilde86grencikurumlararasi,256grenciisekurumiciyataygecisyaparak
egitimlerine farkli programlarda devam etme hakki kazanmistir. Bdéylece, 6grencilerimiz, ilgi
duyduklari farkl bir alanda es zamanli olarak yetkinlik kazanma, mezuniyet sonrasi kariyer
seceneklerini genisletme ve disiplinler arasi bakis acisi gelistirme firsatini yakalamistir. Cift
anadal ve yandal programlarina talebin artmasi, égrenci deneyimini glclendirmek adina
yvapilandtzenlemelerin ve akademik destek mekanizmalarinin etkinligini ortaya koymaktadir.
Universitemiz cift anadal/yandal program ve mufredatlari web sayfasinda yer alir (OD5).

Ogrencilerin dnceki 8Jrenimlerinin taninmasi ve kredilendiriimesine iliskin ilke ve kurallar,
Ders Muafiyeti, intibak ve Not Transferi Yonergesinde belirlenmis olup, bu sirecler diizenli
bir sekilde yUrittlir (OD5). Bu nedenle, Ogrenci isleri Direktédrligi web sayfasi, glincel
bilgilerle dlzenli olarak yenilenir ve yeni eklenen iceriklerle strekli glncel tutulur (OD5).

Universitemiz lisans &grencileri, tim akademik ve idari basvurularini dijital olarak
MyKHAS portali Gzerinden gerceklestirir. Odrenci isleri DirektdrligU, basvurulara iliskin én
degerlendirme ve goérus bildirme slreclerini yUrlGtar, ardindan basvurular ilgili fakilteler
tarafindan incelenerek sonuclandirilir. 2024 yilinda da bu dijital basvuru slreci devam
etmis, ayrica bazi formlarin isleyisi gelistirilerek sGrecler daha verimli hale getirilmistir.
Basvuru adimlari daha kullanici dostu hale getirilmis ve dederlendirme sUreci hizlandirilarak
dgrencilerin taleplerine daha etkin yanit verilmesi saglanmistir. Ogrenciler ve mezunlar,
MyKHAS portali Gzerinden basvuru yapabilecekleri formlara erisim saglamaktadir [2_0D4].

Gelisen akademik ihtiyaclar, mevzuat degisiklikleri ve egitim sUreclerinin glncellenmesi
dogrultusunda, 2024 vyilinda lisans yénetmeligi ve cesitli ybnergelerde kapsamli
guncellemeler yapilmistir (OD5). Bu dlizenlemeler, egitim ve 6Jretim slreclerinin daha etkin
hale getirilmesini, 6grenci hak ve yUkimlultklerinin netlestiriimesini ve akademik isleyisin
iyilestirilmesini amaclar. Bu kapsamda 2024 yilinda glncellenen yénetmelik ve ydnergeler
asagida belirtilmistir ve 6rnek bir Senato Karari sunulmustur [3_0D4].

Kadir Has Universitesi, 6grencilerine diinya standartlarinda bir egitim deneyimi sunmak
amaciyla Coursera platformunu égrenme slreclerine entegre etmistir. Bu sayede éJrenciler,
kendi ilgi alanlarina ve kariyer hedeflerine uygun binlerce cevrimici ders, uzmanlik programi
ve sertifikaya Ucretsiz erisim imkani bulmaktadir. 2024-2025 Bahar Yariyilinda baslatilan
pilot uygulama kapsaminda, 250 06dgrencinin bu firsattan yararlanmasi saglanacaktir.
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Ogrenciler, dinyanin en prestijli Gniversiteleri ve sirketleri tarafindan sunulan iceriklerle
akademik bilgilerini glUncel tutarken, ayni zamanda farkli disiplinlerde yeni beceriler
kazanma sans! elde edecektir. Bu dogrultuda, Egitim Komisyonu ve Senato kararlariyla
Coursera OJrenme Platformu Uygulama ve Ders Saydirma Esaslari belirlenmis [4_OD3],
6grencilere duyurulmus ve kredilendirme slrecleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir
(OD23). Sureci kolaylastirmak adina, Coursera Cevrimici Ders Basvuru Formu dijital olarak
olusturulmus ve basvurular MyKHAS portali Gzerinden alinarak degerlendirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabull, dnceki dJrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin sUrecler izlenmekte, iyilestiriimekte ve glncellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

[11(3)B.2.3-rektorden_giden_cap_yandal_mailleri.pdf
[21(4)B.2.3-mykhas_basvuru_formlari.pdf

[31(4)B.2.3-senato_karari_ders _muafiyeti intibak nottransferi_yonerge degisikligi.pdf

[41(3)B.2.3-eqgitim_komisyonu_karari. coursera.pdf

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemiz lisans programlarinin yeterliliklerinin sertifikalandirilmasi, diploma onayi
ve mezuniyet sUrecleri, Kadir Has Universitesi Lisans Egitim ve OJretim Y&netmeliginde
acik ve anlasilir bir sekilde tanimlanmis ve ilan edilmistir (OD5). Mezuniyet belgelerinin
dizenlenmesi, takibi ve dagitimi, Diploma, Diploma Eki, Mezuniyete iliskin Belge, Sertifika
ve Derece Ydnergesi cercevesinde Odrenci isleri Direktdrligu tarafindan yurGtalir ve
sUreclerin sorunsuz ilerlemesi icin gerekli 6nlemler alinir (OD3).

Ogrencilerin  mezuniyet sUrecleri hakkinda dodru ve zamaninda bilgilendiriimesi
bu sistemin dnemli bir parcasidir. Bu dogrultuda, Ogrenci isleri Direktdrligu, azami
6grenim slresi en az iki donem 6nce dolacak &Jrencilerin akademik durumlari, haklari
ve sorumluluklari konusunda bilgilendirilmesini saglar. Bu kapsamda, her akademik
yil basinda, ders kayit déneminden énce, azami 6Jrenim slresi en az iki dénem Once
dolacak 6grencilere ek olarak, doért yil Gst Uste kayit yenilememis 6grenciler ile iki yil
Ust Uste kayit yenilememis uluslararasi &grencilere de e-posta adresleri Uzerinden
bilgilendirme vyapilir. Azami 06grenim slresine iliskin bilgiler, Universitemizin web
sayfasinda ilan edilmekte olup, 6Jrencilerimizin erisimine acik olarak glincel tutulur (OD4).

Ogrencilerin anadal, cift anadal ve yandal programlarindaki akademik ilerlemelerini
takip edebilmeleri icin: SPARKS Uzerinden, mdlfredatlarina gobre almalari gereken
ve basariyla tamamladiklari dersler Mezuniyet Simulasyonunda g&érlntilenebilir [1_
OD5]. Ogrencilere, ders kayit islemleri sirasinda bu sistem Uzerinden ders durumlarini
kontrol etmeleri gerektigi hatirlatilir. Bu bilgilendirme ve takip sUrecleri sayesinde,
O6grencilerimizin akademik durumlarini  zamaninda dederlendirmeleri, ders kayit
sUreclerini dogru sekilde ydénetmeleri ve egitimlerini basariyla tamamlamalari desteklenir.
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2023 Kadir Has Universitesi Kurum i¢c Degerlendirme Raporunun 38. sayfasinda belirtildigi
Uzere, diplomalarin her dénem sonunda belirli tarihlerde dagitimina baslanmasi halen
devam eden bir uygulamadir (OD4). Akademik takvim dogrultusunda belirlenen tarihler
ilan edilir ve diplomalar bu takvime uygun sekilde teslim edilir (OD5).

YOK’Un almis oldugu karar dogrultusunda, mezunlarimizin diplomalarinin Tarkiye ve
yurtdisindaki yUksekdgretim kurumlari tarafindan daha kolay anlasiimasi ve taninmasini
saglamak amaciyla Diploma Eki glincellenmistir. Bu glincelleme kapsaminda, Diploma Ekine
Europass etiketi eklenmis, bunun yani sira MUDEK tarafindan akredite edilen Bilgisayar
MUhendisligi, Elektrik-Elektronik MlUhendisligi ve Endustri MUhendisligi bolumleri ile Turk
Psikologlar Dernegdi tarafindan akredite edilen Psikoloji B&6lIUmU mezunlarinin diploma
eklerine TYC logosuna ek olarak ilgili akreditasyon kuruluslarinin logolari da dahil edilmistir.
TYC kullanim hakki elde eden lisans programi mezunlarinin, e-devlet sistemine aktarilan
transkriptlerinde TYC logosu yer almakta olup, bu sayede mezunlarin yeterlilikleri ulusal
dlzeyde taninabilir hale gelmistir [2_OD5].

2024 yili itibariyla hayata gecirilen Mezun MyKHAS Portali Gzerinden mezunlarimiz, egitim
dili yazisi, mezuniyet yazisi ve transkript gibi belgeleri dijital ortamda taleplerini talep eder
ve bu talepler hizli ve etkin bir sekilde karsilanir (OD5).

Ogrencilerin degisim programlari (Erasmus+, Global Exchange vb.) kapsaminda yurt
disinda almis olduklari dersler, herhangi bir ek isleme gerek kalmaksizin dogrudan taninir.
Bu dersler, 6grencinin transkriptine ilgili kurumdan alinan notlarla birlikte islenir, akademik
ilerlemelerine dahil edilir [3_OD5].

2022 ve 2023 Kadir Has Universitesi Kurum ic Degerlendirme Raporlarinda, yatay gecis,
cift anadal, yandal programlarina ve yabanci ve yurt disindan 6¢grenci kabullU slreclerine
iliskin belirlenen kriterler acik¢a belirtilmis olup, bu kriterler dogrultusunda uygulamalara
devam edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestiriimis, sistematik, strdUrUlebilir ve &rnek gdsterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
[11(5)B.2.4-mezuniyet_simulasyonu_ornegqi.pdf
[2](5)B.2.4-diploma_eki_ornekleri.pdf
[31(5)B.2.4-erasmus_transkript ornek.pdf

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemiz, editim ve 6Jretim faaliyetlerinin desteklenmesi icin genis bir altyapiya
sahiptir. Siniflar, atdlyeler, laboratuvarlar, stidyolar, sesli calisma alanlari, toplanti odalari,
salonlar ve kUtUphane gibi cesitli akademik amaclarla kullanilan alanlar ve kaynaklar,
ogrencilerin ve akademisyenlerin ihtiyaclarina uygun olarak tasarlanmistir ve bu alanlardaki
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ivilestirmeler sUrekli olarak takip edilir [1_OD4]. 2024 yilinda é3renme ortamlarimizin
Odnemli bir parcasini olusturan laboratuvarlarimizda iyilestirmeler yapilmis, yeni MUhendislik
Binamiz (H Blok) 2024-2025 GUz Do6nemi itibari ile faaliyete gecmis ve tUm bilgisayar
laboratuvarlarimiz yenilenmistir.

Fakultelerimiz kendi iclerinde 6grenme ortam ve kaynaklarina iliskin geri bildirimleri
Ogrencilerimizintalepleridogrultusundatakipederveiyilestirir[2_0OD4].Dédnemsonlarindaki
ders degerlendirme anketlerinin yani sira Ogrenci Meclisi Temsilcileri ile Fakllte Dekanligi
her ay duzenli olarak bir araya gelir. Her ayin ikinci haftasi yapilan toplantilarda, 6grencilerin
ihtiyac ve talepleri belirlenir [3_0OD3]; altyapi, ortam ve kaynaklarin iyilestirilmesi
planlanir. Diger taraftan, Ogrenci Dekanhdi koordinatdérliginde toplanan OJrenci Meclisi
toplantilarinda da elde edilen geri bildirimlere yoénelik iyilestirmeler; Operasyon Ofisi,
Kampluste Yasam Ofisi gibi cesitli birimlerin is birliginde gerceklestirilir [4_0OD4].

Universitemizde 6drenme ortam ve kaynaklarinin iyilestiriimesi konusunda aktif olarak
gobrev alan bir diger birim ise Bilgi Merkezi Direktdérligludur. Bilgi Merkezi DirektdérlGgundn
bu kapsamda yUrGttagu 2024 faaliyetleri asagidaki gibidir:

Yayin Alim ve Abonelik Yatirimlari: Bilgi Merkezimiz, Universitenin egitim-6Jretim ve Ar-Ge
hedeflerini desteklemek amaciyla yayin alim ve abonelik yatirimlarini sirdirmustir. 2023-
2024 Akademik Yili bUtcesi bir 6nceki yila gbére %42,75 artarak 8.500.000 TL’ye ulasmis,
6grencibasina yapilan bilgi kaynagi yatirimi1.487,31 TL olarak gerceklesmistir. Yayin saglama
hizmetinden 277 mensup, 1203 bilgi kaynadi talep etmis, hizmetten yararlanan tekil 6grenci
sayisi 132 olmustur. Akademik personelin memnuniyet orani 4,93/5, 6Jrencilerin ise 4,88/5
olarak élctlmustdar.

Odiin¢ Hizmetleri: 2024 yilinda toplam 51.470 basili kaynak éding verilmis, bunlarin %78’i
6grenciler tarafindan kullaniimistir. Hizmetten yararlanan tekil 6grenci sayisi 2.325 olup,
dolasim hizmetleri memnuniyet orani 4,96/5’tir. “Siz Secin, Biz Gonderelim” hizmeti, sehir
disinda yasayan lisansUtstU 6grenciler icin kargo ile 6din¢ gdnderimi saglayarak 6grenme
kaynaklarina erisimi artirmistir.

Kiitiiphanelerarasi Odiin¢ ve Belge Sadglama: 2024 yilinda 219 mensup, 916 bilgi kaynadi
talep etmis; taleplerin %97’si karsilanmistir. Hizmetin memnuniyet orani akademik
personelde 4,98/5, d6Jrencilerde 4,96/5 olarak kaydedilmistir.

Ders Rezerv Kaynaklari: GUz ve bahar ddnemlerinde derslerin temel kaynaklari elektronik
ve basili olarak erisime sunulmustur. 2024’te yalnizca %11 oraninda ders izlencesi Bilgi
Merkezineiletilmis, bu oran bir dncekiyila gdre %42 diisis gdstermistir. izlencelerde belirtilen
kaynaklarin %85’i Bilgi Merkezi koleksiyonlarindan saglanmistir. Akademik personelin ders
izlencelerini paylasma oraninin artirilmasi amaciyla 2025 icin yeni éneriler sunulmustur.

Arastirma ve Akademik Destek: 2024 yilinda mensuplardan gelen 726 arastirma ve
bilgilendirme talebi yanitlanmis, bunlarin 342’si 6grenciler tarafindan iletilmistir. Arastirma
destegdi, e-posta, telefon, cevrimici platformlar ve ylz ylze olarak strdlrdlmuUs; taleplere

2024 | KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

ortalama 2-4 saat icinde yanit verilmistir.

Egitim ve Oryantasyonlar: 2024 yilinda 28 egitim ve oryantasyon oturumu dizenlenmis,
356 kisi katilim gostermistir. Katilimcilarin %97’sini 6grenciler olustururken, memnuniyet
orani 4,60 olarak &lctUimUstdr. Ayrica, yayincilar tarafindan dizenlenen 30 ek egitim
duyurulmustur.

Yerinde Yararlanma/Calisma Saatleri: Bilgi Merkezi, akademik takvime uygun olarak
haftada 7 gln, toplam 87,5 saat hizmet vermistir. Anket geri bildirimleri dogrultusunda,
7/24 acik calisma salonu uygulamasi baslatiimistir. Kitlphaneden 191.110 kisi yararlanirken,
gunlik oturma kapasitesi kullanim orani %62 olmustur. Grup calisma alanlarinin eksikligi
ve final ddénemlerinde kapasite yetersizligi gelisime acik alanlar olarak degerlendirilmistir.

Kampiis Disi/E-Kaynaklara Erisim: 2024 yilinda 4.961 mensup, 95.887 ayri ziyarette
205.712 oturum gerceklestirmis, toplam 596.059 tam metin icerik indirilmistir. Ogrencilerin
erisimi ise 4.468 kisiyle 61.239 oturum olarak kaydedilmistir. Hizmetin yeterliligi gUc¢lu bir
yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistiriimesine ve kullanimina yénelik izleme ve
ivilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar
[1](4)B.3.1-lab destek ekran goruntusu.pdf
[27(4)B.3.1-vcd guz donemi_ toplanti tutanagi.pdf

[3](3)B.3.1-iisbfdekanlik _ogrencitemsilcileri toplanti_tutanak.pdf

[47(4)B.3.1-ogrencitemsilcileri_toplanti_tutanak _tamamlananlar.pdf

3.2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde akademik destek hizmetleri akademik ve idari birimler tarafindan
sUrdarular. Akademik danismanlara ek olarak égrencilerimize psikolojik destek ve kariyer
destedi sunan birimlerimiz 6grencilerimizin akademik hayatlarinin gelisimlerini desteklerler.

Akademik Danismanlik Hizmet ve Siirecleri

Fakultelerimizde, her 6grenci icin tam zamanlh bir 6gretim Uyesi veya 6Jretim godrevlisi
danisman olarak atanir. Danisman, 6grenimi boyunca 6Jdrenciyi izler ve egitimine iliskin
tavsiyelerde bulunur. Lisans &drencilerine anadal, cap ve yandal program tlrine goére
danisman atanir. Danismanlik sistemini etkin bir sekilde yUritmek amaciyla éncelikle Ekim
2024 tarihinde akademik danismanlik yapan 6gretim Uyeleri ile gérismeler yapilarak, geri
bildirimleri alinmis, gelistiriimesi gereken alanlar tespit edilmis ve sisteme entegre edilmistir
[1_OD4]. Danismanlik yukleri Gzerine Ocak 2025 tarihinde Dekan ve B&6lUm Baskanlarinin
yer aldigi ayri bir toplanti yapilarak, bdlim bazinda esit bir dagilim yapilmasi saglanmistir.
ilk kez danismanlik yapacak 63retim Uyelerine ydnetmelik, 6grenci bilgi sistemi, ders kayit
sUreci ve akademik danismanlik sUrecleri hakkinda egitim verilmis ve bu egditim materyalleri
web sayfasindan da ulasilir hale getirilmistir (OD3). Bu kapsamda, lisans éJrencilerimiz
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icin dijital olarak “Danisman Degerlendirme Formu” hazirlanmasi ve uygulanmasi amaciyla
sUrec baslatilmis ve 2025 Bahar dénemi ders kayitlarindan sonra danismanlar 6égrenciler
tarafindan degerlendirilmistir [2_0OD41].

LisansUstl Egitim Enstitisinde akademik danismanlik ders secimi ve akademik ilerleme ile
proje/tez danismanhdi olarak iki ayri koldan yGrttaldr. Enstitd banyesinde bulunan program
koordinatorlerimiz yUrattUkleri programlarda yer alan 6grencilerin ders secimlerinden
ve akademik ilerlemelerinden sorumludurlar. LisansUstl Egitim Enstitist &grencilerine
danisman atamasi ydnetmeligin ilgili maddelerine uygun sekilde yapilir. Ogrencilere
kaydolduklari donem program koordinatorleri ile temasa gecerek kendilerine proje/tez
danismani bulmalari hem yazili hem s&zIlU olarak yapilan oryantasyon ile bildirilir.

YDYO bulnyesinde kurulan Learning Hub’da, é6gdrencilerin ders saatleri disinda akademik
destek alabilecegdi bir 6gretim gorevlisi gdreviendirilmistir. Ayrica, 6Jgrencilerin dil gelisimini
farkli yonlerden desteklemek amaciyla kitap kullbl, konusma kultbl ve sarki kullbU
kurulmustur. Bu kulUplerde, ana dili ingilizce olan uluslararasi lisans 8Jrencilerinin destegiyle
hazirlik programi égrencilerinin dile maruz kalma alani ve sUresi artirilmistir. Buna ek olarak,
mUddr yardimcilarindan biri yalnizca édrencilerden gelen akademik taleplerle ilgilenmek
Uzere 6grenci danismani olarak goéreviendirilmistir.

KHAS Psikolojik Danisma ve Rehberlik Ofisi (KHAS PDRM)

KHAS Psikolojik Danisma ve Rehberlik Ofisi (PDRM) 6grencilerinihtiyaclarini merkeze alarak,
6grencinin zihinsel, duygusal, sosyal potansiyelinin farkina varabilmesini; bu potansiyeli
ve cevresindeki kaynaklari verimli kullanabilmesi icin koruyucu/6nleyici ve gerektiginde
mudahaleyeydnelikruhsagligrhizmetleriverirken géonilltlik esasinadayaliglUvenilir, korunakl
bir ortami barindiran ¢cok kulturlt bir psikolojik hizmet vermeyi amaclar. Bununla birlikte,
6grenim slUrecinde ortaya cikabilecek olan problemlere yonelik “Onleyici” calismalar yapllir.

PDRM; 63drencilere dusuinsel, duygusal ve davranissal zorluklariyla basa cikabilmelerinde
8 oturumluk kisa sureli psikolojik danisma hizmeti sunar. 2024 takvim yili icerisinde 216
Ogrenciyle psikolojik danisma oturumlari yUrGtilmuas ve toplam 904 oturum yapilmistir. Bu
sUre icerisinde toplam 10 seminer dizenlenmis olup; catisma ¢cdzme, bagdgimlilik, akademik
erteleme ve kaygl gibi konularda 06grencilere bilgilendirmede bulunulmustur (OD3).
Dlzenlenen seminer faaliyetlerine iliskin &é3rencilerin dederlendirmeleri alinmis [3_0D4]
ve elde edilen dénltler sonrasinda iyilestirme calismalari baslatiimistir. Nitekim 2024-2025
Bahar Dénemi icin 6Jrencilerden talep edilen flort siddeti konulu seminerinin planlanmasi
yapilmis ve takvime eklenmistir. Yine farkli bélimler olarak yayinlanan Kendine Has Sohbetler
Podcast Serisinde duygu regullasyonu, bagimlilik ve travma konularinda uzmanlar konuk
edilmis ve bu konular farkli yonleriyle ele alinmistir [4_OD3]. Podcast serilerinde 6Jrencilerin
talepleri ve istekleri dogrultusunda secimler yapilarak uzmanlara ulasim saglanir (OD4).

Ogrencilerin yasadiklari egitsel problemlerle ilgili de calismalar yiriten PDRM bireyle
psikolojik danisma oturumlarinda akademik erteleme, dlisik motivasyon, somut hedefler
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olusturma ve planlama gibi alanlarda &grencilere yardim sunmustur. Buna ek olarak
O0grencilerin akademik basarilarinin takibini gerceklestirmede ortalamasinda dusUs
yasayan 0grencilere ulasmada ve problem alanlarini kategorilestirmede &nleyici calismalar
yUrGtalar [5_0OD3]. Akademik basarinin dismesine sebep olan durumlarin incelenmesi ve
ogrencilerin ihtiyacglarina goére yonlendirilmesi PDRM tarafindan yaratalar.

PDRM’de vylrGtlilen faaliyetlere yonelik geri bildirim alinmasinda &Jdrenci  slrec
degerlendirme formu [6_0D4], dgrencilerin sire¢c sonunda gelisimleriniizlemede yuritilen
testler [7_0OD4] faaliyetlerin degerlendiriimesinde ve iyilestiriimesinde kullanilir. Nitekim,
ogrencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda PDRM odalarinin iyilestiriimesine ydnelik
olarak mobilya, teknik ekipman ve diger gerekli materyallerin satin alimi gerceklestirilmistir.
Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda belirlenen akademik erteleme, diisik motivasyon,
stres ve kaygil gibi ortak zorluklar Uzerine odaklanan 6grencilere ydnelik grupla psikolojik
danisma faaliyetleri planlanmistir. Bdylece, bireysel destek hizmetleri ile alternatif ydntemler
gelistirilerek 6grencilere yénelik calismalar gelistirilmistir. 2024-2025 Bahar déneminde
daha fazla 6grenciye ulasim saglayabilmede kapali (belirli sayida kisiyle baslanan ve Uye
alimi yapilmayan gruplar) ve 8 haftalik gruplar yerine acik gruplar ve daha kisa streli olacak
sekilde planlamalar yapilmistir. Bireysel psikolojik danisma hizmetlerinin dahafazla 6grenciye
ulasmasini saglamak amaciyla, 6grencinin 8 haftalik sGrecte herhangi bir oturuma mazeret
bildirmeden katilmamasi durumunda, o oturum gerceklesmis sayilmaktadir. Bu nedenle,
gelinmeyen oturum toplam oturum hakkindan distlmekte olup, bu kural Bilgilendirilmis
Onam Formuna da eklenmistir [8_OD4].

Kariyer Ofisi

Universitemizde Kkariyer planlama sireclerine destek saglayan temel birim Ogrenci
Dekanligina bagdli faaliyetlerini yUriGten Kariyer Ofisidir. Kariyer Ofisi, 6gdrencilerin
profesyonel gelisimini destekleyen faaliyetler yUrttir ve gdénullli/zorunlu staj streclerini
yonetir (OD3). 2024 yilinda iyilestirilen “kariyer” modull Gzerinden staj onay slrecleri dijital

olarak tamamlanabilir hale getirilmis ve is/staj ilanlari duyurulmaya devam etmistir. Bu vil,
ilan sayisinda %30’luk bir artis saglanarak 400’den fazla ilan yayinlanmis ve 18.000’den
fazla goérintileme kaydedilmistir.

Akademik danismanlik kapsaminda, yurt disi lisanslstl egitim slreclerine yoénelik
danismanlik ve bilgilendirme faaliyetleri gelistirilmistir. italya, Almanya, ABD, Kanada,
ingiltere ve irlanda’daki burs ve basvuru sireclerine dair 5 online, 1 yiz ylze seminer
dizenlenmis, temel bilgileri iceren bir bulten glncellenerek paylasiimistir. Bu sUrecte 14
dgrencimiz (1 ABD, 1isvicre, 1 Almanya, 11 italya) ytksek lisans kabul( almistir.

Ogrencilere ydnelik kariyer danismanligi hizmetleri genisletilmis, 80’den fazla bireysel
danismanlik gérismesi gerceklestirilmistir. Ayrica, firma ziyaretleri, seminerler ve muilakat
provalariniiceren 40’tan fazla etkinlik dizenlenmistir. 2024’te acilan kariyer planlama dersine
180 6Jgrenci kaydolmus ve sektdrden paydaslarla yuaritlilen ders kapsaminda égrencilerin
is dinyasina hazirhk slreclerinde 6nemli kazanimlar elde ettikleri gézlemlenmistir (OD3).
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https://www.khas.edu.tr/etkinlikler-2/
https://open.spotify.com/show/54NiV6a8inylJ4j4XWvn1j
https://kariyer.khas.edu.tr/tr/haberler
https://kariyer.khas.edu.tr/tr/hakkimizda/danismanlik

Geri bildirim sUrecleri kapsaminda anketler [9_0OD4] kullanilarak hizmetlerin etkinligi
degerlendirilmistir. Dijital staj onay slrecinde ilanlarin gérintilenme ve basvuru oranlari
analiz edilmistir [10_0OD4]. Akademik danismanlik ve yurt disi egitim seminerleri, kariyer
danismanligi hizmetlerinin tamamlanmasinin ardindan égrenci memnuniyeti &lctlmuastar
[11_OD4]. Bu surecler sayesinde hizmetlerin strekli iyilestiriimesi hedeflenir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6Jrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[11(4)B.3.2-danismandegerlendirmeformu.pdf

[21(4)B.3.2-danismanlarlayapilantoplantitutanagi.pdf

[31(4)B.3.2-seminer_degerlendirme_formu.pdf
[4]1(3)B.3.2-pdrm_podcastsayfasi.pdf
[51(3)B.3.2-pdrm__ornek mail metni.pdf
[61(4)B.3.2-pdrm_geribildirim_formu.pdf
[71(4)B.3.2-pdrm_ontest sontest.pdf
[81(4)B.3.2-pdrm_bilgilendirilmis_onam_formu.pdf
[91(4)B.3.2-kodegerlendirmeanketdaveti.pdf
[107(4)B.3.2-ilanetkilesimikanitornegi.pdf
[111(4)B.3.2-sonucraporu.pdf

3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemizin toplam kampuUs alani 152.646,65 m?¥dir. Toplam bina alani ise 50.218,47
m?, Cibali kampUsi toplam acik alan m?si 4.419,76 m?dir. istanbul’'un Fatih ilcesinin Cibali
Mahallesinde bulunan kamplsimuz tarihi bir bélgede yer alir. KampUsimuizdeki C Blok,
E Blok ve YDYO binalarimizin altinda bulunan eski sarniclar, kisim kisim cam zeminlerle
sergilenir. Ayrica sarnicin bir bélimuinde, halka acik olan Rezan Has MUzesi yer alir (OD3).

Universitemiz icerisinde laboratuvarlar (OD3)(OD3), atdélyeler (OD3), siniflar, Ar-Ge
merkezleri (OD3), kUtUphane alanlari (OD3) bulunur. 2 adet sinema salonu ve farkli
kapasitelerde konferans salonlarivardir. Universitemizde 5 adet kafeterya hizmet verir. Ayrica,
oturma alani 278 m? ve pisirme alani 180 m? olan yemekhane ile oturma alani 527 m? olan
kantin bolimU bulunur. 330 kisilik kapasiteye sahip yemekhane, 11.30-14.30 saatleri arasinda
akademik ve idari personel, 6grenci, taseron ve misafirlere hizmet verir. Yemekhanenin
glnlik menUsuU ile kafeteryalarin glncel fiyat listesi MyKHAS’tan yayinlanir. Yemekhane
hizmetlerinin takip edilmesi ve iyilestiriimesi Operasyon Ofisi tarafindan yaratualGr [1_OD41].

Universitemiz binyesindeki 1310,76 m?lik kapali spor salonunu akademik, idari personeller
ve 6grenciler MyKHAS Uzerinden randevu alarak kullanabilir. KampUsimUz icerisinde sporu
yayginlastirmak amaciyla B Blok kantin alanina bir masa tenisi yerlestirilmistir. A Blok holde
Ogrencilerin performanslarini sergileyebilecedi bir sabit sahne kurulmasina baslanmistir.
OnimuUzdeki dédnemler icin bir acik spor sahasi olusturulmasi icin proje calismalari
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yUratulmektedir. Universitemizde sagdlik hizmetleri icin 35 m? alana sahip bir revir bulunur.
Revir alaninda 1 isyeri hekimi ve 1 isyeri hemsiresi bulunmakta olup, 08:30-17:30 araliginda
haftanin 5 glnU hizmet verir.

Universitenin fiziksel alt yapisini genisletmek amaciyla, 6zellikle Cibali Kampuisi cevresinde
bina ve arsa alimlari yapilmakta ve ek hizmet binalari, fakulte binalari ve yeni laboratuvarlarin
insaatlari bélgenin tarihi dokusuna zarar vermeden yuratilmektedir [2_0D4]. Bu kapsamda
2024 yilinda insaatini tamamladigimiz MUhendislik Binasi H Blok, yeni egitim ddneminde
ogrencilerimizin kullanimina aciimistir. Binada laboratuvar ve sinif alanlarimiz mevcuttur.
Universitede E Blok olarak hizmet veren 1290,60 m?lik bina, dgrenci talepleri dogrultusunda
kiz yurduna donuUstlrilerek 2024-2025 gz déneminde kullanima aciimistir. Yurdumuz, 69
o0grenciye konaklama imkani saglamaktadir (OD3).

Subat 2020°’de 5 milyon avro degerinde IPA destedi alan YEP, 4200 metrekarelik
kapall alanda klUcUk ve orta Olgekli yapim sirketlerine destek saglayacak bir ekosistem
olustururken, 2024 yili sonuna kadar bu dogrultuda énemli ilerlemeler kaydetmistir. Altyapi
calismalari hizla devam ederken, teknik ekipman tedarik streci tamamlanmis ve stidyo
ile ortak calisma alanlarinin insaati sirmektedir. B Blok yerlesim calismalari basariyla
tamamlanmis olup, ekipman kabul ve kurulum sireci baslamistir. XR LED ekrani, referans
sinemasi ve post-prodiksiyon stlUdyolarinin kurulumlari ise son asamaya gelmis olup,
kisa slre icinde tamamlanarak kullanima hazir hale getirilecektir. 2024 yili sonuna kadar
kaydedilen ilerlemeler ilgili kanitta sunulmustur [3_0OD4]. Ayrica, YEP’e bagl Tekno-Hub
ve diger teknoloji takimlarina, calismalarini daha genis ve konforlu alanlarda, kendilerine ait
sUrdurebilecekleri proje gelistirme ve calisma alanlari olusturulmustur.

Tesis ve altyapilarin izlenmesi ve iyilestirilmesi iISG Cevre ve Planlama Ofisi ile Yapi ve Teknik
isler Ofisi sorumlulugundadir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dodrultusunda
ivilestirilmektedir.

Kanitlar
[11(4)B.3.3-yemekhane memnuniyet anketi.pdf

[2]1(4)B.3.3-khas_verlesim_plani.pdf

[31(4)B.3.3-fabrikhas2024ilerlemeleri.pdf

[4]1(4)B.3.3-mykhas_yapiveteknik destek modull.pdf

3.4. Dezavantajli gruplar

Universitemiz sunulan tim hizmet ve imkanlarin tim éJrencilerimiz icin erisilebilir oldugunu
glvence altina almak amaciyla kurulmus olan Engelsiz KHAS Komisyonu, Engelsiz KHAS
Komisyonu Yénergesi kapsaminda engelsiz bir kampUs olusturmak amaciyla ¢calismalarini
strdurar (OD4) (OD4).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(4)B.3.2-danismandegerlendirmeformu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(4)B.3.2-danismanlarlayapilantoplantitutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B3%5D(4)B.3.2-seminer_degerlendirme_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B4%5D(3)B.3.2-pdrm_podcastsayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B5%5D(3)B.3.2-pdrm_ ornek_mail_metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B6%5D(4)B.3.2-pdrm_geribildirim_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B7%5D(4)B.3.2-pdrm_ontest_sontest.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B8%5D(4)B.3.2-pdrm_bilgilendirilmis_onam_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B9%5D(4)B.3.2-kodegerlendirmeanketdaveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B10%5D(4)B.3.2-ilanetkilesimikanitornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B11%5D(4)B.3.2-sonucraporu.pdf
https://www.rhm.org.tr/
https://www.khas.edu.tr/laboratuvarlar/
https://fad.khas.edu.tr/mekanlar-ve-laboratuvarlar/
https://www.khas.edu.tr/iletisim-fakultemizin-atolyeleri-medialab-catisi-altinda/
https://www.khas.edu.tr/arastirma-merkezleri/
https://bilgimerkezi.khas.edu.tr/
https://aday.khas.edu.tr/konaklama/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(4)B.3.3-yemekhane_memnuniyet_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(4)B.3.3-khas_yerlesim_plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B3%5D(4)B.3.3-fabrikhas2024ilerlemeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B4%5D(4)B.3.3-mykhas_yap%C4%B1veteknik_destek_modulu%CC%88.pdf
https://www.khas.edu.tr/engelsiz-khas-komisyonu/#%3A~%3Atext%3DEngelsiz KHAS Komisyonu%2C KHAS ailesine%2Cengelli %C3%B6%C4%9Frencilerimizin ya%C5%9Famlar%C4%B1n%C4%B1 kolayla%C5%9Ft%C4%B1rmay%C4%B1 ama%C3%A7lamaktad%C4%B1r
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2022/ProofFiles/Ek-32 Dezavantajl%C4%B1 Gruplar ile %C4%B0lgili Yap%C4%B1lan Uygulamalar%C4%B1n Foto%C4%9Fraflar%C4%B1.pdf

2023-2024 Egitim ve OJretim Yilinda Yapilan Calismalar

e Universitemizin binalarinda yer alan kaydirmaz bant uygulamalari detayh bir
sekilde gdzden gecirilmis ve eksikliklerin tamamlanmasi saglanmistir. Bu calismalar,
Ozellikle glUvenli hareket alanlari olusturmak ve erisilebilirligi artirmak amaciyla
gerceklestirilmistir.

* Bloklarda bulunan engelli rampalarinin kullanimi kolaylastirmak ve gtvenligi artirmak
icin rampalara korkuluk eklenmistir. Béylece, engelli bireylerin Universite icerisindeki
hareket kabiliyetleri desteklenmistir.

* Universitemizin tUm engelli asansoérlerinin detayl bakimlari dizenli olarak yapilmis
ve herhangi bir aksaklik olmamasi icin gerekli iyilestirmeler saglanmistir.

*  Mulhendislik Binas’’'nda engelli bireylerin ihtiyaclarina uygun bir sekilde hem engelli
tuvaleti hem de engelli erisimine uygun bir asansér yapilmistir. Bu dizenlemeler,
binanin erisilebilirlik standartlarini karsilamasi adina énemli bir adimdir.

¢ Dezavantajli gruplarimiza yoénelik olarak, talep edilmesi halinde Bilgi Merkezi
DirektorlGgUu tarafindan bireysel destek saglanmaya devam edilmektedir. Bu destek,
dgrencilerimizin ve calisanlarimizin &ézel ihtiyacglarini karsilamayi hedeflemektedir.

2024-2025 Akademik Yili icin Planlanan Calismalar

* Universitemizin web sayfasinda daha kolay erisim sadlanmasi ve farkli engel
durumlarina sahip bireylerin web iceriklerine herhangi bir zorluk yasamadan
ulasabilmesi amaciyla kapsamli bir Engelsiz Web calismasi planlanmaktadir. Bu
calisma, dijital erisilebilirligin artirilmasi ve tim kullanicilarin bilgiye esit bir sekilde
erisebilmesi icin dnemli bir adim olacaktir.

* Universite calisanlarimizin isaret dili becerilerini gelistirebilmeleri ve iletisim
engellerini asmalarina yardimci olabilmek adina, gonulltlik esasina dayall olarak
Tark isaret Dili egitimi verilmesi planlanmaktadir. Bu egitim, Universitemizin daha
kapsayici bir kurum olma yolunda atacagdi énemli bir adim olacaktir.

Mali acidan dezavantajli 6Jrencileri desteklemek amaciyla, Kadir Has Universitesi Lisans
Burs Yonergesi (OD3) dodrultusunda farkli kategorilerde burs imkanlari sunulmaktadir.
Bu burslar sayesinde 6grencilerimize egitimde firsat esitligi saglanmistir [1_OD3]. Ayrica,
Kampuste Yasam Ofisi ve Ogrenci isleri Direktdrligu her akademik yilin basinda engelli
6grencilerle ilgili bilgileri YDYO ile paylasir. YDYO yo6netimi gerek &grenci gerekse
6grencinin ailesi ile gérlserek onlarin sinav ve ders slreclerinde ihtiyvac duyduklari destedi
saptar. Ogrencinin gereksinimlerine bagli olarak, egitmen gdzetiminde birebir sinav, blyuk
puntolu yazili materyallerle dederlendirme ya da bilgisayar destekli sinav gibi uyarlamalar
yapilir. Ayrica, ders ortaminda da gerekli fiziksel dizenlemeler saglanarak &Jrencilerin
egitime esit sekilde erisimi desteklenir. Diger taraftan, her yariyil basinda, ders kitaplari icin
Ucretsiz kitap burs basvurusu acilir [2_0D3] ve basvurular YDYO idari Ofisi tarafindan yiz
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ylze yapilan mulakatlarla degerlendirilir. Burs almaya hak kazanan 6Jrencilere yayinevleri
tarafindan kitaplar Ucretsiz olarak teslim edilir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yUrGttlmektedir.

Kanitlar
[11(3)B.3.4-burslar_lisedestekburslarigosterge.pdf
[21(3)B.3.4-YDYO ucretsizkitap basvuru_ formu.pdf

3.5. Sosyal, kilturel, sportif faaliyetler

Universitemiz dgrencileri Kadir Has Universitesi Ogrenci Kullpleri Yénergesinde belirtilen
esaslar cercevesinde kulUp kurar. Kulip acma, Gyelik, etkinlik diizenleme gibi konularla ilgili
is akisli ydnerge cercevesinde belirlidir (OD3). Ogrenci KulUp faaliyet ve butcesi OJrenci
KullUpler Birligi Yuritme Kurulu tarafindan yapilir. Kullplerin sosyal, kultUrel ve sportif
faaliyetlerinin operasyonel destegdini Kampuste Yasam Ofisi yiratir ve takip eder. Ogrenci
KullUp etkinlikleri icin talepler MyKHAS sisteminde yer alan “Ogrenci KulUpleri Etkinlik Talep
Formu” Gzerinden alinarak, talep edilen sinif, salon, kampUs alanlarinda ve kampuUs disinda
planlamalar yapilir [1_OD3]. Boylece gerceklestirilen faaliyetler izlenir ve kayit altina alinir
[2_0D4]. Ayrica, Universitemiz 6grencileri, akademik ve idari personelinin kullanimina
sunulmus olan 1 adet spor salonumuz bulunur. Spor salonu kullanim talebi MyKHAS
Uzerinden takip edilir [3_OD3].

2024 yilinin Ekim ayinda Ogrenci Kullp Temsilcileri ile bir odak gérisme yapilmistir. Bu
goérisme ile 6grencilerin talepleri tespit edilmis ve Ust ydnetime raporlanmistir [4_0OD4].
Bu rapor dogrultusunda Ust yénetim tarafindan gelecek sene iyilestirmeleri planlanmistir.

Ogrenci Kuliipleri ve Takimlar

2024 yili itibariyla Universitemizde 42 6grenci kulibU aktif olarak faaliyet gdstermektedir
(OD3). Kullplere Uye olan ddrenci sayimiz 6280’dir. Ogrenci kullplerinin bltcesi KulUpler
Birligi YUrGtme Kurulu ile yénetilir. KulGpler Birligi YUritme Kurulunda KulUpler Birligi
Yoénetim Kurulunu olusturan 5 kullp temsilcisi (her yil genel kurulda &égrenciler tarafindan
secilir), Genel Sekreter, Kampluste Yasam Ofisi Sorumlusu, RektorlUk tarafindan atanan bir
O0gretim gdrevlisi yer alir.

Ogrencikullplerimiz 2024 yilinda kullp faaliyetlerini online ve ylz yiize olarak diizenlemistir.
Bu kapsamda 343 adet sosyal ve kiltUrel etkinlik gerceklestirilmis olup, bu etkinliklere
15.473 kisi katilim saglamistir [5_0OD3]. Spor takimlarimiz Voleybol Kadin-Erkek, Basketbol
Erkek, Futbol, Badminton, Kirek, 3x3 Basketbol Kadin ve Erkek, Squash, Satranc, Salon
Ergo, Korfbol, Yelken, Yizme branslarinda toplam 720 adet ¢calisma yapmistir [6_OD3].

Takimlarin olusturulmasi, spor organizasyonlarina katilma ve organizasyon dlzenleme
konusunda Universitemiz gerekli altyap! ve teknik donanima sahiptir. Bu altyap! ve teknik
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https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/lisans-burs-yonergesi10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(3)B.3.4-burslar_lisedestekburslar%C4%B1gosterge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(3)B.3.4-YDYO_ucretsizkitap_basvuru_formu.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/ogrenci-kulupleri-yonergesi2.pdf
https://kyd.khas.edu.tr/ogrenci-kulupleri

desteklerin disinda en 6nemli tesvik sportif faaliyetlere katilan &grencilerimizin basari
derecelerine gore spor bursu ile desteklenmeleridir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kultUrel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaclar/
talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[11(3)B.3.5-ogrenci_kulupleri_etkinlik_talep_formu.pdf
[2](4)B.3.5-ogrenci_kulupleri_etkinlik_talep_formu.pdf
[31(3)B.3.5-spor_salonu_kullanim-talep formu.pdf

[41(4)B.3.5-ogrenci_kulupleri_raporu.pdf
[51(3)B.3.5-ornekkulturelfaaliyetler.pdf
[61(3)B.3.5-kullipler takimlar_ sporbasarilari.pdf

4. Ogretim Kadrosu
4.1. Atama, yiikseltme ve goéreviendirme kriterleri

Universitemizin stratejik hedefleri doJrultusunda, vizyonuna ve misyonuna uygun, ihtiyaca
gobre belirlenen yeterlilikler dikkate alinarak ve kurum kaltirimUze uyum saglayacak
egitim-6gretim kadrosu secimi yapilir. Tim atama ve ylkseltme islemleri yUrurlUkteki
mevzuata uygun yapilmakta adil ve firsat esitligi saglayan ise allm sistemi uygulanir.

Universitemizde atama ve yikseltme islemleri, fakulte ve unvan bazli kriterlerin belirlendidi
Kadir Universitesi Akademik Personel istihdam Yénergesi dogrultusunda gerceklestirilir
(OD5). 2024 yilinda glncellenen ybnerge ile 6gretim Uyelerinin “Arastirma” alaninin yani sira
“Egitim” alaninda da ilerlemelerine olanak sadlayan yeni atama kriterleri olusturulmustur.
Atama, yUkseltme kriterleri ve goérevlendirme slreclerimiz, seffaf bir bicimde web
sayfamizda ve MyKHAS ic¢ portalinda yayinlanir (OD5).

Atama ve Yiikseltme Kriterleri ve Sirecleri

« Kadro gereksinimleri; program, bdlim, fakllte, enstitl veya mudurlik bazinda belirlenir
ve Ust ydnetim onayi ile ilan edilir. ilanlar resmi gazetede ve Universitemizin web
sayfasinda is olanaklari boélimuinde yayinlanir (OD5) (OD5).

 Akademik kadrolara atamalar acik ve adil bir sekilde yapilir ve ilgili mevzuat cercevesinde
gerceklestirilir. Basvurular cevrimici ve KVKK mevzuatina uygun bir sekilde toplanir.

* Egitim ve arastirma alaninda uluslararasilasma hedefi dogrultusunda, yurt disindaki
egditim modelleri deneyimlemis ve egitimdeki %100 ingilizce dil yeterliligini saglayan

akademisyenler tercih edilir.

+ Degerlendirmede, Akademik Personel istihdam Yénergesinde bulunan faktilte ve unvan
bazli yayin kalitesi/sayisi (SCOPUS veya Web of Science), arastirma projelerinin sayisi/
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blUyUklugU ve diger kriterler gbz 6éninde bulundurulur.

e Basvurulari olumlu degerlendirilen adaylar icin ilgili mevzuata uygun olarak bilimsel
degerlendirme amaciyla bir jiri gérevlendirilir ve jirisinden gelen raporlar olumlu olmasi
halinde kadro atama islemleri gerceklestirilir.

« Atamasl tamamlanan dgretim elemanit icin ise alim ve oryantasyon sUrecleri baslatilir
[1_OD5] [2_0OD5].

Gorevilendirme Kriterleri ve Siirecleri

Dilnya standartlarinda bir arastirma Universitesi olma hedefi dogrultusunda Kadir Has
Universitesi 6gretim Uyelerinin editim ve dJretimin dogdal bir parcasi olmasinin yaninda
cok iyi arastirmaci olmalari da beklenir. Bu nedenle Universitede her bir 6gretim Uyesinin
ders yUkundn istisnai durumlar haric her donem en fazla iki olmasi en temel uygulanan
politikadir. Boylece dgretim Gyelerinin arastirma yapmak ve lisanststl éJrencisi yetistirmek
icin yeterli zamanlari olur. Bununla beraber, egitim-6gretim kadromuzun uzmanlk alanlari
ve yetkinliklerine uygun dersleri vermesi blyUk énem tasimakta olup, programlarin ders
ve mufredatlarinin akademik kadromuzun yetkinlikleri ile 6rtlsmesine 6zen g0&sterilir.
Universitemiz kadrosunda uygun yetkinlikte bir 8gretim elemani bulunmamasi durumunda,
gerekli niteliklere sahip bir 63retim elemani belirlenerek DSU olarak gérevlendirilir.

Kurumdisindan ders saati Ucretli 8gretim elemanit ihtiyaci, bolim ve fakUlteler tarafindan
belirlenir.Buihtiyagc,ilgilibdlim ve faklltenintalebi, rektorliginuygunlugudogrultusunda
2547 sayilh YUksekdgretim Kanununun 31.ve 40/a. maddelerine gbre gdreviendirilir (OD5).

e Gorevlendirilen &6gretim elemanlari, kurum kultlirine ve egitim prensiplerine uyum
saglamalari i¢cin oryantasyon ve egitim programlarina dahil edilir [3_OD5].

» Derslerdeki performanslari, bélim baskanlari tarafindan izlenir ve basarili bulunan ders
saati Ucretli 6gretim elemanlari ile anlasmalar devam eder.

Olgunluk Diizeyi: Iicsellestiriimis, sistematik, sUrdUrUlebilir ve &rnek gdsterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
[11(5)B.4.1-akademik_performansylkseltme_ kriterleri_kitapcigl.pdf

[2](5)B.4.1-akademikoryantasyon.pdf

[31(5)B.4.1-DSU_ogretimelemani_elkitabi 2024-2025.pdf

4.2, Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kadir Has Universitesi égretim yetkinliklerini ve gelisimi saglamanin en organik yolunun
akademisyenlerinbirbirlerindendgrenmeydnteminibenimser.Budogrultudaakademisyenler
siklikla bir araya gelir ve deneyimlerini aktarir [1_OD3]. Bunun yaninda baska uygulama
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(3)B.3.5-ogrenci_kulupleri_etkinlik_talep_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(4)B.3.5-ogrenci_kulupleri_etkinlik_talep_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B3%5D(3)B.3.5-spor_salonu_kullanim-talep_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B4%5D(4)B.3.5-ogrenci_kulupleri_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B5%5D(3)B.3.5-ornekkulturelfaal%C4%B1yetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B6%5D(3)B.3.5-kulu%CC%88pler_tak%C4%B1mlar_sporbasarilari.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/akademik-personel-istihdam-yonergesi2.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/akademik-personel-istihdam-yonergesi2.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24672&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.khas.edu.tr/is-olanaklari/
https://ikakademikbasvuru.khas.edu.tr/ogretim_uyesi/login
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(5)B.4.1-akademik_performansyu%CC%88kseltme_kriterleri_kitapc%C4%B1g%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(5)B.4.1-akademikoryantasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B3%5D(5)B.4.1-DSU%CC%88_ogretimeleman%C4%B1_elkitab%C4%B1_2024-2025.pdf

ornekleri sunabilmek icin editim-6gretim alaninda uzman bir akademisyenden destek alarak
Coursera online egitim platformuna Gyelik saglanmistir. Bu platformda egitim-6gretim ve
6lcme-degerlendirme alanlarinda sertifika ders paketleri olusturulmus, bu online egitimlerin
tamamlanmasi ve vyillik performans kriterlerine dahil edilmesi ¢alismalarina baslanmistir.
Boylece, akademisyenlerimizin yetkinliklerinin gelistirmelerini saglayacak uluslararasi bir
program yapilandiriimistir.

Egitim-6gretim sUrecleri Kadir Has Universitesi Akademik Personel Performans
Degerlendirme Sisteminin énemli bir unsurudur. Egitim-6gretim faaliyetleri, performans
degerlendirmesinde arastirma yUukimluliglu olan akademisyenler icin %30, arastirma
yUukimlaligld olmayan akademisyenler icin ise %60 adirliga sahiptir. Verilen derslerin
yani sira yenilikci 6Jdretim yontemleri, 6Jgrenci projelerine danismanlik ve yeni ders acma
gibi faktoérler de degerlendirmeye dahil edilmektedir. Ders puanlamasinda 6grenci geri
bildirimleri dikkate alinarak, akademisyenlerin 6gretim kalitesini strekli gelistirmeleri tesvik
edilir [2_0OD3][3_0D4][4_0OD4].

Kadir Has Universitesi Ar-Ge Kaynaklari Direktérltgu her yil diizenli olarak dgretim Gyelerinin
yetkinliklerini gelistirmek Uzerine egitimler dizenler. EQitimler arastirma odakli olmakla
birlikte, 6gretim UGyelerimizin arastirmaci yetkinliklerinin gelistiriimesinin, PTE uygulayan
Universitemizde 6gretim yetkinliklerini de énemli Olcide destekleyecedi dislncesiyle
hareket edilir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuclart 6dretim elamanlar ile birlikte irdelenerek &nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar
[11(3)B.4.2-egitici_egitimi.pdf
[21(3)B.4.2-ek7eqgitimogretimperformansdegerlendirmeuygulamaesaslari.pdf

[31(4)B.4.2-ek6akademikpersonelperformansdegerlendirmetablosu.pdf
[47(4)B.4.2-Akademik_Konsey 20250124 Toplanti_Tutanadi.pdf

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun gelisimi desteklenir. Bunun icin tesvik ve
ddillendirme mekanizmalari mevcuttur ve Kadir Has Universitesi Odil Yénergesinde
tanimlandigi sekilde yurattltr [1_OD3]. Bu kapsamdaki déduller, Gniversitemizin akademik
ve idari personeli ile Universite disindan kisi ve kuruluslara, calismalarinda gdstermis
olduklari Gstln basarilarin ve hizmetlerin degerlendirilmesi, performanslarinin artiriimasi ve
calismalarinin desteklenmesi amaciyla Odil Komitesi dederlendirmesi sonrasi, Akademik
Konsey &nerisi ve Rektdr onayiyla verilir.

Bu y®dnerge kapsaminda akademik personele; Rektdr Ozel Oduld, Egitim ve Ogretimde Ustlin
Basari Oduli, Arastirmada Ustiin Basari Odill, Hizmette Ustiin Basari Odilt ve OJretimde

MUkemmellik Oduli olmak Uzere bes farkl 6dUl verilir. Rektér Ozel OdUlU, egitim ve arastirma
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alanlar1 disinda olaganlstl basari gosteren akademik personele takdim edilir. Egitim ve
Ogretimde Ustlin Basari Odult, 6Jrenci dederlendirme anketlerinde en yUksek puani alan
akademik personel arasindan secilir. Arastirmada Ustin Basari Odult, KADED verileri
dogrultusunda belirlenen ve Akademik Konsey tarafindan secilen akademisyenlere verilir.
Hizmette Ustin Basari Odula, Odul Komitesinin &nerisi ve Rektdrin onayiyla akademik
personele takdim edilir. Ogretimde MUkemmellik OdUlU, 8Fretim performansiyla éne cikan
akademik personele verilir ve 6dUl sahiplerinin Bireysel Arastirma Fonuna ek bltce saglanir.

Kurum genelinde egitim faaliyetlerinin ayrica tesvik edilmesi ve édlllendirilmesi amaciyla,
1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Akademik Personel Performans
Degerlendirme Ydnergesi gincellenmistir (OD4). Bu kapsamda, Egitim-Ogretim Alani
Degerlendirmesine “Yenilikci Ogretim Ydntemleri” kriteri eklenmis ve bu alanda basarili
akademik personelin tesvik edilmesine yonelik diizenlemeler yapiimistir [2_0OD3].

Bu odullerin belirlenme slreci fakUlteler ve birimler tarafindan farkh ydntemlerle
yUrattlmekle birlikte, ilerleyen dénemlerde tim 6gretim Uyelerine acik bir basvuru cagrisi
yvapilmasi kararlastirilmistir. Yapilacak cagrida, derslerde kullanilan 6gretim ve degerlendirme
tekniklerinin mevcut ydontemlerle karsilastirilarak hangi yonlerden farklilastigi, nasil yenilikci
veyaraticibiryaklasim sundugu detaylandirilacaktir. OdUle hak kazanan calismalarinraporlari
tum akademik kadro ile paylasilacak, béylece &égretim Uyeleri arasinda etkilesim artacak ve
iyviuygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir. Bu stirec, hem akademik topluluk icinde bir
o0grenme klltlrG olusturacak hem de 6Jretim ydntemlerinde strekli gelisimi tesvik edecektir.

Ayrica, Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun gelisimi dUzenli olarak konferans,
seminer, calistay ve degdisim programlarina katilimlari tesvik edilerek desteklenir. Ogretim
Gyelerinin uluslararasi arastirmalar yapabilmesive akademik is birliklerigelistirebilmesiicin
yurt disi ziyaretleride desteklenmektedir. Bu kapsamda &gretim Gyelerimize her vil
belirlenen akademik performansina gére Bireysel Arastirma Fonu tanimlanir. Ayrica, 6Jretim
Uyelerimizin egitim faaliyetlerini gelistirmeleri kapsaminda Erasmus Ofisinin Personel
Ders Verme Hareketliligi (Staff Mobility for Teaching Assignments) gibi kaynaklarindan
faydalanmalari tesvik edilir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve édullendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar
[11(3)B.4.3-odul_yonergesi.pdf

[21(3)B.4.3-yenilikci_ogretim_yontemleri kullanim_puan formu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(3)B.4.2-egitici_egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(3)B.4.2-ek7egitimogretimperformansdegerlendirmeuygulamaesaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B3%5D(4)B.4.2-ek6akademikpersonelperformansdegerlendirmetablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B4%5D(4)B.4.2-Akademik_Konsey_20250124_Toplant%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
http://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/akademik-personel-performans-degerlendirme-yonergesi-arastirma-yukumlulugu-olan-ogretim-uyeleri-icin-1-ocak-2025-itibariyla-gecerli-olan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(3)B.4.3-odul_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(3)B.4.3-yenilikci_ogretim_yontemleri_kullanim_puan formu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Sireclerinin Yénetimi ve Arastirma Kaynaklari

1.1. Arastirma siire¢lerinin yénetimi

Kadir Has Universitesinde arastirma streclerinin ydnetimi iki ayri koldan PUKO déngisi
icinde yUratualar: Bilimsel yayin ciktilari ve bilimsel projeler. Stratejik planda belirlenen
bilimsel yayin hedeflerine ulasma stratejileri ve uygulamalari dogrudan Akademik Konsey
tarafindan belirlenir ve Dekanliklar ve Ortak Dersler B&IUm Baskanliginca uygulanir. Dis
kaynakli arastirma proje stratejilerinin uygulamasi ise Arastirmadan Sorumlu Rektér
Yardimcisinin sorumlulugundadir. Proje Gelistirme Ofisi, Proje Yénetim Ofisi ve EndUstriyel
iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi’'nden olusan Ar-Ge Kaynaklari Direktérliglu de
Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimciliginin altinda akademisyenlere destek verir (OD3).

Arastirma bashgr altinda stratejik planda belirlenen hedeflerin takibini Akademik
Konsey ve Mdtevelli Heyeti yapar. Ar-Ge Kaynaklari Direktoérligu ile KADED gerekli
raporlamalari dUzenli olarak Akademik Konseye ve Mitevelli Heyetine sunar.
Arastirma alaninda c¢ikti kalitesini artirabilmek icin 2020-2024 vyillari icin hazirlanmis
stratejik planda vyillik bazda izlenecek temel go&stergeler belirlenmis ve “C.3.1.
Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degderlendirilmesi” bashg altinda anlatiimistir.

Belirlenen bu yillik bazda hedefler 2019 yili itibari ile fakllte 6zelinde dizenli olarak
izlenmeye baslanmistir. Yayin ve proje hedefleriiki ayda bir gerceklesen Akademik Konseyde
degerlendirilir. Bu degerlendirmeler doért ayda bir Mltevelli Heyetine raporlanir. 2019-2024
yillariicinFakUltelereverilenkisibasiyayinve projehedeflerikanitolarak sunulmustur[1_ODS5].

Gerceklesen yayin sayilari ve fon tutarlari “C.3.1. Arastirma Performansi” baslikli bélimde
verilmistir. Bunlara ek olarak, tim proje ve Ar-Ge sUreclerinin ¢cevrimici bir sistem araciligiyla
takip edilip raporlanabildigi bir proje sistemi (OD3), 2020 vyilinda gelistirilmis ve 202T7'de
sonuclandirilmistir. Ayrica, arastirma c¢iktilarinin canli olarak takip edildigi arastirma
6zdegerlendirme sistemi de 2021 yilindan beri devrededir (OD3). Tum bu dinamik raporlama
sistemleri ihtiyaca gore gulncellenir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UAM) Performans Degerlendirmesi

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin hem kurulus amaclari dogrultusunda calismalarinin
izlenebilmesi hem de Universitenin arastirma hedeflerine katki vermelerini saglayabilmek
icin bu merkezlerin vyilik performans kriterleri merkezlerle birlikte belirlenmistir.
Kadir Has Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Degerlendirme
Yonergesi 2021 yili itibariyle gecerli olmak Uzere yurirlige girmistir (OD3). Uygulama
ve Arastirma Merkezlerinin performansi ydnerge kapsaminda yillik olarak degerlendirilir.
Her yil bir onceki yilin performansi degerlendirilir ve performans sonuclarina gére
aksiyon planlart alinir. 2023 yili performansi kanit olarak sunulmustur [2_0D4].

2024 | KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

Universitemizde arastirma kaltirinin yerlesmesini saglamak amaciyla 2018 yilinda Ar-
Ge Kaynaklari Direktoérliga kurulmustur. Bu DirektoérlGgin temel gbérevi proje yazimindan
yoénetimine, proje kapanisindan arastirma ciktilarinin ticarilesmesine kadar olan tim
sUreclerde akademisyenlerin ihtiyac duydugu destedi saglamaktir. Bu baglamda Ar-Ge
Kaynaklari Direktdrligu G¢ ana ofisi kapsayacak sekilde yapilandiriimistir: 1) Proje Gelistirme
Ofisi, 2) Proje Yénetim Ofisi ve 3) Endustriyel iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi. Bu ofislerin
sorumluluk alanlari asagida ayri ayri aciklanmistir.

Proje Gelistirme Ofisi

Proje Gelistirme Ofisi blinyesinde hem ulusal hem de uluslararasi dis mali fonlara yoénelik
proje gelistirme uzmanlar istihdam edilmistir. Uzmanlarimiz, arastirma projelerine
yOnelik tim fon kaynaklariyla ilgili glncel bilgi edinerek bu bilgiyi ilgili akademisyenlere
iletir, gerekli egitimleri verir ve arastirmacilari fon kaynaklarina basvurmak Uzere hazirlar.
Proje gelistirme asamasinda éJretim UGyeleri ve arastirmacilarimiza birebir teknik destek,
uzmanlk ve hakemlik saglar, ic paneller organize eder, basvuru slUrecini akademisyenle
birlikte yuraturler. Proje Gelistirme Ofisi tarafindan verilen belli bash ulusal ve uluslararasi
destekler kanit olarak listelenmis olup bu listeye strekli yeni fon kaynaklari eklenir [3_OD3].

Proje Gelistirme Ofisinin ydnettigi ve Kadir Has Universitesine 6zgl ic Panel Dederlendirme
Uygulamasi ile akademisyenlere ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina proje basvurusundan
Oonce akademik destek saglanir. Ayrica, doktora tezlerinin kalitesini artirmak, doktora
Ogrencilerine arastirma deneyimi kazandirmak amaciyla tez Onerilerinin birer arastirma
Onerisi formatinda sunulmasina yonelik olarak Proje Gelistirme Ofisi tarafindan Doktora
Tez Onerisi Arastirma Projesi Programi gelistirilmistir.

Ic Panel Degerlendirme Uygulamasi

Ar-Ge Kaynaklari Direktérligl blnyesinde, arastirmacilarin proje yazim ve gelistirme
sUreclerine destek olmak ve projelerin kabul edilme oranini artirmak amaciyla 2019 yilinda
baslatilan KHAS i¢c Panel Degerlendirme Uygulamasi devam ettirilmistir ve uygulamanin
faydalari basvuru yapan arastirmacilarin basari oranlarina yansimaktadir. Onceleri
TUBITAK’a sunulan proje 6nerilerine katki saglamak icin kullanilan i¢c panel uygulamasi,
2024 itibariyle ERC basvurularinda da etkin olarak kullaniimis, arastirma konusuyla ilgili
dis paydas gorisU icin farkli Gniversitelerden uzmanlar da gerekli durumlarda davet
edilmistir [4_OD3]. ic panel dederlendirme sisteminde, arastirmacilarin hazirladiklari proje
Onerileri icin, kurum icerisinde ilgili alanlarda calisan en az U¢ akademisyenden gorUs alinir.
Panelde degerlendiriciler ve proje sahipleri hazir bulunur ve getirilen d&nerilerle projelerin
guclendirilmesi hedeflenir. 2024 yilinda 99 adet proje icin ic panel gerceklestirilmistir [5_
OD5].

Doktora Tez Onerisi Arastirma Projesi Programi

Bu program kapsaminda Universitemiz Senatosunun 22 Agustos 2024 tarihli kararina goére
LisansUstl Egitim Enstitlsinin doktora program mufredatlarinda yeralan SGS698 ve LE698
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Seminer dersi “Doktora Semineri ve Arastirma Onerisi Gelistirme” olarak glncellenmistir
[6_0OD4]. Bu dersin amaci lisansUstl éJrencilere arastirma Onerisi gelistirme dahil olmak
Uzere akademik yasam icin gerekli temel becerileri kazandirmaktir. Ogrencilerin su alanlarda
edinim kazanmasi hedeflenmektedir: OzgUnlik, amac, literatlire dayall ihtiyac analizi,
hedef, etki ve sonuc gibi arastirma teklifleriyle ilgili kavramlari tanimlayabilme, bir arastirma
teklifi yazabilme, bir arastirma teklifi sunabilme, bir arastirma teklifini degerlendirebilme ve
elestirebilme. Ar-Ge Kaynaklari DirektérligU bu ders kapsaminda icerik saglama ve deneyim
paylasiminda bulunma acilarindan katki sunar. Bu uygulamaya ait detayli aciklama 2022
yilina ait Kadir Has Universitesi Kurum ic Degerlendirme Raporu “C.1.2. ic ve Dis Kaynaklar
(s.60)” boliminde detayli olarak aciklanmistir.

Proje Yonetim Ofisi

Proje Yonetim Ofisi uzmanlari, projelerin bltcesinin harcanma slUrecinden sorumludur.
Dolayisiyla proje gelistirme asamasinda da akademisyenlere bltce hazirlamada ydnlendirici
destek verirler. Projelerin fonlanmasi durumunda Proje Ydénetim Ofisi uzmanlari projenin
yonetilmesi asamasinda arastirmaciya gerekli destedi sunar. Ofiste ulusal ve uluslararasi
projelerle ilgilenen uzman ve yetkin uzmanlar bulunur. Bu uzmanlar hem akademisyenlerle
hem de Mali isler basta olmak Uzere diger idari birimlerle dirsek temasinda calisir.

So6zlesmelerden, mali raporlara, satin almalardan kurumlar arasi yazismalara, bursiyerlerin
6demelerinden Bireysel Arastirma Fonu (BAF) ve Tohum Fonu (Seed Money) takibine
kadar bitln ybnetsel faaliyetler bu uzmanlar tarafindan hayata gecirilir [7_OD3].

Endiistriyel lliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

TTO Universiteyle sektorel firmalar arasinda projeler, is birlikleri, sirketlesme ve girisimcilik
konularinda képri gorevi géren, tim bu calismalarda ilgili faaliyetlerin Universiteye, sektdre
ve Ulke ekonomisine ydnelik faydaya dénlsmesi ydninde kolaylastirici, hizlandirici ve sorun
¢6zUcu rol alan ofistir.

TTO tarafindan verilen hizmetler asagida listelenmistir:

e Sektorel is birlikleri (proje isbirlikleri, ortak doktora programlari, egitimler, proje
tabanl egitime katilim, vb.)

* Projeler, fonlar (sektér is birligi ile yurtttlen TEYDEB Projeleri, 2244 BIDEB Projeleri
ve AB Projelerinde uluslararasilasma ve is birligi gelistirme)

¢ FikirveBuluslarin Korunmasi (patentarastirmave basvurusu, lisanslama, ticarilestirme
faaliyetleri)

¢ Girisimcilik (Selimpasa KampUsimUzde Kasim 2023’te faaliyete gecen Teknoparkimiz
hizla blylyerek 2024 itibariyla 10’u startup olmak Gzere 61 firmaya ulasmistir. Yapay
zekd destekli projeler yuriten firmalar, yerli ve yabanci yatirimcilarla bUyUrken,
O6grencilerimiz de burada stajyaparak sektdrel deneyim kazanmaktadir. KHAS
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Teknoloji Transfer Ofisi, Universitemiz ve Teknopark’in ihtiyaclarina yonelik merkezi
TTO olarak konumlandirilmis olup, akademisyenler ve firmalarla proje is birlidi
goérismeleri devam etmektedir.)

Ar-Ge Kaynaklari DirektorlGga, bunyesindeki Uc ofis aracilidi ile proje gelistirme ve yénetme
destedi disinda;

*  Proje yazim teknikleri egitim ve destekleri,

* Firma ve kurumlarla proje, yayin, ortak doktora programi, derslere katki gibi pek cok
alani kapsayan is birliklerinin gelistirilmesi,

* Konsorsiyum kurma ve/veya konsorsiyum Uyeligi calismalari destekleri,
* Yeni proje cagrilari ve bu cagrilara ydnelik egitimleri,

* Arastirma ekipleri kurarak 6zellikle Avrupa Birligi proje ¢agrilarin uygun olarak ekibin
profilini cikarma ve ilgili platformlarda paylasma calismalari,

e Arastirmacilar icin uzun erimli planlama ve ileride olacak proje cagrilarina uygun
olarak arastirma ve yayin 6nerileri gelistirme calismalari,

* Gelistirilen projeleri ic hakemlik ve i¢ panel ydntemleri ile daha iyi dlizeye getirme
calismalari yapar.

* Makale ve proje basvurulari icin ingilizce yazim dizeltme/redaksiyon ve akademik
ceviri hizmetlerinin koordinasyonunu yurGtar.

Arastirma projelerinde 2024 yilinda Universitemizde 6ne cikan basarilari 6zetlemek
gerekirse;

2024 yilinda 6gretim Uyelerimiz tarafindan sunulan arastirma projeleri énemli &l¢ctide
desteklenmis, Universitemizin arastirma kapasitesi ve fon kaynaklari gliclenmeye devam
etmistir. Bu yil icerisinde desteklenmeye hak kazanan 53 yeni arastirma projesi ile toplam
fon miktari 87.976.973 TL'ye ulasmistir. Bdylece, 2024 itibariyla 6gretim Uyelerimizin
yUrattigu aktif arastirma proje sayisi 139’a, bu projelerden elde edilen toplam fon miktari
ise 476.641.602 TL'ye yUkselmistir.

Kadir Has Universitesi akademisyenleri, 2024 vyilinda ulusal ve uluslararasi fon
programlarindan énemli destekler almistir:

* TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda 21 akademisyenimizin projesi kabul edilmistir.

TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi  kapsaminda 6 akademisyenimizin
projesi desteklenmistir.

TUBITAK 3005 Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢ci CézUmler Programi kapsaminda
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5 akademisyenimizin projesi desteklenmistir.

» TUBITAK TEYDEB 1505 Programi kapsaminda Organik Kimya A.S. is birligi ile yeni
bir Universite- Sanayi is birligi projesi baslatiimistir.

KHAS akademisyenleri, 2024 yilinda toplam 122 proje énerisi sunmus olup, bunlarin 69’u
TUBITAK’a, 30’'u AB fonlarina yapilmistir. Ayrica, alti akademisyenimiz ERC fonlarina
basvuruda bulunmus ve bu alandaki hazirliklari desteklenmeye devam etmektedir.

Avrupa Birligi fonlari kapsaminda, Horizon Europe 9. Cerceve Programi cercevesinde
1 projede koordinatdr, 3 projede ortak olarak yer alarak toplam 4 proje fon almaya hak
kazanmistir. Horizon 2020 ve Horizon Europe programlari kapsaminda yonettigimiz
toplam butce, iki projenin farkl kurumlara devredilmesi nedeniyle 2,12 Milyon Euro olarak
gerceklesmistir.

Ayrica, COST (European Cooperation in Science and Technology) Aksiyonlari kapsaminda
24 akademisyenimiz aktif olarak paydas konumundadir.

2024 yilinda devam etmekte olan arastirma projelerinde gorev alarak desteklenen toplam
bursiyer sayimiz, 71 lisans, 86 yUksek lisans, 54 doktora ve 22 doktora sonrasi arastirmaci
bursiyeri olmak Uzere 233’e ulasmistir.

TUm bu calisma ve basarilara ek olarak, stratejik planda ana hedeflerden biri olan Teknopark
projemiz Silivri Belediyesi ve Kadir Has Vakfi ortakliginda 2023 yilinda hayata gecirilmistir.
Boylece, arastirma slreclerinin en son halkasi olan arastirma ciktilarinin ticarilesmesini
saglayacak ara ylUzey tamamlanmistir. Akademisyenlerimiz ve tUm &grencilerimizin
projelerini Teknopark Uzerinden yUriterek topluma bir baska boyutta hizmete devam
etmesinin yolu aciimistir. Kadir Has Universitesi Silivri Teknoparki Selimpasa Kamputsimizde
2023 yili Kasim ayinda faaliyete gecmis ve hizla blylimeye devam etmektedir. 2024 vili
itibariyla 10’u startup olmak Uzere toplam 61 firma faaliyet gdstermeye baslamistir. Bu
kurumlarin énemli bir kismi yapay zeka destekli projeler yUritmekte olup, yerli ve yabanci
yatirnmcilardan aldiklari desteklerle bUyUmeye devam etmektedirler. Teknoparkimizda
tarim, hayvancilik, yazilim teknolojileri, blyUk veri, siber glvenlik, robotik teknolojileri ve
haberlesme teknolojileri odak alanlari olarak belirlenmistir. Kadin ve genc¢ girisimcilere pozitif
ayrimcilik saglanmasi ise kurulus prensiplerimiz arasinda yer alir. Ayrica, éJrencilerimiz
Teknopark firmalarinda staj yapma firsati bularak sektdrel deneyim kazanmaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, strdUrtlebilir ve &rnek gdsterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[11(5)C.1.1-2019-2024 Yayin_ve_Proje Hedefleri.pdf
[21(4)CI11-UAM 2023 Performans Dederlendirme Raporu.pdf
[31(3)C.11-Ulusal ve Uluslararasi Destekler Listesi.pdf
[41(3)C.11-ic_Panel Davet Yazisi.pdf

[51(5)C.11-ic_Panel Hakemlikleri.pdf
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[61(4)C.1.1-Doktora_Programlarinda_Seminer_Dersinin_GuUncellenmesine_iliskin_Senato

Karari.pdf
[71(3)C.11-Ar-Ge_Calisan_is_Formu.pdf

1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizilkesel olarak arastirma fonlarinin dis kaynaklarla saglanmasini benimsemesine
ragmen, arastirma ekosisteminin Universiteye yayginlastirilmasini saglamak amaci ile kendi
0z kaynaklarindan arastirma icin bUtce ayirir. Bu bUtcenin ana harcama alanlari Bireysel
Arastirma Fonu, Tohum Arastirma Fonu ve Ek Yasam Destek Programidir.

Bireysel Arastirma Fonu

Ogretim Uyelerimizin egditim, arastirma ve Universiteye hizmet ayaklarinda g&sterdikleri
villik performansa bagl olarak gelistirilen ve yine vyillik verilen Bireysel Arastirma Fonu
(BAF) tutarlari ve hesaplama ydntemi Ogretim Uyeleri Yurtici ve Yurtdisi Akademik Etkinlik
ve Calismalara Katilma Destedi ve izin Yonergesinde glincel haliyle gérulebilir (OD3).

BAF tutarlarinin belirlenmesinde yayin ve proje sayilarinin ve kalitesinin dikkate
alinmasi ile BAF, Universitemizin arastirma stratejisinin somut bir gdstergesi ve kaynadi
haline gelmistir. BAF’'ta saglanan artisla birlikte, yayin calismalarinin desteklenmesi
icin akademisyenlerimize 2019 yil icerisinde de verilmeye devam edilen Yayin Tesvik
Fonu uygulamasi 2020 itibariyla sonlandirilmistir. Yayin tesvikte makale basina
verilen tutar yerine, makale sayilari ve nitelikleri (6rn. etki faktdérd, Quartile bilgisi)
BAF formuUla icine dahil edilmis, bdylece akademisyenlerimize sadlanan finansal
arastirma desteginin butinlyle arastirma faaliyetlerine yonlendirilmesi saglanmistir.

Bireysel Arastirma Fonu hesabinin Universitenin stratejik hedefler ile uyumlu olmasini
saglamak amaciyla, akademik performansa karsilik gelen A Fonu tutarina ek olarak,
etki faktorinU de hesaba katacak sekilde hesaplanan ve yayin sayisini esas alan B
Fonu, sahip olunan dis kaynakli proje yUrGtGclligld sayisint dikkate alan C Fonu ve
2020 yilinda ayrica “ic Panel Hakemlikleri’nin sayisini temel alan D fonu eklenmistir. ic
Panel Hakemligi uygulamasi ile proje basvurularinin kurulan i¢c paneller araciligiyla
iyilestirilmesi ve kurum icinde proje yetkinliginin artirilmasi saglanir [1_ODA4].

BAF hesabinda C fonu icin degerlendirmeye alinan proje yurattctliklerinin mutlaka
lisansUstl o&grenci veya doktora sonrasi arastirmaci destekleyen ve Universite disi
kaynaklardan fonlanan projelerde olmasi gerekir.

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla 2024 yilinda
Bireysel Arastirma Fonuna ayrilan toplam tutar 6,163,027,50 TL olarak belirlenmistir. Bu
kaynak ile akademisyenlerimiz yurt ici ve disi konferanslara katilabilir, projelerinden
calisan &égrencileri destekleyebilir, arastirmalari icin ihtiyvac duydugu her tarli ekipman
alimi gerceklestirebilir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi dogrultusunda yapilan
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planlamalarla, strdurilebilir arastirma destedi saglanmaya devam edilmistir.
Tohum Arastirma Fonu

Stratejik hedeflerimiz arasinda yer alan Ustlin basarii &gretim Uyesi elemanlarini
kadrolarimiza dahil edebilmek icin 2019 yili icinde baslatilan tohum fonu (seed fund)
uygulamasi 2024 yilinda da devam etmistir. Bu fon miktari alana goére farklilik gdsterebilir
[2_0ODa3].

Ek Yasam Destek Programi

Hedeflenen lisanslstl égrenci sayilarina hem nicelik hem de nitelik bakimindan ulasabilmek
icin gelistirilen Universite Butcesi Disindaki Mali Fonlarindan Yararlanan Bursiyerleri
Destekleme Ydnergesi uyarinca Universite disi mali fonlarindan yararlanan bursiyer
Ogrencilere aylik ve net ek yasam destedi 6denmesi uygulamasi 2024 yilinda devam etmistir
(OD3). Ek yasam destegi tutarlari MUtevelli Heyeti karari ile glincellenir.

Universitemiz tarafindan kullanilan “Ar-Ge Projesi” taniminda, projelerin lisansUstl 6Jrenci
veya doktora sonrasi arastirmaci desteklemesi aranan temel sarttir. Dolayisiyla, projelerden
elde edilen gelirin lisanststl 6grencileri desteklemesi saglanmistir. Projelerden gelen
Ogrenci desteginin yani sira Universitemiz lisanslstl 6éJrencilere ek yasam destegdi vererek
verimli bir lisansUstl calisma ve arastirma ekosisteminin olusmasini saglamistir.

2024 yilinda toplam 233 6grenciye 5.237.925 TL destek saglanmistir. 2024 yilinda destek
alan &grencilerin dagilimi 71 lisans, 86 yuUksek lisans, 54 doktora ve 22 doktora sonrasi
arastirmaci seklinde olmustur.

Universitemiz, TUBITAK Star Programi Bursu yoluyla lisans 6drencilerinin projelerde
desteklenmesini tesvik eder ve yasam destek 6édemesini bu éJrenciler icin de saglar. 2024
yili icinde star bursiyeri olan 6grencilerin sayisi 13 olup 2021 yilindan bu yana toplam 42 star
bursiyeri projelerde rol almistir [3_0OD41].

Fiziksel Alanlar

Universitemiz, egitim ve arastirma altyapisini giiclendirmek amaciyla kampuslerinde cesitli
projeleri hayata gecirmekte ve genisleme calismalarini sirdlirmektedir. Bu kapsamda, Cibali
ve Selimpasa yerleskelerinde yeni laboratuvar alanlari, arastirma merkezleri ve teknoloji
gelistirme bolgeleri olusturulmasi planlanmis ve projelendirilmistir. 2024 yilinda devam
eden, tamamlanan ve sonraki yillar icin planlanan alanlar asadida goérulebilir;

Universitemize Cibali Kampusiinde arastirma ve laboratuvar kapasitelerinin artiriimasi
planlanmis olup, ilgili projelendirme calismalari tamamlanmistir. Ontimuzdeki yillarda bu
alanlarin faaliyete gecirilmesi hedeflenmektedir.
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Miihendislik Binasi

insaat ve Mekatronik Mduhendisligi Binasi tamamlanarak Muhendislik Binasi adiyla
ogrencilerin kullanimina sunulmustur. Ayrica, Bilgisayar Mihendisligi akademisyenleri icin
arastirma laboratuvari olarak da kullanilmaya baslanmistir.

Arastirma Laboratuvari Projesi

Merkez MUhendislik Laboratuvar Binasi / Arastirma Laboratuvari projelendirilmis olup,
ruhsatlandirma ve yapim slrecleri devam etmektedir.

MyLab

MyLab, derslerin de islenebilecedi 90 yeni bilgisayarla donatilmis modern bir laboratuvar
alanina doénUstirtlmustdr. Bu sayede &Jdrenciler daha hizli ve verimli bilgisayarlarda
calismalarini strdlrebilmektedir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvari

Arastirma merkezlerinden birinde yer alan binada glclendirme ve tadilat calismalari
tamamlanmis ve bina MolekUler Biyoloji ve Genetik BSIUmU icin laboratuvar alani olarak
yeniden dUzenlenmistir. Bu laboratuvarda davranis ve metabolizmanin ndrobiyolojisi,
kanser arastirmalari ve omurga hastaliklarinin genetik nedenleri Uzerine c¢alismalar
yUrattlmektedir.

Cibali KampUsu D Blok’ta yeni laboratuvar alanlari olusturulmustur:
* Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Laboratuvari

* GuUc Elektronigi Laboratuvari (Yuksek lisans &égrencilerinin calismalarini sirdtrdigu
arastirma alani)

¢ Cocuk ve Aile Arastirmalari Laboratuvari

¢  Moral Intuitions (MINT) Lab (Ahlaki Sezgiler Laboratuvari)

¢ Studiesin Language and Bilinguailism (SiLaB) (Dil Gelisimi ve Ciftdillilik Arastirmalari)
* Visual Cognition Lab (Gérsel Bilis Laboratuvari)

¢ DEVCON (Development in Context Lab)

* Emotion and Memory Lab

DesignHUB

ic mekan tasarimi kapsaminda aydinlatma, akustik, kanita dayali ve kullanici odakli tasarim
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Universite, kamu ve &zel sektdr is birligi ile tasarim
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arastirmalarina, somut projelerin gelistiriimesine ve bilgi transferine yoénelik calismalar
yUrUtmektedir. istanbul Kalkinma Ajansi destegiyle 2022 yilinda kurulmustur (OD3).

Yaratici Enddstriler Platformu (YEP) - Film Endiistrisi Yaratim Merkezi: FabrikKHAS

Subat 2020’de, Avrupa Birligi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi es-finansmaniyla
olusturulan Rekabetci Sektdrler Programi (RSP) kapsaminda 5 Milyon avro dederinde IPA
projesi destedi almistir. Bu destek ile YEP, Cibali KampUsimuUzde klcUk ve orta 6lcekli
yapim sirketlerinin desteklenecegdi bir ekosistem olusturmustur. Proje hazirliklari 2024
yilinda tamamlanmis, 2025 yilinda ise profesyonel yolculuguna baslamistir. KampuUs icinde
tahsis edilen alanlar kullanilarak, FabiKHAS’In acilisi yapilmistir.

* FabriKHAS Studyosu, A Blok galeri alanina insa edilmistir.

* B Blok 2. kat: Fotograf stidyosu, VR, UX, motion capture, post prodiksiyon alanlari
olusturulmustur.

* B Blok 4. kat: Ses izolasyonlu ses kayit ve dublaj stidyolari yapiimistir.

FabriKHAS, sinema, televizyon, dijital platformlar, reklam, oyun ve animasyon gibi ekran
endUstrilerine yénelik hizmetler sunan bir yaraticilik merkezidir. Ekran endUstrilerinde
finansmana erisim ve proje gelistirme slreclerinde karsilasilan zorluklara ¢6zUm sunmak
amaciyla tasarlanan bu destek programi, sektdrdeki profesyonellere kapasite gelistirme
destedi saglamaktadir. Bu vizyon dogrultusunda Universitemiz, 2024 yilinda FabriKHAS
icin 6zel olarak tasarlanmis fiziksel alanin insaatina baslamis ve 2025 Subat ayinda bu alanin
acilisini gerceklestirmistir. Bu yeni mekan, ekran endUstrisi profesyonellerine yénelik yaratici
projelerin gelistirilmesine ve finansal strdurulebilirligin artirilmasina katki saglayacaktir.

Selimpasa Yerleskesi ve Teknopark Projeleri

* Teknoloji Gelistirme Bdlgesi: Selimpasa KampusU, teknoloji gelistirme bélgesi ilan
edilmistir. Bu cercevede, Kadir Has Silivri Teknopark Kadir Has Universitesi, Silivri
Belediyesi ve Kadir Has Vakfi is birligi ile kurulmustur.

¢ Teknopark Faaliyetleri:
0 A Blok, teknopark girisimcilerine aciimistir.

O Bolgede yer alan iki binamizdan birinde tadilat projeleri tamamlanmis, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligindan gerekli onay alinmis ve bina faaliyete gecmistir.

0 Teknopark, akilh tarim ve hayvancilik, stGrdirUlebilir enerji projeleri, kadin
girisimciler ve Universitemizin odak alanlariyla uyumlu girisimcilere ev sahipligi
yapacak sekilde yapilandiriimistir.

Bu projelerle Kadir Has Universitesi, egitim, arastirma ve girisimcilik ekosistemini
glclendirmeyi, akademik ve endustriyel is birliklerini artirarak surdurulebilir ¢6zUmler
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gelistirmeyi hedeflemektedir.
Yaratici Endiistriler Platformu

Universitemizde, 6Jrencilerimizin arastirma ve proje slreclerine dahil edilmesi ve kendi
projelerini Uretebilecekleri desteklerin sektdrle is birligi icerisinde saglanabilmesi amaciyla
kurulan Yaratici EndUstriler Platformu ile ilgili glncel bilgi ve gelismeler kanit olarak
sunulmustur [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[11(4)C.1.2-ogretim-uyeleri-yurtici-ve-yurtdisi-akademik-etkinlik-ve-calismalara-katilma-

destegi-ve-izin-yonergesi.pdf
[2]1(3)C.1.2-Tohum_Arastirma_Fonu_Kullanim_Listesi.pdf
[31(4)C1.2-TUBITAK 2024 STAR_Bursiyer_Listesi.pdf
[47(3)C.1.2-Yaratici_Endustriler Platformu_Projeleri.pdf

1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz Lisanststi Egitim Enstitiist bunyesinde, farkli disiplinleri kapsayan 15 doktora
programi yuritdlmektedir (OD3).

Programlarin Degerlendirilmesi ve istatistiksel Analiz

Doktora programlarina yapilan basvurular, kabul oranlari, kabul edilen &grencilerin
kayda dénlsme oranlari, ders basarilari, yeterlik sinavi gecisleri, tez éneri sltreci ve tez
asamalarindaki basari oranlari dénemsel olarak takip edilir. 2023-2024 Bahar dd&nemi
sonunda, son bes yillik istatistikler cikarilarak program koordinatérleri ile paylasiimis, bu
veriler 1siginda programlarin durumu degerlendirilmistir.

Disiplinlerarasi Doktora Programlari

Universitemiz, disiplinler arasi arastirmalari tesvik etmek amaciyla doktora programlarini
cesitlendirmeye devam etmektedir. Hesaplamali Bilimler ve Muhendislik ile Tasarim,
Teknoloji ve Toplum programlari bu amac¢c dogrultusunda olusturulmus ve basariyla
yUrUttlmastar. Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji adli yeni doktora programi icin ise YOK’e
basvuru yapilmistir.

Doktora Ogdrencilerine Arastirma Projesi Hazirlama Becerisi Kazandirma

Universitemizin stratejik hedeflerinden biri, doktora 6grencilerinin arastirma projeleri
gelistirme becerilerini glclendirmektir. Bu dogrultuda, 2022-2024 vyillari arasinda
doktora tez 6neri sUrecinde 6grencilerin énerilerini proje formatinda yazmalari ve Ar-Ge
Kaynaklari Koordinatérligu tarafindan olusturulan bir panelde savunmalari uygulamasi
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gerceklestirilmistir. 2024-25 GUz doénemi itibariyla, bu becerinin daha sistematik
kazandirilmasi amaciyla, Seminer derslerine entegre edilmistir. Doktora éJgrencilerine proje
yazma ve degerlendirme egitimi verilmis ve ders kapsaminda érnek bir proje hazirlamalari
istenmistir.

Doktora programlarimizdan 2019°’da 8, 2020’de 8, 2027de 11, 2022 yilinda 20 ve 2023
yilinda 13 63renci mezun olmustur. Bu yillarda doktora programlarina yeni kaydolan égrenci
sayllari mezun olandan fazladir.

2018-2019 akademik yilinda 31, 2019-2020 yilinda 61, 2020-2021 akademik yilinda 79,
2021-2022 akademik yilinda 56 ve 2022-2023 akademik yilinda 46 doktora 6grencisi
Universitemize kaydolmustur. Lisanslstl Egitim EnstitisU basvuru sureclerine “B.2.3
Ogrencikabuli, dnceki 8grenmenin taninmasi ve kredilendiriimesi” basliginda yer verilmistir.
Basvuru yapan ve kayit olan 6grenci sayilari hem T.C. vatandasi hem de uluslararasi
dJrenciler icin her yil izlenir. “Basvuru ve Kayit istatistikleri” raporlarinda detayli bilgiler
yer alir. Verilerin analiz edilebilmesi icin program koordinatérleri ile donemlik toplantilar
yaparak iyilestirme calismalari planlanir.

Doktora programlarinin kalitesinin gelistirilmesi icin yapilan dlUzenlemeler uygulanmaya
baslanmistir:

Doktora programlarina %100 burs ile 6éJdrenci alinmasi Universitemizin ilk hedefidir. Bu
uygulama stratejik planda yer alan doktora 6grenci sayisini arttirma hedefimize ulasabilmek
icin planlanmistir. 2023-2024 akademik yilinda doktora dégrencilerinin %62’si %100 burslu,
%16’s1 indirimli olarak egitimine devam etmistir. Tezli yUksek lisans éJrencilerimizin %67’si
%100 burslu, %23’0 ise indirimli olarak egitimlerine devam etmistir.

Dis kaynakli bir projede bursiyer olarak calisan doktora &éJrencilerine Kadir Has Universitesi
tarafindan ek yasam destegi saglanir (OD4).

Kadir Has Universitesi her ne kadar Doktora mezunlarimizi akademik diinyaya en iyi
kosullarda hazirlamay! hedeflerse de doktora sonrasi arastirmaci olarak baska bir kurumda
deneyim kazanip, badimsiz bir arastirmaci kimligine sahip olmadigi strece, akademik
kadroya dahil etmeme politikasini benimser ve uygular.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilari
duzenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kadir Has Universitesi Ar-Ge Kaynaklari Direktdrligi akademisyenlerin slrekli olarak
arastirma yetkinligi kazandirilmasi ve gelistiriimesine yodnelik faaliyetler dizenlenir. Proje
yazma egitimleri, cagri ve hibe imkanlarina ydnelik bilgilendirmeler, yeni acilan program
tanitimlari gibi uygulamalarla arastirma ve gelistirme slrecleri canli tutulur [1_OD4].

Fakulte bazinda, tum akademisyenlerin uzmanlik alanlari, gecmis projeleri ve
basvurabilecekleri ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri Ar-Ge Kaynaklari DirektorlGgu
tarafindan dizenli olarak takip edilir. Bu kapsamda, akademisyenlerin bireysel ve fakUlte
dizeyindeki arastirma faaliyetleri analiz edilerek, kendilerine en uygun fon ve destek
mekanizmalari belirlenir ve bu doJrultuda yénlendirmeler yapilir. Akademisyenlerle strekli
iletisim halinde olan DirektdrlUk, onlara 6zel proje firsatlarini paylasir, is birliklerini tesvik
eder ve arastirma sUreclerinde rehberlik saglar. Ayrica, akademik birimlerin stratejik
arastirma hedefleri dogrultusunda ortak projeler gelistiriimesine de destek verilir ve
arastirma ekosisteminin glclendirilmesi icin cesitli is birlikleri tesvik edilir [2_OD5].

Ar-Ge Kaynaklari Direktorligu tarafindan akademisyenlerin proje yetkinliklerini gelistirmek,
olas! is birliklerinin é6ninU acmak ve fon olanaklari hakkinda bilgilendirmek amaciyla
verilen proje egitimleri haricinde 6gretim Uyeleriyle birebir gérisme faaliyetleri yarataldr.
Projelendirme, proje ydénetimi, fon bulma, ortak bulma gibi konularda akademisyenlere
yogun olarak bire-bir destek verilmekte, bu goérlUsmeler sirasinda ihtiyac duyduklari
konularda da bilgilendirme yapilmaktadir.

Gerceklestirilmis olan egitim ve atélye calismalarina iliskin bilgiler kanitlar arasinda
sunulmustur. Akademisyenlerin arastirma ve yayin yapmalarini desteklemek amaciyla
uygulanan Akademik DUzeltme Destegi 2024 yilinda da devam etmistir. Bu uygulamayla,
ingilizce yazilan makale ve proje metinleriicin dilbilim uzmani tarafindan akademik diizeltme
yapilr.

Akademisyenler, TUBITAK tarafindan saglanmakta olan; uluslararasi uzmanlardan hizmet
alarak proje yazimi ve proje 6én degerlendirme desteklerinden, ayrica yurt disinda yapilan
proje pazarive networking etkinliklerine katilimicin seyahat desteginden yararlanmayatesvik
edilir, Ar-Ge Kaynaklari Direktérl0gU uzmanlari tarafindan bu desteklere basvurularinda
yardim edilir. Bdylece TUBITAK'In sadlamakta oldudu bu gibi ilave kaynaklardan da
Universitemiz etkin sekilde faydalanmasi saglanir.

LisansUstl 6éJrenci sayisini artirma stratejik hedefi kapsaminda toplamda 32 yUksek lisans
ve 15 doktora programina ulasiimistir. Profesyonel (tezsiz) yliksek lisans programlari disinda,
tezli yUksek lisans ve doktora programlarina égrenciler burslu olarak kabul edilir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestiriimis, sistematik, strdUrUlebilir ve &rnek gdsterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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Kanitlar
[11(5)C.2.1-ic_Panel Hakemlikleri.pdf
[21(5)C.2.1-Akademisyenlerin_Calisma_Alanlari.xIsx

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Coventry Universitesi ile ortak bir program bulunmakta ancak programa uzun stredir
O6grenci alinmamaktadir. Siber Gulvenlik Tezli YUksek Lisans Programi SRH Berlin
Uygulamali Bilimler Universitesi ve Uskip SS. Cyril ve Methodius Universitesi ile Erasmus
Mundus kapsaminda ortak program yurGtllmesi calismalari baslatiimistir ve 2024 yilinda
39 8Jrenciyle egitime baslamistir. Universitemizin 6zellikle Erasmus Mundus ve MSCA
Doctoral Networks kapsaminda ortak lisansUstl program olusturulmasini destekleme
politikasina paralel olarak Ar-Ge Kaynaklari DirektorlGgu tim faklltelere egitimler verir ve
proje hazirliklarina destek olur [1_OD4].

LisansUstlU Egitim Enstitistnde disiplinlerarasi programlarin acilmasi desteklenir. Bunun
bir nedeni bilimin ve teknolojinin dliinya genelinde gelisim biciminin farkh disiplinlerin bir
arada calismasini zorunlu kilmasi, bir nedeni de Universitemizin &éJretim Uyesi ve éJrenci
sayisi goz 6nudne alindiginda kaynaklarin etkin kullanilmasinin hedef olarak secilmesidir.
Mevcut disiplinlerarasi program sayisi 13’tlr. Ayrica Lisansustl EgJitim Enstitistinde Film
ve Drama, Kamu Hukuku, Ozel Hukuk, Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji programlarinda
uzmanlik alani programlari bulunur.

Projelere bakildiginda ise 2024 yilinda Universitemizde 139 arastirma yUrGtulmuastar.
Bunlardan 29 tanesi uluslararasi projeler olup 9’u uluslararasi konsorsiyumlar tarafindan
basvurusu yapilan projelerdir (5 koordinatorlik + 4 proje ortakligi). Ortak veya koordinatodr
olarak katilim gdsterdigimiz tUm Horizon 2020/Horizon Europe projeleri, Erasmus+ ve ikili
is birligi projeleri yurttilmuis olup bu projelerin tamami etkin bir uluslararasi is birligini
gerektirir. Arastirma gruplarimiz tarafindan yUrGtllen uluslararasi proje is birlikleri takip
eden cagrilara yonelik projelerde de is birliginin yolunu acar, bdylelikle uluslararasi arastirma
ekosistemine katilim artarak devam eder. Belirtilen uluslararasi ekosistemin ilgili arastirma
alanlarinda olusturulmasi icin, bu konuda deneyimi olmayan akademisyenlerimiz COST
aksiyonlarina katilmaya tesvik edilir. 2024 yilinda Universitemiz akademisyenleri 24 tane
COST aksiyonuna katilim gé&stermistir. Her bir aksiyona ortalama 30 civari Avrupa Ulkesi
katilir, ilgili alanda ¢cok degerli tartismalarin gectigi etkinlikler bu kapsamda dizenlenir, ayni
COST grubunda yer alan farkli Gniversitelerden arastirmacilarin birlikte cerceve programi
fonlarina basvuru yapmasi sik¢ca rastlanir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi dizeyde kurum ici ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
[11(4)C.2.2-ERC Deneyim Paylasim_ Etkinligi Programi.pdf
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3. Arastirma Performansi
3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma alaninda cikti kalitesini arttirmak amaciyla yillik bazda izlemek Uzere belirlenmis
olan temel arastirma odakli g6stergeler izlenmistir:

Arastirmanin itici motoru olan doktora dgrenci sayisini her yil insanhdin blyUk problemleri
Uzerine calisacak 200 yeni doktora éJrencisi kaydederek doktora égrenci sayimizi 5 yilda
1000’e ¢cikarmak. Bu hedef icin projeler ile fonlanan ylksek lisans ve doktora éJrenci sayisi
2024 sonuna kadar TUBITAK arastirma projeleri kapsaminda desteklenen 800 doktora
ogrencisi ile 400 yUksek lisans &drencisine ulasmak (2024°’te 162 lisansdstli 6grenci bu
desteklerden yararlanmis olup 2020-2024 yillari arasinda destek alan toplam lisansdsti
oégrenci sayisi 725°tir),

LisansUstl 6grencilerimizi fonlayacak Universite disi ulusal ve uluslararasi fonlarla (TUBITAK,
H2020/Horizon Europe gibi AB fonlari, ikili is birligine dayali fonlar) desteklenen proje
sayisi ve Universitemize kazandirilan fon miktari 2024 sonunda 400.000.000 TL tutarinda
proje bltcesi yonetiyor olmak (2024°te blitce hacmi 476.641.602 TL olarak gerceklesmistir.
2024 yilinda toplam 140 proje ylrdtilmds olup bunlarin 53 tanesi 2024 yilinda baslamistir),

Belirlenen endekslerde (SCOPUS ve Web of Science (SCI-EXP, SSCI, AHCI)) yapilan yUksek
etki sahibi yayin sayisi 2020-2024 icin 5 yilda toplam 1000, 2024 sonuna kadar yilda 500
yveni makale (2024°’te SCOPUS kapsaminda toplam 338 yayin dretilmistir),

Belirlenen bu yillik hedefler 2019 yili itibari ile fakllte 6zelinde dizenli olarak izlenmeye
baslanmistir. Yayin ve proje hedefleri iki ayda bir gerceklesen Akademik Konseyde Rektér,
Rektdr Yardimcilari Dekanlar ve Enstitd MUdirdnin katilimi ile degderlendirilir (OD5).
Fakullte hedeflerinin gerceklesmesi dort ayda bir MUtevelli Heyetine sunulur. 2024 yili
icin fakultelere verilen kisi basi yayin ve proje hedefleri ile gerceklesme oranlari kanitlar
arasinda gorulebilir [1_OD5]. Asagida verilen sayisal bilgilere iliskin tim grafikler de
kanitlar arasinda paylasiimistir. Bunlara ek olarak, tim proje ve Ar-Ge slreclerinin cevrimici
bir sistem araciligiyla takip edilip raporlanabildigi proje sistemimiz 20217'den beri de aktif
olarak kullanilir (OD5).

Universitemiz, sirec iyilestirmesini ve takip mekanizmasini giiclendirmek amaciyla 2024
yvilinda Dlnya Siralama Komisyonunu hayata gecirmistir. Rektér baskanliginda kurulan bu
komisyonda, her fakiilteden bir akademisyen Uiyenin yani sira Genel Sekreterlik, KADED, insan
Kaynaklari Direktdrligu, Mali isler Direktérligu, Ar-Ge Kaynaklari Direktorlaga, OJrenci
isleri Direktdrlagu ve Bilgi Merkezi Direktdrltiga temsilcileri yer alir. Bu komisyon, siralama
sUreclerindeki veri toplama ve kontrol mekanizmalarini ydneten, birimler arasindaki bilgi
akisini hizlandiran ve verilerin dogru, eksiksiz ve tutarli bir sekilde sunulmasini saglayan bir
yapl olarak ¢alismalarini strdGrUr. Veri giris sUrecleri KADED tarafindan yUratualtr, komisyon
ilgili verileri degerlendirerek onaylar ve eksik veya iyilestiriimesi gereken alanlara yonelik
stratejik dneriler gelistirir. Bdylece Universitemiz, siralama slreclerini daha etkin ve verimli
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bir sekilde ydoneterek akademik ve idari performansini strekli gelistirmeyi saglar [2_0D3].

Universitemiz 2024’te yayin sayisi bakimindan &énemli bir hedefine ulasarak SCOPUS veri
tabaninda 300 yayin sayisinin Uzerine ¢ikmis, yil toplamda 338 yayin ile tamamlanmistir.
Boylece Universitemizin, dlnya siralamalarinda ilk 500’de yer alma stratejik hedefi
dogrultusunda 6nemli bir adim atilmistir [3_0OD4].

2024 yilinda, 6gretim Uyesi basina disen yayin sayisinda bir énceki yila gbére %14 artis
saglanmis olup, stratejik hedefte yer alan “5 yil sonucunda &égretim Uyesi basina disen
yayin sayisl: 2.5” gdstergesini gerceklestirmistir (OD4). Yayinlarimizda yalnizca say! degil,
nitelik bakimindan da énemli &lctde bir iyilesme mevcuttur. 2018 yilinda %41 olan Quartile
1 makale oranimiz, 2024 yilinda %75 dizeyine ulasmistir. Dergi makalelerindeki bu 6nemli
artis, Universitemizin arastirma vizyonu ile performans yaklasiminin basarisini ortaya
koymustur. Universitemiz 2024 yilinda en cok Quartile 1 makalesi olan 2. Gniversite olma
basarisi gdstermistir [4_OD5].

Universitemiz, Ulkemizdeki diger Universitelerle kiyaslandiginda da 6Jretim Uyesi basina
yayin bazindaki konumunu son Uc¢ yil icerisinde dnemli dlclde iyilestirmistir. 2019 ile 2024
arasinda Universitemiz, 6Jretim Uyesi basina disen yayin sayisi bakimindan, SCOPUS
verilerine gbére, tim Universiteler icinde 52. siradan 11. siraya, vakif Universiteleri icinde ise
17. siradan 5. siraya yUkselmistir [5_OD5].

Ogretim Uyelerimizin nitelikli yayin ve proje calismalari ayni zamanda yillik ve dénemsel
performans ile tim istihdam slreclerinde de ilgili ydnergelerde yer alir ve tesvik edilir.
Arastirma performansinda slrekliligin saglanmasi amaciyla Akademik Personel
istihdam Y®&nergesi (OD3) ile Akademik Personel Performans Degerlendirme Yénergesi
(OD3) guncellenmistir. Yapilan guncellemeyle hem istihdam hem de performans
degerlendirmesinde yayin alaninda Quartile 1 kategorisindeki dergilerde yapilacak
yvayinlar tesvik edilirken, arastirma projelerinde uluslararasi proje koordinatérlUkleri ile
Avrupa Arastirma Komisyonu projelerinin yillik performansa katkisi artirilmistir. OJretim
Uyelerimizin yayin ve proje basarisi, fakllte bazinda verilen hedefler bazinda élcllerek
Akademik Konseyde iki ayda bir degerlendirilir.

“C.1.1. Arastirma Sdreclerinin Yonetimi” baslhgi altinda arastirma projelerinde 2024 yilinda
Universitemizde &ne cikan basarilara ek olarak:

e Turkiye Saghk Enstitist Baskanlhigi (TUSEB) cadrisi kapsaminda Molekuler Biyoloji
ve Genetik Bélimunden 2 akademisyenimizin projesi desteklenmistir.

* Horizon 2020 ve Horizon Europe projeleri kapsaminda Universitemizin yonettigi
toplam bltce 2120 milyon Euro olarak gerceklesmistir. Gecmis yillara kiyasla
gorilen butce duslsl, Universitemizden tasinan 2 projenin genel toplamdan
cikarilmasindan kaynaklanmaktadir. Onimuzdeki dédnemde, Avrupa Birligi ve diger
uluslararasi projeler alaninda yogun calismalarla arastirma performansinin artirilmasi
planlanmaktadir.
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¢ 2024 ERCStarting Grantcagrisina6akademisyenimizbasvurmusolup,dederlendirme
sUreci devam etmektedir. 2025 yili icin ERC Starting ve Advanced Grant basvurulari
Uzerinde calismalar sirmektedir.

Universitemiz  koordinatérligiinde  basvurusunu  yaptigimiz Erasmus  Mundus
uluslararasi ylUksek lisans programi kapsaminda CyberMACS-Siber GuUvenlik Ortak
YUksek Lisans Programi 2022-2023 egitim yilinda ilk 6grencilerini kabul etmistir ve
program 2024-2025 akademik vyilinda 39 &dgrenciyle basariyla devam etmektedir.

Yayin ve proje performansindaki basarilar, Universite siralamalarindaki basarimiza da
yansimistir. TUm Universiteler arasinda 2023-2024 URAP verilerine gbdre 190 Universite
icinde 65. sirada yer alan Universitemiz, 2024-2025 URAP verilerine gbére 191 Universite
arasinda 64. siraya yukselmistir. 6000’den az égrenci sayisina sahip Universiteler arasinda
da Universitemiz 2020-202Tde 14., 2021-2022’de 10., 2022-2023’te 7. sirada, 2023-2024’te
6. sirada, 2024-2025’te ise 5. sirada yer almistir.

Universitemiz ayrica 2024 yilinda akademik performansini incelemek, takip etmek ve strekli
ivilestirmek amaciyla Times Higher Education (THE) DataPoints yazilimi Gyeligi satin almistir
[6_.0D4]. Bu glc¢lt analiz araci, egitim ve arastirma performansimizi ulusal ve uluslararasi
dizeyde kiyaslamamiza, stratejik kararlar almamiza ve uluslararasilasma slreclerimizi
kanita dayali stratejilerle desteklememize olanak tanimistir. 2023 ve 2024 vyillari arasindaki
basari siralamalarimizda énemli bir ylkselis kaydedilmistir. Impact modull aboneligimizin
de katkisiyla, dinya siralamasinda 2023 yilinda 401-600 bandinda yer alirken, 2024 yilinda
301-400 bandina yukselmis bulunmaktayiz (OD4). Universitemiz, DataPoints veri tabani
Uzerinden yUrGttigu karsilastirma ve detayli analiz calismalari sonucunda asagidaki
alanlarda kayda deger bir gelisme gdstermistir:

* Nitelikli Egitim: 2023 yilinda 401-600 bandinda yer alirken, 2024 yilinda 201-300
bandina yUkselmistir.

* Toplumsal Cinsiyet Esitligi: 2023 yilinda 201-300 bandinda yer alirken, 2024 yilinda
42. siraya yukselmistir.

* insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime: 2023 yilinda 301-400 bandinda yer alirken,
2024 yilinda 201-300 bandina yUkselmistir.

* Esitsizliklerin Azaltilmasi: 2023 yilinda 301-400 bandinda yer alirken, 2024 yilinda
201-300 bandina yukselmistir.

* Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar: 2023 yilinda 301-400 bandinda yer alirken, 2024
vilinda 77. siraya yUkselmistir.

Bunun yani sira, Times Higher Education World University Rankings (WUR) 2025
siralamasinda, ilk 1000’de yer alan 12 Turk Universitesinden biri olma basarisini gdstermistir
(OD4). Turkiye’den 93 Universitenin dahil oldugu siralamada 801-1000 bandinda (834) yer
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alarak, Turkiye’deki Universiteler arasinda 8. sirayi elde etmistir. Universitemiz, Arastirma
gbstergesinde Tlrkiye’de 5. sirada, dliinyada ise 440. sirada yer alma basarisi géstermistir.
Uluslararasi Gorinim gdstergesinde Turkiye’de 13., dinyada 780., Arastirma Kalitesi
gobstergesinde ise Turkiye’de 8., dinyada 844. sirada konumlanmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, strdUrtlebilir ve &rnek gdsterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[11(5)C.3.1-Akademik_Konsey Hedef-Gerceklesen_Takip_ Raporu.pdf
[2]1(3)C.3.1-Dlnya_Siralamasi_Komisyon_20241025_Toplanti_Tutanadi.pdf
[31(4)C.31-SCOPUS_Yayin_Sayilarimiz_(2018-2024).pdf
[47(5)C.3.1-2021-2024 Q1 Oranlari.pdf

[51(5)C.31-Ogretim_Uyesi Basina_Duisen_Yayin_Sayisi_Raporu.pdf
[6]1(4)C.3.1-DataPoints Ekran Goérintisi.png

3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

FakUlte hedeflerinin gerceklesme oranlari ve vyillik performans sonuclari, yil sonunda
Akademik Konseyde degerlendiriimekte olup, 2021itibariyla proje ve yayin hedefleri yalnizca
fakllte bazinda degil, bireysel akademisyen dizeyinde de belirlenerek kisi 6zelinde takip
edilmeye baslanmistir. Ayrica, akademisyenlerimizin henliz yayimlanmamis ve sUreci devam
eden calismalarinin takibi, AKA-DATA sisteminde yer alan “Beklenen Yayin Takip Sistemi”
aracihigiyla yuratdlmas, bdylece ileriye dontk éngdriler daha saglikl sekilde yapilabilmistir.

2023 yiliperformansdegerlendirme ddéneminde ve 2024 yiliicinde akademisyenlerden alinan
geri bildirimler dogrultusunda, sUrec iyilestirilerek performans ydnergesi glincellenmistir
[1_OD5]. Bu kapsamda, akademisyenler arastirma yukimliligld olan ve olmayan seklinde
iki kategoriye ayrilmistir. S&z konusu kategorilendirme, Dekanliklarin akademisyenlerle
birebir gériismeleri sonucunda belirlenmis ve insan Kaynaklari Direktérlagi tarafindan
KADED’e iletilmistir [2_0OD3]. KADED, Genel Sekreterlik ile ortak calisarak ilgili ybnerge
degisikliklerini gerceklestirmis, ardindan Bilgi islem DirektoérlGgu ile is birligi icinde
sistemi bu yeni kategori yapisina uygun sekilde glincellemistir (OD4). 2024 yili itibariyla
akademisyenlerin performans dederlendirmesi bu yeni modele gére yuratlilmektedir [3_
OD3].

Performans degerlendirme sistemleriyle ilgili ayrintih bilgi “Al1.3. Kurumsal D&nlsim
Kapasitesi” ve “A.2.3. Performans Yonetimi” basliklari altinda paylasiimistir.

Universitemizin akademik kadrosunun yillik performans bakimindan sagladigi basari, yillik
performans verilerinde de izlenebilir. 2023 Akademik Performans Degerlendirmesinde
egitim ve arastirma alanlarindaki asgari sartlari yerine getirerek “Yeterli” veya Uzeri
kategorilerde yer alan fakUlte Uyelerimizin toplam fakllte Uyesi sayisina orani %49
olarak gerceklesirken, 2024 Akademik Performans Degerlendirmesinde bu oran %67’ye
yUkselmistir. Tavizsiz uygulanan bu performans kosullari ile 6gretim Gyelerinin Gniversitenin

2024 | KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

ana hedeflerinden olan arastirma odakli Universite olma hedefi dogrultusunda calismalarini
arttirmalari beklenir. Nihai hedef tim &gretim Uyelerimizin yeterli kosulu gecip, en az
basarili kategorisine girmelerini saglamaktir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestiriimis, sistematik, sUrdUrUlebilir ve &rnek gdsterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
[11(5)C.3.2-Akademik _Personel Performans_Dederlendirme_Ydnergesi.pdf
[21(3)C.3.2-Arastirma_YUukUimlultigu Olan-Olmayan Akademisyenler.pdf

[31(3)C.3.2-Akademik_Personel_VYillik_Performans_Degerlendirmesi_icin_is_Akis_Formu.
pdf

e
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siirec¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1.1 Toplumsal katki siireg¢lerinin yonetimi

Universitemiz; yerel, ulusal, bdlgesel ve klresel sorunlar karsisinda, toplumla etkilesim
icinde Urettigi bilgi birikimi, yetistirdigi insan kaynadi ve gelistirdigi yenilikci projeler
temelinde, toplumsal fayda, erisilebilirlik, sosyal sorumluluk ve farkindalik degerlerini
esas alan bir topluma hizmet yaklasimina sahiptir ve bunu Topluma Hizmet Politikasi
cercevesinde uygular (OD3). Ayrica Universitemiz Kiresel ilkeler Sézlesmesi
imzacilarl arasindadir (OD3) ve Dilnya Mirasi konularina odaklanan doérdinci
UNESCO kurststne ev sahipligi yaparak (OD3) faaliyetlerine devam eder (OD3).

Kadir Has Universitesi, Urettidi bilgi ve arastirmalarla toplumsal sorunlara insan odakl,
yenilikci ve sUrdUrllebilir ¢c6zUmler sunmayi hedefler. Egitim, arastirma ve is birlikleri
araciligiyla toplumun her kesimine fayda saglayacak projeler gelistirerek, sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket eder (OD3). Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini iki ana eksende
yUratar: Toplumsal Katki StUreclerinden Sorumlu Rektdr Danismanligr koordinasyonunda
merkezi olarak yUrGtldlen calismalar ile fakUltelerimiz ve birimlerimiz tarafindan bagimsiz
olarak yuritulen faaliyetlerdir. Bu yapi, calisanlarimiza 6zglr bir hareket alani sunarak
toplumsal faydanin Universitemizin tim birimlerine yayilmasini ve kdéklenmesini saglar.

Rektdr Danismani catisi altinda koordine edilen merkezi faaliyetler (Lise Yaz/Kis Okullari,
Herkese Acik Dersler ve Kolokyum ile iletisim ve Tanitim Direktdrligi koordinatdrliginde
gerceklestirilen Universite ve Meslek Tanitimlari, KHAS Lise Ogrenci Akademileri, KHAS
Ogretmen Akademileri, Aile Kampuste Etkinligi, Kardes ve Kuzenlerimiz icin KHAS Guni
Etkinligi, Rektdr/Akademisyen Seminerleri, Fuar ve Kariyer Gunleri) kurumun stratejik
hedefleri dogrultusunda planlanirken; birimlerimiz blUnyesinde gerceklestirilen bagimsiz
faaliyetler (faklltelerin blnyelerinde gerceklestirilen seminerler, projeler, Bilgi Merkezi
DirektorlGgU blUnyesindeki bilgiye erisimin desteklenmesine yodnelik faaliyetler ile Rezan
Has Muzesi faaliyetleri) ise yerel dinamikler ve ihtiyaclar géz dnlinde bulundurularak esnek
ve yenilik¢ci bicimlerde hayata gecirilir. Toplumsal Katki sUGreclerinin finansal ydnetimi
de slrec yonetimine benzer bir sekilde farkll bltce kalemlerinden karsilanir [1_OD4].

Birimlerimiz raporlamalarini Ust ydnetime yapar ve gerektigi durumlarda KADED ile paylasir.
Fakulteler, toplumsal katki faaliyetlerini kendi blnyelerinde planlar ve degerlendirir. Topluma
Hizmet ve SurdUrulebilirlik Komisyonu ise Universitemizin bu alanlardaki calismalarinin
izlenmesi ve artirilmasi yoninde planlamalar yapar [2_0D41].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki sUreclerinin ydnetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoninde uygulanmaktadir.
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Kanitlar
[11(4)D.J11-Toplumsal katki bltcesi.png
[21(4)D.]1-topluma_hizmet_ strdirulebilirlik _komisyonu_toplanti tutanak.pdf

1.2 Kaynaklar

Onceki yillarda oldugu gibi, 2024 yilinda da toplumsal katki faaliyetlerinde &gdretim
Gyelerimiz, idari calisanlarimiz ve éJrencilerimiz aktif rol almistir. Universitemizin konferans
salonlari, derslikleri, IT altyapisi ve mlzemiz basta olmak Uzere tim fiziki ve teknik
imkanlari bu calismalarin hizmetine sunulmustur. Ayrica, etkinlikler son bes yilda toplamda
19.647.278,90 TL tutarinda bir bUtce ile hayata gecirilmistir.

Rektdr Danismani catisi altinda merkezi olarak koordine edilen faaliyetler

Lise Yaz/Kis Okullari, Herkese Acik Dersler ve Kolokyum ile iletisim ve Tanitim DirektdrlGgu
koordinatdrliginde gerceklestirilen Universite ve Meslek Tanitimlari, KHAS Lise Ogrenci
Akademileri, KHAS OJretmen Akademileri, Aile Kampuste Etkinligi, Kardes ve Kuzenlerimiz
icin KHAS GUnu Etkinligi, Rektdor/Akademisyen Seminerleri, Fuar ve Kariyer Gunleridir.

Lise Yaz/Kis Okullari, Herkese Acik Dersler ve Kolokyum

Kadir Has Universitesi Lise Kis ve Yaz Okullari, lise ve Universite éJrencilerine Universite
deneyimi kazandirmayi! ve tavsiye mektubu baglantilari olusturmalarini amaclar. 2024
yilinda Lise Yaz Okuluna 1.240, Lise Kis Okuluna ise 669 &3renci katilmistir.

Topluma acik egitim olanaklari sunma amaciyla 2024 yilinda “Herkese Acik Ders”
kapsaminda iki cevrimici ders dizenlenmistir. Bahar ddneminde acilan Erzurum, Erzincan,
Sivas: Dinamolar! ve Online Devir Tanimlayici/Tanitici 12 Film dersleri, genis kitlelere erisim
saglayarak bilgiye erisimi artirmay! ve toplumsal dgrenme slrecine katkida bulunmayi
hedeflemistir (OD3).

Herkese Acik Kolokyum serimizin 57.’si bu yil 5 Kasim 2024 tarihinde Tarihi Kentler Birligi
Genel Sekreterive istanbul Buylksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Mahir Polat’in
“Istanbul’un KultUrel Mirasi: Kacinilmaz Zenginligimiz” sunumu ile gerceklesmistir (OD3).

iletisim ve Tanitim Direktorligu koordinasyonlugunda 2024 yilinda diizenlenen akademiler
asagidaki gibidir:

Universite ve Meslek Tanitimlari: Universite tercih slreci dncesinde aday &drencilere
egitim modelimizi, farkli bélimleri ve meslekleri tanitmayi amaclayan Universite ve Meslek
Tanitimlari etkinlikleri, 2024 yilinda 153 liseden 8418 6grencinin katilimiyla gerceklesmistir.
Tum katilimcilara sunulan degerlendirme anketleri, bilgi formlariyla entegre edilerek geri
bildirimler toplanmis ve etkinliklerde strekli iyilestirmeler yapilir. Her bir etkinligimizde
toplam 10 akademik, idari personelimiz ile aktif calisma burslu 6grencimiz destek olmustur.
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KHAS Lise Ogrenci Akademileri: Turkiye genelindeki &grencilere ydnelik dizenlenen
Ogrenci Akademileri, 2018'de baslamis, 2020-2022 yillarinda online devam etmis ve 2023
itibariyla Cibali KampUsinde yUz ylze surdlrUlmustir (OD4). 2024’te gerceklestirilen
16 akademi/atdlye calismasina 2.089 6drenci katilmistir. Akademiler, atélyeler, kamplar
ve varismalar gibi formatlarla 6grencilerin akademik ilgi alanlarini kesfetmelerini ve
akademik kadro ile bulusmalarini saglar. Katilim belgeleri, QR kodlu kayit formlari ve
degerlendirme anketleri ile etkinlikler izlenir [2_0OD4]. Her bir etkinligimizde toplam
25 akademik, idari personelimiz ile aktif calisma burslu dgrencimiz destek olmustur.

KHAS Ogretmen Akademileri: Turkiye genelindekiydneticive dJretmenlere ydnelik Ogretmen
Akademisi, 2018'de baslamis, 2020-20217de online strdlrdlmuis ve 2022 itibariyle yeniden
yUz yUze gerceklestirilmistir. 2024'te istanbul ve dider illerden 232 éJretmen ve idarecinin
katilimiyla 2 akademi dizenlenmistir. Akademisyenlerimizin verdigi dersler, 6gretmenlerin

entelektlel birikimlerini gelistirmeyi amaclamakta olup, degerlendirme anketleri [3_

OD4] ile etkinliklerin verimliligi artirilmistir. Anket degerlendirme sonuclari gbéz 6éninde
bulundurularak yapilan iyilestirmede ikinci 6§retmen akademisine istanbul disindan Bursa,
Gaziantep, Kahramanmaras illerinden de 6gretmenler davet edilmistir. Her bir etkinligimizde
toplam 23 akademik, idari personelimiz ile aktif calisma burslu 6grencimiz destek olmustur.

Aile Kampiiste Etkinligi: Universitemiz 6drencilerinin ailelerinin akademik olanaklardan
Ucretsiz yararlanmasini sagdlamak amaciyla 2023 vyilinda baslatilan “Aile KampdUste
Etkinligi”, 2024 yilinda da “Aileler Yine KHAS’ta” baslhdiyla devam etmistir. Yapay Zek3,
Matematik, Siyaset, Mimarlik, Hukuk, Yeni Medya ve Pazarlama gibi alanlarda diizenlenen
25 oturuma 2023’te 275, 2024’te ise 152 kisi katilmistir. Katilimci bilgileri kayit formlariyla
alinmis, tim katilimcilara ézel katilim belgeleri hazirlanmistir. Her bir etkinligimizde toplam
35 akademik, idari personelimiz ile aktif calisma burslu 6drencimiz destek olmustur.

Kardes ve Kuzenlerimiz icin KHAS Giini Etkinligi: 2024 yilinda ilk kez dlUzenlenen
“Kardeslerimiz ve Kuzenlerimizicin KHAS GUn{” etkinliginde, akademisyenlerimizilkdgretim
1-8. sinif 6grencilerine yas gruplarina uygun dersler vererek egitici ve keyifli bir deneyim
sunmustur. Yil icinde iki kez gerceklestirilen etkinlige toplam 646 kisi katilmistir. Her bir
etkinligimizde toplam 35 akademik, idari personelimiz ile aktif calisma burslu é6grencimiz
destek olmustur.

Rektér/Akademisyen Seminerleri: Rektor, Rektor Yardimcilari ve akademisyenler tarafindan
2023 yilinda 196 seminer dizenlenirken, bu sayl 2024’te 209’a cikmistir. OJrencilerin
meslek secimi ve kariyer planlamasina katkl saglamak amaciyla dizenlenen seminer ve
sdylesiler, 2024 yilinda istanbul’'un yani sira Bursa, Tekirdad, Samsun, Gaziantep, izmir,
Kirklareli, Edirne, Denizli, Eskisehir ve Kocaeli’de gerceklestirilerek il disi etkinlikler
artiriimistir. Her bir etkinligimizde toplam 3 akademik ve idari personelimiz destek olmustur.

Fuar ve Kariyer Giinleri: Universitemiz, Milli Egitim Mudurlikleri, Rehberlik Arastirma
Merkezleri ve liseler tarafindan dlzenlenen fuar ve kariyer glinlerine lisans tanitim ekibiyle
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destek vermektedir. 2023 yilinda 43, 2024 yilinda ise 49 fuar ve kariyer ginu etkinligine
katilm saglanmistir. Her bir etkinligimizde toplam 3 akademik ve idari personelimiz destek
olmustur.

Diger merkezi yUratdlen toplumsal katki faaliyetlerimiz kanit dosyasinda yer almaktadir
[3_OD3].

Bagimsiz yiiriitiilen faaliyetier

Bagimsiz ylrGtilen faaliyetler faktltelerimiz, Ortak Dersler Programi, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ile idari birimler blnyesinde gerceklestirilir. Fakllte, Ortak Dersler Programi ile
Uygulama Arastirma Merkezlerimizin ve birimlerimizin 2024 yili toplumsal katki faaliyetleri
kanit dosyasinda sunulmustur [4_OD4]. idari birimlerimizin faaliyetlerinden bazi érnekler
ise asagidaki gibidir:

Bilgi Merkezi Direktérligii Toplumsal Katki Faaliyetleri

Acik Erisim Arsivi: Kadir Has Universitesi Akademik Acik Erisim Arsivi, arastirma ciktilarinin
toplumla bulusmasini saglamak amaciyla hizmet vermeye devam etmistir (OD4). Teknik
sorunlar ve siber glvenlik riskleri nedeniyle, izmir YUksek Teknoloji Enstitist blnyesinde
yer alan Research Ecosystems tarafindan gelistirilen acik erisim yazilimina gecis
yvapilmistir (OD4). KHAS Akademik Arsivinde yer alan 5166 yayin ve arastirma ciktisina,
degerlendirme déneminde 181 Ulkeden 204.123 ziyaretci eriserek 174.031 yayini indirmistir.

Oku-Yayimla Anlasmalari: Bilgi Merkezimiz, ULAKBIM-EKUAL ve ANKOS kapsaminda
Wiley, SAGE, Cambridge University Press, ACS, ACM, Oxford University Press ve Springer-
Nature ile Oku ve Yayimla Anlasmalarini sGrdirmuastiar. Web of Science’da indekslenen 2024
tarihli 214 Kadir Has Universitesi adresli makalenin 43’ ANKOS ve EKUAL kapsaminda
acik erisim olarak yayinlanmistir. Ac¢ik erisim yatirimlari ve oku-yayimla anlasmalarina
kurumsal katilm, Universitemizin glc¢ld yénl olarak &éne c¢ilkmaya devam etmistir.

Dis Kullanicilar ve Yararlanma: Kadir Has Universitesi, bir vakif Universitesi olarak toplumun
tim kesimlerine bilgi kaynaklarina erisim imkani saglama misyonunu strddrmuastar. Bu
kapsamda, dis kullanicilarin, belirlenen kurallar ¢cercevesinde randevu ile Bilgi Merkezi’nden
yararlanabilmesi saglanmistir (OD5).

Bilgi Merkezimiz, fiziki kapasite kisitlari nedeniyle dis kullanicilar icin sinirl bir yararlanma
politikasi izlemistir. 2024 Haziran ayinda bu politikaylr glncelleyerek “Acik Kapi ve
Bilgiye Erisimi Demokratiklestirme Politikasi’ni benimsemistir (OD5). 2024 vyili boyunca
27 dis kullanici, randevu ile Bilgi Merkezi’'ni ziyaret etmis ve hizmet memnuniyet
ortalamasi 4,85 olarak gerceklesmistir. Ziyaretci sayisini artirmaya yodnelik gelistirme
planlanmis ve vyararlanma kurallari 2024 yilinda bu dogrultuda glncellenmistir. Bu
bolimdeki sayisal verilerin kanitlari kisisel bilgiler icerdiginden link verilmemistir.
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https://akademi.khas.edu.tr/
http://academicrepository.khas.edu.tr/
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https://bilgimerkezi.khas.edu.tr/acik-kapi-ve-bilgiye-erisimi-demokratiklestirme-politikasi/

Kitap Bagdisi/Hediye Kampanyalari: Bilgi Merkezimiz, Turkiye’deki okullar, ceza-
infaz kurumlari, Universiteler ve belediyelerden gelen badis kitap taleplerini titizlikle
degerlendirmistir. 2024 yilinda dort Universite, U¢ ceza-infaz kurumu, bir ortadgretim
kurumu ve iki égrenci yurdu olmak Uzere 10 kuruma toplam 8609 cilt kitap bagdisi
yapilmistir. Universite mensuplarinin katiimiyla dizenlenen “hediye kitap” kampanyalari
veni vyil, kOtGphane haftasi ve dinya cocuk kitaplari haftasinda tekrarlanmistir.
Kadir Has Universitesi, bilgiye erisimi insan hakki olarak gdérmekte ve uygun fiziki
sartlara sahip fazla kitaplari talep eden kisi ve kurumlara ulastirmayi strdUrmektedir.

Ulusal Kiiltiir Belgeligi-Ozel Arsiv Calismalari: KHAS Ulusal Kulttr Belgeligi, 2015 yilinda
Kadir Has Universitesi blinyesinde kurulmus ve Tirkiye’nin kiltlr, sanat, siyaset ve toplum
hayatina etkide bulunmus kisi ve kurumlarin arsivlerini gelecek kusaklara aktarmayi
hedeflemistir. 2018’den itibaren Garanti BBVA-SALT ve Kadir Has Universitesi is birligiyle
ylrdtilen Resat Ekrem Kocu istanbul Ansiklopedisi Web Projesi’nin birinci fazi Eylul
2024’te tamamlanmistir. Cevrimici kataloga ve dijitallestirilen 33.903 arsiv belgesi ile 6.272
gorsele_istanbulansiklopedisi.org adresinden erisim sagdlanmaktadir. Arastirmacilar, orijinal

belgelere Creative Commons CC BY-NC-SA lisansi kapsaminda ulasabilmektedir. Arsivin
cevrimici erisime acilmasi nedeniyle "Kocu’nun istanbul’u; Ansiklopedinin Yeni Yuzu”
etkinligi herkese acik olarak Kadir Has Universitesinde dizenlenmistir (OD3).

Rezan Has Miizesi

Rezan Has Muzesi, 2024 yilinda kiltlUr-sanat faaliyetlerine ivme kazandirarak hem fiziksel
hem de cevrimici platformlarda ziyaretcileriyle bulusmustur. Google Arts & Culture ve
Sketchfab Uzerinden sanal erisim sunan muize, haftanin her gind 09.00-18.00 saatleri
arasinda hizmet vermistir.

2024 yilinda muze, 1 seminer, 5 panel, 9 cocuk atdlyesi ve INRAP Avrupa Arkeoloji Gunleri
kapsaminda 2 rehberli tur dizenlemistir. Kadir Has Universitesi &éJrencileri ve personeli
icin 33 rehberli tur, 3 yetiskin atdlyesi, 2 6Jrenci kulUbl atdlyesi ve 2 lise yaz okulu atdlyesi
gerceklestirmistir. MUzeye bireysel olarak 17.974 kisi (16.505’i Ucretsiz) ziyarette bulunmus,
cevrimici sergi platformlarinda (www.kavipdillercom ve www.rhm.org.tr) ise 54.660

ziyaretc¢i agirlanmistir.

T.C. KUltir ve Turizm Bakanhgrnin belirledigi gruplar, persembe gulnleri tim 6grenciler
ve Ozel glinlerde tim ziyaretciler mlzeyi Ucretsiz gezebilmistir. Bu kapsamda, 227 egitim
kurumu ve kurulustan 8.312 kisi Ucretsiz agirlanmistir.

MUze, Kadir Has Universitesi ve STK’larla is birligi yaparak dezavantajli genclere yénelik
Folk Art&Culture projesi kapsaminda bir seminer dlzenlemis, koleksiyonunu tanitmistir.
Ayrica 12 gruptan 284 kisiye rehberli tur ve Ucretsiz ziyaret imkani sunmustur.

Kadir Has Odiilleri

Kadir Has Vakfi ve Kadir Has Universitesi, her yil bagimsiz bir kurul tarafindan belirlenen
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bilim insanlarina Kadir Has Odullerini vermektedir. 2024’te 19.su dizenlenen &dullerde,
Kadir Has Usttn Basari Oduli Osmanl ve Tarkiye’nin sosyal ve iktisadi tarihi Gzerine degerli
akademik calismalari nedeniyle Prof. Dr. Resat Kasaba’ya, Kadir Has Gelecek Vadeden
Bilim insani Odulld ise Osmanli siyasi dUslncesi ve Tirk Cumhuriyetciligi Gzerine ézgln
calismalari nedeniyle Dr. Banu Turnaoglu’'na takdim edilmistir.

Beyaz Giivercinler Burs Programi

Universitemiz, egitimde firsat esitligi sunarak d3rencilere kapsayici ve nitelikli bir egitim
imkani saglamayl amaclayan Beyaz Gulvercinler Burs Programi’ni sUrdirmeye devam
etmistir. istanbul disindan gelen basarili dJrencilerin yasam, yurt ve kitap destedi almasini
saglayan program, Ulke genelinde bilinirligini artirarak farkl illerden bursiyerlere destek
sunmaktadir. 2020-202T7de 3 &Jrenci ile baslayan program, 2024-25 déneminde 27i kiz,
7’si erkek olmak Uzere 28 &Jrenciye ulasmistir. Bunlardan 3’lU, depremden zarar gdren
ogrenciler icin saglanan barinma ve yasam destek bursu kapsamindadir.

Universitemiz kisitl ekonomik sartlara sahip basarili éJrencilere egitim bursu ve maddi
destek olanaklari saglamaktadir. Beyaz Glvercinler Burs Programi’nin ana amaci, “egitimde
firsat esitligi” yaratarak Glkemizin gelecegdi olan basarili ancak kisitli ekonomik sartlara sahip
genclerine; toplumsal cinsiyet esitsizligi basta olmak Uzere tim ayrimcilik bigcimlerinin
ortadan kalktigi, kapsayicl, katilimci ve esitlik¢i bir kampUste nitelikli bir egitim firsati
sunmak ve mezunlarimizin hem kendilerine hem calistiklari alana hem de Ulkelerine ve
topluma deger katmalarini saglamaktir.

istanbul disinda ikamet eden &3drencilerin tam burslu egitim gdérmelerini, ayrica yasam,
yurt ve kitap destedi almalarini saglayan bu programinin bilinirligini Glke genelinde
yvayginlastirmayi ve farkliillerden bursiyerlere destek olmak amaciyla program baslatiimistir.
Burs programimizin 2020-2021 egitim-6gretim yilinda 3 bursiyer 6Jrencisi ile baslayan
yolculugu, 2024-25 déneminde 25 &grenci Beyaz Glvercinler Burs Programinda tim
sUrecleri tamamlayarak secilen &égrenciler ve depremde zarar gdérmuls &Jgrencilerimizin
ihtiyaclarina yoénelik (barinma destegi, yasam destek bursu) 3 6grencimizle beraber
toplamda 28 6Jrencimiz ile devam etmektedir. Bu 6Jrencilerin 21i kiz, 7’si erkektir.

Beyaz GuUvercinler Burs Programi, basvuran adaylari titizlikle dederlendirerek en nitelikli
olanlari desteklemektedir. Basvurular 20217de 59, 2022’de 62, 2023’'te 120, 2024’te 180
olarak artis gdstermistir. Turkiye’nin farkl illerinden gelen bursiyerler Universitemizde
egitimlerine devam etmektedir.

Burs programi, HASMED, Spor Calismalari Merkezi, Ar-Ge Kaynaklari Direktorligua, Bilgi
Merkezi ve CCIP gibi birimlerin yani sira akademik, idari kadro, mezunlar ve sektdrel ortaklar
tarafindan desteklenmektedir. Kurumsal bagiscilarimizin sayisi her yil artmakta ve daha
fazla 6grencinin burs almasina imkan saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.
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https://istanbulansiklopedisi.org/
https://www.khas.edu.tr/events/kocunun-istanbulu-ansiklopedinin-yeni-yuzu-etkinlik-daveti/
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Kanitlar

[11(4)D.1.2-lise_akademisi_2024 anket degerlendirmesi.pdf
[21(4)D.1.2-ogretmen_akademisi_2024_anket_sonuclari.pdf
[31(3)D.1.2-merkezi_diger_toplumsal_katki_faaliyeteleri.pdf
[41(4)D.1.2-fakulte ortakdersler_uam_toplumsal_katki_faalivetleri.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin akademik birimlerinin toplum yararina yUrittiga calismalar, Stratejik Plan
kapsaminda takip edilir. D.1.2. Kaynaklar basliginda detayl belirtildigi gibi Universitemizde
toplumsal katki slrecleri kapsaminda yuarGtilen tim faaliyetler birimler tarafindan
kayit altina alinip, villik olarak izlenir ve bir énceki yildaki faaliyetlerle karsilastirilarak
degerlendirilir. Sene sonunda ise Akademik Konseye raporlanir. Uygulama ve Arastirma
Merkezlerimizin toplumsal katki alanindaki faaliyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Performans Yénergesi (OD3) ile izlenir ve degerlendirilir [1_OD41].

Kurumsal strdirdlebilirlik faaliyetleriise sosyal, cevresel ve ekonomik kriterler dogrultusunda
gelismis 6l¢ltlere sahip Ul GreenMetric ve THE Impact siralamalari aracihidi ile yillik olarak
izlenerek degerlendirilir [2_0D4] ve iyilestirme icin planlamalar 2024 yilinda kurulan
Universite Dinya Siralamasi Komisyonu’nda yapilir [3_OD3].

Diger taraftan, Kurumsal Arastirma ve Dederlendirme DirektorlGdu tarafindan fakulteler,
arastirma merkezleri ve ilgili birimlerin toplumsal katki faaliyetlerinin derlenmesi ile iki
yilda bir hazirlanan SarduruGlebilirlik Faaliyet Raporu, Universitemizin toplumsal katki odakli
calismalarinin periyodik izlenmesini saglar (OD23).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek lzere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

[11(4)D.2.1-UAM_performans_degerlendirme.pdf
[2]1(4)D.21-khas 2024 greenmetric_degerlendirme.pdf
[31(3)D.2.1-dunya_siralamasi_komisyonu_toplanti tutanagi.pdf
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, 2020-2024 Stratejik Planinda da belirtildigi Uzere, Rektdrimiz Prof. Dr.
Sondan Durukanoglu Feyiz’in uluslararasi standartlarda bir arastirma Universitesi olma ve
Editim Modeli vizyonu dogrultusundaki ¢calismalarina 2024 yilinda da kapsamli ve dinamik
bir sekilde devam etmistir. 2022 yilinda gerceklesen Kurumsal Akreditasyon Programi
Raporunda yer alan gelismeye acik yOnlerimize dair yapilan ve planlanan iyilestirme
calismalari asagida sunulmustur.

Liderlik, Yonetim ve Kalite basliginda Universitemizde;

Universitemiz, kurulan geri bildirim sistemi aracilidiyla tim paydaslarin katkilari alinarak
olusturulan 2020-2024 Stratejik Planinin uygulanmasi yil boyunca yakindan takip edilerek,
hedeflere ulasma oranlari dlctlmis ve 2025-2030 stratejik plan hazirliklari baslatilmistir.

Universitenin organizasyon semasinin ve badli olma/rapor verme iliskilerinin, gérev
tanimlarinin, is akis sUreclerinin belirgin olamamasi ve Akademik Konsey olusumuna
organizasyon semasinda yer verilmemesiile ilgili yapilan iyilestirme calismalari kapsaminda
organizasyon semas! glincellenmis ve Akademik Konsey semaya dahil edilmistir. 2023
yilinda kurulan ve dJrenci ihtiyaclari ile ilgili ydnetsel bir yapilanma olan Ogrenci Dekanhgi
da organizasyon semasina eklenmistir. Bir diger gelismeye acik yén olarak tespit edilen
Senato, Akademik Konsey ve Kalite Komisyonu yapilanmalarinda esasen ayni cekirdek
kadronun bulunmasina ragmen bunlarin karar verme suUreclerinde nasil ayrismakta
olduklarina iliskin acik yetki ve sorumluluk tanimlari bulunmamasi ile ilgili olarak Akademik
Konsey Yoénergesi yUrurlige girmistir. Ayrica bazi DirektorlUklerin Genel Sekreterlik, Rektor
Yardimciliklari ya da Rektodrlige bagli olmasinda hangi ilke ve esaslarin dikkate alindigi
acik olarak anlasilamamasi olarak bildirilen gelismeye acik yonimuzUin iyilestirme calismasi
olarak tekrar tasarlanan organizasyon semasi sunulabilir.

Dis dederlendirme slrecinde, Egitim Politikalari ve izleme Direktdrltigu ile Egitim Komisyonu
arasindaki is akis sUreclerinin belirsiz oldugu ifade edilmistir. Takip eden slUrecte EJitim
Politikalari ve izleme Direktdrliga kapatilmis, Editimden Sorumlu Rektdr Yardimcilidi
blnyesinde Egitim Komisyonunun is akis slrecleri daha acik hale getirilmis ve bu sUrecler
ydnergelerle desteklenmistir. Ayni zamanda, OJrenci isleri Direktdrligi ve diger ddrenci
destek birimleri ile olan iliskileri netlestirilmis, ilgili birimler arasindaki koordinasyon
guclendirilmistir.

Birimlerin iliski ve is akis stirec tanimlarinin yetersiz olmasi ile ilgili olarak, 2024 yilinda insan
Kaynaklari DirektorlGgU birimlerin goérev tanimlarini belgeledigi calismayi tamamlamistir.
Bununla beraber bazi direktdrlUklerin idari personel hiyerarsisinin, Direktér, Yonetici,
Yetkin Uzman, Uzman, Yardimci Uzman seklinde seviyelere ayrilmis olmasina ragmen
idari personelin gdrev tanimlari ve birimlerdeki is akis sUreclerinin belirgin olmamasi
elestirisi ile ilgili olarak 2024 yilinda insan Kaynaklari Direktérliga tarafindan calismalari
yUratdlen “rol calismasi” kapsaminda birimlerin gérev ve is tanimlarinin belgelendirilmesi
gerceklestirilmistir. Ayrica, Genel Sekreterlik tarafindan idari sUreclerin koordinasyonu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(4)D.1.2-lise_akademisi_2024_anket_degerlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(4)D.1.2-ogretmen_akademisi_2024_anket_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B3%5D(3)D.1.2-merkezi_diger_toplumsal_katk%C4%B1_faaliyeteleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B4%5D(4)D.1.2-fakulte_ortakdersler_uam_toplumsal_katki_faaliyetleri.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/uygulama-ve-arastirma-merkezleri-performans-degerlendirme-yonergesi1.pdf
https://www.khas.edu.tr/surdurulebilirlik-faaliyet-raporu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B1%5D(4)D.2.1-UAM_performans_degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B2%5D(4)D.2.1-khas_2024_greenmetric_degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2024/ProofFiles/%5B3%5D(3)D.2.1-dunya_siralamasi_komisyonu_toplanti_tutanag%C4%B1.pdf

haftalik toplantilarla izlenmeye alinmis ve birimlere ait is akislari olusturulmustur.

Kariyer Ofisinin insan Kaynaklari Direktdrliga ve Mezunlar Ofisinin ise KADED’e badli
bulunmasi nedeniyle birimler arasindaki raporlama ve is akis slreclerinin net olmamasi geri
bildirimi 2022'de yapilan Kurumsal Akreditasyon Programi sonug¢ raporunda yer alan &neriler
dogrultusunda degerlendirilmis, bu slreclerin 6grencilere iliskin olmasi nedeniyle Kariyer
Ofisi ve Mezunlar Ofisi Ogrenci Dekanhdina baglanmistir. Bu dedisiklikle departmanlar
arasindaki iliskilerin ve sorumluluklarin daha acik ve etkin bir bicimde tanimlanmasini
amaclanmistir.

Universitenin finansal sUrdarUlebilirligi icin yeni bir yapi olusturularak, Finans Grup
Baskanligi kurulmustur. Universitenin mali sUrecleri bu yeni yapilanma ile daha etkin bir
sekilde yonetilmis, finansal denetimler siklastirilarak kaynaklarin verimli kullanimi saglanmis
ve bltce ydnetimi sUrecleri glclendirilmistir.

Universitenin 6z degerlendirme stireclerinin izlenmesi sonrasi diizenlenen Akademik Konsey
ve Mutevelli Heyeti toplantilarinda yeterli kanita ulasilamadigi belirtilmisti. Bu dogrultuda,
Egitim Oz Degerlendirme Sistemi kapsaminda yeni uygulamaya konulan bir modil ile
2022 yilindan itibaren akademik programlarin YKS verileri analizi, 6drenci sayilari, ders
analizi, uluslararasilasma analizi, 6grenci basari analizi ve mezun analizi basliklarinda 6z
degerlendirme raporlarini hazirlamalarini saglayan ve 2022 yilinda baslayan uygulamanin
izleme ve iyilestirme alanlarinin olusturulmasi sUrecleriyle butlnlestirilerek periyodik olarak
déngullerin kapatilmasi ve dokUmante edilmesi ile ilgili olarak bdlimlerin hazirladiklari
eylem planlari ve bu eylem planlarinin ilgili faktltenin Dekani tarafindan takip edilmis
ardindan da Akademik Konseyde izlenerek iyilestirme slrecleri ile ilgili gerekli kararlar
alinmis ve uygulamaya gecirilmistir. Ayrica Ders Degerlendirme Sistemi kurulmus, élcme
degerlendirme, program tasarimi, ders degerlendirmesi gibi konulara iliskin geri bildirim
alinmasi ve eylem planlari olusturulmasi saglanmistir. OJrenci geri bildirimleri, dénemsel
olarak toplanarak ders mifredatlarinda ve egditim ydntemlerinde revizyonlar yapilmistir.

Universitenin web sayfasinin gtincellik ve kullanici dostu tasarim acisindan yeterli diizeyde
olmadigi ifade edilmisti. 2024 yil icerisinde tUm idari birimlerin web sitesindeki bilgilerini
glncel hale getirmesi icin Genel Sekreterlik liderliginde iletisim ve Tanitim Direktérligi ve
Bilgi Teknolojileri DirektérligU destedi ile web sitemiz hem genel olarak hem de birimler
bazinda guncellenmistir. Ayrica sosyal medya ydnetimi ve web sitesi yenilenerek, daha
kullanici dostu ve erisilebilir bir yapi olusturulmustur.

Dis degerlendirme raporunda 360 derece degerlendirme slrecinde ylUksek puan alan
idari personel icin orantili bir dédullendirme sisteminin bulunmadigi ifade edilmisti. Bu
eksikligi gidermek amaciyla, yiksek puan alan idari personele ydnelik édullendirme ve
tesvik mekanizmalari gelistirilmis ve belirli kriterlere dayali bir sistem olusturulmustur.
Bu uygulama sistematik hale getirilerek énimulzdeki yillarda da tekrarlanacaktir ve idari
personel motivasyonuna olan etkisi uzun vadede izlenecektir.
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Ote yandan, idari birimlerin tim ic paydaslarca degerlendirildigi Servis Oz DegJerlendirme
Sistemine ek olarak akademik ve idari personelin Universiteden genel memnuniyetini
Olcen herhangi bir yontemin bulunmadidi belirtiimisti. Bu eksikligi gidermek amaciyla,
akademik ve idari personelin memnuniyetini 6lcmek UGzere 2024 yili icerisinde bagimsiz bir
memnuniyet ve algl arastirmasi hayata gecirilmis ve alinan geri bildirimler dogrultusunda
kurumsal iyilestirme slrecleri sekillendirilmistir. Ayrica MyKHAS portall Gzerinden bir geri
bildirim modull gelistirilmis ve kullanima sunulmustur.

Mezun verilerinin Akademik Konseyde degerlendirilerek Universitenin gelisim stratejilerinde
kullanilmasina dair yeterli kanit sunulamadigi rapor edilmisti. Bu ¢cercevede, Mezunlar Ofisi
tarafindan yapilan anketler Akademik Konsey toplantilarinda dizenli olarak raporlanmaya
baslanmis ve mezun geri bildirimleri daha sistematik bir sekilde degerlendirilmistir.

Universitenin uluslararasilasma politikalarinin paydas katilimiyla diizenlendigine dair yeterli
verinin olmadigi belirtilmisti. Bu dogrultuda, uluslararasilasma stratejileri kapsaminda ic ve
dis paydaslarla toplantilar dizenlenmis, gérisler alinmis ve ilgili belgeler glincellenmistir.

Egitim ve Odretim basliginda Universitemiz;

Kadir Has Universitesi, egitim ve &gretim sUreclerini sUrekli iyilestirme anlayisiyla
yonetmektedir ve degerlendirme raporlarinda belirtilen gelismeye acik yénleri gdz dninde
bulundurarak énlemler gelistirmistir. 2024 vyili itibariyla yUrQGttlen calismalar kapsaminda,
egitim-o6gretim kalitesini artirma ve paydas katilimini glclendirme noktasinda dnemli
ilerlemeler saglanmistir.

Universitemizin giclt yénlerinden biri, arastirma sireclerine 6drenci katiiminin tesvik
edilmesidir. MUhendislik ve Doga Bilimleri FakUltesinde lisans 6Jrencilerinin arastirmalara
tesvik edilmesi glcli bir yon olarak degerlendirilmis ve bu uygulama tim fakuUltelere
yayginlastirilarak strdirilmeye devam edilmistir. Ogrenme kaynaklari ve akademik destek
sUreclerinde, Bilgi Merkezi, akademik danismanlik, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi
ile Kariyer Ofisi araciligiyla 6grencilere verilen destekler artirilmis ve 6grenci memnuniyetini
artirmaya yénelik calismalar baslatiimistir. OJretim kadrosunun hem nitelik hem de
nicelik acisindan giclendiriimesine ydnelik politikalar kararhilikla strdtralmastar. Ogretim
Uyelerinin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla egditim programlari dizenlenmis,
Coursera’dan yeni egitimlerin alinmasi saglanmis ve 6dul mekanizmalari iyilestirilerek
sardlrdlmuastir. Egitim slreclerinin etkin takibi icin Universitenin kendi 6z kaynaklari ile
gelistirdigi KHAS-OZDESIS’in bir parcasi olan Egitim Oz Degerlendirme Sistemi ile Eylem
Raporlari sistematik olarak uygulanmaya devam etmistir. Ders degerlendirme slrecleri
de 6grenci geri bildirimleriyle sistematik hale getirilmis ve program gilncellemeleri bu
dogrultuda yapilandiriimistir.

2022 Kurumsal Akreditasyon Raporunda eksik oldugu tespit edilen Bologna Bilgi Paketleri
tamamlanarak guncellenmis, ders ve program yeterlilik matrisleri olusturulmustur.
Program ciktilarinin izlenmesi icin mekanizmalar olusturulmus ve PUKO dénglsi
isletilerek iyilestirmeler saglanmistir. Proje Tabanli Egitim disindaki bolimlerin mufredat
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tasarim sUrecine dahil edilmemesine yénelik yapilan iyilestirme calismalari kapsaminda,
tim bolimlerdeki mufredat glncellemelerinde paydas gorUslerinin alinmasina ve
belgelendiriimesine &zen gd&sterilmistir. Ayrica, Proje Tabanli Egitim tasariminda danisma
kurullarinin katkilarinin belgelenmemesine yoénelik olarak dizenlenen danisma kurullari
toplantilari ve slrecler belgelendirilmistir.

Ogrenci is yuklerinin belirlenmesi siirecine paydaslarin nasil dahil edildigi konusundaki
eksiklikler dogrultusunda 2024 yilinda 6grenci ders degerlendirme anketlerine égrenci is
yUukinU élcmeye yoénelik bir soru eklenmesine karar verilmistir. Ayrica, AKTS hesaplama
sUreci glUncellenmis ve &drenci geri bildirimleri dogrultusunda ders yukld planlamalari
yapilmistir. Ders dagilim dengesi ve AKTS uyumlulugu fakilte kurullari tarafindan izlenmistir.

Proje Tabanli Egitim disindaki derslerde 6lcme ve degerlendirme yéntemlerinin sistematik
bir sekilde yUrtttilmedigi 2022 raporunda tespit edilmistir. Bu eksikligin giderilmesi amaciyla
O6grenci merkezli 6lcme ve degerlendirme slrecleri yayginlastiriimis; portfolyo, proje, rubrik
gibi uygulamalarin kullanimi artiriimis ve degerlendirme kriterlerinin ders izlencelerinde
yer almasi saglanmistir. Akademik danismanlik hizmetlerinin dizenli geri bildirimlerle
ivilestirilmesi ve desteklenmesi saglanmistir. Akademik danisman degderlendirme sirecleri
uygulanmaya baslanmistir. Dezavantajli bireylere yénelik erisim imkanlarinin artirilmasi
gerektigi 6nerisi dogrultusunda, 2024 yili itibariyla kampUs erisilebilirligi artiriimis, engelsiz
6grenme ortamlari olusturulmus ve 6zel gereksinime sahip égrenciler icin bireysel destek
mekanizmalari genisletilmistir.

Ogretim Uyesi Performans Degerlendirme Sistemi glincellenerek, egitim-6gretim alanindaki
katkilari artirmak adina yenilikci 6gretim yontemlerini uygulayan akademisyenlere tesvik
mekanizmalari gelistirilmistir. Egitimde Yenilikci Yontemler Degerlendirme Komisyonu
kurulmus ve bu komisyon tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda basarili uygulamalar
odullendirilerek yayginlastirilmistir. Bu sistem sayesinde, 6gretim Uyelerinin mesleki gelisimi
desteklenmis ve egitim-6gretim slreclerinde kalite glvencesi saglanmistir.

2024 yiliitibariyla gerceklestirilen calismalar, degerlendirme raporunda belirtilen eksiklikler
blyUk élctde giderilmistir. Bu kapsamda Universitemiz, egitim-6gretim streclerinin kalitesini
artirmaya yoénelik sistematik ve sUrdUrulebilir bir iyilestirme mekanizmasi gelistirmistir.
Ancak, 6zellikle paydas katiliminin glclendirilmesi, égrenci is yUkU hesaplamalarinin daha
etkin hale getirilmesi ve akreditasyon suUreclerinin yayginlastirilmasi gibi alanlarda strekli
gelisim ihtiyaci devam etmektedir. Universitemizin kalite glivence sistemini icsellestirmesi
ve degerlendirme slreclerinden elde edilen bulgular dogrultusunda sistematik iyilestirmeler
yapmasi, strdurulebilir akademik basari acisindan kritik &neme sahiptir.

Arastirma ve Gelistirme basliginda Universitemiz;

Universitemiz, 2024 yil itibariyla arastirma sireclerini ydnetme, akademik ciktilari artirma
ve kurumsal arastirma kapasitesini glclendirme ydéninde énemli adimlar atmistir. Dis
degerlendirme raporunda belirtilen gelismeye acik yonlere iliskin yapilan calismalar
kapsaminda arastirma altyapisi, organizasyon yapisl, performans degerlendirme
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sistemleri ve 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmaya yoénelik cesitli iyilestirmeler
gerceklestirilmistir.

Universitede, fiziksel arastirma alt yapisinin heniiz yeterli seviyeye ulastirilamamasi ile ilgili
olarak 2024 yilindaki gelismeler asagida yer almaktadir;

+ insaat ve Mekatronik Muhendisligi Binasi tamamlanarak MuUhendislik Binasi adiyla
ogrencilerin kullanimina sunulmustur. Ayrica, Bilgisayar Mihendisligi akademisyenleri
icin arastirma laboratuvari olarak kullaniimaya baslanmistir.

» Merkez MUhendislik Laboratuvar Binasi / Arastirma Laboratuvari projelendirilmis olup,
ruhsatlandirma ve yapim slrecleri devam etmektedir.

e MylLab, derslerin deislenebilecegi 90 yeni bilgisayarla donatiimis modern bir laboratuvar
alanina dénustUrdlmustlr. Bu sayede 6grenciler daha hizli ve verimli bilgisayarlarda
calismalarini sGrdirebilmektedir.

« Arastirma merkezlerinden birinde yer alan binada glclendirme ve tadilat calismalari
tamamlanmis, bina Molekiler Biyoloji ve Genetik BAIUmMU icin laboratuvar alani olarak
yeniden duUzenlenmistir. Laboratuvarda, davranis ve metabolizmanin ndérobiyolojisi,
kanser arastirmalari ve omurga hastaliklarinin genetik nedenleri Uzerine calismalar
yUrattlmektedir.

« Cibali KampUsU D Blok’ta iki yeni laboratuvar alani olusturulmustur:
* Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Laboratuvari

¢ GuUc Elektronigi Laboratuvari (Yiksek lisans &égrencilerinin calismalarini strdirdgu
arastirma alani)

+ istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) destegiyle 2022 yilinda kurulan DesignHUB, ic mekan
tasarimi kapsaminda aydinlatma, akustik, kanita dayali ve kullanici odakli tasarim
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Universite, kamu ve &zel sektor is birligi ile tasarim
arastirmalarina, somut projelerin gelistirilmesine ve bilgi transferine yénelik calismalar
yUrGtmektedir.

e Yaratici EndUstriler Platformu - Film EndUstrisi Yaratim Merkezi kapsaminda FabriKHAS
acilmistir:

* A Blok galeri alanina FabriKHAS Stidyosu insa edilmistir.

¢ B Blok 2. katta fotograf stidyosu, VR, UX, motion capture ve post prodiksiyon
alanlari olusturulmustur.

* B Blok 4. katta ses izolasyonlu ses kayit ve dublaj stidyolari yapilmistir.
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Fakulte bazinda yayin ve proje hedefleri belirlenerek iki aylik araliklarla izlenmis ve yil sonu
degerlendirmesi tamamlanarak PUKO dénglist kapatiimistir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yénelik uygulamalar kapsaminda
Proje Gelistirme Ofisi, akademisyenlere ulusal ve uluslararasi fonlara basvuru slUreclerinde
birebir destek sagdlamaktadir. ic Panel Dederlendirme Sistemi proje énerilerinin kabul
oranlarini artirmak icin uygulanmakta, Doktora Semineri ve Arastirma Onerisi Gelistirme
Programi ise doktora &grencilerinin proje hazirlama becerilerini glclendirmek amaciyla
mufredata entegre edilmistir.

Akademisyenlerimizin yayin ve proje basta olmak Uzere bilimsel calismalarini takibi,
degerlendirilmesi ve arsivlenmesi amaciyla kullanilan AKA-DATA sisteminin kullanimi
devam etmistir.

Universite, 2024 itibariyla toplam 139 aktif arastirma projesi ylritmus, bu projelerden 53’
2024 yilinda desteklenmeye hak kazanmistir. Universitenin toplam arastirma fonlari 476
milyon TL’ye ulasmis, bilimsel yayin Uretimi kapsaminda SCOPUS veri tabaninda 338 yayin
gerceklestirilmis, bu yayinlarin %75’i Q1 kategorisinde yer alarak akademik yayin kalitesinin
arttigini gdstermistir. Universitenin Horizon Europe ve diger uluslararasi fonlara ydénelik
basvurulari artirilmis, ERC fonlari gibi yUksek prestijli arastirma desteklerine basvuru
sUrecleri baslatiimistir.

Yayin ve proje performansindaki basarilar, Universite siralamalarindaki basarimiza da
yansimistir. Tim Universiteler arasinda 2023-24 URAP verilerine gbére 190 Universite icinde
65. sirada yer alan Universitemiz, 2024-25 URAP verilerine gbére 191 Universite arasinda
64. siraya yUkselmistir. 6000’den az 6Jdrenci sayisina sahip Universiteler arasinda da
Universitemiz 2020-27de 14., 2021- 22’de 10., 2022-23’'te 7. sirada, 2023-24’te 6. sirada,
2024-25’te ise 5. sirada yer almistir.

Horizon Europe 9. Cerceve programi kapsamindaTinde koordinatér 3’Unde ortak oldugumuz
4 proje fonlanmaya hak kazanmis, Horizon 2020 ve Horizon Europe kapsaminda toplam
yonettigimiz bltce 2,12 Milyon Euro’ya yUkselmistir.

2024 yilinda toplam 233 dgrenciye 5.237.925 TL destek saglanmistir. 2024 yilinda destek
alan 6grencilerin dagilimi 71 lisans, 86 yuksek lisans, 54 doktora ve 22 doktora sonrasi
arastirmaci seklinde olmustur. Star bursiyeri olan éJrencilerin sayisi 13 olup 2021 yilindan
bu yana toplam 42 star bursiyeri ise projelerde rol almistir.

Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark Kasim 2023 itibariyle faaliyete gecmistir. Firma
sayisl, 2024 itibariyla 10’u startup olmak Ulzere 61 firmaya ulasmistir. Yapay zeka destekli
projeler yUrlten firmalar, yerli ve yabanci yatirimcilarla blUyUlrken, 6grencilerimiz de burada
staj yaparak sektdrel deneyim kazanmaktadir.

Kadir Has Universitesi Ar-Ge Kaynaklari Direktérligt akademisyenlerin sUrekli olarak
arastirma yetkinligi kazandirilmasi ve gelistirilmesine yonelik faaliyetler dizenler. Proje
yazma egitimleri, cadri ve hibe imkanlarina yonelik bilgilendirmeler, yeni acilan program
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tanitimlari gibi uygulamalarla arastirma ve gelistirme sUrecleri canl tutulur.
Toplumsal Katkir basliginda Universitemiz;

Kadir Has Universitesi, toplumsal katki sUreclerini gelistirmek ve strdirilebilir bir yapi
olusturmak amaciyla 6nemli calismalar yuritmuis ve degerlendirme raporunda belirtilen
gelismeye acik alanlarda cesitli iyilestirmeler gerceklestirmistir. Universitenin temel
yaklasimi, toplumsal katkiyi hem merkezi koordinasyonla hem de fakUlteler ve birimler
dizeyinde badimsiz olarak yUrittlen faaliyetlerle desteklemeye ydneliktir. Bu cercevede,
Gniversitenin gucli ve gelisime acik ydnleri su sekilde dzetlenebilir: Universitemizin gicli
yonleri arasinda, toplumsal katki streclerine ydnelik genis katilimli etkinlikler dGzenlenmesi,
farkl paydas gruplarina yonelik akademik programlarin gelistiriimesi, 6grenci, akademisyen
ve idari personelin bu streclere aktif katilim gdstermesi ve topluma acik egitim faaliyetlerinin
sistematik hale getirilmesi bulunur. Ozellikle Lise Yaz/Kis Okullari, KHAS Lise OJrenci ve
Ogretmen Akademileri, Aile Kampuste Etkinligi ve Herkese Acik Dersler gibi programlar,
toplumun genis kesimlerine hitap eden etkinlikler olarak 6ne cikar. Ayrica, Rezan Has
Mlzesi’nin egitim, sergi ve rehberli tur faaliyetleri ile Bilgi Merkezi’nin acik erisim politikasi,
Universitenin toplumsal katkiyi destekleyen glcll yénleri arasinda yer alir.

Bununla birlikte, Gniversitemizin degerlendirme slrecinde belirlenen bazi gelismeye acik
yonleri bulunmaktadir. Toplumsal katki streclerinin yonetim yapisi ve politika cercevesi
eksikligi bunlardan biridir. Bu eksikligin giderilmesi amaciyla Universitemiz, Toplumsal
Katki Sureclerinden Sorumlu Rektdér Danismanliglr koordinasyonunda merkezi bir yapi
olusturmus ve birimler arasi is birligini glc¢clendirmistir. Degerlendirme raporunda belirtilen
bir diger eksiklik, 2020-2024 Stratejik Planinda toplumsal katki hedeflerinin &lcllebilir ve
izlenebilir sekilde olusturulmamis olmasidir. Bu dogrultuda, yeni stratejik plan déneminde
villik élcllebilir gbdstergeler belirlenmesine dikkat edilmis ve izleme sUreclerinin sistematik
hale getirilmesi yoninde adimlar atilmistir. Bu kapsamda, fakUlteler ve arastirma merkezleri
tarafindan yudritulen toplumsal katki faaliyetlerinin birimlerin kendi blnyeleri icinde
planlamasi, takip etmesi ve Akademik Konseye raporlamaya baslanmasi saglanmistir.
Tum bu faaliyetler, BM SurdUrilebilirlik Faaliyet Raporu, Ul GreenMetric ve THE Impact
siralamalari gibi uluslararasi degerlendirme mekanizmalarina entegre olarak kurumsal
sUrdurudlebilirlik performansi izlenmektedir.

Son olarak, toplumsal katki performansinin ilgili paydaslarla degerlendirilmesine ve
iyilestirilmesine yonelik somut kanitlarin eksikligi, daha énce tespit edilen bir diger eksikliktir.
Bu alanda gerceklestirilen iyilestirmeler kapsaminda, toplumsal katki stireclerine dahil olan
paydaslarla anketler, geri bildirim toplantilari ve dederlendirme calistaylari dizenlenerek
somut veriler elde edilmeye baslanmistir. Bununla birlikte, bu slrecin daha da gelistirilmesi
ve paydas katiliminin yayginlastiriilmasina yénelik planlamalar yapilmasi ihtiyaci devam
etmektedir.
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