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1. KURUMSAL BILGILER
1.1 lletisim Bilgileri

Kadir Has Universitesi
Kadir Has Caddesi 34083 Cibali Fatih
Istanbul Tiirkiye

Kalite Komisyonu Bagkani:
Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz
Rektor

Telefon: +90 (212) 533 65 32
Email: sondan@khas.edu.tr

1.2 Tarihsel Gelisimi

Kurulus ¢aligmalarina merhum Kadir Has'in onciiliigiinde, Kadir Has Vakfi (HASVAK) tarafindan
1992'de baslanan Universitemizin resmi kurulusu 28.05.1997 tarih ve 4263 sayili yasayla
gergeklestirildi. Selimpasa Kampiisii'nlin ingasina 1998'de, Merkez Kampiisiin 6nemli bir kismini
olusturan Hali¢ kiyisindaki tarihi Tekel Cibali Sigara Fabrikasinin restorasyonuna 1999'da baslandi.
2000-2001 ddéneminde Bahgelievler Kampiisii'nii kullanima alan Universite, 2001-2002 6gretim
yilindan itibaren faaliyetlerini Cibali, Selimpasa ve Bahgelievler kampiislerinin tiimiine yaydi. 2007 y1l1
sonunda Cibali Kampiisiinii biiyiitecek modern D Blok yapildi. Spor Salonu ve iliskili tesisler 2008
yilinda Fatih Belediyesi isbirliginde gergeklestirildi. Cibali Kampiisii'niin ad1 28 Mart 2007 tarihinde
Kadir Has Kampiisii olarak degistirildi. Universitenin kurucu rektdrii Prof. Dr. Ergiir Tiitiinciioglu
gorevini 2002'de Prof. Dr. Yiicel Yilmaz'a; o da Subat 2010'da iiglincii rektdriimiiz Prof. Dr. Mustafa
Aydin'a devretti. 2018 y1li Mart ayinda ise dordiincii rektoriimiiz Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz,
gorevi Prof. Dr. Mustafa Aydin’dan devrald.

Kadir Has Universitesi 2017-2018 akademik yilinda 7 fakiilte, 2 enstitli, 1 yiiksekokul, 2 meslek
yiiksekokulu ve 10 6n lisans, 35 lisans, 22 yiiksek lisans ve 10 doktora programi ile toplamda 5552 aktif
kayitli 6grenciye 315 tam zamanh (yar1 zamanli 6gretim elemanlar ile birlikte 543) 6gretim elemam
ve 235 kisilik (hizmet alimlariyla birlikte 347 kisilik) idari kadro ile hizmet verdi. Yiiksek lisans 6grenci
sayimiz 497, doktora 6grenci sayimiz 169°dur.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Kadir Has Universitesi yonetimi 2018 itibariyle yeni stratejik hedeflerini belirlemis ve 2019-2023
yillarin1 kapsayacak yeni stratejik plan iizerinde galigmalara baslamistir. Universitemizin misyon,
vizyon ve degerleri de yeni stratejik planla uyumlu olarak degisim gosterecektir. Yeni stratejik planimiz,
aragtirma, egitim, topluma hizmet ve yonetim basliklarinda asagida belirtilen hedeflerimiz temelinde
olusturulma stirecindedir.

Arastirma alaninda uluslararas1 standartlarda bir arastirma {iniversite olmak ana hedefimizdir.
Universitemizde aragtirma kiiltiiriinii yerlesik hale getirmek ve dgretim {iyelerimiz igin gerekli olan
aragtirma ve proje destek mekanizmalarini olusturmak amaciyla ilk adim AR-GE Kaynaklar
Direktorliigii 'niin kurulmasi olmustur. Arastirma ve AR-GE alanindaki hedeflerimiz arasinda;
e Tim dgretim iiyelerimizin ulusal ve uluslararasi aragtirma fonlar1 ve proje yazim tekniklerini
ogrenecekleri egitimler almasi ve ihtiya¢ halinde ilgili ofislerden destek alabilmesi,
e Performans, atama ve ylikseltme kriterlerinin arastirma iiniversitesi vizyonuyla yeniden
kurgulanmasi,



e Syiliginde insanligin kars1 karsiya oldugu biiyiik sorunlar tizerinde ¢alisacak 1000 yeni doktora
ogrencisinin kaydimin saglanmasi,

e Bu dgrencileri fonlayacak projelerin tiniversitemize getirilebilmesi amaciyla fakiilte ve 6gretim
iiyesi bazinda yayin ve proje fon hedeflerinin belirlenmesi,

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UAM) icin performans gostergeleri belirlenerek arastirma
iiretmeyen merkezlerin kapatilmasi,

e Universite-sanayi igbirligi kapsaminda halihazirda yaygin olan teknoparklar yerine Tiirkiye nin
ilk MediaPark projesinin hayata gecirilmesi ve yeni modellerin gelistirilmesi hedefleri
bulunur.

Destek ofislerinin kurulmas1 ve faaliyet baglamasi, yaym ve proje fon hedefleri, arastirma faaliyeti
ylrtitmeyen UAM’larin  kapatilmasi, performans, atama ve yiikseltme kriterlerinin yeniden
kurgulanmasi bagliklarinda somut adimlar 2018 yili i¢inde atilmis, diger hedefler i¢in de gerekli
caligmalar baglatilmistir. Arastirma hedef ve uygulamalarimizla ilgili detayli bilgi raporumuzun
Arastirma — Gelistirme bagslikli doérdiincii béliimiinde bulunabilir.

Egitim alaninda yeni egitim modelimizi {iniversite ¢apinda hayata gecirmek ana hedefimizdir. Yeni
egitim modelimiz iki asamadan olusur:

e Ortak cekirdek miifredat: Bu asamada 0grencilerimiz birinci smifin ilk doneminde biitiin
Ogrenciler i¢cin zorunlu olan 5 ortak ders, ikinci doneminde ise 40 derslik bir havuz i¢inden
sececekleri dersleri alarak evrensel insani degerleri, yetkinlikleri ve becerileri kazanir. Ortak
¢ekirdek miifredatin amaci diisiince ve argiiman gelistirebilen, diistindiiklerini 6zgiirce ve dogru
aktarabilen, konusma, yazma ve sunum becerileri gelismis, farkli goriislere saygili ve evrensel
degerlere sahip bireyler yetistirmektir.

e Proje tabanh egitim: Ogrencilerimiz boliimleri 6zelinde edinmeleri gereken uzmanliklar:
geleneksel teorik ders anlatimi yerine yetkinlik bazinda tasarlanmis projelerle kazanacaktir.

Cekirdek miifredat pilot olarak 2019-2020 akademik yilinda yeni tasarlanan programlarimiz Ingaat
Miihendisligi ve Mekatronik Miihendisligi ile mevcut programlarimizdan Elektrik-Elektronik
Miihendisliginde uygulanacaktir. Biitiin boliimlerimizin ¢ekirdek miifredata gecisi icin 2020-2021
akademik yili hedeflenmistir. Tiim programlarimiz igin proje tabanli egitim hazirliklari ise 2019-2020
akademik y1l1 icinde yapilacaktir.

Egitim hedef ve uygulamalarimizla ilgili detayli bilgi raporumuzun Egitim ve Ogretim baslikli iiciincii
boliimiinde bulunabilir.

Topluma hizmet alaninda {iniversitemizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki toplumsal sorunlara
¢6ziim odakli uygulama ve politikalar gelistirmesi ana hedefimizdir. Universitemiz Birlesmis Milletler
Global Compact imzac1 kuruluslan arasinda yer alir ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin hayata
gegirilmesi i¢in tiim birimleri, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve 6grenci kuliipleriyle ¢alismalar
yapar. Times Higher Education tarafindan 2019 yilinda ilk kez yayinlanan THE University Impact
Ranking (THE Universite Etki Siralamasi) 2019°da {iniversitemiz toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
diinyada 93., Tiirkiye’de 5. sirada yer almistir. Bu bagarimizin yani sira iniversitemiz Nitelikli Egitim,
Esitsizliklerin Azaltilmasi, Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar
ile Siirdiirtilebilir Sehir ve Yasam Alanlan siralamalarinda da 101-200 kategorisinde degerlendirilmistir.

Topluma hizmet alanlarindaki ¢aligmalarimizin takibinin kolaylastirilmasi ve bu alandaki 6nemli
gostergelerle oncelikli alanlarin belirlenmesi amaciyla bu siireglerin Rektdr Yardimciligr diizeyinde
koordine edilmesi ve bir Sosyal Sorumluluk Veritabami olusturulmasi hedeflenmistir. Ek olarak,
topluma hizmet faaliyetlerimizle egitim-0gretim siireclerimizi bulusturmak amaciyla sosyal sorumluluk
projeleri ortak cekirdek miifredat kapsaminda zorunlu bir ders olarak yer alacaktir.

Yonetim alaninda liniversitemizin ana hedefi idari birimlerimizin servis iyilestirme odakl bir vizyonla
yeniden yapilandirilmasidir. Devlet {iniversitelerinden model alinarak olusturulan ve yonetici kademesi



disindaki tiim c¢alisanlarin idari personel olarak gorev aldigi biirokratik idari yapi yerine akademik
diinyaya 6zgili dinamik bir model gelistirilmistir. Yeni yonetim modelimizde;
e Idari birimler direktdrliikler ve ofislerden olusan dinamik ve birimler arasi caligmaya izin veren
bir yapiya kavusur,
e Basamakli unvan yapilandirmasi ile ¢calisanlarin kariyer gelisimi ve kurum aidiyeti garanti altina
alinir,
e 360 derece servis iyilestirme sistemi ile birimlerin ve galisanlarin iyilesmeye agik yonleri tespit
edilerek iyilestirme 6nlemleri alinir.

Yonetim sistemimiz ve kurumsal yeniden yapilanma siirecimizle ilgili detayl bilgi raporumuzun
Yonetim Sistemi baslikli besinci boliimiinde bulunabilir.

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

2017-2018 akademik yilinda Kadir Has Universitesi 7 fakiilte, 2 enstitii, 2 meslek yiiksekokulu ve 1
yiiksekokulda egitim-6gretim hizmeti sunmustur. Universitemizde lisans programlarimiz kapsaminda
cift anadal ve yandal imkanlar1 mevcuttur. 24 lisans programimiz ¢ift anadal, 23 lisans programimiz da
yandal programi yapma imkani vermistir.

Yeni egitim modelimizin temelini olugturan proje tabanh egitimle ilgili caligmalara hizli bir sekilde
baslanmis, Mekatronik Miihendisligi ve Ingaat Miihendisligi boliimlerinin program tasarimlari sektor
katkisiyla tamamlanarak 2019-2020 akademik yilinda &grenci alinacak sekilde programlarin agilmasi
saglanmistir. Yeni egitim modelimizin bir diger 6nemli ayagi olan ¢ekirdek miifredat pilot olarak bu
iki yeni programimiz ile mevcut programlarimizdan Elektrik-Elektronik Miihendisligi’'nde 2019-
2020 akademik yilinda hayata gececektir. Yeni tasarlanan programlarimiza benzer sekilde Elektrik-
Elektronik Miihendisligi boliimiine ait program tasariminin da sektoriin 6nde gelen temsilcileri ile
birlikte olusturulmasi ¢aligmalari baslatilmistir ve proje tabanli programimiz 2019-2020 akademik y1ili
icin hazir hale gelecektir.

Uluslararasilagma ¢aligmalar1 kapsaminda itiniversitemizin 24 Avrupa iilkesinde 115 partner ile Erasmus
programi; tiim diinyada 31 {ilkede 92 partner liniversite ile degisim programlari, c¢ift diploma
programlari, biitiinlesik programlar, yaz programlari, KA107 degisim programlan ile uluslararasi
anlasmalar1 mevcuttur. Ogrencilerin bu programlara basvuru siireglerinde Erasmus ve Exchange Ofisi
destek saglar. Uluslararas1 6grenciler ile ilgili ¢aligmalar ise Uluslararasi Ofis tarafindan yiiriitiiliir.

Ogrencilerimizin {iniversitemizdeki siireglere hizli bir sekilde uyum saglamasi amaciyla Tiirkge ve
Ingilizce olarak hazirlanan Ogrenci El Kitabimiz tiim 6grencilerimizle kayit sirasinda paylasilir (EK-1).

Egitim-Ogretim ile ilgili yonerge ve yonetmeliklerimiz:

Egitim-Ogretim, Bagvuru ve Kabul:
e Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (EK-2)

e Kadir Has Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi (EK-3)

e Yaz Ogretimi Yonetmeligi (EK-4)

e Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi (EK-5)

e Onlisans ve Lisans Programlari Yatay Gegcis Yonergesi (EK-6)
Burslar:

e Onlisans ve Lisans Burs Yonergesi (EK-7)

e Lisansiistii Programlara Basvuru ve Kabul Kosullar ile Lisansiistii Burslara iliskin Yonerge
(EK-8)




Ingilizce Hazirhk:
e Yabanci Diller Yiiksekokulu Ingilizce Hazirlik Programi Yonergesi (EK-9)

Erasmus ve Degisim Programlar:
o Kisa Siireli Uluslararas1 Egitim Programlart Yo6nergesi (EK-10)

Uluslararas1 Ogrenciler:
e Onlisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi (EK-11)
e Lisansiistii Programlara Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi (EK-12)

Cift Anadal ve Yandal:
e (ift Anadal ve Yandal Yonergesi (EK-13)

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

AR-GE Kaynaklar1 Direktorliigii Nisan 2018’de, 6gretim elemanlarimiz ve arastirmacilarimiza
bilimsel arastirma ve Ar-Ge projeleri, marka/patent/faydali tasarim siirecleri, liniversite-sanayi
isbirlikleri ve girisimcilik bagliklarinda gerekli destegi saglamak amaciyla direktorliige bagl {i¢ ofis ile
birlikte kurulmustur. Bu ofisler ve gorevleri su sekilde tanimlanir:

e Projeleri Gelistirme Ofisi: Arastirma projelerinin yazim siiregleri, bagvuru dncesi hakemlik
destegi ve basvuru siireglerinden sorumludur.

e Proje Yonetim Ofisi: Bagvurulan projenin fonlanmasi sonrasinda projeye ait sozlesmeler, mali
raporlar, satin almalar ve kurumlar arasi yazigsmalar gibi biitiin yonetsel siire¢clerden sorumludur.

e Endiistriyel iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi: Universite-sanayi isbirlikleri, girisimcilik
konularinda ve marka, patent, faydali model bagvurularinda destek hizmetleri sunar.

AR-GE Kaynaklar1 Direktorliigi'niin faaliyetlerine baslamasiyla birlikte {iniversitemiz proje
basvurularinda nemli bir ivme yakalamis ve Haziran 2018 itibariyle TUBITAK ARDEB programlarina
70’den fazla proje bagvurusu yapilmistir (EK-14). AR-GE Kaynaklar1 Direktorliigii’niin faaliyetleriyle
ilgili detayli bilgi bu raporun Arastirma ve Gelistirme baglikli dordiincii boliimiinde goriilebilir.

Universitemizde 2018 yili itibariyle toplam 10 arastirma merkezi, 29 laboratuvar ve 17 atdlyede
aragtirma ve proje faaliyeti ylritiilir (EK-15). 2019-2020 akademik yil1 itibariyle 6grenci alacak olan
Mekatronik Miihendisligi ve Insaat Miihendisligi programlariyla es zamanli olarak arastirma
alanlarinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar baglatilmigtir. Bu ¢aligmalara 6rnek olarak, 500 m2’lik yeni
bir laboratuvar binasi ve kampiisiimiiz biinyesinde iki katl bir Ogrenci Merkezi ve Makerspace
(teknoloji ve tasarim atolyesi) tasarlanmigtir.

1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

Kadir Has Universitesi Mart 2018 tarihinde yapilan yonetim degisikligi sonrasinda kurumsal ve idari
yeniden yapilanma siirecinden ge¢mistir. Universitemizde Mart 2018 dncesinde mevcut olan idari yap:
devlet iiniversiteleri model alinarak kurulan daire bagkanliklarindan olusuyordu. Bu yapida yalnizca
daire bagkanlari, daire bagkan yardimcilar1 ve idari personel bulunuyordu. Dolayisiyla birimler hantal
bir yapi ile ¢alisiyor, yetkinliklerine ihtiya¢ duyulan yonetici ve uzman kadrolarin eksikligi nedeniyle
birimler aras1 ¢aligmalar miimkiin olmuyor ve idari personel statiistindeki ¢alisanlar igin kariyer gelisim
ve yiikselme imkanlar1 bulunmuyordu. Idari yapida yasanan bu sorunlar nedeniyle Mart 2018 itibariyle
kurumsal yeniden yapilanma caligmalar baslatilarak {iniversitenin idari yapisi direktorliikler ve
ofislerden olusan dinamik ve katilimei bir yapiya doniistiirilmustiir.




Ogretim eleman: ve arastirmacilarimiza saglanacak arastirma-gelistirme ve proje destekleri icin AR-
GE Kaynaklar Direktorliigii; kalite ve strateji siirecleri ile performans izleme calismalart igin
Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigii (KADED); 6grenci hizmetlerine ait
gostergelerin tek bir birim ile izlenmesini kolaylastirmak ve biitliin hizmetlerin belirli bir standartta
olmasini saglamak i¢in Kisisel ve Akademik Destek ve Gelisim Direktorliigii (KADEG); satinalma
ile teknik ve operasyonel siireclerin etkin yonetimi i¢in Operasyon ve Satinalma Direktorliigii; biitiin
i¢ ve dis iletisim, tanitim ve etkinlik siireclerinin alaninda uzman kisilerce biitiinliiklii bir yaklagimla
yonetilmesi amaciyla Kurumsal Iletisim Direktorliigii kurulmustur. Eski idari yapida var olan biitiin
daire baskanliklar1 ve idari fonksiyona sahip merkezler bu siirecte direktorliik veya ofislere
dontistiiriilerek yeniden yapilandirilmastir.

Organizasyon yapisindaki degisikliklerin yani sira idari kadro i¢in 360 derece servis iyilestirme sistemi
ve idari ¢alisanlara kariyerlerini gelistirme imkani verecek unvan yapilandirmasi 2019 yili sonunda
uygulanmak {izere tasarlanmigtir. Tasarlanan 360 derece servis iyilestirme sistemimiz egitim ve
iyilestirme odakh bir yaklasimla gelistirilmistir. Servis iyilestirme sistemimizin ve is diinyasinda
siklikla uygulanan performans degerlendirme yaklasimindan uzak olmasina 6zen gésterilmistir. Kurulan
sistemin amaci idari ¢aliganlar ve birimler 6zelinde iyilesmeye acik yonleri tespit etmek ve daha
yiiksek kalitede servis sunmak i¢in gerekli destegi sunmaktir. Kurumsal yeniden yapilanma ve servis
iyilestirme sistemi ile ilgili detaylar bu raporun Yonetim Sistemi baglikli besinci boliimiinde
paylasilmistir.

Kadir Has Universitesi’nin kurumsal yeniden yapilanma sonrasindaki idari organizasyon yapisini
gOsteren organizasyon semasi web sayfamizda ve ekte gortilebilir (EK-16).




2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
2.1 Kalite Politikas1

Kadir Has Universitesi Kalite Politikasi iiniversitemizin 2018 yil1 itibariyle temel hedefleri arasinda
gordiigii ulusal ve uluslararasi anlamda en yiiksek kalite standartlarinda bir arastirma {iniversitesi olmak
ve proje/uygulama odakli yeni egitim modeli olusturmak hedefleriyle uyumlu bir sekilde gelistirilir.
Kalite caligmalari, {iniversitemizin Kalite Giivencesi Yonergesi kapsaminda, Kalite Komisyonu ile
Agustos 2018 yili itibariyle faaliyete gecen Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigii
(KADED) tarafindan koordine edilir (EK-17).

KADED’in kurulus amaci iiniversitemizdeki kalite siireglerinin, stratejik plan kapsamindaki
faaliyetlerin ve kurumsal verilerin takibi, raporlanmasi, iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve yapilan
degerlendirmeler sonucunda gerekli goriilen iyilestirmelerin hayata gecirilmesidir. Bu kapsamda
KADED tarafindan {iniversitemizin arastirma, egitim ve topluma hizmet bagliklarindaki ¢aligmalari
kapsaminda Olgme, degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarnn yapilir. KADED’in goérev ve
sorumluluklari arasinda;

e Kalite Komisyonu caligmalarinin, Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu Denetim siirecinin ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Degerlendirme siirecinin koordinasyonu,

e Kalite Komisyonu biinyesinde siirdiiriilen ¢aligmalarin takibi,

e Idari siireglerin kalite giivencesini saglamak amaciyla bir i¢ denetim sistemi olusturulmas,

e Boliim ve fakiilte bazinda akademik performans: takip etmek amaciyla egitimde ve aragtirmada
0zdegerlendirme sistemi kurulmasi; program akreditasyon siire¢lerinin takibi,

e Aragtirma iniversitesi olma hedefiyle uyumlu sekilde akademik personelin istihdam ve
performans degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi ve bu siireglerin takibi; akademik
performans degerlendirme sistemimiz olan AKA-DATA nin koordinasyonu,

e Biitiin 6grencilerimize ve idari/akademik personelimize uygulanacak memnuniyet anketleri ve

birim bazinda uygulanan anketlerin tasarimi ve uygulanmasi,

Hedefler ve anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi,

Gerekli goriilen alanlarda gerekli kurumsal verilerin iist ydonetime raporlanmasi,

Bologna siireci kapsamindaki ¢aligmalarin takibi,

Ulusal ve uluslararasi tiniversite siralamalar1 i¢in gerekli olan verilerin saglanmasi; Kadir Has

Universitesi’nin bu siralamalarda iist siralarda yer almasi i¢in izlenmesi gereken politikalarm

aragtirilmasi, list yonetimle paylasilmasi ve alian kararlarin hayata gecirilmesi bulunur.

Universitemizin kalite politikas1 kapsaminda programlarimizin akreditasyonu 6zel éneme sahiptir.
Biitiin Miihendislik bdliimlerimizde MUDEK (Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi) akreditasyonu mevcuttur (EK-18). Diger programlarimiz i¢in akreditasyon
caligmalart 6n hazirlik siirecindedir. Akreditasyon c¢alismalarina ek olarak Kurumsal Arastirma ve
Degerlendirme ve Bilgi Teknolojileri direktdrliiklerimiz biitiin programlar1 kapsayacak sekilde bir
egitimde 6zdegerlendirme sistemi planlamis ve sisteme ait ilk taslagi hazirlamistir (EK-19). Egitimde
0zdegerlendirme sisteminin pilot uygulamalar yapilip proje hayata gegcirildikten sonra aragtirmada
0zdegerlendirme modiilii gelistirilecektir.

Kalite politikamiz kapsaminda {iniversitemizin mevcut insan kaynagim gelistirmek amaciyla akademik
personel performans degerlendirmesi uygulanir, 2019 yili i¢in planlanmis olan 360 derece servis
iyilestirme sistemi ile idari personel egitim ¢aligmalar ise hazirlik siirecindedir.



2.2 Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarmin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
Kurumun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite
Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklar acik sekilde tanimlanmahdir.

Universitemizde Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari Kalite Giivencesi Yonergesi
Madde 8 kapsaminda tanmimlanmistir. Buna gore Kalite Komisyonu, {iniversitenin stratejik plan1 ve
hedefleri dogrultusunda:

e Egitim-Ogretim, aragtirma faaliyetleri ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin

gelistirilmesi,

Kurumun i¢ ve dis kalite sisteminin kurulmasi,

Kurumsal gostergelerin tespit edilmesi,

Kalite sisteminin isleyisinin takip edilmesi,

Yapilan galismalarin Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen usul ve

esaslar dogrultusunda ytiriitiilmesi

I¢ degerlendirme calismalarinin yiiriitiilmesi

o Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal
degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve senato ve kamuoyu ile paylasilmas,

e Dis degerlendirme siirecine yonelik gerekli hazirliklarin yapilmast ve YOKAK ile dis
degerlendirici kurumlara destek verilmesi gorevlerine sahiptir.

Ek olarak, Kalite Giivencesi Yonergesi Kalite Komisyonuna alt komisyonlar, ¢aligma gruplar ve
danigma kurullar olusturma yetkisini verir. Bu yetki ¢er¢evesinde olusturulan danigma kurullar ile
iiniversitemizin i¢ paydaslarinin yan1 sira dis paydaslarmin da bagta program tasarimi ve sektorel is
birlikleri olmak iizere liniversitemizin siireglerine katki koymalart miimkiindiir (EK-20).

Kalite Komisyonumuz fakiilte temsilcileri ve egitim, arastirma, kalite ve yonetim alanlarindaki ilgili
idari birimlerden katilimcilarla faaliyetlerini = silirdiirmektedir. 2018 yili itibariyle Kalite
Komisyonumuzda 6grenci iiye mevcuttur.

Universitemizin stratejik hedeflerinin biitiin akademik ve idari birimlerle paylasilarak hedef birligi
olusturulmas1 Rektorliik tarafindan diizenli olarak bilgilendirme yapmak ve geribildirim almak
amaciyla diizenlenen Rektdor-Ogretim Uyesi ve Rektér-Idari Calisan toplantilari ile saglanir. Bu
toplantilara ek olarak Universite Egitim Komisyonu, Universite Arastirma Komisyonu, Kalite
Komisyonu ve diizenli yapilan Dekan Toplantilariyla stratejik hedeflerin akademik ve idari birimlere
yayilmasi islevini yerine getirir.

Egitim-6gretim alaninda PUKO (planla-uygula-kontrol et-6nlem al) déngiisiiniin tamamlanmasi
mevcut durumda Universite Egitim Komisyonu ve diizenli yapilan Dekan Toplantilariyla saglanir.
Performans gostergelerini izlemeyi kolaylastirmak amaciyla Egitimde Ozdegerlendirme Sistemi
iistiinde ¢aligmalar baglatilmistir. Bu sistem ile egitim-6gretimden sorumlu birimlerin boliim ve fakiilte
diizeyinde kendilerini degerlendirmesi ve bu siirecin {iniversite yOnetimi tarafindan izlenmesi
planlanmistir. Gelistirilmekte olan Dekan Performans Degerlendirme Sistemi ile birlikte fakiilte
bazinda belirlenen hedeflerin takibi de miimkiin olacaktir.

Arastirma-gelistirme alaninda PUKO déngiisiiniin saglanmasi Universite Arastirma Komisyonu ve
AR-GE Kaynaklar1 Direktorliigii'niin ¢alismalari, Dekan Toplantilar1 ve KADED tarafindan
yonetilen akademik performans degerlendirme sistemimiz AKA-DATA aracilig1 ile saglanir. AKA-
DATA’nin yani sira, Egitimde Ozdegerlendirme Sistemi ile birlikte planlanan Arastirmada
Ozdegerlendirme Sistemi kurulacak ve performans izleme mekanizmas1 tamamlanacaktir.

Toplumsal katk siireglerinde PUKO déngiisii Rektéor Yardimeihig diizeyinde tanimlanacak olan
sosyal sorumluluk projeleri ve bu projeleri izlemek amaciyla olusturulacak olan KHAS Sosyal
Sorumluluk Veritabam ile tamamlanacaktir. Mevcut durumda engellilik alanindaki ¢aligmalarimiz



i¢in 2018 y1li icin konan hedeflere 2018 sonu itibariyle ulasilmis ve PUKO dongiisii saglanmistir. Bu
calismalarin farkli alanlardaki toplumsal katki ihtiyaglarin1 da kapsayacak sekilde Rektor Yardimeilig
Ofisi temelinde yetkin bir idari kadro olusturulmast i¢in gereken insan kaynaginin saglanmasi amaciyla
adim atilmustir. Konuyla ilgili detayl bilgi “3.6 Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler”
béliimiinde goriilebilir. Universitemiz ayn1 zamanda Birlesmis Milletler Global Compact imzacilari
arasindadir ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri 6zellikle Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin
calismalar1 arasinda 6nemli yere sahiptir. Universitemiz, Times Higher Education tarafindan 2019
yilinda ilk kez yayinlanmis olan THE University Impact Ranking 2019°da (THE Universite Etki
Siralamas1 2019) toplumsal cinsiyet esitligi alaninda diinyada 93., Tiirkiye’de 5. sirada yer almis;
Nitelikli Egitim, Esitsizliklerin Azaltilmasi, Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, Baris, Adalet ve
Giicli Kurumlar ile Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlan siralamalarinda 101-200 kategorisinde
degerlendirilmistir.

Yonetsel/idari siireglerde PUKO déngiisii iiniversitemize dinamik ve katilimei bir idari yap1 kazandiran
kurumsal yeniden yapilanma; calisanlarin yetkinliklerini tespit etmek, birimlerin is yapma
kapasitesini gelistirmek ve performans gostergelerini izlemek amaciyla gelistirilen 360 derece servis
iyilestirme sistemi; ve stratejik hedeflerimizi hayata gecirecek etkin, dinamik ve katilimci bir idari
kadro olusturulmasi amaciyla olusturulan unvan yapilandirmasi ile saglanacaktir. Kurumsal yeniden
yapilanma {niversite yonetimi ve Genel Sekreterligin yogun ¢aligmalari sonucunda biiyiik oranda
tamamlanmus, servis iyilestirme sistemi ve unvan yapilandirmasi ise sistem diizeyinde tamamlanmis ve
2019 yili icinde ilk dongli tamamlanacak sekilde takvimlendirilmistir. Detayli bilgi raporumuzun
Yonetim Sistemi boliimiinde paylagilmgtir.

2.3 Paydas Katilim

Universitemizde paydas katilim1 komisyonlar, danigma kurullar1 ve geribildirim almak amaciyla yapilan
anket ve goriismeler ile saglanir. Universite Egitim Komisyonu, Universite Arastirma Komisyonu
ve Kalite Komisyonu akademik, idari ve 6grenci liyelerden olusur. Komisyonlar kendi alanlaryla ilgili
olarak iiniversitenin gelismeye acik yonlerini tespit eder, geribildirim alir ve ¢6ziim gelistirir.

Ogrencilerimizin ders bazindaki memnuniyeti ders degerlendirme anketleri aracihigiyla olgiiliir (EK-
21). Ders degerlendirme anket sonuglarn yiiksekokul/fakiilte/enstitii diizeyinde egitim kalitesinin
artirilmas1 amaciyla kullanilir. Ders degerlendirme anketleri, 6gretim {iyelerimizin yillik performans
degerlendirmesinde de puanlanarak ders kalitesinin artirilmasi tesvik edilir (bkz. EK-22, 4. Dipnot).

Ders degerlendirme anketlerinin yan1 sira, fakiilte bazinda degisiklik gostermekle birlikte,
Ogrencilerimizden geribildirim almak amaciyla yiliz yiize goriismeler, danisman toplantilari, ders
degerlendirme formlar1 doldurulmasi gibi yontemler kullanilir (EK-23).

Kadir Has Universitesi Ogrenci Konseyi ve komisyonlarda yer alan grenci iiyeler ile dgrencilerin
yonetsel siireclere katilmasini hedeflemektedir. 2018 itibariyle Kuliipler Birligi Yonetim ve Yiiriitme
Kurulu olusturulmus, bdylece dgrencilerin kuliiplere yapilacak kaynak aktarim siireglerinde s6z sahibi
olmasi saglanmistir.

Ogrencilerimiz ile akademik ve idari kadromuza uygulanmasi planlanan memnuniyet anketlerinin
hazirliklar1 2018 yili itibariyle baslamustir. Idari personele 6zel olarak da Genel Sekreterlik ve Insan
Kaynaklar Direktorliigli tarafindan 360 derece servis iyilestirme sistemi ve anketleri tasarlanmigtir
ve Nisan 2019 itibari ile bu sistem uygulamaya gececektir (detayli bilgi bu raporun Yonetim Sistemi
baslikl1 besinci boliimiinde bulunabilir).

Danisma Kurullarimiz fakiilte ve arastirma merkezlerimizde bulunmaktadir ve iiniversitemizin dig
paydaslan ile iligki kurma noktasinda en onemli aracidir (EK-20). Danigma Kurulu iiyeleri arasinda
ilgili alanda faaliyet gosteren sivil toplum kurulusu, sirket, meslek odasi vb. kurumlar ve diger



iiniversitelerden tiiyeler ile {iniversitemizin mezunlar1 bulunabilir. Danisma Kurullar1 program tasarimu,
program giincelleme, politika belirleme gibi alanlarda fakiiltelerimiz ve arasgtirma merkezlerimize
geribildirim ve destek sunar. Danisma kurullarinin kalite giivencesi sistemine dahil edilmesi igin
toplantilar yapilmakta bu toplantilara dair tutanaklar tutulmaktadir. Bu toplantilarin sonuglar1 rapor
haline getirilerek fakiilte diizeyinde degerlendirilir, gelen Oneri ve elestiriler gerekli diizenlemeleri
yapmalari igin boliim ve programlara iletilir (bkz. EK-24).

Paydaslar ile toplantilar, arastirma projeleri, protokoller aracilifiyla ¢esitli ortakliklar yapilir. Paydagslar
egitim, aragtirma ve toplumsal hizmet alanlarinda {iniversitemizle igbirligi yapabilir ve karar alma
siireglerine katilabilirler. Universitemiz ile bir dis paydasimiz arasinda imzalanan protokol érnegi igin
bkz. EK-25.

Mezunlarimiz ile ilgili ¢alismalar Mezunlarla iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiiliir. Mezunlarimizdan
diizenli paydas katkisi almak amaciyla diizenli olarak Rektor-Mezun bulusmalari organize edilir (EK-
26). Ek olarak, 2018 yilinda itibaren mezunlarimiza yonelik Mezun Cikis Anketi hayata gecirilmistir
(EK-27). Bu anketin sonuglar1 tiim fakiilte Dekanlar1 ve ilgili idari birimler ile ayr toplantilar yapilarak
paylasilmus, iyilestirilmesi gereken konular ele alinmig ve birim bazinda hedef belirlemesi yapilmistir.
Cikis anketine ek olarak 2018 sonu itibariyle Birinci Y1l Mezun Anketi uygulamasi baglatilmistir (EK-
28). Bu uygulamayla mezunlarimizin mezuniyetlerinden bir yil sonra is ve egitim hayatlarindaki
gelismeler izlenir ve ogrencilerimizin mezuniyet sonrasindaki basarilarini etkileyecek konularda
politika gelistirmek amactyla geribildirim olarak degerlendirilir.




3. EGITIM VE OGRETIM
3.1 Programlarin Tasarimi ve Onay1

Kadir Has Universitesi’nde program tasarimi ve onayi, iiniversitemizin stratejik planinda belirtilen
hedeflerle uyumlu bir sekilde, Rektorliik, fakiilteler, boliimler ve Ogrenci Isleri Direktorliigiiniin
koordineli c¢aligmalar1 sonucunda ve ogrencilerimiz dahil olmak iizere paydas katkis1 almarak
gergeklestirilir. Program tasarim siireglerine verilebilecek en giincel 6rnekler 2018 yili igerisinde yeni
egitim modeli temelinde tasarlanan Mekatronik Miihendisligi ve Ingaat Miihendisligi béliimlerimiz ile
cekirdek miifredat kapsaminda olusturulan yeni ders tasarimlaridir. Yeni ders tasarimi igin i¢inde
Ogretim iiyeleri ve ogrenci {iyelerin birlikte bulundugu 8-10 kisilik ders tasarim komiteleri
olusturulmustur.

Yeni Egitim Modelimiz

Universitemizin Mart 2018 itibariyle benimsedigi yeni egitim modeli proje tabanh egitim, iiniversite-
sanayi isbirligi, arastirma laboratuvarlari ile birlikte tasarlanan programlar ve temel yetkinliklerin
tiim dgrencilere kazandirilacag: cekirdek miifredat iizerine kuruludur. Kadir Has Universitesi Yeni
Egitim Modeli iilkemizde tek, kiiresel 6lgekte ise ornek teskil edecek nitelikte bir yapiya sahiptir.

2018 yili igerisinde tasarlanan iki yeni program — Ingaat Miihendisligi ve Mekatronik Miihendisligi —
yeni egitim modeli temelinde olusturulmustur. Programlarimiz 2019-2020 akademik yilinda 6grenci
almak iizere onaylanmis ve hazirliklarina baglamigstir. Programlarimizin tiniversite-sanayi isbirligine
dayanmasi nedeniyle program tasariminda dis paydaslarin odak grup caligmalar ve calistaylar ile
program tasarim siirecine katilmasina biiyiik 5nem verilmistir. Bu programlarin miifredat tasarimi, proje
konulariin belirlenmesi, ders igerikleri ve 6grenme ¢iktilarinin olusturulmasi, dersler ve yetkinlik
alanlarmin eslestirilmesi siireglerinde paydas katkis1 almak iizere alanlarinda uzman akademisyenlerin
onciiliiglinde ilgili sektorlerden Tiirkiye nin 6nde gelen firmalar ile bir araya gelinerek odak gruplar
ve calistaylar gerceklestirilmistir (EK-29). Bu calismalar sonucunda miifredat olusturulmus, proje
dersler hazirlanmis ve {iniversite-sanayi is birligi kapsaminda protokoller imzalanmistir (EK-30).

Proje tabanli egitim modelimizin 6nemli bir 6zelligi boliimlerle birlikte arastirma laboratuvarlarinin
kurulumuna yer verilmesi ve miifredatin bu laboratuvarlarda hayata gecirilecek projelerden edinilecek
yeterliliklere odaklanmasidir. Buna érnek olarak ingaat Miihendisligi programimizin es zamanli olarak
tasarlanan bir deprem laboratuvari ile birlikte agilmasimin planlanmasi verilebilir.

Yeni egitim modelimizin énemli bir pargasi olarak iiniversitemizdeki biitiin boliimlerden 6grenciler i¢in
tasarlanan ¢ekirdek miifredat ve cesitli programlarimizda halihazirda uygulanan 6gretim iiyesi-
6grenci ortak arastirma projeleri, yeterlilik, 6grenci ve arastirma odakli egitim-6gretim felsefemizin
onemli bir boliimiinii olusturur. Yeni egitim modelimiz kapsaminda Ingilizce egitimine de yeni bir
yaklagim getirilecek ve dgrencilerimiz egitimleri boyunca Ingilizce konusma ve yazma becerilerine
odaklanan destekler alacaktir. Bdylece Ingilizce egitiminin Hazirlik Okulu ile sinirli kalmasinin 6niine
gegilerek biitiin 6grencilerimizin ileri diizeyde dil yetkinligi ile mezun olmalar1 saglanacaktir.

Cekirdek miifredat iki asamadan olusur. Ogrencilerimizin;

e Birinci asamada sorgulayan, diisiinen, diisiindiiglinii sdyleyebilen, kendisini sozlii ve yazil
olarak ifade edebilen, sunum yapabilen, ¢esitlilik ve farkli diinya goriislerini taniyan, sosyal
sorumluluk bilincine sahip diinya vatandaslar1 olmasi i¢in gereken temel insani ve evrensel
degerleri edinmesi,

e likinci asamada yeni egitim modelimizin temelinde bulunan proje tabanh egitim ile alana
0zgii uzmanhklar1 kazanmasi hedeflenir.
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Cekirdek miifredat ile {iniversitemize kayit yaptiran biitiin 6grencilerin lisans egitimlerinin ilk yi1linda
Ogrenmeyi 6grenme, dijital yetkinlik, girisimcilik, kiiltiirel farkindalik, algoritmik diisiince gibi
yeterliliklerle donatilmasi hedeflenir. Bu amagla aralarinda insanlik tarihi, insani degerler ve etik,
tasarim ve algoritmik diistincenin bulundugu 40 yeni ders tasarlanmistir. Cekirdek miifredatin birinci
doneminde tiim dgrencilerimiz 5 zorunlu ders alacaktir. ikinci donemde ise dgrencilerimiz fakiilte
0zelinde tasarlanan fakat her fakiilteden 6grencinin alabilecegi 40 ders arasindan se¢im yapabilecektir.
Olusturulan derslerin dnemli bir 6zelligi belirli alanlara odaklanmakla beraber her fakiilteden
ogrencinin alabilecegi sekilde tasarlanmalaridir.

Yeni ders tasarimu ile ilgili Gnemli bir yenilik, bu derslerin, iginde 6gretim iiyeleri ve grencilerin birlikte
bulundugu 8-10 kisilik ders tasarim komiteleri tarafindan tasarlanmalaridir. Tasarlanan yeni derslerle
birlikte gekirdek miifredat uygulamas1 2019-2020 akademik yilinda egitime baslayacak olan Ingaat
Miihendisligi ve Mekatronik Miihendisligi boliimleri ile MUDEK akreditasyonuna sahip mevcut
boliimlerimizden Elektrik-Elektronik Miihendisligi programlarinda pilot uygulama olarak hayata
gecirilecektir.

Cekirdek miifredatla ilgili ¢calismalarin ve olusturulan derslerin detaylar1 ekte paylasilan Cekirdek
Miifredat Tanitim Dosyas1 (EK-31), Beceriler (EK-32), Degerler (EK-33) ve Rehberler (EK-34) (Core
Curriculum Guidelines) dosyalarinda goriilebilir.

Ogretim iiyesi-0grenci ortak arastirma projeleri kapsaminda 6gretim iiyelerimiz, ders verdikleri
smiflarin en basarili 6grencilerine birlikte bir aragtirma projesinde ¢alisma firsat1 sunar. Bu firsat1 kabul
eden 6grencilerimiz dgretim iiyelerimiz ile birlikte belirli bir aragtirma projesi iistiinde ¢aligsmaya lisans
diizeyinde baslar. Bu uygulama ile gelecegin arastirmacilar1 heniiz lisans diizeyinde tespit edilebilir ve
aragtirma deneyimi kazanmaya baslar. Bdylece {iniversitemiz, iilkemizin ihtiya¢ duydugu arastirmaci
ve girisimci iggilicliniin meydana getirilmesine katki sunmay1 hedefler.

3.2 Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin izlenmesinde kullanilan temel araglar ders degerlendirme anketleri ve derslerin TYYC
yeterliliklerine uyumunun takip edilmesidir.

Her bir programa ait yeterlilikler Bologna siireci kapsaminda Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi ile iligkilendirilir ve kamuya agik bir sekilde iiniversitemizin web sayfasinda izlenebilir:
https://bologna.khas.edu.tr

Biitlin programlarimiza ait tiim derslerde bilgi paketleri ile yeterlilik matrislerinin tam ve giincel
tutulmas1 igin gerekli olan gilincelleme caligmalar1 Senato kararlart dogrultusunda ve boliimlerin
Bologna koordinatorlerinin yonetiminde ilgili 6gretim elemanlan tarafindan yapilir.

Ders degerlendirme anketleri her dénemin sonunda 6grenciler tarafindan doldurulur. Bu anketlerden
elde edilen sonuglar hem ilgili Yiiksekokul, Fakiilte ve Enstitli Kurullarinda bir sonraki donem
hazirliklart  kapsaminda degerlendirmeye alinir, hem de akademik personel performans
degerlendirmesinde puanlamaya dahil edilir. Bdylece 6grenci memnuniyetinin artirilmasi tesvik edilir.

Program iyilestirme amaciyla tiim fakiiltelere uygulanan ders degerlendirme anketlerinin yani sira
boliim ve fakiilteler kendi inisiyatiflerinde 6grencilerden geribildirim alabilir (EK-21, EK-23).

Program giincellemelerinde danigsma kurullart ve dis paydas katkilart alinir. Danigsma Kurullan ile
diizenli toplantilar yapilir ve tutanaklar tutulur (EK-20). Bu toplantilarin sonuglari rapor haline
getirilerek fakiilte diizeyinde degerlendirilir, gelen oneri ve elestiriler gerekli diizenlemelerin yapilmasi
amaciyla programlara iletilir.
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Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltemizde (MDBF) bulunan Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi programlart MUDEK (Miihendislik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) akreditasyonuna sahiptir (EK-18). Akredite
programlarimiza ek olarak KADED biitiin programlarimizi kapsayacak sekilde egitimde
0zdegerlendirme sistemine ait ilk taslak ¢aligma tamamlanmis, sistemi test etmek amaciyla yapilacak
olan pilot uygulama ise plan asamasindadir (EK-19).

Lisansiistii programlara ait gostergeleri izlemenin ve &grencilerin zamaninda mezun olabilmesi igin
stire¢ takibinin kolaylagtirilmas1 amaciyla Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
birlestirilerek Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmustur. Detayli bilgi raporun “4.1 Kurumun
Arastirma Stratejisi ve Hedefleri” boliimiinde bulunabilir.

3.3 Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde 27.09.2018 tarihinde tiim 6grenci destek birimlerinin aym gati altinda toplandigt
Kisisel ve Akademik Destek ve Gelisim Direktorliigii (KADEG) kurulmustur. Direktorliik altinda yer
alan Ogrenci Takim ve Kuliip Etkinlikleri Ofisi, Saghk Birimi, Ogrenme ve Ogretme Ofisi, Kariyer
Ofisi ve Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 6grenciye sunulan hizmetlerin
biitiincil bir yaklasimla tek bir yerden yonetilerek kalite glivencesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri belirlenirken bazi béliimlerde
ogrencilerden dogrudan geribildirim alinirken bazi boliimlerde ders degerlendirme anketlerinden
faydalamlmigtir. Ogrenci geri bildirimi igin Hukuk Fakiiltesi’nin uyguladigi AKTS &grenci anket
calismast EK-35°de goriilebilir. Donem sonlarinda uygulanan ders degerlendirme anketlerinde
ogrencilere her bir ders i¢in ders saatleri disinda ne kadar vakit ayirdiklar sorulur ve fakiilteler AKTS
caligmalarinda bu verilerden yararlanabilir (EK-21).

Derslerin AKTS ytikleri; donem basina 30 AKTS toplam ders yiikii olacak sekilde, tiniversitenin zorunlu
derslere atadigt AKTS’ler, boliim derslerinin zorlugu ve ders programinin gerekleri (6dev yiikii,
laboratuvar saati vb.) gdz 6niinde bulundurularak belirlenir. Ayrica, Universitemizin genel politikasi
uyarinca derslerin boliimler/fakiilteler aras1 geciskenliginin saglanmasi, fakiilte/boliim ayrim
yapilmadan tiim Ogrencilere yonelik zengin bir ders havuzu yaratilabilmesi amaciyla AKTS
belirlenmesinde olabildigince 5-6 AKTS yiikiine sadik kalinmaya ¢alisilir.

Kadir Has Universitesinde dgrenim géren her dgrenciye etkin sekilde yardimci olabilme amaciyla
“Akademik Danigmanlik Sistemi” kurgulanmistir. Bununla ilgili olarak Kadir Has Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Madde 23 incelenebilir (EK-2):

MADDE 23 — (1) Her 6grenci igin, ilgili birim tarafindan bir 6gretim iiyesi veya dgretim
gorevlisi danigman olarak atanir. Danigman, 6grenimi boyunca dgrenciyi izler ve 6grencinin
devam etmekte oldugu lisans ve On lisans programlari, ¢ift anadal ve yan dal programlar
cercevesinde Ogrencinin almasi gereken zorunlu ve segmeli derslerle ilgili olarak 6grenciye
tavsiyelerde bulunur. Ogrenci, yariyil kayitlarmin yapilmasi veya yenilenmesi sirasinda
derslerini damigmam ile birlikte diizenler ve ders programimi danismanina onaylatmakla
yiikiimliidiir. (2) Danismanin kay1t siiresi icerisinde gecerli mazereti nedeniyle Universitede
bulunamayacak olmasi durumunda, durumunu yazi ile bdliim baskanligina bildirmesi iizerine;
boliim baskani, danigman yerine gecici olarak bir dgretim iiyesini veya 0gretim gorevlisini
gorevlendirir ve durumu ilgili 6grencilere duyurur.

Her bir derse ait basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri Bologna Sayfamizda izlenebilen Ders
Tanmitim ve Uygulama Bilgileri sayfalarinda mevcuttur (6rnek bir ders sayfasi i¢in, bkz. EK-36).
Bologna sayfalarinda belirtilen basar1 6l¢me ve degerlendirme yontemleri her bir ders igin ilgili 6gretim
elemani tarafindan hazirlanan Ders Tasarimi/Syllabus’larda da 6grencilerle donem basinda paylasilir
(EK-37).
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3.4 Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Ogrenci kabulleri ve formal 6grenmenin taninmasi Kadir Has Universitesi yonetmelik ve yonergeleri
aracilig1 ile saglanir:

Onlisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi (EK-5)

Onlisans ve Lisans Programlar1 Yatay Gecis YOnergesi (EK-6)

On Lisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi (EK-11)
Lisansiistii Programlara Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi (EK-12)

Yatay gecis ve dikey gecis ile kabul edilen dgrencilerin ders muafiyetleri Onlisans ve Lisans Muafiyet
ve Intibak Islemleri Yénergesi’ne uygun olarak dgrencinin transkripti ve almis oldugu ders igerikleri
incelenerek Fakiilte Yonetim Kurulunca verilen karar dogrultusunda gergeklestirilir. Yatay gegisle gelen
ogrencilerin saydirabildikleri dersler hakkinda detayl bilgi EK-6’da goriilebilir.

Enformel 6grenme siiregleri ise fakdiltelerin kendi kararlar1 dogrultusunda verdikleri egitime katki
saglayacak sekilde diizenlenir ve fakiilte boliim &zelinde kurgulandig: icin degisiklik gosterir. Ornek
olarak Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde Mimarlik Ogrenci kuliibiiniin de katilimiyla Corner seminerleri
diizenlenmis, kent, mimarlik, tasarim ve sanatla iliskili film gosterimleri yapilmistir. Lisans
ogrencilerine yonelik, mimarlik pratigini ve mimarlik egitimi sonrasindaki mesleki yelpazeyi bu siireci
tecriilbe eden mezunlar aracilifiyla anlatmak amaciyla Praxis seminerleri diizenlenmistir (EK-38).
Fakiilteler ve boliimler blinyesindeki enformel 6grenme faaliyetlerinin yam sira 6grencilerin kurdugu
ogrenci kuliipleri ve kullip etkinlikleri de enformel 6grenme siireglerine 6rnek olusturur. Kuliip
etkinliklerine 6rnek olarak ilgili meslek alanlarindan kisiler ve c¢esitli kurum temsilcilerinin davet
edildigi etkinlikler, kuliibiin faaliyet alanina yo6nelik atolye ¢alismalar1 ve sosyal sorumluluk projeleri
verilebilir.

3.5 Egitim-Ogretim Kadrosu

Akademisyenlerin ise alim siireci, atamalari ve yiikseltmeleri Kadir Has Universitesi Akademik
Istihdam Yénergesi ile belirlenen kriterler dogrultusunda adil ve seffaf olarak gerceklestirilir (EK-39).
Ogretim elemanlarimizin egitim, arastirma ve {iniversite hizmetleri alanlarindaki calismalar1 ise
Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesinde belirtilen esas dogrultusunda
degerlendirilir. Arastirma tiniversitesi olma hedefimiz dogrultusunda istihdam ve performans siiregleri
arastirma, yayin ve proje odaklidir.

Uluslararast ve ulusal siralamalarla ilgili hedeflerimizi destekleyecek sekilde 6gretim {iyelerimizden
SCOPUS veya Web of Science’ta taranan yaym beklenir ve yiiksek etkiye sahip yayimlarn tesvik
amaciyla tesvik amaciyla CiteScore ve Etki Faktorii sart1 aranir. Detayli bilgi raporun “4.4 Kurumun
Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Iyilestirilmesi” béliimiinde verilmistir. Bu sartlar yalnizca
egitim-6gretim faaliyetleri icin fakiiltelerimizde bulunan 6gretim gorevlileri icin gegerli degildir. Ek
olarak, mimarlik, sinema ve tiyatro gibi alanlarda belli derslerin verilmesi igin sektor deneyimi olan ders
saat ticretli 6gretim gorevlileri tercih edilebilir.

Kadir Has Universitesi Akademik Personel Istihdam Y&nergesi ve Kadir Has Universitesi Akademik
Personel Performans Degerlendirme Yonergesi 2019 yili itibariyle gilincellenme agamasindadir.
Bununla beraber yiiriirliikte olan Kadir Has Universitesi Akademik Personel Istihdam Y&nergesi ve
Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi Kadir Has Universitesi web sayfasinin
mevzuat boliimiinde goriilebilir (EK-39, EK-40).

2 Ocak 2017 tarihinde kurulan Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin temel amaci; lniversitedeki 0grenim ve Ogretim kalitesinin arttirllmasi i¢in gerekli
aragtirma ve egitim faaliyetlerini yiiriitmek ve 6grenci, 6gretim eleman1 ve {iniversite yonetimi igin
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destek mekanizmalari ile yon gosterici politika 6nerileri olusturmaktir. 2018 yilinda Ogrenim ve
Ogretimde Miilkemmeliyet Uygq}arna ve Aragtirma Merkezi Kisisel ve Akademik Destek ve Gelisim
Direktorligii (KADEG)’e bagli Ogrenme ve Ogretme Ofisine doniistiiriilmiistiir.

Ogretim elemanlarinin dgretmeye dair becerilerini gelistirmek ve giincellemek igin Akademi 101
Programi tasarlanmistir. Bu program kapsaminda planlanmis olan egitimler ve igerikleri EK-41’de
goriilebilir. 25 Kasim 2017°de Akademi 101 Programi’nim ilk boliimii “Nasil Ogretmeli?: Ogrenci
Odakli Yaklasim” baslikl1 etkinlik diizenlenmistir. Etkinligin amac1 Kadir Has Universitesi gretim
elemanlarinin 6grenci odakli 6gretmeye dair bilgilerini arttirarak farkindalik yaratilmasidir.

3.6 Ogrenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizdeki dgrenme kaynaklar ile erisilebilirlik ve destek hizmetlerini gelistirmek amactyla
yaptigimiz faaliyetler arasinda Bilgi Merkezi Direktorliigiimiiz’iin calismalar;, Ogrenci Kuliipler
Birligi’'nin kurulmasi, Engelsiz KHAS Komisyonu ve Biriminin kurularak Engelsiz Kadir Has
Universitesi Projesi calismalarinin baslatilmas1 ve 2020-2021 akademik yili icin sektor katkisiyla
planlanan Egitimde Umut Bursu bulunur. Universitemizin 2017-2018 akademik yilindaki tam
bursluluk oran1 halihazirda %59 seviyesine ulagmistir. Engelsiz KHAS Birimine Rektor Yardimcimiz
baskanlik eder. Bu proje kapsaminda 2018 yili igerisinde hedeflenen insaat projeleri Eyliil 2018
itibariyle tamamlanmstir (yapilan harcamalarla birlikte liste ekteki “2018 Tamamlanmis Engelsiz
KHAS Projeleri” baslikli dosyada goriilebilir: EK-42). Ek olarak, engelsiz iiniversite ¢aligmalarimiz
kapsaminda yurt kayitlarimizda engelli 6grencilere 6ncelik verilir.

Bilgi Merkezi Direktorliigii, iiniversitenin egitim Ogretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek
amaciyla insan odakli, yenilik¢i, rekabet avantaji saglayan ve siirdiiriilebilir bilgi ve kiitliphanecilik
hizmetleri sunmay1 hedefler. Bu anlayis dogrultusunda, Bilgi Merkezi’ni meydana getiren insan
kaynagi, biitce, fiziki alan ve koleksiyon unsurlarinda her yil nitelikli bir artigin saglanmasi ve
stirdiiriilmesi i¢in ¢aba gosterilir.

Universite mensuplarina konforlu bir calisma alam sunmak amaciyla yeni ¢alisma salonu kullanima
sunulmus ve oturma kapasitesinde %10 artis saglanmstir.

Basili ve elektronik kaynaklara yapilan yatirimlar aragtirma hedefleri dogrultusunda genisletilerek
stirdiiriilmiis ve yayin alim/abonelik biit¢esinde 6nceki yila gore %120 {lizerinde artig saglanmustir.

Bir diinya ve aragtirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda, hedefe ulagsmay1 saglayacak strateji ve
politikalarin belirlenmesine katki saglayacak bibliyometrik veri analiz araglarinin (Incite, Scival)
iiniversite mensuplarinca etkin kullanimmi saglayan siiregler, fakiilte ve programlar diizeyinde
uygulanmaya baslamistir. Bu ¢aligmalara ek olarak, Arastirma Yasam Dongiisii’nde arastirmacilara
rekabet avantaji saglayacak Bilgi Merkezi hizmet ve olanaklar1 hakkinda grup ve bireylere yonelik
atdlye ve seminerler planl sekilde uygulanmaya baglanmistir. Kadir Has Universitesi mensuplarimin ve
aragtirma ¢iktiklarmin uluslararasit diizeyde bulunabilir, kolay erisilebilir ve goriinebilir olmasini
saglayacak altyap1 calismalar1 ve uygun siireclerin gelistirilmesi i¢in Kurumsal Arastirma ve
Degerlendirme Direktorliigli ve AR-GE Kaynaklar1 Direktorligii’yle es glidiimlii ¢aligmalar yiiriitiiliir.

2018-2019 akademik yilinda faaliyet gostermek lizere ve 0grencilerimizi karar alma siireglerine dahil
etmek amactyla Ogrenci Kuliipler Birligi Kurulmustur. Ogrenci Kuliipler Birligi Genel Kurulu her
kuliipten bir temsilcinin katilimindan olusmaktadir. Kuliipler Birligi Genel Kurulu kendi iginde
Kuliipler Birligi Yénetim Kurulunu (5 kisi) secer. Universite Genel Sekreteri, Ogretim Uyesi, Ogrenci
Takim ve Kuliip Etkinlikleri Ofisi Yoneticisi Kuliipler Birligi Yiirtitme Kurulunu olusturur. Genel Kurul
biitge beklentilerini Kuliipler Birligi Ynetim Kuruluna aktarir.

Yonetim Kurulu kuliiplerden gelen proje ve beklentileri Yiirlitme Kuruluna iletir ve Rektorliikten alinan
biitce kuliiplerin projeleri géz oniinde bulundurularak kuliipler arasinda paylagtirilir. Kuliiplerin
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harcamalar1 aldiklar1 biitge kapsaminda Mali Isler Direktorliigii tarafindan da takip edilir. Ek olarak
kuliipler yapacaklari galismalar ile ilgili 5nceden Ogrenci Takim ve Kuliip Etkinlikleri Ofisinden destek
alarak (afis caligsmasi, sosyal medya destegi, iiniversite i¢i akademik ve idari birimlerle iletisim vb.)
birlikte proje gelistirebilirler.

Kisisel ve Akademik Destek ve Gelisim Direktorliigii (KADEG) altinda bulunan Saglik Birimi’ne
bagli Psikolojik Destek Merkezi’nde 2018 yilinda iki psikolog ve bir psikiyatrist gérev yapmistir. Kadir
Has Universitesi dgrencilerinin kullandign SPARKS sistemi {izerinden olusturulan online randevu
sistemi ile Psikolojik Destek Merkezi’ne ulagmalar1 oldukg¢a kolaylastirilmistir. Kisa siirede ¢oziim
odakli hizmet veren bu merkezde &grenciler donem igerisinde 8 defa randevu alabilir. Merkez
Ogrencinin ihtiyaglari agisindan yetersiz kaldig1 noktada ise dgrenci ile diger saglik kurumlari arasinda
koprii gorevi goriir. Ek olarak Saglik Birimimizde tam zamanli bir doktor ve bir hemsire hizmet verir.

Engelsiz KHAS Komisyonu ve Engelsiz KHAS Birimi 2017-2018 akademik yilinda tiim kampiis
cevrelerinde tespit galismalarini, konunun uzmani farkl disiplinlerden gelen Ogretim Uyeleri ve tasarim
ogrencilerinin  aktif katilumlart ile tamamlamistir. Komisyon gorevlendirmesi ¢ercevesinde
gergeklestirilen bu gorevler konunun uzmani akademisyenlerce biitceye ek bir yiikk getirmeden
tamamlanmistir. Engelsiz Kampiis projesi ile tiniversitemizde koklii bir doniislimiin baglatilmasi
hedeflenmistir. Yapilan tespitler sonucunda planlanan g¢aligmalarin bir boliimii 2018 yili iginde
tamamlanmistir (EK-42). Engelsiz Kampiis projesi kapsaminda yapilan degerlendirmeler EK-43’de
goriilebilir. Bu calismalara ek olarak 5 Aralik 2018 tarihinde Kadir Has Universitesi dgrencilerine
yonelik olarak “Trafikte Saygi Semineri” diizenlenmistir (EK-44, EK-45).

Yillik biitcenin 6grenim kaynaklarina ve 6grencilere dagilimina ait kararlar Rektor ve Miitevelli Heyeti
tarafindan verilmektedir. 2017-2018 akademik yilinda tam bursluluk orammmz %359’a ulagmistir.
Universitemiz 6grencileri OSYM tarafindan alinan burslara ek olarak dgrencilerin basarilari, maddi
imkanlar1 gibi durumlari géz dniinde bulundurarak kendi biinyesinde ek burslar verebilir. Universitemiz
2020-2021 akademik yilinda baglamak iizere Egitimde Umut Bursu adin1 verdigimiz ve tiniversite-
sanayi isbirligine dayali burs sistemi iizerinde ¢aligmaya 2018 itibariyle baglamigtur.
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4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
4.1 Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin temel arastirma stratejisi uluslararasi standartlarda bir arastirma iiniversitesi olmaktir.
Arastirma stratejimiz dogrultusunda belirlenen hedeflerimiz Times Higher Education (THE) gibi
diinya siralamalarinda yer almak, ilk 500 iiniversite arasinda girmek, her yil 200 yeni doktora
ogrencisi kayit etmek ve 5 yilda 1000 doktora 6grencisine ulagsmaktir. Burslu doktora 6grencileri ile
birlikte akademik kadromuzun ihtiya¢ duydugu arastirma ekiplerinin ve toplam arastirma ¢iktisinin hem
nicelik hem de nitelik bakimindan artmasi hedeflenmistir. Bu amagla Universite Biitcesi Disindaki Mali
Fonlardan Yararlanan Bursiyerleri Destekleme Yonergesi olugturulmus ve iiniversite digi mali fonlardan
yararlanan bursiyer 6grencilere 2019 yili igin Tablo 1’de belirtilen aylik ve net ek maddi kaynaklarin
saglanmasi kararlagtinnlmistir (EK-46). Fakiilte bazinda 6gretim iiyesi bagina belirlenen yayin hedefleri
icin Tablo 2, Fakiilte bazinda proje gelir hedefleri i¢in Tablo 3 incelenebilir (EK-47).

Tablo 3’te paylasilan Fakiilte hedeflerinin izlenmesi i¢in kurulacak olan Dekan Performans
Degerlendirme Sistemi iistiinde ¢aligmalar baglatilmistir.

Tablo 1. 2019 yih icin iiniversite dis1 mali fonlardan yararlanan bursiyerler icin belirlenen aylik net ek
maddi destek miktarlar:

Lisans Ogrencisi 250 TL

Yiiksek Lisans Ogrencisi 1000 TL
Doktora Ogrencisi 1500 TL
Doktora Sonrasi Arastirmact 2000 TL

Universitemizde fakiilte ve dgretim iiyesi diizeyinde konulan Ar-Ge hedefleri asagida verilmistir:

e Her y1l CiteScore/etki faktorii 1 ve lizeri en az bir SCI-EXP/SSCI/AHCI veya SCOPUS endeksli
yayin (CiteScore/etki faktorii sartt Hukuk Fakdiltesi i¢in 0,6°dir),

e Her yil fakiiltelere gore farkliliklar olsa da fakiilte basina yilda yaklasik 150.000 TL dis mali
fonlardan Ar-Ge proje destegi,

e Dis mali fonlardan aliman Ar-Ge projelerinden burs ile desteklenen en az 1 lisansiistii tez

danigmanligi. Dig mali fonlar ulusal ve uluslararasi arastirma destegi veren kurum fonlaridir
(TUBITAK, H2020 gibi AB fonlar, ikili is birligine dayal1 fonlar).

Tablo 2. Fakiiltelerde Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisi ve Yayin Hedefleri

. Doktorah Ogretim KHas Adresli Ogr. Uyesi Basina
Fakiilte Uyesi Sayisi Yaymn Saysi Diisen Yayin Sayisi
Gerceklesen/Hedef
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 26 1/15 0,04/0.6
Iletisim Fakiiltesi 22 3/22 0,14/1
Hukuk Fakiiltesi 20 0/3 0/0.15
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 6 0/6 01
[iSBF 25 21/35 0,84/1.4
MDBF 36 34/61 0,94/1.7
Isletme Fakiiltesi 24 4/27 0,17/1.1
Meslek Yiiksekokulu 8 1 0,13
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2 3 1,5
Veriler 2018 yilinda Web of Science SCI, SSCI, SSCIE ve AHCI'da indekslenen
"Research Article" ve "Review Article"lar: kapsamaktadir.
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Tablo 3. Fakiilte Bazinda Proje Gelir Hedefleri

Projeler
Doktorals . Toplam TL Bazinda | 2019
Fakiilteler g, Uyesi AB .Tlgbltak Baslangic- Tahmini Tahmini Hedeflenen
g 1001 | 3501 . .| IKili oos Biitce Biitce Gelir
Projeleri | 5 . ... | Bitis
Isbirligi
MDBF 36 2 1 2 2019-2021 1001 :303.186 | 303.186 TL Kisi bas1
TL 250.000 TL
2019-2022 635.755 TL | Tpl:
635.755 TL 9.000.000 TL
2018-2020 3501:141.532 | 141.532 TL
TL
2018-2021 AB 1.726.680
2019-2023 181.312 € TL
Tpl:
109.375 € 2.807.153
TL
Tletisim F. | 22 1 2019-2021 1001 : 636.420 | 636.420 TL Kisi bas1
TL 150.000 TL
Tpl: Tpl:
636.420 TL | 3.300.000 TL
Isletme F. | 24 1 1 2019-2021 3501: 278.064 278.064 TL Kisi bas1
TL 150.000 TL
2018-2020 ikili Tsbirligi: 258.572 TL Tpl:
258.572 TL 3.600.000 TL
Tpl:
536.636 TL
IiSBF 25 1 1 2019-2021 1001 : 234.713 | 234.713 TL Kisi bas1
TL 150.000 TL
3501 : Yok Tpl:
3.750.000 TL
2018-2021 AB :Yok
Tpl:
234.713 TL
UBF 6 0 Kisi basi:
150.000 TL
Tpl: 900.000
TL
STF 26 0 Kisi basi:
150.000 TL
Tpl:
3.900.000 TL
TOPLAM:
24.450.000 TL

Bir yandan doktora sonrasi aragtirmacilar ve doktora dgrencilerinin nitelik ve sayilarimin artirllmasina
agirlik verilerken bir yandan da basarili lisans 6grencilerini arastirmaya tesvik etmek {izere politikamiz,
her derste smifta ilk ii¢ dereceye giren Ogrencilere dersin hocasi tarafindan bir arastirma projesinde
calisma Onerisi sunmasidir (EK-48). Boylece Ar-Ge stratejimiz egitim ve 6gretim siireclerimiz ile de
iligkili bir sekilde ilerler.

Raporumuzun Yoénetim boliimiinde detaylar1 paylasilan kurumsal yeniden yapilanma kapsamimda
onceden iki ayr1 enstitli — Fen Bilimleri Enstitlisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii —ile yonetilen lisansiistii
programlara ait siirecler tek enstitii ¢atis1 altinda birlestirilmis ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii
kurulmustur. Stirecleri tek enstitiide birlestirmenin gerekgeleri arasinda;
e Stratejik hedeflerin biitiin lisansiistii ana bilim dallarinda ayn1 sekilde uygulanmasi,
e Tezli higbir lisansiistii programda ticari kaygi olmadigina dair iletisimin biitiin ana bilim dallar1
ile tek bir merkezden yapilmasi,
e Lisansiistii programlara ait gdstergelerin kontroliiniin kolaylastirilmasi ve biitiin 6grencilerin
zamaninda mezuniyetinin saglanmasi,
e Fen, sosyal ve diger alanlardan programlar arasinda koprii kurularak disiplinlerarasi
programlar olusturmanin saglanmasi bulunur.
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Ogretim elemanlarimiz ve lisansiistii 6grencilerimizin arastirma ve yayimn faaliyetlerini desteklemek
amaciyla Bilgi Merkezi Direktorliigiimiiziin yayin alim/abonelik biitgesi 2018-2019 akademik yilinda
bir 6nceki akademik yila oranla %120’nin iizerinde artirllmistir. Bilgi Merkezi, gelistirdigi Arastirma
Yasam Dongiisii yaklasimi kapsaminda birey ve gruplara sundugu danigmanlik hizmetleri, atolyeler ve
seminerler yoluyla aragtirmacilarimizin yayin faaliyetlerine destek olur; arastirma ¢iktilarinin ulusal ve
uluslararasi diizeyde gorliniirligiiniin artirilmasi yoniinde gerekli altyapi ve siirecleri gelistirir.

Basarili lisansiistii 6grencilerini liniversitemize kazanmak i¢in izlenen stratejilerimiz ise;
e Tiim tezli lisanstistii programlarimin {icretsiz hale getirilmesi,
e Lisansiistii dgrencilerinin Ar-Ge projelerinden burs ile desteklenmesi (6rnegin TUBITAK
lisansiistii burslar1),
e Ar-Ge projelerinde bursiyer olarak desteklenen lisansiistii dgrencilere kurumun ek maddi katki
vermesidir (Tablo 1, EK-46)

Arastirma stratejimizin Onemli bir hedefi de {niversite-sanayi isbirliginin artirilmasidir. Ar-Ge
projelerinin {iniversite-sanayi isbirligi ile sanayinin sorunlarinda ¢6ziim iireten projeler olmasia 6zen
gosterilmektedir. Bu amacla, Endiistriyel iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi AR-GE Kaynaklar1
Direktorligii'ne baglanmistir. AR-GE Kaynaklar1 Direktorliigii ve Teknoloji Transfer Ofisimizin bu
alandaki c¢alismalarmin ilk sonucu olarak iniversitemizin aldigi ilk uluslararasi patent Ornek
gosterilebilir (EK-49).

Universite-sanayi isbirligi calismalarimiza bir diger drnek ise Selimpasa Kampiisiimiizde kurmak icin
caligmalarma basladigimiz ve filkemizde ikinci bir 6rnegi bulunmayan MediaPark olacaktir.
Halihazirda olduk¢a yaygin olan teknokentler yerine tiniversitemiz medya teknolojilerine odaklanan
yeni bir model gelistirme siirecindedir.

Endiistriye yonelik {niversite kaynakli ¢oziimler gelistirmek amaciyla Yenilik¢i Endiistriler
Platformu kurulmustur. Bu platform ile {iniversitemiz biinyesindeki farkli disiplinlerden
aragtirmacilarimiz ve daha da dnemlisi 6grencilerimizin gesitli endiistrilerin yenilik¢i iirlin ve servisler
gelistirme siireglerine katilmasi saglanacaktir.

Aragtirma stratejimizin topluma hizmet ¢aligmalarimizla bir arada ilerledigi noktada ise Uygulama ve
Aragtirma Merkezlerimiz bulunur. Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz (UAM) araciligl ile
{iniversitemiz yerel/bdlgesel kalkinma projelerinde (Istanbul Kalkinma Ajans: gibi) yer alarak politika
ve ¢oziim gelistirme siireglerine katki verir. Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin aragtima ve
topluma hizmet alanlarindaki faaliyetleri i¢in asagidaki calisma alanlar1 6rnek verilebilir;

e Istanbul Arastirmalart UAM ile belediye ve STK lar ile iiniversitemizin de i¢inde bulundugu
yerel ve kent 6lgeginde isbirligi,

e Toplumsal Cinsiyet UAM ile Kadin arastirmalar ve farkindalik ¢aligmalari,

e Siber Giivenlik ve Kritik Altyap1 Koruma UAM ile iilke i¢in stratejik ve ekonomik degere sahip
yapilarin korunmasina yonelik arastirma ve politikalarm gelistirilmesi,

e Uluslararas: Iliskiler ve Avrupa Calismalari UAM’da ulusal, bélgesel ve kiiresel konularda
aragtirma ve isbirlikleri gelistirilmesi, iiniversitemizin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri yoniindeki ¢aligmalarinin koordinasyonu,

e Enerji ve Siirdiirtilebilir Kalkinma UAM ile iilkemizin enerji politikalar1 gelistirmesine katki
sunacak aragtirma ve analiz ¢aligmalart.

4.2 Kurumun Arastirma Kaynaklar

Universitemizin aragtirma alanindaki stratejik hedeflerini desteklemek amaciyla Ar-Ge Kaynaklari
Direktorliigi kurulmus; 6gretim iiyeleri ve arastirmacilarimiza sunulan Bireysel Arastirma Fonu
(BAF) tutari iki katina ¢ikarilmis; Bilgi Merkezi Direktorliigiimiiziin biitcesi bir 6nceki akademik yila
oranla %120’nin iizerinde artirilmig, dergi/veritabani abonelikleri, sunulan ¢evrimig¢i kaynaklar ve
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kiitiiphane alani artirllmis; 500 m2’lik yeni bir laboratuvar binasi1 ve kampiistimiiz biinyesinde iki
katli bir Ogrenci Merkezi ve Makerspace (teknoloji ve tasarim atélyesi) tasarlanmistir.
Ogrencilerimiz kurulacak olan bu Ogrenci Merkezi’ne aldiklar1 derslerden bagimsiz olarak kendi
projeleri ile bagvuracak, basarili bulunan projeler iiniversitemiz tarafindan maddi olarak da
desteklenecektir.

Akademik kadromuz ve arastirmacilarimizin aragtirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurulan
Ar-Ge Kaynaklari Direktorliigii’ne bagli olarak galigan

e Proje Gelistirme Ofisi,

e Proje Yonetim Ofisi ve

e Endiistriyel Iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunur.

Proje Gelistirme Ofisi biinyesinde hem ulusal hem de uluslararasi dig mali fonlara yonelik proje
gelistirme uzmanlari, fen ve mithendislik ile sosyal ve beseri bilimler i¢in ayr1 uzmanlar olacak sekilde,
istihdam edilmistir. Uzmanlarimiz proje gelistirme asamasinda 6gretim iiyeleri ve arastirmacilarimiza
birebir teknik destek, uzmanlik ve hakemlik saglar.

Proje Gelistirme Ofisi tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi destekler asagida listelenmistir:

Ulusal Destekler: Uluslararasi Destekler:
e TUBITAK ARDEB Programlari Bireysel AB Projeleri:
e TUBITAK TEYDEB Programlari e ERC
e TUBITAK BIDEB Burs Programlari e MSCA-IF
o Lisans/Lisanstistii/Doktora e COST
Sonrasi Aragtirma e Diger

e TUBITAK Yarigsmalar

S o Konsorsiyum Esash AB Projeleri:
e TUBITAK Bilim ve Toplum Programlari

e H2020 (2014-2020)

¢ Kalkinma Ajanslar1 (ISTKA) : I]E/IRSIS:I\_;EJ? +
e Diger (KOSGEB, TTGV vb.) .
e Diger

Projelerin fonlanmasi durumunda Proje Yoénetim Ofisi uzmanlar projenin yonetilmesi asamasinda
aragtirmaciya gerekli destegi sunar. S6zlesmelerden, mali raporlara, satin almalardan kurumlar arasi
yazigmalara kadar biitlin yonetsel faaliyetler bu uzmanlar tarafindan hayata gegirilir.

Teknoloji ve Transfer Ofisi (TTO) {iniversiteyle sektorel firmalar arasinda projeler, is birlikleri,
sirketlesme ve girisimcilik konularinda koprii gorevi goren, tiim bu caligmalarda ilgili faaliyetlerin
iiniversiteye, sektdre ve lilke ekonomisine yonelik faydaya doniismesi yoniinde kolaylastirici,
hizlandiric1 ve sorun ¢oziicii rol alan dinamik ve yeni nesil bir ofistir. TTO tarafindan verilen hizmetler
asagida listelenmistir:

e Sektorel igbirlikleri

e Projeler, Fonlar (Sektor igbirligiyle yiiriitilen TEYDEB Projeleri ve AB Projeleri)

e Fikir ve Buluslarin Korunmasi (Patent arastirma ve basvurusu)

e Girisimcilik (INEO Ortak Calisma Alan1 ve Kulucka Merkezi)

Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii ofisleri araciligi ile proje gelistirme ve yonetme destegi disinda;
e Proje yazim teknikleri,
Is birligi olusturma calismalari,
Konsorsiyum kurma ve/veya konsorsiyum iiyeligi ¢aligmalar destekleri,
Yeni proje cagrilari ve bu ¢agrilara yonelik egitimleri,
Arastirma ekipleri kurarak ozellikle Avrupa Birligi proje ¢agrilarina uygun olarak ekibin
profilini ¢ikarma ve ilgili platformlarda paylasma calismalari,
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e Arastirmacilar i¢in uzun erimli planlama ve ileride olacak proje ¢agrilarina uygun olarak
aragtirma ve yayin Onerileri gelistirme ¢aligmalari,

o  Gelistirilen projeleri i¢ hakemlik ve i¢ panel yontemleri ile daha iyi diizeye getirme galigsmalari,

e Makale ve proje bagvurular i¢in Ingilizce yazim diizeltme/redaksiyon ve akademik geviri
hizmetleri,

e Universite sanayi isbirliklerini gelistirme calismalar1 gibi ¢ok genis yelpazede ¢alismalar ile
aragtirmacilara katk1 verir.

Aragtirmacilarin kendilerini stirekli olarak gelistirebilmeleri i¢in verilen Bireysel Arastirma Fonu (BAF)
artirtlmis ve BAF kullanim siiregleri basitlestirilerek Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii’niin yonetimine
birakilmistir. BAF biitcesi akademik performans ve yaym performansi ile dogru orantili bigimde
hesaplanir. “BAF = Fon A + Fon B” seklinde hesaplanan iki bilesenden olusur (bkz. Ogretim Uyeleri
Yurtici ve Yurtdisi Akademik Etkinlik ve Calismalara Katilma Destedi ve Izin Yonergesi, EK-50 ve
Bilimsel Arastirma Projelerini Destekleme Yo6nergesi, EK-51).

e FonA, akademik performansa (aragtirma, egitim-0gretim ile yonetsel ve akademik faaliyetlere)

bagli olarak 2008-2019 akademik y1l1 i¢in 5000-18000 arasinda degisirken,
e FonB = (1 + Ortalama_CiteScore-Etki_Fakt6rii/2)*Yaym Odiil Miktar1 bigiminde hesaplanir.

Yeni gelistirilen BAF formiiliiniin 6nemli bir noktas1 CiteScore/Etki Faktorii degerinin bir etken haline
getirilmesidir. Boylece, aragtirma, egitim-0gretim, iiniversite hizmetleri/toplumsal hizmet ve yaym
faaliyetlerindeki her artis, yayinlarin arastirma diinyasindaki etkisi ve niteligi de hesaba katilarak BAF
biitgesine artis olarak yansimaktadir. Arasgtirmacilarimiz  bu Dbiitceyi egitim faaliyetleri,
konferans/calistay vb. etkinlik katilimi, donanim ve laboratuvar malzemesi temini, bursiyer bulma
calismalar1 vb. gesitli alanlarda kullanabilir. Bireysel Arastirma Fonu akademik performans ve yaym
performansi temelinde etki faktorii de degerlendirmeye alinarak 5.000 TL ile 28.000 TL arasinda
degisen tutarlarda verilmis, toplamda yaklasik 2.000.000 TL BAF verilmistir.

4.3 Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurum, hali hazirda nitelikli arastirmacilarin ise alinmasi, atanmas1 ve yiikseltilmesi ile ilgili gerekli
yonetmelik ve yonergelerini hazirlamig ve yaymlamistir. Tiim siireglerin seffaf oldugu yonetmelikler
iiniversitemiz web sayfasi mevzuat bolimiinde yayinlanir. Arastirma kadromuzdan beklenen
performans gostergeleri raporun “4.4 Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve
Iyilestirilmesi” boliimiinde detayl bir sekilde anlatilmistir.

Universitemiz biinyesinde arastirma faaliyetlerini diizenlemek, desteklemek ve biitiin arastirmacilarimiz
icin adil bir akademik arastirma ortami kurmak ig¢in alinan Onlemleri igeren yonetmelik ve
yonergelerimiz:

e Akademik Personel Istihdam Yonergesi (EK-39)

o Akademik Personel Performans Degerlendirme Ydnergesi (EK-40)

e Universite Biitcesi Disindaki Mali Fonlardan Yararlanan Bursiyerleri Destekleme YOnergesi

(EK-46)

e Ogretim Uyeleri Yurtici ve Yurtdisi Akademik Etkinlik ve Calismalara Katilma Destegi ve
Izin Yonergesi (EK-50)
Bilimsel Arastirma Projelerini Destekleme Y 6nergesi (EK-51)
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi (EK-52)
Odiil Yonergesi (EK-53)
Uluslararasi Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Programi Uygulama Y 6nergesi (EK-54)
Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyete Dayali Taciz, Cinsel Taciz ve Cinsel Saldiriyi
Onleme Birimi Yonergesi (EK-55)
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4.4 Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Aragtirma kadromuzdan, uluslararasi siralamalarda ilk 500 hedefimiz dogrultusunda SCOPUS veya
Web of Science’taki SSCI, SCI, SCI-EXP, AHCI endekslerinde taranan yayim beklenir. Yayinlarin
uluslararasi aragtirma ekosistemi i¢inde yiiksek etkiye sahip olmasini tesvik amaciyla CiteScore ve Etki
Faktorii sart1 aranir. Sanat odakli boliimlerimizde makale sart1 yerine belirli alanlarda iiretilen eserler
kabul edilir. CiteScore ve Etki Faktorii alt sinirlar1 Bilgi Merkezi, KADED ve AR-GE Kaynaklar
Direktorliigii’niin ortak ¢aligmasiyla fakiilte ve alan bazinda belirlenmistir.
e SCOPUS’ta taranan makalelerin 1 ve listli CiteScore degerinde olmasi (Hukuk Fakiiltesi i¢in
0,6),
e  Web of Science’ta bulunan SSCI, SCI, SCI-EXP ve AHCI endekslerinde taranan makalelerin
1 ve istii etki faktoriine sahip olmasi sart1 aranir (Hukuk Fakiiltesi i¢in 0,6).

Makale sartina ek olarak 6gretim tiyelerimizden yiiksek lisans veya doktora 6grencileri i¢in fon saglayan
bir bilimsel arastirma projesinde yliriitiicii olmalar1 beklenir. Hukuk Fakiiltesi i¢in yiiriitiiciiliik yerine
arastirmaci rolii de kabul edilir. Bu sartlar yalnizca egitim-6gretim faaliyetleri igin fakiiltelerimizde
bulunan 6gretim gorevlileri i¢in gegerli degildir.

“4.1 Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri” boliimiinde yer alan Tablo 3’te paylasilan fakiilte
hedeflerinin sistemli bir sekilde takibi ve Dekanlik diizeyinde performans degerlendirmesi yapabilmek
amactyla Dekan Performans Degerlendirme Sistemi iizerinde c¢alismalar baslamistir (EK-47). Bu
sisteme ek olarak Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin performans gostergelerinin belirlenmesi igin
caligmalar da 2019 yil1 itibariyle baglamistir.

Projeler, yaymnlar ve destekler Universite Yénetim Kurulu (UYK) ve Universite Arastirma
Komisyonu’nun (UAK) yan sira diizenli olarak rektor, rektor yardimcilart ve dekanlarm katilimiyla
gerceklestirilen Dekan Toplantilarinda siirekli izlenir. Arastirma politikalart kurul ve komisyon
toplantilarinda sekillenir ve Dekanlar araciligiyla akademik personel ile paylasilir. Akademik personele
ait veriler ise AKA-DATA adimi verdigimiz akademik personel performans degerlendirme sistemimiz
ile takip edilir.
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5. YONETIM SiSTEMI
5.1 Yénetim ve Idari Birimlerin Yapis

5.1.1 Kurumun egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetim ve
idari birimlerinin yapilanmasi

Kadir Has Vakfi (HASVAK) tarafindan 1992'de temelleri atilan Kadir Has Universitesinin resmi
kurulusu 28.05.1997 tarih ve 4263 sayili yasayla gergeklesmistir. 2018 yilinda Kadir Has
Universitesinde egitimde arastirma ve proje tabanli, idari yonetimde 360 derece servis iyilestirme
sistemi ve yeni unvan yapilandirmasi ile ¢alisanlarin motivasyon ve aidiyet duygularinin gelistirilmesine
yonelik ve siirekli gelisime inanan bir yonetim anlayisinin temelleri atilmigtir (EK-56).

Kadir Has Universitesi’nin ydnetim yapisi ilgili yasa ve yonetmelikler ¢ergevesinde tanimlanmis MH-
Miitevelli Heyeti, Senato, UYK-Universite Yénetim Kurulu, MYO/YDO/Fakiilte/Enstitii Kurullari,
MYO/YDO/Fakiilte/Enstitii Yonetim Kurullari gibi organlar icerir. Tiim bu yonetsel organlarin yapisi
ve isleyisi yazili olarak Kadir Has Universitesi Ana Yonetmeliginde tanimlidir (EK-57).

Kurumsal Yeniden Yapilanma

Universitemiz Mart 2018 itibariyle bir kurumsal yeniden yapilanma siirecine girmistir.
Universitemizde Mart 2018 &ncesinde var olan idari yap1 devlet iiniversiteleri model alinarak kurulmus
olan daire bagkanliklarindan olusuyordu. Bu yapida daire bagkanlar1 ve daire baskan yardimcilar
disindaki tiim personel genel bir “idari personel” statiisiinde yer aliyordu. Bu tiirden bir idari yap1
iiniversitemizin arastirma, proje gelistirme, {iniversite-sanayi isbirlikleri, yeni egitim modeli, sosyal
sorumluluk odakli topluma hizmet yaklagim1 gibi yeni stratejik hedeflerini gergeklestirmek i¢in hantal
bir modele sahipti. Yeni stratejik hedeflerimizin dinamik, katilime1 ve farkhlasan uzmanhk ve
sorumluluklara sahip giiclii bir idari kadro tarafindan ger¢eklestirilmesi hedefiyle kurumsal yeniden
yapilanma siireci baglatilarak daire baskanliklar1 ve idari fonksiyona sahip cesitli merkezler direktorliik
ve ofislere doniistiiriilerek yeni birimler olusturuldu.

Kurumsal yeniden yapilanma ¢alismalar1 kapsaminda;

o Kalite, strateji ve kurumsal verilere ait siiregler ile performans izleme caligmalart igin
Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigii (KADED);

e Kariyer, yurt, saglik, 6grenci takim ve kuliip faaliyetleri gibi 6grenci hizmetlerini biitlinciil bir
yaklagimla yonetebilmek amaciyla Kisisel ve Akademik Destek ve Gelisim Direktorliigii
(KADEG);

e Proje yazimi, bagvuru 6ncesi hakemlik ve proje bagvurusu, marka, patent ve faydali model
gelistirme ve bagvurulari, {iniversite-sanayi isbirligi, yenilikgilik ve girisimcilik gibi konularda
ogretim elemanlarimiz ve arastirmacilarimiza gerekli destegi vermek amaciyla AR-GE
Kaynaklar Direktorliigii kurulmustur.

Mevcut daire baskanliklari, merkezler ve ofislerin bir kismi da yeni direktorliikler altinda
birlestirilmistir:

o Biitiin teknik ve operasyonel siireglerin tek merkezde birlestirilmesi ve yapilan satin almalarin
iniversitenin farkli alanlardaki ihtiyaclarim1 karsilayacak sekilde yapilmasi amaciyla
Operasyon ve Satinalma Direktorliigii;

e Biitlin i¢ ve dig iletisim, tanitim ve etkinlik faaliyetlerinin etkin ydnetimi i¢in Kurumsal
Iletisim Direktorliigii;

e QGicli bir bilgisayar ve yazilim altyapisi olusturulmasi ve bilgi yoOnetim sistemlerinin
entegrasyonu i¢in Bilgi Teknolojileri Direktorliigii kurulmustur.

Idari birimlerde yapilan biitiin degisiklikler asagidaki tabloda goriilebilir (EK-47):
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Tablo 4. Kurumsal Yeniden Yapilanma Kapsaminda Birim Degisiklikleri

Eski isim Yeni Isim Aciklama

Mali Isler Daire Baskanh: Mali Isler Direktorliigii

Ogrenci Isleri Daire Ogrenci Isleri Direktorliigii

Baskanligi
. - Insan Kaynaklar
Personel Daire Baskanligi Direktorliigii
o o ger g Bilgi Teknolojileri
Bilgi Islem Midiirligi Dircktorliigii
Bilgi Merkezi Miudiirliigi Bilgi Merkezi Direktorliigi
o qe 1es i Operasyon ve Satin Alma
Satin Alma Midiirligi Direktorliigii
Yap1 ve :l'ekmk Daire Yapt ve Teknik Isler Ofisi Opyerasyon ve S.atlnn 'Aln'l.a Plrektorlugu ne
Baslanlig1 bagli ofise doniistiirlilmiistiir.

Ogrenci Takim ve Kulii > <1
Spor,Saglik ve Kiiltiir Daire Et%(jnlikl eri Ofisi P KADEG’e bagli iki ayr ofise

g doniistiirilmiistiir.

Bagkanhg Saglik Birimi

Kurumsal Iletisim Merkezi Kurumsal Iletigim

Midiirliigii Direktorliigi

Etkinlik Koordinatérliigii Etkinlik Ofisi Kurumsal lletisim Direktorligiine bagh ofise
donistiirilmiistiir.

Sl\:ll'.Sa'\./}l'r.lma ve Giivenlik Giivenlik isleri Ofisi G"enftl ?e'lfretfrl}.k biinyesinde ofise

Miidiirliigi donistiirilmiistiir

Uluslararasi Egitim ve Isbirligi | Uluslararast Ofis Rektorlak bnyesinde iki ayn ofise
donistiirilmiistiir.

Koordinatorliigi Erasmus ve Degisim Ofisi

Yeni kurulan direktorliiklere ek olarak biitiin idari birimler dinamik bir idari yapiya kavusturulmus ve
direktorliik veya ofis bigiminde yeniden yapilandirilmistir. Organizasyon yapisindaki degisikliklerin
yani sira idari kadro icin 360 derece servis iyilestirme sistemi ve idari caligsanlara kariyerlerini
gelistirme imkan1 veren unvan yapilandirilmasi 2019 yili sonunda uygulanmak {izere tasarlanmistir.
Tasarlanan 360 derece servis iyilestirme sistemimiz arastirma ve egitim kurumu yaklasgimiyla
gelistirilmistir ve is diinyasinda uygulanan performans degerlendirme yaklagimindan uzak olmasina
ozen gosterilmistir. Universiteye has bir servis iyilestirme sistemi olarak kurgulanmistir. Detayli bilgi
"2.1 insan kaynaklarinin yonetimi ve etkinligi" baslikli bliimde bulunabilir.

Idari birimlerdeki yeniden yapilanmaya ek olarak iiniversitemiz gercek anlamda “uygulama ve
aragtirma” odakli olmayan higbir birimin “Uygulama ve Arastirma Merkezi” statiisiinde faaliyet
gostermemesi amaciyla bu birimlerden bazilariin UAM yerine ofis olarak faaliyet gdstermesini de
saglamigtir. Bu amagcla asagidaki degisiklikler gergeklestirilmistir (EK-47):

Tablo 5. Yeniden yapilandirilan Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Birimin UAM statiisiindeki eski ismi Birimin ofis statiisiindeki yeni ismi
Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Yasamboyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi | Yasamboyu Egitim Akademisi
Girisimcilik, Yenilik¢ilik ve Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ogrenme ve Ogretme Ofisi

Endiistriyel Iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi

Kurumsal yeniden yapilanma ¢aligsmalarimiz kapsaminda lisansiistii egitim ve aragtirma stratejilerimizin
biitiin lisansiistii ana bilim dallarimiz1 kapsayacak sekilde etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla
gecmiste iki enstitii olarak ¢alisan yapilanmamiz tek bir enstitii catis1 altinda birlestirilmis ve Lisansiistii
Egitim Enstitiisii kurulmustur. Konuyla ilgili detayli bilgi bu raporun “4.1 Kurumun Arastirma
Stratejisi ve Hedefleri” baglikli béliimiinde bulunabilir.
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5.1.2 i¢ kontrol eylem plani1 hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin yonetimi

Universitemizin yiiksekokul, fakiilte, enstitii ve programlar diizeyindeki isleyisinin eksiksiz bir sekilde
ilerlemesi amaciyla Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigii niin koordinasyonunda bir
ic denetim mekanizmas:1 olusturulmus ve 2019 itibariyle uygulamaya gegirilmistir. I¢ denetim
mekanizmas1  Yiiksekogretim Kalite Kurulunun Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Dis
Degerlendirme siireci ile Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu’nun periyoduk {iniversite denetiminde ele
aldig1 basliklar temelinde kurulmustur. Boylece kurumumuzun egitim, arastirma, yonetim, insan
kaynaklari, sunulan fiziksel altyapr ve imkanlar gibi basliklarda en yiiksek kalite standartlarina sahip
olmasi hedeflenmistir.

5.1.3. Vakif yiiksekogretim kurumlarinda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato)
arasindaki yetki dagilimi; akademik ve idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma
dengesinin gozetilmesi

Universitemizde Miitevelli Heyeti ile Senato arasinda yetki dagilimi, 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu, Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari Yonetmeligi, Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi ile Kadir Has Universitesi Ana Yonetmeligi’nin yasal boyutlarda gerektirdigi sekilde
kurgulanmigtir. Miitevelli Heyeti, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Ynetmeligi’nde belirtilen gorev ve
yetkileri kullanir. Senato, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Devlet yiiksekdgretim kurumlarindaki
iiniversite senatolarina verilen gorev ve yetkileri kullanir. Tiim kurullarin isleyis ve yapisi Kadir Has
Universitesi “Ana Yonetmelik’te yer alir (EK-57).

Universitemiz kurulusundan bugiine kadar ydnetim organlarinda yasal mevzuati uygulamakla birlikte
etkinlik ve verimlilik artiracak baska yonetsel organlar da kurmus ve isletmektedir. Kurumsal Aragtirma
ve Degerlendirme Direktorliigli ve Dekan Toplantilar1 uygulamasi bunlara birer 6rnektir. Bunlar disinda
Universitemizde yer alan 1 Komite, 12 Komisyon ve 4 Kurul mevcuttur.

5.2 Kaynaklarmn Yonetimi
5.2.1 insan kaynaklarinin yénetimi ve etkinligi

Idari Kadro ve 360 Derece Servis Iyilestirme Sistemi

Universitemizde idari yapilanma kapsaminda 2018 yilinda Insan Kaynaklari Direktorliigii kurulmasiyla,
seffaf ve adil siirecler hazirlanarak insan kaynaklarinda siirekli iyilestirme sistemi olusturulmustur.
Universitemizde insan kaynaklari alaninda tasarlanan iyilestirme sistemi is diinyasindan alisik
oldugumuz klasik anlamdaki bir performans sistemini degil, arastirma ve egitim kurumu vizyonuyla
ortlisen bir servis iyilestirme yaklagimim esas alir. Bu yaklagimda amag idari personelin yetkinliklerini
tespit ederek personelin kariyer gelisiminin saglanmasi; egitim, arastirma ve topluma hizmet gibi
alanlarda kurum olarak verdigimiz servislerde miikemmeliyetin yakalanmasi ve biitiin siirecin
katilimc1  bir sekilde yiiriitilmesidir (EK-56). Sistem biinyesinde gelistirilen 360 derece
anket caligmalariyla her unvan ve kademeden idari ¢alisanin siirece katkisi olacaktir.

Idari siireglerin yeniden yapilanmasi gergevesinde idari personele kariyerini planlama firsat1 verecek ve
terfi olanagi saglayacak sekilde unvan kademeleri belirlenmistir (EK-56). Servis iyilestirme siireci ile
tiim idari birimlerin birbirleri ile koordinasyonlu bir sekilde 6grencilere hizmet vermesi, birimlerin ve
calisanlarin iyilestirme alanlarinin ortaya ¢ikmasi hedeflenmistir.

Gelistirilen sistemin ilk agamasi olan servis iyilestirme alanlarmin tespiti icin olusturulan formlar
sisteme yliklenmis ve gerekli egitimler Subat 2019°da verilmistir. Gerekli testler tamamlandiktan sonra
sistem Nisan 2019°da kullanicilara agilacaktir.

Degerlendirme anketleri ve yetkinlik kilavuzu Aralik 2018°de hazirlanmistir. Degerlendirmeler 1K

yazilimi tizerinden yapilacak olup sistem alt yapisi Nisan 2019’da hazir olacaktir. Degerlendirme
stirecinin baglamasi Nisan 2019°da, Degerlendirme anketlerinin tamamlanmas1 Haziran-Kasim 2019
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tarihleri aralifinda, geribildirim ve yil sonu degerlendirmesi Aralik 2019°da yapilacaktir. Planlanan
geribildirim egitimleri Eyliil-Kasim 2019 tarihlerinde, yi1l sonu degerlendirmesinden 6nce
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda idari personel i¢in kariyer planlamasi yapilarak unvan yapilandirma
hayata gecirilecektir.

Degerlendirme sonuglarina gore belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda kurum i¢i egitimler planlanmig
olup, gerektiginde kurum digindan da egitimlere yer verilecektir. Calisanlarin temel ihtiyaci olarak tespit
edilen Ingilizce dil egitimi Nisan 2019°da baslayacak olan 2 farkli seviyede dil kursu ile sunulacaktir.
2017-2018 egitim 6gretim doneminde 113 akademik personelin katildig1 5 hizmet i¢i egitim yapilmustir.

5.2.2 Kurumun ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip
olmasi

Akademik personel ise alim siirecinde; uygulamada olan ve 2547 sayili Kanunun gergevesinde
olusturulan, Senato ve YOK tarafindan kabul edilen Kadir Has Universitesi Akademik Personel
Istihdam Yénergesi ile gerekli yetkinliklerin giivence altina alinmasi saglanir (EK-39). Séz konusu
yonerge hiikiimleri geregince adaylarn istenen bilimsel yetkinlik ve kriterlere sahip olup olmadigi ilgili
akademik birimlerde kurulan komisyonlar tarafindan hazirlanan raporlar ve Rektorliik tarafindan
yapilan incelemeye ait raporla teyit edilir.

Idari personelin ise alim siirecinde; goreve iliskin yetkinlik ve is tanimlarmin belirlenerek ilanlarin
verilmesi, 3 agamali miilakatlar, detayli hazirlanan aday degerlendirme raporlar1 ve kisilik envanteri
raporlar ile idari personelin istenilen yetkinlige sahip olmas1 giivence altina alimir. Uzman ve iizeri
pozisyonlarda tiim adaylar igin en az lisans diplomasi ve iyi diizeyde Ingilizce bilgisi sartlar1 aranr.

5.2.3 Kurumun ise alinan/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunun saglanmasi

Universitemiz, idari personelin liyakat ve goreve uyumunu saglamak igin, pozisyonlarin gorev
tanimlarini ve yetkinliklerini belirler, ilandan baslayarak miilakat ve segme yerlestirme siireglerinde
egitim ve yetkinliklerinin géreve uygun olmasina dzen gosterir, personelin gorev aldiklar1 birimlerde
uyum siirecine iligkin genel olarak iiniversiteyi tanitmak ve ihtiya¢ duyacagi temel bilgileri aktarmak
amaciyla en az yarim giin siireli oryantasyon programlar1 hazirlar ve gorevi ile iliskili prosediirlere
erisimini saglar.

Personelin egitim ve kisisel gelisimleri i¢in gereken destek, ihtiyaca yonelik ve giincel bilgileri iceren,
yillik olarak planlanan kurum i¢i ve kurum dis1 egitimlerle karsilanir. Ayrica konferans ve toplantilara
katilma imkanm sunulur ve “Erasmus Staff Training” fonlarnn kapsaminda Avrupa’daki kurumlar
ziyaret etmeleri saglanarak kiiltlirlerarasi iletisim, gelisim ve bilgi paylagimi i¢in firsat verilir.

5.2.4 Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligi

Universitemizin mali kaynaklari, agirlikli olarak 6grenci gelirleri, kurucu vakif ve sair bagislar ile
bunlarin faiz gelirlerinden olusur. Tiim mali kaynaklar banka hesaplarinda tutulur ve degerlendirilir.
Nakit giris ve ¢ikislar1 optimize edilerek, sahip olunan nakit varliklar riske girmeden en rasyonel getiriyi
saglayacak sekilde repo ve vadeli hesaplarda degerlendirilir. Banka kredisi vb. dis finansal kaynak
kullanilmaz. Projeler i¢in elde edilen mali kaynaklar, iniversitenin kendi kaynaklarindan ayr1 banka
hesaplarinda izlenir.

5.2.5 Tasmir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi ve etkinligi

Universitemizin kurulusu asamasinda Maliye Hazinesine kayith 10.380,00 m? tasinmaz ile Silivri
Belediyesine kayith 100.179,00 m? tasinmaz iist hakki tesis edilerek kullanima kazandirilmistir. 2013
yilinda da Maliye Hazinesine kayith 3.714 m’ tasinmaz {ist hakki tesis edilerek kullanima
kazandirilmistir.

Faaliyet gelirleri ve kurucu vakif katkisindan saglanan fon fazlasi ile uzun vadede Universitenin biiyiime

ve genisleme ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in merkez kampiise yakin, ayni ada parsel igerisinde yer
alan tasinmazlar satin alinarak Universiteye kazandirilir.
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Satin alma yoluyla sahip olunan tasinmazlardan 326,50 m*alanda Ogrenci Yurdu, 1.361,18 m? alanda
da Yabanci Diller Yiiksekokulu binalar1 yapilip, kullanima agilmustir. Sahip olunan toplam 4.621,87 m?
alanda da ihtiyaglar dogrultusunda planlama ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Satin alma ve tist hakki tesisi ile sahip olunan tiim tasinmazlarin bakim, onarim ve niteligine uygun
restorasyon islemleri diizenli olarak yapilir ve binalar tiim risklere kars1 sigortalanir. Ayni sekilde, satin
alma yoluyla sahip olunan tasitlarin periyodik bakimlar1 diizenli olarak yapilir ve zorunlu trafik
sigortalari ile kaskolar1 kesintisiz devam ettirilir.

Tasinabilir tiim sabit kiymetler kullanicilarina bir tutanakla verilir, isten ayrilma ya da gorev degisikligi
gibi durumlarda tutanakla geri alimir. Ekonomik ya da faydali dmiirleri dolan sabit kiymetler hurdaya
ayrilir ya da ikinci el satig yontemiyle Universite kayitlarindan gikarilir.

5.3 Bilgi Yonetimi Sistemi

5.3.1 Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig: bilgi yonetimi mekanizmalar

Kurumumuzun yo6netsel ve operasyonel faaliyetlerini gergeklestirmek, takip etmek ve raporlamak iizere
kullandigi Bilgi Yo6netim Sistemleri Tablo 6’da gosterilmistir (EK-47). Kullanilan biitiin Bilgi Y6netim
Sistemlerini tek bir sisteme entegre etmek tizere Bilgi Teknolojileri Direktorliigiimiiz (BTD) tarafindan
gelistirilen KHAS Bilgi Yonetim Sistemi ile My SPARKS portalinin ¢aligmalarina baslanmistir.
Gelistirilmekte olan My SPARKS Portali ile ayn1 araylizden 6grencilere akademik siirecleri diginda,
sosyal konularda bilgilendirme, i¢ iletisim ve paylagim olanag1 saglanacaktir.

Tablo 6. Kadir Has Universitesi Bilgi Yonetim Sistemleri

Bilgi Yonetim Sistemi | Aciklama

SPARKS Ogrenci Bilgi | Ogrencilerimizin demografik, idari ve akademik verilerinin saklanmasi, yonetimi ve
Sistemi raporlanmast amaciyla kullamilir. Tim islemler yetki hiyerarsisi ile yiritiliir.
Mezuniyet sonrasi verileri de kapsar.

AKTS Bilgi Paketi ve | Bologna uyumu kapsaminda SPARKS ile entegre bir sekilde kullanilir.

Ders Katalogu

Blackboard Ders yonetim sistemi. Ogretim elemamnin belirli bir dersteki &grencileri ile
iletisimini, dosya aligverisini, devamlilik ve not takibi gibi siire¢leri icerir.

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalar elektronik
imza ile dagitilir ve arsivlenir.

HumanSoft Insan Kaynaklari verileri ve siireglerini yonetmek igin kullamlir.

Logo Tiger Mali Isler verileri ve siireclerini yonetmek icin kullamlir.

Manage Engine Hizmet veren birimlerimize sorun bildiriminde ve is talebinde bulunmak igin

Service Desk kullanilir. Hizmet kalitesinin takibini ve raporlanmasini saglar.

Kiitiiphane Otomasyon | Bilgi Merkezi ile ilgili siireglerin otomasyonu ve yonetimi i¢in kullanilir.
Sistemi

Anahtar performans gostergelerinin takibi igin &ncelikli olarak Ogrenci Bilgi Sistemleri (SPARKS) ve
AKA-DATA (Akademik Performans Degerlendirme) sistemleri kullanilir. SPARKS’ta yer alan
veriler ile yillara gore 0grenci sayilari, mezun sayilari, burs oranlari, basar1 durumlari, agilan ders
sayilan gibi bilgiler hazir raporlar halinde alinarak, talep dogrultusunda MH, Rektorliik, Dekanlik ve
ilgili kurul ve komisyonlarla paylasilir. Anahtar performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
caligmalar baglamigtir.

AKA-DATA sisteminde &gretim tiiyelerinin ilgili akademik yilda verdikleri ders sayilari, yayinlari,
projeleri, eserleri, kazandiklar1 6diil ve burslari, idari gorevleri gibi veriler tutulur ve performans
degerlendirme ¢alismalari ve ilgili birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda raporlanir. Ogrenciler igin ders
ve 6gretim elemani degerlendirme anketleri her akademik donemin sonunda yapilir ve ¢ikan sonuglar,
ogretim eleman1 performans girdilerinden birini olusturur (EK-21).
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Belge akis1 iiniversite organizasyonuna uygun olarak Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile
belgeler e-imzal olarak iletilir. Subat 2018’de baglamak {izere kurum i¢i ve disindaki tiim yazigmalarin
ve kurum igerisinde olusturulan tiim belgelerin dijital arsivi EBYS ile tutulur.

5.3.2 BYS ile desteklenen siireclerden elde edilen verilerin analizi ve paydaslarla paylasiimasi

Universitemize ait verilerin analizi ve paydaslarimizla paylasiimasi siireci Kurumsal Arastirma ve
Degerlendirme Direktorliigii (KADED) tarafindan koordine edilir. Veri analizine ait sonuglar her yil
periyodik olarak Rektorlitk Ofisi ve Miitevelli Heyet ile rapor ve sunum formatinda paylasilir. Verilerin
Kalite Komisyonu toplantilarinda, yiiksekokul, fakiilte, enstitii ve programlar bazinda alinan
geribildirimlerle birlikte degerlendirilmesi, Egitimde ve Arastirmada Ozdegerlendirme Sistemleri
iizerinden yapilmak iizere planlanan siirecler arasindadir (EK-19).

Kurum verileri aym1 zamanda YOKAK tarafindan talep edilen Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ile
Gosterge Raporunun hazirlanmasinda kullanilir ve ulusal veya uluslararasi iiniversite siralama
endekslerinin talepleri dogrultusunda ilgili kurumlarla KADED’in koordinasyonunda paylasilir.

5.3.3 Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasi

Erisim yetkileri, kullanmicinin Universitedeki gérevine uygun oranda belirlenir. Yetkisiz erisime izin
verilmez. Firewall, IPS, DDOS engelleme sistemi vb. giivenlik teknolojileri ile kurum i¢i ve disindan
gelebilecek saldirilara kars1 6nlemler alinmistir.

Kampiis disindan giivenli erisim ve sifreli veri iletisiminin saglanmasi amaci ile VPN altyapis1 kullanilir.
Verilere erisim SSL protokolii {izerinden saglanir. Sunucularn isletim sistemi ve ilgili yazilimlarin
giincellemeleri diizenli olarak yapilir. Giincel giivenlik yazilimlariyla kullanici, sunucu sistemlerinde ve
ag lizerinde koruma saglanir.

Sistemler planlanmis giinliik zamanlamasina uygun olarak yedeklenir. Kritik sistemlerin yedegi iki
farkli lokasyonda tutulur. Internet ortaminda yapilan yaymlarin diizenlenmesi ve bu yayinlar yoluyla
islenen suglarla miicadele edilmesi hakkindaki 5651 sayili kanun kapsaminda internet aktiviteleri zaman
damgal1 olarak loglanir. Ugiincii parti firmalarla sizma testleri gergeklestirilerek olasi iyilestirmeler
saptanir.

5.4 Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kadir Has Universitesi’nde Satinalma siireci, 16/08/2016 tarih ve 29803 sayili Resmi Gazetede yer alan
Kadir Has Universitesi Satinalma Yonetmeligi'ne uygun olarak yiiriitiiliir (EK-58). Aym kapsamda
olmak kaydiyla, “idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarigi” Satmmalma YOnergesi 6. madde
kapsamindaki kriterler ¢ercevesinde belirlenmis olup, isin kapsami ve tiirline gore; Dogrudan Temin
Yéntemi, Pazarlik Usulii ve Acik Teklif Thale Usulii yontemlerinden biri uygulanir.

Hizmet Sozlesmeleri: Kadir Has Universitesi yonetimi tarafindan belirlenen ve Kadir Has
Universitesi’nin temel faaliyet konular1 disinda kalan hizmetlerin alimini igerir. Dis kaynak kullanimi
ongoriilen islerde olusturulan teknik sartnameye istinaden Kadir Has Universitesi kalite ve normlarina
uygun firmalar ile calisilir. Kadir Has Universitesi ydnetimi tarafindan onaylanan firma ile, Hukuk
Birimi tarafindan diizenlenen “Hizmet S6zlesmesi” metni esas alinarak Satinalma tarafindan mutabik
kalian bedel ve s6zlesme siiresi ile sézlesme imza altina alinir. Hizmet S6zlesmesi’nin yenilenmesi ve
bedel artislarinin belirlenmesi, sozlesmedeki ilgili maddeler uyarinca firma ve Universitenin mutabakati
ile yapilir.
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5.5 Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemize ait faaliyetlerin kamuoyu ile paylasildigi ana mecra {iniversitenin web sitesidir:
http://www.khas.edu.tr/

Web sitemizin ana sayfas1 her giin giincellenir. Web sitemizin hedef kitlesi i¢ ve dis paydaslarimiz basta
olmak iizere biitiin kamuoyudur. Web sitemize ek olarak iiniversitemizle ilgili gelismelerin paylasildig
aylik internet yayim Newsletter KHAS da kamuoyunun tiniversiteyle ilgili bilgilere ulasabilecegi temel
bir bilgi kaynagidir. Subat 2019 tarihli 6rnek Newsletter KHAS i¢in bkz. EK-59. Newsletter KHAS
yaym hayatina Kasim 2011°de baglamistir ve Subat 2019 itibariyle 101. sayis1 yaymlanmuistir.

Universitemizde yer alan tiim uygulamalarin tek bir platformda toplanmas, is siireglerinin ve bilgi
akisinin daha verimli hale getirilmesi i¢in gelistirilen intranetimiz Nisan 2019°da yayina alinacaktir.
Bilginin 6grenci, akademisyen ve idari ¢alisanlara hizli, giivenli ve saglikli paylasimim hedef edinerek
gelistirilen bu uygulama icerisinde duyurular, etkinlikler, haberler ve daha birg¢ok igerik bulunacaktir.
2019 yilinda hazirlanacak webformlar ile de iiniversite i¢i tiim idari siireglerde dijitallesme
hedeflenmistir.

Universitemizin sosyal medya galismalar1 kurumsal olarak ydnetilir ve giinliik bilgi akisi sosyal medya
hesaplarimizdan paylagilir. Kurumsal Iletisim Direktdrliigiimiiz tarafindan yonetilen kurumsal sosyal
medya hesaplarimiz arasinda Instagram, Twitter, Youtube, Linkedin ve Facebook hesaplarimiz bulunur
ve diizenli olarak giincellenir.

Bunlarin disinda, fakiilteler ve merkezlerin yayimladiklar faaliyet raporlari, ilgili birimler tarafindan
yayimlanan donemsel biiltenler de kamuoyunu iiniversitede yliriitiilen arastirmalar ve projelerle ilgili
olarak bilgilendiren kaynaklar arasinda yer alir. Yiiriitiilen arastirma ve projelerle ilgili bilgiler, fikri
miilkiyet haklar gozetilerek ve bu projelerle ilgili anlagma hiikiimlerinin izin verdigi 6l¢iide kamuoyu
ile paylasilir.

Kadir Has Universitesi web sitesi iizerinden her y1l Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu kamuoyu ile
paylasilir. Ek olarak her yil diizenli bigimde yilda iki kez olmak iizere Istanbul Valiligine ve diizenli
olarak istenen raporlamalar yoluyla YOK, TUIK ve diger kurum ve kuruluslara giincel bilgiler saglanir.

Yo6netimimizin etkinligi ve hesap verebilirligi her yil diizenli olarak dis denetim firmalar tarafindan

yapilan Mali Denetim, her akademik yilin sonunda gergeklestirilen YOK Denetimi ve YOKAK
tarafindan yapilan Dis Degerlendirme siiregleri ile garanti altina alinir.
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6. SONUC ve DEGERLENDIRME

Kadir Has Universitesi 2018 yil1 itibariyle egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda yeni hedefler
olusturmus ve yeni stratejik plan c¢aligmalarina baglamistir. Uluslararas1 Olgekte bir arastirma
iiniversitesi olma hedefi iiniversitemizin temel hedefi olarak konumlandirilmis, egitim-6gretim
stirecleri yeni egitim modelimiz ile arastirma ve proje tabanli olacak sekilde yeniden tasarlanmaya
baslanmustir. Iki yeni boliimiimiiz yeni egitim modelimizle ve alana &zgii arastirma laboratuvarlari ile
birlikte tasarlanmistir ve 2019-2020 akademik y1li i¢in hazirlik siirecindedir. Universitemizin hedefleri
dogrultusunda basta 6grencilerimiz ve ¢alisanlarimiz olmak iizere biitiin ve i¢ dis paydaslarimizin
stireclere dahil edilmesi ve destek alabilmesi amactyla yeni birimler kurulmustur.

Strateji, kalite, anahtar performans gostergelerinin takibi ve memnuniyet odakli 6l¢me-degerlendirme
caligmalart icin Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigii (KADED); arastirma
faaliyetleri icin Ar-Ge Kaynaklar Direktorliigii ve ilgili ofisleri; 6grenci hizmetleri i¢in Kisisel ve
Akademik Destek ve Gelisim Direktorliigii (KADEG) kurulmus; idari birimlere ait siireglerin
dinamik bir yapiya kavusmasi i¢in baslatilan kurumsal yeniden yapilanma ve 360 derece servis
iyilestirme sistemi olusturulmustur. Kurumsal yeniden yapilanma kapsaminda daire bagkanliklari
direktorliiklere doniligmiis, uygulama ve arastirma faaliyeti yiiriitmeyen fakat resmi olarak bu statiide
goziiken merkezler ofis olarak yeniden yapilandirilmis ve direktorliikler etkin hizmet i¢in yeniden
organize edilmistir. Servis iyilestirme sistemimiz performans yaklasimindan uzak bir vizyonla,
kurumumuzun ve idari birimlerimizin iyilesmeye agik yonlerini tespit etmek amaciyla gelistirilmistir.
Boylece hem birimlerin daha etkin hizmet vermesi, hem de idari personelimizin kariyer gelisiminin
saglanmas1 hedeflenmistir.

Kurulan biitiin birim ve siireclerin temelinde mevcut uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile
katimer yonetim yaklasimi hakimdir. Universite yonetimi, iyilestirme ¢alismalarinin biitiin paydaslar
kapsayacak sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in geribildirim ve destek mekanizmalarinin 6nemine inanir. Bu
amagla anket cahismalar stratejik hedeflerimiz arasinda 6nemli bir yer tutar. Olusturulan geribildirim
mekanizmalaria 6rnek olarak 2018 yilinda uygulamaya gecen mezun ¢ikis anketi ve bir yillik mezun
anketi calismalari; destek mekanizmalarina 6rmek olarak AR-GE Kaynaklar1 Direktorliigii ne baglh
ofisler, biitce artis1 yapilarak daha kapsamli kaynaklar, veritabami iiyelikleri ve analiz araglari sunan
Bilgi Merkezi Direktorliigii ve iiniversite ile girisimler arasinda koprii olacak olan Yenilike¢i
Endiistriler Platformu; idari siirecler i¢in de kalite glivencesini hedefleyen i¢c denetim ve 360 derece
servis iyilestirme anketleri gosterilebilir. Bunlara ek olarak KADED tarafindan 6grenci, akademik
kadro ve idari kadroya uygulanacak olan memnuniyet anketi icin ¢alismalara 2018’de baglanmis ve
2019°da ilk uygulamanin yapilmasi planlanmistir.

Insan Kaynaklar Direktorliigii niin calismalariyla birlikte {iniversitemizde yeni istihdam edilen tiim
personele ilk is glinlinde oryantasyon uygulamasi hayata gecirilmistir.

Mevcut durumda egitim-6gretim ve arastirma alanlarindaki faaliyetler ve iyilestirme (;ahsrnalarl
{iniversite yonetimi ve Rektdrliik Ofisi’nin yani sira, Universite Egitim Komisyonu ve Universite
Aragtirma Komisyonu tarafindan izlenir. Bu ¢aligsmalar1 destekleyecek bir 6zdegerlendirme sisteminin
kurulmasi i¢cin KADED ve Bilgi Teknolojileri Direktorltigii, fakiilte ve bdlimler bazinda hayata
gecirilecek olan egitimde 6zdegerlendirme sistemi lizerinde caligmalara baglamistir. Sistemin ilk
taslak c¢alismasi 2018 sonunda tamamlanmistir. Pilot uygulamalarla sistem test edildikten sonra 2019
sonu itibariyle iiniversite genelinde uygulamaya ge¢mesi planlanmigtir. Aragtirmada 6zdegerlendirme
sisteminin kurulmasit mevcut hedefler arasindadir. Ek olarak, Bilgi Teknolojileri Direktorliigii ve
KADED mevcut bilgi sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasi yoniinde ¢aligmaya baglamistir.

Universitenin egitim, 6gretim ve arastirma hedefleri dogrultusunda Bilgi Merkezi iizerinden yapilan
yatirimlar artarak siirmiistiir. Ozellikle arastirma siireclerini destekleyen e-kaynak/veritabanlarina
erisim saglayan yeni abonelikler gerceklestirilmistir. Bununla birlikte arastirma {iniversitesi olma
hedefine ulasmay1 saglayacak strateji ve politikalarin belirlenmesine katki saglayacak bibliyometrik
veri analiz araglarmin iiniversite mensuplarinca etkin kullanimmi saglayan siirecler fakiilte ve
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programlar diizeyinde uygulanmaya baslamistir. Ayrica Arastirma Yasam Dongiisii'nde
aragtirmacilara rekabet avantaji saglayacak Bilgi Merkezi hizmet ve olanaklar1 hakkinda grup ve
bireylere yonelik atolye ve seminerler planl sekilde uygulanmaya baglanmaistir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin
hedef odakli bir yaklasimla desteklenmesi amaciyla performans gostergelerinin belirlenmesi igin
Universite Arastirma Komisyonu biinyesinde bir ¢aligma baslatilmistir. Uygulama ve arastirma faaliyeti
yiirtitmeyen UAM’lar ise kapatilmis ve idari ofislere doniistiirilmstiir.

Arastirma {iniversitesi olma stratejimiz ve yeni egitim modelimiz dogrultusunda daha once iki ayr
enstitii ile ¢alisan lisansiistii sistemimiz yeniden yapilandirilarak Lisansiistii Egitim Enstitiisii catisi
altinda birlestirilmis, yeni yliksek lisans ve doktora programlar i¢in ¢aligmalar baglatilmistir. Lisanstistii
programlarimizin tiniversitemizin arastirma hedeflerine azami katkiy1 sunacak noktaya ulagmasi; lisans
diizeyindeki biitiin programlarimizin ise, yeni agilacak programlardan bagslayarak, alana Ozgi
laboratuvar ve uygulama alanlar1 ile e@itim vermesi, arastirma odakli ve proje tabanli olmasi
hedefimizdir.
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