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Ozet

Kadir Has Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Aralik 2018’de YOKAK Dis
Degerlendirme Takimi tarafindan yapilan ziyaretin ardindan tarafimiza iletilen “Kurumsal Geri
Bildirim Raporu”nda yer alan “gelismeye ac¢ik yonler” ile ilgili iyilestirmeler dahil olmak iizere, 1
Ocak-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda planlanan ve gerceklesen tiim ¢alismalar1 kapsar.

2021 wili itibariyla tiniversitemiz stratejik plandaki gostergelere ait sayilart ve hedeflere ait
gerceklesme oranlarin alt1 aylik ve yillik bazda izlemeye baglamistir. Bu izleme ve 6l¢me ¢alismalari
sonucunda hedeflere ulasmada yasanan aksakliklar tespit edilmis ve gerekli onlemler alinmistir.
Universitemizin stratejik plani ile ilgili PUKO dongiisii takip edilir ve tamamlanir hale getirilmistir.

Bir diger 6nemli adim, Cekirdek Program’in universite ¢apinda, yeni girisli tiim 6grenciler igin
hayata gecirilmis olmasidir. Cekirdek Program, Proje Tabanli Egitim ile birlikte, Universitemizin
Yeni Egitim Modeli yaklagiminin temelini olusturur. Cekirdek Program’da evrensel yetkinlikler ve
insani degerlerle donanan Ogrencilerimiz, alanlarina 6zgii uzmanliklarini, Proje Tabanh Egitim
modeli ile yeniden tasarlanmis lisans miifredatlar1 araciligiyla, yaparak 6grenirler. 2021 itibariyla,
Cekirdek Program tiniversite ¢apinda uygulamaya gecirilmis, Proje Tabanli Egitim ise 3 fakiilte, 14
boliime yayginlastirilmistir.

Yeni egitim modeli ile dis paydaslar miifredat tasarimi, proje tasarimi, derslerde mentorluk gibi
cesitli gorevlerle egitim sisteminin ayrilmaz birer pargasi haline gelmistir. Tiim siireglerde hem
akademik hem sektor paydaslarinin katkisi ve geri bildirimleri g6z 6niinde bulundurulmustur. Sektor
dis paydaslarinin her biri alaninin en gii¢lii firmalarindan segilerek sektor deneyim ve birikimlerinin
ogrencilerle paylasilmasi, 6grencilere staj ve is imkani sunulmasi, global 6l¢ekteki sirketlerin altyapi
imkanlarindan 6grencilerin faydalanmasi planlanmistir. Boylelikle hem sektore dair hem de akademik
birikimlerin 6grencilere aktarilarak donanimli Kadir Has Universitesi mezunlariin yetistirilmesi
amaclanmistir.

I¢ Kalite Giivence Sistemimizin ilk ayagi olarak kurgulanan Egitim Oz Degerlendirme Sistemi
tamamlanarak Dekan ve Boliim Baskanlarinin erisimine acilmistir. Tiim boliim baskanlarinin rapor
ve sunumlarindan olusan Egitim Oz Degerlendirme Raporlama siireci, 2021 ve 2022 yillarinda
uygulanmig, Rektdr Yardimcilari, Dekanlar ve Akademik Direktorlerin katilimiyla toplanan
Akademik Konseyde degerlendirilerek PUKO dongiisii tamamlanmustir. Arastirma Oz Degerlendirme
Sistemi ana hatlariyla 2021 icerisinde tamamlanmistir ve 2022 itibariyla arastirma verilerinin
izlenmesi i¢in kullanima acilmistir. Mali Oz Degerlendirme Sistemimiz de 2022 yil1 icerisinde iist
yonetimin kullanimina agilmigtir. Idari birimlerimizin stratejik hedeflere yonelik katkilarimn idari
calisanlar, akademisyenler ve &grenciler tarafindan degerlendirilmesini saglayan Servis Oz
Degerlendirme Sistemimiz ise dordiincii kez basariyla uygulanmis ve uygulama sistematik hale
getirilmistir.

Uluslararasi bir arastirma tiniversitesi olma vizyonu bakimindan 2022 iiniversitemiz i¢in bir esigin
daha asildig1 bir yil olmustur. Toplam makale sayimiz SCOPUS veri tabaninda ilk kez 250°nin
tizerine ¢ikarak yil1 273 yayin ile kapatmistir.

Arastirma projeleri alaninda ise tiniversitemizin 2021 yilindaki toplam proje biitgesi hacmi biiytik bir
atithimla 147.450.946 TL, 2022 yilinda ise 265.470.925 TL seviyesine ulagmistir. 2022 yilinda
tiniversitemiz O0gretim tyeleri tarafindan 60 adet ARDEB projesi (1001, 1002, 3501, 3005)
yirtitilmis olup bunlarin 25’1 2022 wyilinda kabul edilmistir. 2022 yilinda yiirtitilen ARDEB



projelerinin 34’ti 1001 projesidir. Universitemizin 1001 projeleri basar1 oram %55 olarak
gerceklesmistir ve bu oran Tiirkiye ortalamasinin oldukca tizerindedir.

KURUM HAKKINDA BILGILER
1.1letisim Bilgileri
Rektdr: Prof. Dr. Sondan DURUKANOGLU FEYizZ

Adres: Cibali Mah. Kadir Has Cad. 34083 Fatih/ISTANBUL

Telefon: 0212 533 65 32

e-posta: sondan@khas.edu.tr
2. Tarihsel Gelisim

Kurulus calismalarina merhum Kadir Has'in 6nciiliigtinde, Kadir Has Vakfi (HASVAK) tarafindan
1992'de baslanan Universitemizin resmi kurulusu 28.05.1997 tarih ve 4263 sayili yasayla
gerceklestirildi. Selimpasa Kampiisii'niin insasina 1998'de, Merkez Kampiisiin 6nemli bir kismin
olusturan Hali¢ kiyisindaki tarihi Tekel Cibali Sigara Fabrikasinin restorasyonuna 1999'da baslandi.
2000-2001 doéneminde Bahgelievler Kampiisi'nii kullanima alan Universite, 2001-2002 &gretim
yilindan itibaren faaliyetlerini Cibali, Selimpasa ve Bahgelievler kampiislerinin tiimiine yaydi. 2007
yili sonunda Cibali Kampiisiinii biiyiitecek modern D Blok yapildi. Spor Salonu ve iliskili tesisler
2008 yilinda Fatih Belediyesi is birliginde gerceklestirildi. Cibali Kampiisii'niin ad1 28 Mart 2007
tarihinde Kadir Has Kampiisii olarak degistirildi. Universitenin kurucu rektorii Prof. Dr. Ergiir
Titlinctioglu gorevini 2002'de Prof. Dr. Yiicel Yilmaz'a; o da Subat 2010'da tiglincii rektoriimiiz
Prof. Dr. Mustafa Aydin'a devretti. 2018 yil1 Mart ayinda ise dordiincii rektoriimiiz Prof. Dr. Sondan
Durukanoglu Feyiz, gorevi Prof. Dr. Mustafa Aydin’dan devraldi.

Kadir Has Universitesi’nin 2022 yili sonunda 5 fakiilte, 1 enstitii, 1 yliksekokul, 2 meslek
yiiksekokulu ve 1 6n lisans, 27 lisans, 34 yiiksek lisans ve 14 doktora programi mevcuttur.
Toplamda 284 &gretim elemani, 195 idari personel ve 2 6n lisans, 4172 lisans, 396 yiiksek lisans,
215 doktora olmak tizere 4785 aktif kayitl 6grenci ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon
Kadir Has Universitesi’nin misyonu;
e Temel insani ve evrensel degerler ile bezenmis, cagin gerektirdigi bireysel ve profesyonel
yetkinliklerle donatilmis, insanligin karsilasacagi yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara

surdurulebilir ¢ozumler Uretebilecek nitelikte Ogrencileri arastirma odakli bir yaklasimla
yetistirmek;
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e Akademik kadro ve 6grencilerimiz i¢in egitim ve arastirma altyapisini en yuksek standartlarda
saglayarak, uluslararasi nitelikte yuksek etki sahibi arastirma ¢iktilar1 tiretmek;

e Uretilen tiim bilgi ve kaynaklarin iilkemiz ve diinya icin faydali olmasim saglayacak toplumsal
projeleri tim paydaslarimizla birlikte her boyutta hayata gecirmek;

e Ogrencilerine, ¢alisanlarina ve topluma sundugu tiim hizmetlerde siirekli iyilesmeyi esas alan
bir kurumsal bir yap1 gelistirmek;

o Stratejik hedeflerimizi besleyecek, finansal surdurilebilirligi saglayacak bir mali yap1
olusturmaktir.

Vizyon

Kadir Has Universitesi, insanligin karsilastigi yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara evrensel
insani degerleri temel alan bir yaklasimla surdurulebilir ¢6zimler tretebilen, uzmanlik alanlarinda
bireysel ve profesyonel yetkinlikler ile donatilmis 6grenciler yetistirmeyi ve yuksek etkili arastirma
ciktilarina sahip, toplumsal sorunlar karsisinda insan odakli ve yenilik¢i ¢ozuimler ureten, urettigi
bilgiyi topluma her boyutta aktarabilen, diinya standartlarinda bir arastirma uUniversitesi olmayi
hedefler.

Degerlerimiz
Egitim

Universitemizin egitim felsefesi, temel insani ve evrensel degerlere sahip, bagimsiz diisiinebilen ve
disinduginu ifade edebilen, farkli diinya goruslerini taniyan, degisime ayak uydurabilen,
sorgulayici, liderlik ve takim caligmasi becerileri gelismis, sosyal sorumluluk bilincine sahip ve
uzmanlik alanlarinin gerektirdigi yetkinlikleri arastirma ve uygulama odakli disiplinleraras1 bir
yaklagim ile edinen 6grenciler yetistiren Yeni Egitim Modeline dayanur.

Arastirma

Universitemiz, akademik ozgiirliik, akademik etik ve diiriistliik, disiplinlerarasi caligma, takim
calismasi, yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik ve Universite-sektor is birligi ile toplumsal fayda
degerlerini temel alan, bu temel degerlerle beslenecek sekilde tum duzeylerdeki Ogrenci ve
akademisyenlerin birlikte ve etkin bicimde c¢alisabilecegi bir ekosistemin kuruldugu bir arastirma
kultirint benimser.

Topluma Hizmet

Universitemiz, yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlar karsisinda, toplumla etkilesim iginde
urettigi bilgi birikimi, yetistirdigi insan kaynag: ve gelistirdigi yenilik¢i projeler temelinde, toplumsal
fayda, erisilebilirlik, sosyal sorumluluk ve farkindalik degerlerini esas alan bir topluma hizmet
yaklagimina sahiptir.

Kurumsal yap1 & Mali Siirdiiriilebilirlik

Universitemiz tiim yonetsel siireclerde katilime1, kapsayic, firsat esitligini esas alan, sundugu tiim
hizmetlerde siirekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini benimseyen, mali stirdiriilebilirlik
yaklagimiyla kaynak gelistiren ve 6z kaynaklarini stratejik hedefleri dogrultusunda kullanan, dinamik
bir kurumsal yapiy1 benimser.

Stratejik Amaclarmz

2020-2024 Stratejik Planimizda yer alan stratejik amaglarimiz ve bunlara bagli alt amaclar asagida



verilmistir.

1. Stratejik Amac: Egitim
Universitemizin tiim &grencilerinin boliim ayirt etmeksizin katilacaklari, evrensel insani degerleri
icsellestirmelerinin yaninda, sosyal bir birey olarak evrensel yetkinlikleri kazanacaklar1 ortak bir
cekirdek program gelistirmek. Bununla beraber, alanlara 6zel uzmanlik egitimi mufredatini, ¢ekirdek
program ile beslenecek, ¢agin ve bireyin ihtiyaglarina yanit verecek, ¢ok yonlu bir dinya vatandasi
olarak ogrenmeyi bir yasam bi¢imine dontisturecek, arastirma ve uygulamaya dayali bir uzmanlik
egitimine sahip olacak mezunlar yetistirecek sekilde yenilemek.
Alt Amaclar:
1.1. Yeni Egitim Modeli kapsaminda Cekirdek Programi tiniversite ¢capinda uygulamaya gegirmek.

1.2. Yeni Egitim Modeli kapsaminda Proje Tabanli Egitimi yillar icerisinde yayginlasacak sekilde
uygulamaya ge¢irmek.

1.3. Tim programlar i¢in mevcut mifredati Yeni Egitim Modeli felsefemize uygun sekilde
yenilemek.

1.4. Yabanct Diller Yiiksekokulu ve Hazirlik Programui bunyesinde nitelikli Ingilizce 6gretimi ile
ileri diizeyde Ingilizce dil yeterliligine sahip 6grenciler ve mezunlar yetistirmek.

1.5. Tum egitim diizeylerinde Ustiin nitelikli 6grencileri tiniversitemize kazandirmak.
1.6. Egitimde uluslararasilagmayi yayginlastirmak.

1.7. Ogrenci odakli miifredat dis1 olanaklar1 gelistirmek, akademik ve kariyer odakli destek
mekanizmalar1 kurmak.

1.8. Egitim faaliyetlerinin yurutildiigii alanlarda tespit edilen fiziksel iyilestirmeleri yesil kampus
felsefesiyle gerceklestirmek. Depreme kars1 giiglendirilmis, afete dayanikli mekanlar sunmak.

2. Stratejik Amac¢: Arastirma
Uluslararas1 standartlarda bir arastirma universitesi olma yonunde is birligine dayali arastirma
kulturunu, gerekli fiziksel arastirma altyapisini, sinai mulkiyet alanindaki girisimleri ve Universite-
sektor is birligini gelistirmek. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda tniversitemizin gérunurliguni
artirmak.
Alt Amaclar:
2.1. Universitemizde arastirma kiiltiiriinii gelistirmek.
2.2. Universitenin fiziksel arastirma altyapisini gelistirmek.
2.3. Sinai miilkiyet alanindaki girisimleri ve tiniversite-sektor igbirligini gelistirmek.

2.4. Ulusal ve uluslararasi Uiniversite siralamalarinda yer almak.

2.5. Aragtirmada uluslararasilagmayi yayginlastirmak.
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3. Stratejik Amac¢: Topluma Hizmet

Universitemizde iiretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulusmasim, siirdiiriilebilir kalkinma, sosyal
sorumluluk ve erisilebilirligi temel alan bir yaklagimla saglamak.

Alt Amaclar:

3.1. Surdarilebilir kalkinma, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet alanindaki calismalari
gelistirmek ve gesitlendirmek; ogrencilerimizin ve galisanlarimizin siirdiiriilebilir kalkinma amaglari
hakkindaki duyarliligini ve tniversitemizin ulusal, bolgesel ve kiiresel siirdiirtilebilir kalkinma

stratejileri kapsamindaki etkinligini artiracak faaliyetler diizenlemek.

3.2. Kiiresel Iklim degisikliginin etkilerini azaltip, enerji verimliligini ve afetlere hazirlig artiracak
calismalar yuritmek.

3.3. Erisilebilir ve ulasilabilir bir tiniversite olmak.

4. Stratejik Amac¢: Kurumsal Yapi
Sunulan tiim hizmetlerde 6grenci, insan ve yasam odakl1 bir yaklasimla siirekli iyilesmeyi saglayacak
bir yapilanmayr guglii bir yazilim altyapisi ile ger¢eklestirmek. Bu dogrultuda, sunulan tiim
hizmetlerde, tim paydaslarin igsellestirebilecegi bir yontemle iyilestirmeleri saglamak,
calisanlarimizin tizerine diisen operasyonel is yukiinu universitemizin 6z kaynaklariyla gelistirilecek
yazilimlar ile en aza indirerek tiim calisanlarimizin nitelikli birer ¢alisan olmasini1 saglayacak dijital
ortami olusturmak.
Alt Amaclar:

4.1. Kurumsal yapiy1 akademik ve idari ¢alisanlarimizi motive edecek sekilde yapilandirmak.

4.2. Birimler tarafindan sunulan hizmetlerde 6grenci, insan, yasam ve kalite odakli iyilesmeleri ve
paydas katilimini saglamak.

4.3. Kurum ig¢i siireglerde ¢alisanlarimizin is yukiinii azaltacak yazilimlar gelistirmek.
4.4. Kurum i¢i stuireglerde dijitallesme calismalarini yayginlastirmak.
5. Stratejik Amac¢: Mali Siirdiiriilebilirlik

Kendi kaynaklarini gelistirebilen bir mali yap1 ile butun stratejik hedeflerimizle uyumlu ve
surdurulebilir bir buytime plani olusturmak.

Alt Amaclar:
5.1. Kaynak israfin1 onleyecek politikalar gelistirmek.
5.2. Mali dengeler agisindan strdiiriilebilir bir burs politikas: gelistirmek.

5.3. Biiyime planlari ile uyumlu bir gelir-gider dengesi saglamak amaciyla mevcut gelir kaynaklarini
cesitlendirmek ve yeni gelir kaynaklar1 gelistirmek.

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE



1. Liderik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Universitemizde akademik ve idari yonetim birimleri, Universitelerde Akademik Teskilat
Yo6netmeligi ile Kadir Has Universitesi Ana Y énetmeligi'nin gerektirdigi sekilde kurgulanmustir.
Kurul, Komite ve Komisyonlar 2547 sayili1 kanun hiikiimlerine uygun olarak kurulur ve gorevlerini
siirdiiriir. Universitemiz mevcut idari organizasyon yapisi ile tiim birim ve alanlarda etkin ve insan
odakl1 bir anlayis ile hizmet vermektedir. Bu ¢er¢evede idari personelin ise aliminda yetkinlik bazli
miilakat teknikleri, kisilik envanteri, Ingilizce testi ile {iniversitemize 6zgii, yenilik¢i uygulamalar
kullamlir. Universitemizin stratejik hedeflerine yonelik olarak, birimlerin bu hedeflere ulasmak icin
gosterecekleri iyilestirmeler ve katkilar sistem iizerinde belirtilir ve bu katkilar yillik bazda
uygulanan anketlerle kurum ¢apinda 6l¢iiliir.

Universitemizin akademik ve idari organizasyon yapist kanitlar boliimii Sekil-1.’de yer almakta ve
tiniversitemiz web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Universitemizin 2018’de basladigi kurumsal yeniden yapilanma siireci ile yonetim sistemi biitiiniiyle
yenilenmistir. 2020 yilinda pandemi kosullarinda gerekli giincellemeler yapilmis, tiim 6grenci ve
calisanlarimizin sagligimi korumak amaciyla yalnizca egitim siireglerinde degil, idari siireglerde de
azami Olc¢lide uzaktan g¢alismaya gecilmis, pandeminin seyrine goére kampiise doniis saglanarak
uzaktan c¢alisma / nobet usulii calisma / esnek calisma sistemleri gerekli onlemler alinarak
uygulanmustir. 2022 igerisinde bu uygulamalar kismi olarak devam etmis, bilgi teknolojileri, grafik
tasarim, kurumsal iletisim gibi uygun ¢alisma alanlarinda uzaktan ¢alisma uygulanmistir.

Universitemizde, idari calisanlarimizin motivasyonunu arttiracak basamakli unvan yapisi
uygulanmaktadir. Buna gore idari birimlerimizde unvanlar su sekilde siralanir:

Direktor

Y Onetici

Yetkin Uzman
Uzman

Yardimci1 Uzman
Gorevli

ANl

Tiim yeni idari ise alimlarda bu basamakli yap1 kullanilir. Stratejik planimizda da ifade edildigi {lizere,
tim idari c¢alisanlarimizin nitelikli ¢alisanlar olmasi baslica onceligimizdir. Calisanlar yabanci dil
gelistirme ¢aligmalarini tiniversitemizin lisansli ¢evrimig¢i platformlari araciligiyla siirdiirebilir.

Servis i¢i egitimler insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan tiim ¢alisanlara yonelik organize edilir.
Ek olarak, gelen talepler dogrultusunda idari ¢alisanlarin profesyonel gelisimi i¢in ihtiya¢ duyduklari
egitimleri ¢evrimigi platformlar araciligiyla almasi saglanir. Tiim personelimize tiniversite i¢erisinde
diizenlenen seminer ve calistaylara iicretsiz katilma imkami verilir. Uluslararasilasma hedefimize
bagli olarak idari personelin Erasmus Hareketlilik Programlarina katilimi tesvik edilir.

Universitemizde is giivenligi uzmani istihdam edilir. Is giivenligi uzmani {iniversite mensuplarina is
giivenligi, ilk yardim, yangin, deprem egitimleri verir. Deprem sirasinda yapilmasi gerekenlere iliskin

hazirlanan egitim filmine bu baglantiya tiklanarak ulasilabilir.

Kanitlar:

e Sekil-1. KHAS Organizasyon Semasi
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e Organizasyon Semasi Web Site Linki

e Ek-1: 360 Derece Servis Oz Degerlendirme Sistemi Ekrani
e Deprem lle Ilgili Egitim Linki

A.1.2. Liderlik

Kadir Has Universitesi, liderlik uygulamalar1 ve kalite politikasini ulusal ve uluslararasi bakimlardan
en yiiksek kalite standartlarinda bir arastirma iiniversitesi olmak ve Cekirdek Program ile
Proje Tabanh Egitimden olusan Yeni EZitim Modelini uygulamak amaglariyla uyumlu bir sekilde
ve akademik ve idari tiim siirecleri kapsayacak biitlinciil bir yaklasimla gelistirir. Bu amagla idari
birim, unvan yapisi1 ve siiregleri akademik birimleri destekleyecek sekilde yeniden organize etmek
amaciyla bir kurumsal yeniden yapilanma siireci yiiriitiilmiistiir.

Kalite ¢aligmalari, Akademik Konseyve Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigii
(KADED) tarafindan {iniversitemizin Kalite Giivencesi Y onergesi kapsaminda, Stratejik Planimiz ve
Oz Degerlendirme Sistemleri temelinde koordine edilir. Akademik Konsey, Rektor, Rektor
Yardimcilari, Dekanlar, Enstitii Miidiirii ve Ortak Dersler Boliim Bagkaninin katilimiyla diizenli
olarak toplanir ve ayn1 zamanda Kalite Komisyonunun gorevlerini tistlenir. KADED, stratejik plan
kapsamindaki hedeflerin, kurumsal verilerin ve kalite giivence sisteminin takibi, iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi, tiim bu bilgilerin analiz edilerek Rektorlitk, Akademik Konsey ve Miitevelli
Heyeti’ne raporlanmasi ve iist yonetimin nihai degerlendirmesi sonucunda gerekli goriilen
iyilestirmelerin hayata gecirilmesi amaciyla faaliyet gosterir ve kalite giivence sisteminin ana
omurgasini olusturur. 2021 itibariyla egitim alanindaki liderlik ve kalite uygulamalarini desteklemek
ve giiclendirmek amaciyla Egitim Politikalan ve izleme Direktoriigii kurulmustur.

Ana hedeflere iligkin raporlar ve ger¢eklesme oranlart diizenli olarak iki ayda bir Akademik
Konsey’e, dort ayda bir de Miitevelli Heyetine sunulur ve béylece hem mevcut durum sistematik
bir sekilde izlenir hem de iyilestirme politikalar1 {ist yonetim diizeyinde belirlenir.

Liderlik ve kalite g¢alismalarinin idari siiregler bakimindan koordinasyonu Genel Sekreterik
tarafindan gergeklestirilir. Giinliikk operasyonlarda birimlerin koordinasyonunu saglamak amaciyla
olusan giindemlerle Genel Sekreterlik tarafindan 2022 yilinda belirli araliklarla koordinasyon
toplantis1 yapilmistir. Bu toplantilarda is planlar1 gdzden gecirilir, birimlerden gelen giindem
kapsaminda konular, 6neriler goriisiiliir ve iyilestirmeler yapilir. Tiim idari birimlerin temelde tek bir
amac1 vardir, bu da akademik calisanlarin {izerindeki idari yiikii almaktir. idari gorevlendirmeler,
akademisyenler tizerinde idari yiik birakmayacak sekilde yapilir. Ayrica, idari yapilanma, birime gelen
sorunlarin o birim tarafindan ¢6ziilmesini saglayacak sekilde dinamik bir yapiya oturtulmustur.
Boylece, bir sorunla gelen kisinin siirekli olarak farkli birimlere yonlendirilerek biirokratik bir
sarmala girmesinin dniine gecilir.

Kanitlar:

o Kalite Giivencesi YOnergesi
e Stratejik Plan 2020-2024

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizde kamu kurumlar (belediyeler) ve sivil toplum kuruluslar ile is birligi protokolleri
hazirlanmis, ortak ¢alismalar baslatilmistir. Bu baslikta 6ne ¢ikan ¢alismalar arasinda Kadir Has
Silivri Teknopark projemiz bulunmaktadir.


https://www.khas.edu.tr/wp-content/uploads/2023/01/khas_organizasyon_semasi_tr_0123.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/EKLER/Ek-1 360 Derece Servis %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Sistemi.png
https://www.youtube.com/watch?v=CJubgIk1cHc
https://www.khas.edu.tr/sites/khas.edu.tr/files/inline-files/kalite-guvencesi-yonergesi1_0.pdf
https://www.khas.edu.tr/stratejik-plan/
https://www.khas.edu.tr/sites/khas.edu.tr/files/inline-files/kalite-guvencesi-yonergesi1_0.pdf
https://www.khas.edu.tr/stratejik-plan/

Stratejik Planimizda da ifade edildigi tizere bir siiredir planlamasi yapilan teknopark projesinde sona
gelinmis olup Selimpasa Kampiisiimiiziin tamami1 Cumhurbagkani karariyla Teknoloji Gelistirme
Bolgesi olarak ilan edilmistir. Bu proje kapsaminda Silivri Belediyesi ortakligiyla kurulacak
Teknopark’ta Ogrencilerimize, Ogretim {iyelerimize ve mezunlarimiza Ar-Ge sirketleri kurup
gelistirebilmeleri i¢in teknopark tesvik ve vergi istisna avantajlartyla birlikte ofis, altyapt ve
ekosistem olanaklarim1 saglanacaktir. Teknoparkin 2023 yaz doneminde faaliyete gegmesi
hedeflenmistir.

Kanitlar:

Ek-2:Sivil Toplum Kuruluslariyla imzalanan is Birligi Protokolleri
IBB ile Yapilan is birligi Duyurusu

BEDAS ile Yapilan s birligi Duyurusu

Sisli Belediyesi ile Yapilan s birligi Duyurusu

Silivri Belediyesi ile Yapilan Is birligi Duyurusu

A.l14. ig kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigii (KADED), Universitenin mevcut durumunu
stratejik planda yer alan performans gostergeleri araciligi yilda bir kez degerlendirip Kalite
Komisyonuna rapor etmek iizere, Kurum I¢ Degerlendirme Komisyonunun calismalari
yonlendirmekte ve koordine etmektedir.

Universitemizin ¢ Kalite Giivence Sistemi, egitim, arastirma, mali siirecler ve idari hizmetler
seklinde dort ana baslikta olusturulan 6z degerlendirme sistemleri bi¢iminde planlanmistir. Oz
degerlendirme sistemlerimizin amaci, stratejik planimizdaki hedefler dogrultusunda gostergelerin
izlenebilmesi, tiim birimlerimizin stratejik hedefleri ig¢sellestirmesi ve kendilerine ait katkilari
gerceklestirmesidir. Akademik birimlerimizin, egitim, arastirma ve mali 6z degerlendirme sistemleri
tizerinden kendilerini degerlendirip, gerceklestirilen hedefleri ve gelismeye agik alanlari
degerlendirmeleri ve gerekli iyilestirme politikalarimi gelistirmeleri saglanacaktir.

Idari birimler ise, tiim idari calisanlarin {iniversitemizin stratejik amagclar1 dogrultusunda ¢alismasinm
saglamak, idari birimlerimizdeki gelisime agik yonleri tespit etmek ve sunulan tiim hizmetlerde
iyilesmeyi saglamak amaciyla kurulan iiniversitemize 6zgii 360 Derece Servis Oz Degerlendirme
Sistemi ile kendilerini ve birlikte ¢alistiklar1 birimleri degerlendirir, ayrica 6grenci ve akademisyenler
tarafindan degerlendirilirler. Boylece hizmetler bakimindan iyilestirme alanlar1 tespit edilerek gerekli
politikalar gelistirilir. Sistem 2022 itibariyla dordiincii kez uygulanarak sistematik hale getirilmistir.
Ek olarak, tiniversitemizdeki akademik ve idari is siireglerinin etkinligini artirmak ve biirokrasiyi
azaltmak amaciyla siirdiirilen genis kapsamli dijitallesme siireci, uzaktan egitim ve c¢alisma
uygulamalarim da etkisiyle hizlanarak devam etmistir. Oz degerlendirme sistemleri “Yonetim
Sistemleri” baslikl1 boliimde detayli sekilde aktarilmistir.

Kanitlar:

o Kalite Komisyonu

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz egitim-ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri
faaliyetleri; web sitesi, gorsel-yazili materyaller ve sosyal medya platformlar1 araciligiyla kamuoyu
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file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/EKLER/Ek-2 Sivil Toplum Kurulu%C5%9Flar%C4%B1yla %C4%B0mzalanan %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokolleri.pdf
https://www.khas.edu.tr/khas-ve-ibb-genc-kadin-yazilimcilar-yetistirmek-icin-guclerini-birlestiriyor/
https://www.khas.edu.tr/khas-ve-bedastan-ar-ge-alaninda-onemli-bir-isbirligi/
https://www.khas.edu.tr/khas-sisli-belediyesi-ile-protokol-imzaladi/
https://www.khas.edu.tr/khas-gencler-icin-silivri-belediyesi-ile-isbirligi-yapiyor/
https://kalite.khas.edu.tr/kalite-komisyonu/
https://kalite.khas.edu.tr/kalite-komisyonu/
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ile paylasilmaktadir.

2022 wyilinda tiim akademik ve idari personelimizin, &grencilerimizin ve dis paydaslarimizin
kurumumuzda kalite giivencesi ile ilgili gergeklestirdigimiz ¢alismalar ile ilgili bilgi alabilmesi i¢in
kalite web sayfasi olusturulmustur. Bu baglamda Kalite Komisyonu iiyelerini, yonetmelik ve
yonergeleri, kurumsal i¢ degerlendirme raporlarimi, kurumsal geri bildirim raporlarini, kurumsal
izleme raporlarini ve daha 6nce almis oldugu dis degerlendirme raporlarin1 Universitemiz Kalite web
sayfasinda diizenli olarak paylasmaktadir. Ayrica Kalite web sitemizde i¢ ve dis paydaslarimizin
dilek, oneri ve sikayet bildirimi yapabilecegi sayfa yer almaktadir. 0212 533 65 32 numarali ¢agri
merkezinden herkes tiniversitemizle ilgili konular hakkinda bilgi edinebilir.

Kariyer Ofisi mezun sektor bulusmalarina imkan saglayarak, mezunlarimiza istihdam olanaklari
yaratmaktadir. Glincel duyulara web sayfasindan ulasilmaktadir.

Kanitlar:

Universite Web Sayfamiz
Kalite Web Sayfamiz
Instegram Sayfamiz
Facebook Sayfamiz
Youtube Sayfamiz
Twitter Sayfamiz
Linkedin Sayfamiz

Kariyer Ofisi Web Sayfasi

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek-1 360 Derece Servis Oz Degerlendirme Sistemi.png
e Sekil-1 KHAS Organizasyon Semasi.pdf

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ek-2 Sivil Toplum Kuruluslariyla Imzalanan is Birligi Protokolleri.pdf

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.


https://kalite.khas.edu.tr/
https://kariyer.khas.edu.tr/
https://www.khas.edu.tr/
https://kalite.khas.edu.tr/
https://www.instagram.com/khasedutr/
https://www.facebook.com/Khasedutr
https://www.youtube.com/user/KadirHasUniversitesi
https://twitter.com/khasedutr
https://tr.linkedin.com/school/khasedutr/
https://kariyer.khas.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2022/ProofFiles/Ek-1 360 Derece Servis %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Sistemi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2022/ProofFiles/%C5%9Eekil-1 KHAS Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2022/ProofFiles/Ek-2 Sivil Toplum Kurulu%C5%9Flar%C4%B1yla %C4%B0mzalanan %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokolleri.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kadir Has Universitesi'nin idari ve akademik tiim birimlerinde, stratejik yonetimin bir pargasi olan
misyon, vizyon ve hedefler dogrultusunda bir yonetim anlayis1 esas alinmaktadir. Universite misyon,
vizyon ve politikalar1 web sitede kamuoyuyla paylagiimistir.

Kalite Politikasi, tiim paydaslarin bilgisine sunulmak iizere Universite kalite web sitesinde yer
almaktadir.

KALITE POLITIKASI

Kadir Has Universitesi, insanligin karsilastig1 yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara evrensel
insani degerleri temel alan bir yaklasimla stirdiiriilebilir ¢6ztimler iiretebilen, uzmanlik alanlarinda
bireysel ve profesyonel yetkinlikler ile donatilmis 6grenciler yetistirmeyi ve yiiksek etkili arastirma
ciktilarina sahip, toplumsal sorunlar karsisinda insan odakli ve yenilik¢i ¢oziimler iireten, tirettigi
bilgiyi topluma her boyutta aktarabilen, diinya standartlarinda bir arastirma iiniversitesi olmayi
hedefler.

EGIiTiM — OGRETIM POLITIKASI

Universitemizin egitim felsefesi, temel insani ve evrensel degerlere sahip, bagimsiz diistinebilen ve
diisiindiigiinii  ifade edebilen, farkli diinya gortislerini taniyan, degisime ayak uydurabilen,
sorgulayici, liderlik ve takim calismasi becerileri gelismis, sosyal sorumluluk bilincine sahip ve
uzmanlik alanlarinin gerektirdigi yetkinlikleri arastirma ve uygulama odakli disiplinleraras1 bir
yaklagim ile edinen 6grenciler yetistiren Yeni Egitim Modeline dayanur.

Politikamiz, Universitemizin tiim 6grencilerinin bliim ayirt etmeksizin katilacaklari, evrensel insani
degerleri igsellestirmelerinin yaninda, sosyal bir birey olarak evrensel yetkinlikleri kazanacaklari
ortak bir ¢ekirdek program gelistirmektir. Bununla beraber, alanlara 6zel uzmanlik egitimi
miifredatini, ¢ekirdek program ile beslenecek, cagin ve bireyin ihtiyag¢larina yanit verecek, ¢ok yonlii
bir diinya vatandas1 olarak 6grenmeyi bir yasam bi¢cimine doniistiirecek, arastirma ve uygulamaya
dayali bir uzmanlik egitimine sahip olacak mezunlar yetistirecek sekilde yenilemek temel
politikalarimiz arasindadir.

Universitemiz, dijital iletisim ve uzaktan egitim basliklarinda alanindaki oncii kurumlardan biri
olmustur. Uzaktan egitim ve iletisim platformlarinin tim egitim siireclerine entegre bir sekilde
kullanilmas1 politikalarimizdan biridir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME POLITIKASI

Universitemiz, akademik ozgiirlilk, akademik etik ve diiriistliik, disiplinleraras1 calisma, takim
calismasi, yenilikeilik, yaraticilik, girisimcilik ve tiniversite-sektor is birligi ile toplumsal fayda
degerlerini temel alan, bu temel degerlerle beslenecek sekilde tiim diizeylerdeki Ogrenci ve
akademisyenlerin birlikte ve etkin bigimde calisabilecegi bir ekosistemin kuruldugu bir arastirma
kiiltiirtinii benimser.
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https://www.khas.edu.tr/vizyon-misyon-ve-degerler/
https://kalite.khas.edu.tr/kalite-politikasi/

Temel politikamiz, uluslararasi standartlarda bir aragtirma {iniversitesi olma yoniinde is birligine
dayali arastirma kiilttiriinii, gerekli fiziksel arastirma altyapisini, sinai miilkiyet alanindaki girisimleri
ve universite-sektor is birligini gelistirmek, ulusal ve uluslararas1 siralamalarda tiniversitemizin
gortiniirliigiini artirmaktir.

Bu politika dogrultusunda Universitemiz;

Universitemizde arastirma kiiltiiriinii gelistirmek,

Universitenin fiziksel arastirma altyapisimi gelistirmek,

Sinai miilkiyet alanindaki girisimleri ve iniversite-sektor isbirligini gelistirmek,
Ulusal ve uluslararasi {iniversite siralamalarinda yer almak,

Arastirmada uluslararasilasmay yayginlastirmak

hedeflerine sahiptir.

Universitemiz arastirma alaninda niceliksel artis1 niteliksel artisla birlikte saglamayr hedefler.
Niteliksel iyilesme politikasinin bir sonucu olarak, yalnizca yayin sayis1 veya proje sayisi ve fon
tutariin degil; Q1 yayin oranmimi ve lisansiistii 6grencileri destekleyen, dis kaynakli, ulusal ve
uluslararasi aragtirma projelerinin artirilmasini hedefler.

TOPLUMA HiZMET POLITIKASI

Topluma hizmet, tiniversitelerin temel faaliyet alanlarindan biri olarak, {iniversitede iiretilen bilgi
birikiminin toplumla bulusturulmasidir. Kadir Has Universitesi i¢in topluma hizmet, egitim ve
arastirma siireglerinden bagimsiz diistiniilemeyecek, egitim ve arastirmadan beslenen ve bu siireg¢leri
de besleyen bir faaliyet alamidir. Universitenin topluma hizmet ¢alismalar1, uluslararasi standartlarda
bir tiniversite olma hedefini temel alan egitim ve arastirma vizyonunun igsel bir pargasidir.

Universitemiz, topluma hizmet vizyonu ve 2020-2024 Stratejik Plan1 temelinde,

e Acik dersler, akademiler, yaz/kis okullari, yasam boyu egitim etkinlikler araciligiyla egitim
faaliyetlerinin iiniversite mensubu olmayan kisilerin, O6zellikle de lise ve meslek lisesi
Ogrencilerin erisimine acgilmasi,

e Hem {iiniversite mensuplari, hem de iiniversite disindaki paydaslarin (kamu kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, 6zel sirketler) {iniversite ile ilgili talep, beklenti ve tercihlerinin takibi, bu
dogrultuda gerekli eylem planlarinin gelistirilmesi ve tiim paydaslarin diizenli araliklarla
bilgilendirilmesi,

¢ Acik bilim ve agik erisim uygulamalari ile tiniversite biinyesinde tiretilen yiiksek etkili arastirma
ciktilarinin toplumla bulusturulmasz,

e Universitenin bulundugu Cibali semtinden baslamak {izere yerel kalkinma igin projeler
gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi,

e Rezan Has Miizesi basta olmak {izere kiiltiir, sanat, arkeoloji ve tarih konularinda halka agik
etkinlikler ve sergiler diizenlenmesi,

e Beyaz Giivercinler Burs Programi araciligiyla ekonomik bakimdan dezavantajli 6grencilerin
nitelikli egitim firsatina kavusmasi,

e Cevrimici goriiniirliigiin, erisilebilirligin ve uzaktan egitim olanaklarinin artirilmasi yoluyla
tiretilen bilgilerin toplumla paylasilmasi hedeflerine sahiptir.

YONETIM POLITIKASI

Universitemiz tiim yonetsel siireglerde katilime1, kapsayici, firsat esitligini esas alan, sundugu tiim
hizmetlerde siirekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini benimseyen, mali stirdiriilebilirlik
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yaklasimiyla kaynak gelistiren ve 6z kaynaklarini stratejik hedefleri dogrultusunda kullanan, dinamik
bir kurumsal yapiy1 benimser.

Temel politikamiz, sunulan tiim hizmetlerde 6grenci, insan ve yasam odakli bir yaklagimla siirekli
iyilesmeyi saglayacak bir yapilanmayi giiclii bir yazilim altyapisi ile gerceklestirmek; bu dogrultuda,
sunulan tiim hizmetlerde, tiim paydaslarin igsellestirebilecegi bir yontemle iyilestirmeleri saglamak,
calisanlarimizin {izerine diisen operasyonel is yiikiinii iniversitemizin 6z kaynaklariyla gelistirilecek
yazilimlar ile en aza indirerek tiim calisanlarimizin nitelikli birer ¢alisan olmasini saglayacak dijital
ortami olusturmaktir. Bir diger hedefimiz, kendi kaynaklarin1 gelistirebilen bir mali yap1 ile biitiin
stratejik hedeflerimizle uyumlu ve siirdiiriilebilir bir biiylime plani olusturmaktir.

ULUSLARARASILASMA POLITIKASI

Universitemizin uluslararasilasma politikasi, basta egitim ve arastirma olmak iizere tiim siireclerde
uluslararasi is birligini ve uluslararasi hareketliligi artirmaktir.

Bu temel ama¢ cercevesinde, Universitemiz, 6nde gelen {iniversitelerle degisim programi
anlagsmalarinin ve bu programlar kapsamindaki 6grenci ve galisan katilimcr sayilarinin artirilmasin
hedefler. Amacimiz, ii¢ mezunumuzdan ikisinin degisim programlarima katilmis olmasini
saglamaktir. Aynm1 zamanda O6grencilerimizin %30’unun uluslararast 6grencilerden olusmasi
hedeflerimiz arasindadir.

Arastirma alaninda ise temel politikamiz, akademik kadromuzun uluslararasi proje ve yayinlari
araciligiyla uluslararasi is birliginin artirilmasidir.

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

21. yiizyilda yerel ve kiiresel diizeyde karsi karsiya oldugumuz, nitelikli egitime erisimden iklim
kriziyle miicadeleye, toplumsal cinsiyet esitliginden dogal kaynaklarin korunmasina kadar uzanan
konulara iliskin sorunlarin, diinya tarihinde karsilasilmis en genis kapsamli ve zorlayici sorunlar
arasinda yer aldigi her gecen giin daha net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Sorunlar1 dogru tespit
ederek ¢ozlimler iiretme amaciyla ortaya konmus olan Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglari’nda da gortldiigi iizere, bu sorunlar1 “stirdiiriilebilirlik” kavrami altinda degerlendirmek
mumkiindiir. Bu agidan, egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda Oncii role sahip
tiniversitelere de stirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli sorumluluklar diismektedir.

Kadir Has Universitesi’nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda da akademik ve idari birimler ile
uygulama ve arastirma merkezleri i¢in, Sirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart ve UN Global Compact
kapsaminda ifade edilen bagliklarda siirdiiriilebilirlik bilincinin yayginlastirilmas1 ve karsilasilan
temel sorunlarin tespiti ile bu sorunlara siirdiiriilebilir ¢6zlimlerin gelistirilmesi bir stratejik hedef
olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, Kadir Has Universitesi:

Stirdiiriilebilirligin - tiim  iiniversite mensuplar1 tarafindan 6ncelik haline getirilmesi  ve
igsellestirilmesini saglayacak kurumsal bir doniisiim i¢in hedefler belirlenmesi ve kurum kiiltiiriiniin
stirdiiriilebilirlik temelinde yeniden sekillenmesini,

Cekirdek Program’dan baslayarak siirdiiriilebilirligin tiim 6grenciler i¢in akademik miifredata dahil
edilmesini ve Ogrencilerin yaraticiliklar: ile sekillenen sosyal sorumluluk ve arastirma projeleri
gelistirmesini,

Stirdiiriilebilir bir sistemin ve yasam tarzinin kurulmasi ile stirdiiriilebilir bir gezegene doniisiim
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hedefleri dogrultusunda, yiiksek etkiye sahip, nitelikli arastirma ¢iktilarinin tiretilmesini,

Universitede iiretilen bilgilerin ve nitelikli egitim kaynaklarmin toplumun ilgili kesimleri ile halka
acik dersler ve kolokyumlar gibi araglar yoluyla paylagilmasini,

Basta Tarihi Tekel Cibali Tesisi binas1 ve Rezan Has Miizesi olmak iizere iiniversite biinyesinde yer
alan kiiltiirel mirasin korunmasini ve bu alanda bilimsel ¢alismalar yapilmasini,

Toplumsal cinsiyet esitsizligi basta olmak tizere tiim ayrimcilik bigimlerinin ortadan kalktigi,
kapsayici, katilimei ve esitlik¢i bir kampiis ikliminin olusturulmasini,

Bu kapsamda tiim engellerden arindirilmis, herkes i¢in erisilebilir bir kampiis ile egitim ve arastirma
ekosisteminin kurulmasini,

Strdirilebilirligi temel alan sosyal girisimcilik ve inovasyon projelerine yonelik fonlar1 hakkinda
tiniversite mensuplarina bilgilendirilmesini,

Universitenin karbon ayak izi ile kagit, plastik, metal ve cam harcamalarinin azaltilarak geri doniisiim
caligmalarinin azami diizeye ¢ikarilmasini,

Universitenin iklimlendirme ve enerji tiiketimi kosullarinin ele aliarak enerji verimliligini artiracak
calismalarin yapilmasini,

Universitenin pandemi, dogal afetler ve krizler karsisinda hazirlikli olmasinin saglanarak tiim
mensuplarinin afet bilincine sahip olmasini,

Paydas haritas1 olusturularak siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢alismalar1 destekleyecek, bu calismalarin
duyurulmasint ve tesvik edilmesini saglayacak sekilde ulusal ve uluslararasi is birliklerinin
geligtirilmesini hedefler.

Hedeflerin olgiilebilmesi amaciyla Olgiilebilir performans gostergeleri belirlenerek bunlarin
periyodik olarak izlenmesi saglanacaktir. Ayrica, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ve UN Global
Compact ilkeleri temelinde her y1l kurumsal bir faaliyet raporu hazirlanarak, tiniversitenin hedefleri
dogrultusunda gerceklestirdigi faaliyetler kamuoyuyla paylasilacaktir.

Kanitlar:

e Misvon, Vizyon ve Politikalar
e Kalite Politikasi

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz tanimlamis oldugu misyon ve vizyonuna ulasabilmek igin 5 ana stratejik amag
belirlemistir. Bu kapsamda, egitim, arastirma, topluma hizmet, kurumsal yapt ve mali
siirdiiriilebilirlik ana stratejik amaglar olmakla birlikte Universitemizin stratejik amaglar1 ve hedefleri
2020-2024 Stratejik Planinda yer almaktadir. Kurum, bu amaglara bagli anahtar performans
gostergelerini tanimlamustir.

Stratejik planimizda bes yilin sonunda, yeni gelistirdigimiz, Tiirkiye’de tek ve diinyaya 6rnek olacak
ogrenci odakli Yeni Egitim Modelimizi tiim fakiiltelerimize uygulayip, evrensel insani degerlerle
bezenmis, cagin gerektirdigi tiim yetkinlikler ile donanmis, elestirel diisiinebilen, arastirmaci,
yenilik¢i mezunlar yetistirmeyi; sadece akademisyenlerimizin degil, tiim lisans ve lisansiisti
ogrencilerimizin beslenebilecegi bir arastirma ekosistemi olusturmayz; tiniversitemizde tiretilen bilgi,
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teknoloji, sanatsal yapitlar ve degerleri toplumun tim katmanlarina aktarmayi; tiim bu hedeflerin
gerceklestirilmesini saglayacak bir kurumsal yapiyla desteklenen, siirdiiriilebilir bir mali yapilanmayi
tamamlamay1 hedeflemekteyiz.

Kanitlar:

e 2020-2024 Stratejik Plani

A.2.3. Performans yonetimi
AKADEMIK KADROLAR

Kadir Has Universitesi’nde akademik performans degerlendirmesinin amaci; gorevli akademik
personelin performansini nesnel esaslara gore belirlemek suretiyle egitim, 6gretim, bilimsel arastirma
ile akademik ve idari hizmetlerin verimliligini arttirmak ve kalitesini yiikseltmektir. Bu dogrultuda,
Universitemizde “Yillik Performans degerlendirmesi” ve “Dénemsel Performans Degerlendirmesi”
bagliklar1 altinda iki tiir performans degerlendirme yontemi uygulanmaktadir (Ek-3: Akademik
Performans Yiikseltme Kriterleri Kitapcig). Yillik performans degerlendirmesi, tiniversitenin
kadrolu olarak en az 1 (bir) y1l gorev yapan profesor, dogent, doktor 6gretim {iyesi ve 6gretim
gorevlilerini kapsar ve her yil uygulanir.

Bu kapsamda; Akademik personelin akademik ¢alismalar1 AK A-D ATA sistemi iizerinde toplanarak
Kadir Has Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi kapsaminda adil
bir sekilde degerlendirilir. AKA-DATA, tiim 6gretim elemanlarimizin egitim, arastirma ve hizmetler
basliklarindaki tiim faaliyetlerinin hem willik performans hem de 6z degerlendirme calismalar
kapsaminda izlenebildigi bir akademik veri yonetim sistemidir. Biinyesinde yillik performansin yani
sira, Ogretim {iyelerimizin tzerinde ¢alistiklar1 yaymlar1 ekledikleri, boylece {iniversitemizin
gelecekteki yayin performansina iligkin analizlerin yapilmasina izin veren bir modiil de bulunur.

Performans degerlendirme dilimleri, sézlesme devamliliginin ve performansa dayali yillik ticret
artisinin  belirlenmesinde, tesvik ve Odiillerin dagitiminda, {iniversite arastirma fonundan
yararlanmada, bireysel arastirma fonunun belirlenmesinde, akademik yiikseltmelerde, ders yiiklerinin
belirlenmesinde, akademik ve idari gérevlendirmelerde dikkate alinir.

“Ustiin Basar1l1” ve “Bagaril1” kategorilerinde yer alan personelin aylik iicretlerine miktar1 her yil
Miitevelli Heyet tarafindan belirlenen diizeyde “performans katkis1” eklenir.

Donemsel Performans Degerlendirmesi, tiniversitenin kadrolu olarak en az 3 (ii¢) y1l gorev yapan
doktor dgretim liyelerini ve en az 4 (dort) yil gérev yapan dogent ve profesorlerini kapsar. 2024
yilinda ilk kez uygulanacaktir.

IDARI KADROLAR

Kadir Has Universitesi performans yonetimi siireci Servis lyilestirme ismiyle sistem {izerinde
yonetilmekte olup igsellestirilmis, sistematik stirdiirebilir, 6rnek gosterilebilir uygulamalarla
degerlendirme siireci biitiinsel bir degerlendirme ile bir performans yilin1 kapsamaktadir.

2019 yilindan bu yana sistem tizerinden uygulanan servis iyilestirme siirecinde her yil belirli
basliklarda iyilestirmeler yapilmakta olup, iiniversite stratejik plan1 esas alinarak katki (hedef)
belirme, tniversite davramis ve prensipleri dogrultusunda yetkinliklerin degerlendirildigi
degerlendirme anketleri, stirecin tamaminda yer alan ve sistem tiizerinde de sorularla kontrolii
saglanan geri bildirim ve c¢alisan ve yoneticisinin hedefler, degerlendirme anketi raporu iizerinden
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gerceklestirdigi yil sonu degerlendirme asamalar1 yer almaktadir.

Kadir Has Universitesinde ise alim, servis iyilestirme (performans yonetimi), egitim basliklarinda
igsellestirilebilir, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir (Ek-4: Idari
Personel Performans (servis-iyilestirme) Egitim Dokiimany. ise alim siirecinde yetkinlik bazli
miilakat yapilmakta olup, siirec iist yonetici goriismeleri, yabanci dil sinavi, kisilik envanteri
degerlendirmelerini kapsamakta ve aday degerlendirme formu tiim bu uygulamalarin sonug¢ ve
degerlendirmeleri, aday egitim bilgileri, is tanimlar1, kariyer beklentisi detaylarindan olusmaktadir.
Stireg, olumlu degerlendirilen adaya yazili ve sozlii 1s teklifi yapilmasi, teklifi kabuliin ardindan
ozlik, ise baslamasiyla paralel olarak ise oryantasyon egitimi verilmesi ile sonlanmaktadir. Egitim
baslhiginda birim yoneticisi ve direktorii tarafindan egitim ihtiyacinin Insan Kaynaklar1 departmanina
sunulmasi, ihtiyacin analizi ve servis iyilestirme degerlendirme anketi yetkinlikleri raporunda ortaya
cikan ortak gelisim alanlar1 esas alinmakta olup egitim planlamasi bu dogrultuda yapilmaktadir.

Servis iyilestirme siirecinde ¢alisan yoneticisi ve ekip arkadaslari tarafindan yetkinlik bazli sorularla
degerlendirilme imkanina sahip olup aym zamanda kendisini de yine yetkinlik bazli sorularla
degerlendirme imkanina sahiptir. Siire¢ 6zelinde calisanin birimi, diger idari birim ¢alisan ve
yoneticileri, 6grenciler ve akademisyenler tarafindan da degerlendirilmekte olup calisan yoneticisi ve
ekip arkadaslar1 tarafindan birimi ise tiim i¢ paydaslar tarafindan degerlendirilme ve gelisim alanlari
yonelik ilgili raporla geri bildirim alma imkanina sahiptir.

Universitemiz Yabanct Diller Yiiksekokulu (YDYO) biinyesindeki performans caligmalari
kapsaminda Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogretim Elemani Performans Degerlendirme Y énergesi
giincellenmis, seffaf kriterlere sahip ve YDYO’da gelistirilmek istenen alanlara 6ncelik verilerek
tasarlanmis bir performans degerlendirmesi olusturulmustur. 2020 yili sonunda, kurulan SFL-D ATA
isimli ¢evrimi¢i bir sistem araciligiyla uygulanmistir. YDYO biinyesinde gelismeye acik alanlar
belirlenip, 6gretim elemanlarinin belirlenen alanlarla ilgili gerekli goriilen kurum i¢i, kurum dist
ulusal ve uluslararasi egitimlere katilmasi saglanmaktadir.

2022°de, Mesleki Gelisim Biriminin diizenli olarak ogretim elemanlarina kurum iginde sunmus
oldugu egitim ve seminerlerin yani sira, YDY O biinyesi icinde 6gretim elemanlarina siirekli gelisim
olanaklar1 taninmakta olup, 7 6gretim gorevlisin de 2023 yili itibar1 ile 3 akademik yil siirecek
uluslararasi egitiminin karsilanmasi yoniinde biitge ve planlama ¢alismalari tamamlanmistir.

Kanitlar:

e Ek-3: Akademik Performans Yiikseltme Kriterleri Kitap¢igi
e Ek-4: Idari Personel Performans (servis-iyilestirme) Egitim Dokiimani

e Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogretim Elemani Performans Degerlendirme Y 6nergesi

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
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Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerlii ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek-3 Akademik Performans Yiikseltme Kriterleri Kitapcigi.pdf
e Ek-4 Idari Personel Performans (servis-ivilestirme) Egitim Dokiimani.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde yonetim sistemlerini, kalite giivencesini saglamak amaciyla gelistirilen 6z
degerlendirme sistemleri ve operasyonel siireclerde kullanilan bilgi yonetim sistemleri olmak {izere
iki baslikta ele alabiliriz. Her bir 6z degerlendirme sistemindeki temel mantik, ilgili birim veya
boluimlerin kendilerini sistemdeki veri ve grafikler temelinde degerlendirmesi, iyilestirme alanlarim
saptamas1 ve bu degerlendirmeleri iist yonetime raporlamasidir. Boylece, alinan geri bildirimler
dogrultusunda bir sonraki y1l planlanacak ve PUKO dongiisii kapatilacaktir.

1. Egitim Oz Degerlendirme: YKS 6grenci kabul verileri, 6grenci sayilari, verilen dersler,
uluslararasilagsma diizeyi, basar istatistikleri (genel ve donem not ortalamalari) ve mezunlara iliskin
bilgiler temelinde boliimlerin mevcut duruma iliskin iyilesmeye acik yanlarimi ve gelecege doniik
¢Oziim Onerilerini igerecek sekilde analizler tireterek kendilerini degerlendirmeleri tistiine kuruludur.
Mevcut durumda tim egitim gostergeleri izlenebilir durumdadir ve Bolim Bagkanlar ile
Dekanlarimizin kullanimina agilmistir. Sistem, tim Dekan ve Boliim Baskanlarinin katilimiyla 2021
ve 2022 yillarinda uygulanarak sistemli hale getirilmis ve egitim alaninda PUKO dongiisiiniin
tamamlanmasi saglanmaistir.

2. Arastirma Oz Degerlendirme: Arastirma beklenen o6gretim iiyesi sayisi, fakiilte, bolim ve
Ogretim {iyesi basina diisen yaymn ve proje sayilari ile ulusal/uluslararasi proje fon tutarlari, yayin
kalitesini takip etmek amaciyla Q1 ve Q2 yaymn sayilari, dis fonlarla desteklenen doktora sonrasi
arastirmaci, doktora, yiiksek lisans ve lisans Ogrenci sayilar1 gibi gostergeler temelinde
kurgulanmistir. Ayrica, her bir Ogretim iiyesi Ozelindeki performans gostergeleri de takip
edilebilecektir. Bu sistem ile, tiim boliimlerin ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin kendi y1llik
degerlendirmelerini yapmasi ve arastirma ciktilarimi takip etmesi saglanacaktir. Sistem, Temmuz
2021 itibartyla kullanima uygun hale getirilmistir ve 2022 igerisinde arastirma verilerinin takibi
amaciyla kullanilmistir.

3. Mali Oz Degerlendirme: Gelir-gider tablolari, fakiilte ve boliim diizeyinde 6grenci basina yapilan
harcamalar, maliyet kalemleri gibi mali basliklar1 kapsayacak sekilde kurgulanmistir. Mali 6z
degerlendirmeyi fakiilteler ve Rektorliik yapar ve Miitevelli Heyeti’ne sunar. Bu veriler kapsaminda
iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenir ve planlamalar buna gore yapilir. Mali analiz sistemi i¢in
gereken yazilim altyapisi tamamlanmistir, Mali Oz Degerlendirme Sistemi ise 2022 itibariyla
tamamlanmustir.

4. Servis Oz Degerlendirme Sistemi: idari birimlerimizin ve ¢alisanlarimizin stratejik hedefler
kapsamindaki katkilarin1  degerlendirmek amaciyla, is diinyasinda uygulanan performans
degerlendirme yaklasimindan uzak, Universitemize has, tiim idari birimlerimizin stratejik planimizda
ifade edilen stratejik amaglarla uyumlu bir sekilde calismasini saglamayr hedefleyen bir servis
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iyilestirme ve 6z degerlendirme sistemi olarak kurgulanmistir. Sistem ile tiniversitemizdeki tiim idari
birimlerin sundugu hizmetler, idari ¢alisanlarimiz, akademik kadromuz ve 6grencilerimiz tarafindan
doldurulan yetkinlik bazi anketlerle Ol¢iiliir ve sonuglar bu hizmetlerdeki iyilestirme alanlarini
belirlemek icin kullamlir. Olgiilen yetkinlikler arasinda insan odaklilik, analitik diistinme, siirekli
ogrenme ve harekete gegme gibi, ¢agimizda tiim calisanlarda bulunmasi gereken 6zellikler yer alir.
Bu anketlerde, idari ¢alisanlarin kendilerini, yoneticilerini, ekip arkadaslarini ve birlikte calistiklari
diger birimleri degerlendirmesi yoluyla, idari birimlerin 360 derece degerlendirilmesi saglanir.
Akademisyenlerimiz ve 6grenciler de aldiklar1 hizmet temelinde idari birimleri degerlendirir. Her y1l
sonundaki degerlendirmelerle bir sonraki yilin iyilestirme alanlar1 belirlenir. Ayrica sistem, idari
calisanlarimizin maas zamlarinin da hizmetlere iliskin memnuniyet 6l¢iimlerine gére belirlenmesini
saglayan bir araca donustiirilmiistiir. Sistem, 2019 itibariyla uygulanmaya baslamistir ve 2022°de
dordiincii kez uygulanarak sistematik hale getirilmistir.

Oz degerlendirme sistemleri ile iiniversitemizdeki kalite siireglerinin tek bir komisyonun
sorumlulugunda olmasinin Oniine gecilmistir. Boylece stratejik hedeflerin {iniversite ¢apinda
benimsenmesi, takip edilmesi ve hedef odakli galigmalarin hayata gec¢irilmesi miimkiin hale
getirilmistir.

Arastirma ve Mali Oz Degerlendirme Sistemleri ile Yabanci Diller Yiiksekokulu’na ait gostergeler
(6rnegin, 6grencilerin Hazirlik Okulu’nu basariyla tamamlama oranlari, farkli seviyeleri tamamlayan
Ogrenci sayl ve oranlari, 6grencilerin Seviye Tespit ve Yerlestirme Sinavi (STY S) puanlar1) bazinda
hazirlanacak olan YDYO Oz Degerlendirme Sisteminin de uygulamaya gegmesiyle 6z degerlendirme
sistemleri tamamlanmis olacaktir.

Yonetim sistemleri bakimindan bir diger baslik entegre bilgi yonetim sistemlerinin kullanimidir.
Universitemiz, operasyonel ve yonetsel faaliyetler icin entegre bilgi yonetim sistemi olarak {iniversite
biinyesinde gelistirilen MyKHAS adli yazilim kullanir. Universitenin i¢ siiregleri ilgili sistem
tizerinden formlar araciligr ile yiiriitiilir. MyKHAS kurum igerisinde yer alan diger uygulamalara
entegre olarak calisir. Lisansiistii basvuru ve kabul siirecleri, dersliklerin ve 6gretim elemanlarinin
derslere atanmasi, satin alma siirecleri gibi tiim basliklarda entegre bilgi yonetim sistemi yaklagimi
geligtirilmistir.

Kurum igerisinde MyKHAS’a entegre olarak;

« Ogrenci Bilgi Sistemi (SAP SLCM (Sparks)),

« Insan Kaynaklar1 Sistemi (SAP HR),

* Yardim Masas1 (GLPI),

« Ogrenim Yonetim Sistemi (KHAS Learn),

« Mali Isler Yazilim (SAP FI),

* Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) gibi sistemler yer alir.

* Ayrica, 6grencilere 6zel hazirlanan portal ile dgrencilerin diploma vb. siirecleri takip edebilir
durumdadir.

Bunlarin yani sira, 2022 yil1 igerisinde;

» Kablosuz ag dagitim noktalar arttirilmas,
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+ Oz degerlendirme sistemleri yeni gelistirme ve iyilestirmeleri tamamlanmus,
« Siber giivenlik amaciyla kullanilan SIEM iiriiniiniin giivenlik duvar entegrasyonu tamamlanmus,
* MyKhas mobil uygulamasi gelistirilmeye basland1 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir,

* SAP’de varlik ve yonetim sistemi gelistirilmeye baslandi 2023 wyilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir,

* MyKHAS ek modiil gelistirme ve iyilestirmeleri tamamlanmus,

* Giincel standartlara uygun yeni bir sistem odasi hazirlanmis ve sistem altyapisi buraya tasinmus,
« SOC (Giivenlik Operasyonlar1 Izleme) hizmeti alinmaya baslanmus,

* Tiim ag cihazlar1 SNMP V3 protokolii ile izlenmeye baslanmis ve uyari sistemi devreye alinmis,

Her yil diizenli olarak hem i¢ agdan hem dis agdan sizma testi yaptirilir ve bulunan zafiyetler
kapatilir,

Sistemler planlanmis giinliitk zamanlamasina uygun olarak yedeklenir. Kritik sistemlerin yedegi iki
farkli alanda tutulur.

Kampiis disindan giivenli erisim ve sifreli veri iletisiminin saglanmasi amaci ile VPN altyapisi
kullanilir. VPN erisimleri, yetkiler dogrultusunda kisitlanir.

Verilere erisim SSL protokolii iizerinden saglanmir. Merkezi antiviriis yazilimi ile tiim cihazlarin
giivenligi saglanir. Sunucularin isletim sistemlerinin giincellestirmeleri diizenli olarak yapilir.

Internet ortaminda yapilan yayinlarin diizenlenmesi ve bu yayinlar yoluyla islenen suglarla miicadele
edilmesi hakkindaki 5651 sayili kanun kapsaminda internet aktiviteleri zaman damgal1 olarak kayit
altina alinir.

KVKK kapsaminda gerekli tiim yapilanma tamamlanmistir. KVKK Komitesi periyodik olarak
toplanmaktadir. Dokiimanlara KVKK metinleri yerlestirilmistir. Kurum personelini bilgilendirme
amagli webinar diizenlenmistir.

Kanitlar:

o MyKHAS Giris Sayfasi

e 360 Derece Servis Oz Degerlendirme Sistemi

A.3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Universitemizin insan Kaynaklar1 ana politikasi; arastirma {iniversitesi olma yolunda hizla ilerleyen
tiniversitemizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, arastirma kiiltiiriinii benimsemis ve arastirmada
uluslararasilasmay1 hedef edinmis nitelikli akademik insan kaynagim Akademik Personel Istihdam
Yonergesi’ne uygun olarak akademik personel ve bu dogrultuda idari personel yapilandirmasini
olusturmak ve bunu destekleyen nitelikli insan kaynagini tiniversitemize kazandirmaktir.

Akademik kadrolar icin Universitemiz gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi
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ile ilgili siireglerin agik ve adil yiiriitiilebilmesi yirirlikteki ilgili mevzuat ¢ergevesinde saglanir.
[lanlarimiz resmi gazete ve web sayfamizda yaymnlanarak duyurulur. ilanlara basvuran adaylar,
atama-—ylikseltme kriterlerin agikca belirtildigi ve objektif bir atama yiikseltme sisteminin yer aldig:
ve web sayfamizda duyurulmus olan Kadir Has Universitesi Akademik Personel Istihdam Y 6nergesi
kapsaminda degerlendirilir.

Her donem basinda istthdam edilen akademik personele (kadrolu ve ders saat ticretliler olmak {izere
2 grup halinde) ilk oryantasyon Rektdr ve Rektor Yardimcisi tarafindan yapilir. Oryantasyonda
tniversitemizin stratejik amaglart ve hedefleri anlatilir, arastirma, egitim ve topluma hizmet
basliklarindaki beklentiler paylasilir. Universitemizdeki siirecler hakkinda bilgi verilir. Bu
oryantasyonlarin hali hazirda bulunan akademik personele yonelik olarak her donem basinda
bilgilendirme toplantis1 seklinde uygulanmas: planlanmistir. Ikinci oryantasyon, idari siiregler ile
ilgili olup, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii, Ogrenci Isleri Direktorliigii ve Bilgi Teknolojileri
Direktorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir. Insan Kaynaklar1 Direktorliigii istihdam edilen her
akademik personele “Ilk Is Giinii Oryantasyonu” bashig altinda {iniversitemize daha kolay adapte
olmalarim saglamak amaciyla {iniversite kiiltiiriinii anlatilir. Universitenin akademik ve idari
birimlerinin tanitimi i¢in Birimler Oryantasyonu diizenlenir ve birimlerimizin isleyisi ile ilgili birim
personeli tarafindan bilgilendirme yapilamasi saglanir. Ayrica, Ogretim elemanlarimiza egitim-
ogretim donemi boyunca kullanacaklar: Ogrenci Bilgi Sistemlerinin tamtimi igin Bilgi Teknolojileri
Direktorliigii ve Ogrenci Isleri Direktorliigii ile birlikte Ogrenci Isleri Direktorlugii Egitimi (KHAS
Learn, SAP ve SPARKS) oryantasyonu organize edilir. Universitemize daha kolay uyum saglanmasi
ve isleyisimiz hakkinda bilgi sahibi olunmasi amaciyla DSU Ogretim Elemanlarina da El Kitabi
paylasilir (Ek-5: DSU Ogretim Eleman:1 El Kitabi).

Idari Kadrolar icinise alim siirecinde yetkinlik bazli miilakat yapilmakta olup, siire¢ iist yonetici
gorismeleri, yabanct dil sinavi, kisilik envanteri degerlendirmelerini kapsamakta ve aday
degerlendirme formu tiim bu uygulamalarin sonu¢ ve degerlendirmeleri, aday egitim bilgileri, is
tanimlari, kariyer beklentisi detaylarindan olusmaktadir. Siire¢, olumlu degerlendirilen adaya yazili
ve sozli is teklifi yapilmasi, teklifi kabuliin ardindan 6zliik, ise baslamasiyla paralel olarak ise
oryantasyon egitimi verilmesi ile sonlanmaktadir. Egitim basliginda birim yoneticisi ve direktori
tarafindan egitim ihtiyacimin Insan Kaynaklar1 departmanina sunulmasi, ihtiyacin analizi ve servis
iyilestirme degerlendirme anketi yetkinlikleri raporunda ortaya ¢ikan ortak gelisim alanlar1 esas
alinmakta olup egitim planlamasi bu dogrultuda yapilmaktadir.

2022 yilinda yapilmis oryantasyon ve egitim sayilarimiz asagidaki gibidir:

Akademik 2022
Egitim Adi Toplanti Katihmei
Sayis1  Sayis1

Oryantasyon 26 74

ISG - 47

Idari 2022

Egitim Adi ToplantiKatihmci
Sayis1  Sayisi

Oryantasyon 35 49

ISG - 39

Yoneticiler i¢in 73

Miilakat Teknikleri

Y 6neticiler icin

20/78


https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/akademik-personel-istihdam-yonergesi2.pdf

Etkili Delegasyon ve 1

Yetkilendirme 17
Egitimi

SeiW}s I.yllestlrme ) 240
Egitimi

2020 yilindan beri ise alim ve oryantasyon siirecimizin sonunda personelimizin memnuniyetini
olemek icin anket yapilmaktadir (Ek-6: Ise Alim ve Ortantasyon Siireci Memnuniyet Anketi Formu).

Kanitlar:

e Akademik Personel Istihdam Yonergesi

e Ek-5: DSU Ogretim Elemani El Kitabi
e FEk-6: 1§e Alim ve Ortantasyon Siireci Memnuniyet Anketi Formu

A.3.3. Finansal yonetim

Finansal yOnetimin sistematik ve siirdiiriilebilir sekilde izlenmesi ve gerekli iyilestirme
calismalarimin veri bazinda yapilabilmesi amaciyla Mali Oz Degerlendirme Sistemi kurulmus ve
2022 igerisinde iist yonetimin kullamimina sunulmustur. Mali Oz Degerlendirme Sistemi, gelir-gider
tablolar1, fakiilte ve boliim diizeyinde 6grenci basina yapilan harcamalar, maliyet kalemleri gibi mali
basliklar1 kapsayacak sekilde kurgulanmistir. Mali 6z degerlendirmeyi Rektorliik yapar ve Miitevelli
Heyeti’ne sunar. Bu veriler kapsaminda iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenir ve planlamalar buna
gore yapilir.

Kanitlar:

e Mali Oz Degerlendirme Giris Sayfasi

A.3.4. Siirec yonetimi

Universitemizde akademik ve idari siiregler ilgili yonetmelik ve yonergelerle tanimlanmustir. Kalite
Yonetim Komisyonu ve Akademik Konsey belirli periyodlarla giincellenen Stratejik Plan
cercevesinde her yil performans gostergeleri temelinde degerlendirme yaparak gelisime agik yonleri
saptar ve eylem planlar1 olusturup bunlari uygular.

Universitemizin Etkinlik Ofisi, 6grencilerin kampiis yasamiyla ilgili temel siiregleri takip eden
Kampiiste Yasam Direktorliigii biinyesinde faaliyet gosterir. Ogrenci Kuliiplerine iliskin biitce ve
faaliyet yonetimi de yine Kampiiste Yasam Direktorligli biinyesindedir. Etkinlik Ofisinin
faaliyetlerini etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi ve etkinlik yapmak isteyen mensuplarimizin
ihtiyaglarim  kolaylikla Etkinlik Ofisine iletebilmesi i¢in ¢alisanlarimiz ve Ogrencilerimizin
kullandigt MyKHAS web portalinda “Etkinlik Talep Formu” bulunur. Etkinlik yapmak isteyen kisi
ve birimler bu formu doldurarak Etkinlik Ofisi ile gereken siireci baglatir.

Kanitlar:

¢ Yonetmelik ve Yonergeler
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e Ek-7: Etkinlik Talep Formu

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek-5 DSU Ogretim Elemani El Kitabi.pdf
e Ek-6 Ise Alim ve Oryantasyon Memnunivet Anketi Formu.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Ek-7 Etkinlik Talep Formu.PNG

4. Paydas Katihm

e Ad.l. ig ve dis paydas katilhmm

Universitemiz Miitevelli Heyeti, akademik ve idari kadrosu, ogrencileri, mezunlari, danisma
kurullar1 ve diger dis paydaslarinin katki ve goriislerini alarak iyilesme alanlarim belirler ve katilimci
bir yonetim anlayisin1 benimser. 2020-2024 Stratejik Planimiz da genis katilimli toplantilarla
tanitilan ¢evrimigi geri bildirim sistemi tizerinden alinan goriis ve katkilarla hazirlanmistir.

Servis Oz Degerlendirme Sistemimizde tiim akademik kadromuz, idari calisanlarimiz ve
ogrencilerimizin {iniversite hizmetleri kapsamindaki gériis ve katkilar1 her yil diizenli olarak alinir.
Egitim ve Arastirma Oz Degerlendirme Sistemlerimizin paydaslari ise béliimlerimizdir. Bu sistemler
araciligryla tiim i¢ paydaslarimizin geri bildirimleri, katkilar1 ve ¢6ziim 6nerileri alinir ve bir sonraki
donemin 1yilestirme alanlar1 belirlenir.

Di1s paydaslar basliginda ise, tiniversitemizin egitim felsefesinin temelini olusturan ve 6grencilerin
birinci yilin1 kapsayan Cekirdek Program ile ikinci sinif itibariyla uygulamaya gecen Proje Tabanh
Egitimden olusan Yeni Egitim Modelimiz 6nemli bir yere sahiptir. Yeni Egitim Modelinin Proje
Tabanh Egitim ayag: tiniversite-sektor ig birligi temelinde kurgulanmistir. Bu kapsamda agilan veya
miifredat1 proje tabanli egitime uygun olarak doniistiiriilen tim programlarimizda, paydas katilimi
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hem programlarin tasarlanma stireglerinin hem de derslerin isleyisinin ayrilmaz bir pargasidir.

Proje tabanli egitime gecen programlar, heniiz tasarlanma veya yeniden tasarlanma siirecindeyken,
belirli bir metodoloji kapsaminda hem iiniversitemiz disindaki akademisyenlerin hem de sektor
temsilcilerinin katkilariyla hazirlanmistir. Bu programlar tasarlanirken, oncelikle programla ilgili
alanda ¢alisma yapan, 6nde gelen akademisyen ve firmalar, uluslararasi kisi ve kuruluslarin katilimi
da gozetilerek, biiyiikk bir 6zenle secilir. Sonrasinda {iniversitemizin disinda gorev yapan
akademisyenler ve sektor temsilcileriyle, ilgili program sonucunda dgrencilerin ¢agimiz kosullarinda
edinmesi gereken yetkinliklerin belirlendigi calistaylar yapilir. Ilgili alanda yetisen mezunlardaki
eksikler, sektoriin beklentileri ve proje Onerileri, akademisyenlerin egitim, arastirma ve proje
stireglerine iliskin katkilar1 bu calistaylarda masaya yatirilir ve programlar bu sekilde yogun bir
paydas katilimryla tasarlanir.

Proje tabanli programlarda ders isleyisinde, bahsedilen calistaylarda sektor temsilcileri tarafindan
gelistirilen projelerden olusan proje havuzu temelinde, Ogrenciler her bir derste kendilerinden
beklenen projelerde ekipler halinde ¢alisir ve alanlarina iliskin uzmanligi bir mentorluk siireci iginde
uygulayarak 6grenirler. Sektor temsilcileri projelerin yalnizca hazirlanmasinda degil, ders siiresince,
uygulanmasi ve degerlendirilmesinde de aktif rol alirlar. Ayn1 zamanda, sekt6riin 6ncti kurumlarinin
temsilcileri ile, Ogrencilerimizin bu kurumlardaki uzun siireli stajlarimi ve kurumlarin
tiniversitemizdeki proje havuzuna ve derslerdeki mentorluk siirecine katkilarini garanti altina alacak
sekilde protokol imzalanir. Mevcut durumda bu kapsamda 21 firma ile protokol imzalanmis olup, 24
firma ile daha protokol siireci stirmektedir.

Lisans programlarimiza ek olarak, profesyonel programlar basta olmak {izere lisansiistii programlarin
tasariminda i¢in de yeni bir strateji olusturulmustur. Profesyonel programlarda sektorlerin ihtiyaglar:
belirlenmis, program koordinatorleri ve sektor temsilcilerinin ortak ¢alismasi sonucunda miifredat
glincellenmistir.

Paydas katkisimi gii¢lendirmek ve mezunlarimizin memnuniyetini izlemek amaciyla, mezunlarimiza
diizenli olarak ¢ikis anketi ve bir yillik anketler diizenlenir. Rektér-Mezun bulusmalar1 kapsaminda
Rektoriimiiz ve belirli bir program dahilinde halinde davet edilen mezunlarimiz yiiz yiize veya
cevrimigi goriisme yapar. Bu goriismelerle mezunlarimizin {iniversite ile olan iletisiminin ve geri
bildirimlerinin devamliligi saglanir. Rektdor-Mezun bulusmalarina ek olarak Dekan-Mezun
bulusmalar1 2021 itibariyla hayata ge¢mistir. 2021 yilinda Lisansiistii Egitim Enstitiisii de bu
faaliyetlere katilarak farkli programlardan mezun gruplariyla toplant1 diizenlemistir.

Akran 6grenmesi faaliyetleri kapsaminda, tiniversite hakkinda bilgi ve deneyim sahibi 6grencilerin
birinci simf 6grencilere tecriibelerini aktardigi ve olasi sorunlar karsisinda ¢6ziim bulmalarina
yardimci oldugu, goniilliilik esasina dayanan “KHAS Buddylik Programi” devam etmistir.

Egitim Politikalar1 ve izleme Direktorliigii hem akademik kadro hem de 6grenciler ile odak gruplar:
organize ederek i¢ paydas geri bildirimlerinin yonetime sunulmasini saglamaktadir.

Kanitlar:

e Ek-8:2021-22 Akademik Yili Ogrenci Odak Grup Calismalari Sonuc Raporu
e Ek-9:2021-22 Akademik Yili Cekirdek Program Ogretim Kadrosu Odak Grup Calismasi

Sonug¢ Raporu
e Ek-10: Proje Tabanli Ogrenci Odak Grup Calismalari Sonug Raporu

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
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Ortak Dersler Boliimii’nde 6grenci geri bildirimleri giiz donemi sonunda Sparks tizerinde Cekirdek
Program derslerine 6zel tasarlanmis anket {izerinden toplanir. Ayn1 zamanda boliim baskani, her
dersteki farkli basar1 diizeylerinden bir grup 6grenci ile yiiz ylize degerlendirme toplantilar1 yaparak
ogrenci goriislerini alir.

Ogrenci geri bildirimleri derslerin kordinatérleri ile paylasilir. Ders koordinatorleri 6grenci geri
bildirimlerine gore degistirilmesi, diizenlenmesi gereken noktalar1 tasarim komitesine tasir ve yaz
doneminde derslerin planlamalar1 gergeklestirilirken iyilestirmeler de yapilir. (Ek-11: Ortak Dersler
Ogrenci Anketi)

Fakiilteler biinyesinde de ogrenci geri bildirimleri toplanir. Ornegin, lletisim Fakiiltesinde
programlarin genelinde Ogrenci geri bildirimleri her yariyil veya her akademik yil sonunda
alinmaktadir. Donem sonlarinda 6grenciler doldurduklart KHAS Ders Degerlendirme anketlerinde
sinav, 6dev vb. degerlendirme siiregleri i¢in ne kadar hazirlik zamani1 ayirdiklarina dair sorulara cevap
vermektedirler. 22 Mart 2022 tarihinde Fakiilte Ogrenci Temsilcisi ile yapilan goriismede talepler,
beklentiler dinlenmistir. Ilgili talepler igin ilgili yerler ile iletisime gegilmistir. Bunun disinda bazi
ogrenciler ile zoom tizerinden de goriisiilmiistiir.

Ogrenci geri bildirimleri, ders degerlendirme formlarmin yami sira Egitim Politikalar1 ve Izleme
Direktorliigiiniin gerceklestirdigi odak gruplar1 yoluyla da alinir.

Kanitlar:

e Ek-10: Proje Tabanl ng“ enci Odak Grup Calismalar1 Sonu¢ Raporu
e Ek-11: Ortak Dersler (")g“renci Anketi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarla iliskiler Ofisi tarafindan her yil diizenli olarak mezunlarimiza “Mezun Cikis Anketi” ve
“l Yilik Mezun Anketi” uygulanir. Bununla birlikte Mezunlarla Iliskiler Ofisi, mezun izleme
sistemine 6nem vererek, mezunlarin verileri ile iletisim adreslerinin giincel olarak tutulmasini saglar.

Buna ek olarak mezunlarimiz, Mezunlar Dernegi (HASMED) ile birlikte, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
etkinliklere katilir. Mezunlarla iliskilerin siirekliliginin saglanmasi amaciyla, Rektér-Mezun, Dekan-
Mezun toplantilar1 diizenlenir. Bu toplantilarda ortaya cikan geri bildirimler dogrultusunda

mezunlarimiz ilgili birimlerle bir araya getirilir ve {iniversite-sektor-mezun ayaginda calisma

firsatlar1 olusturulur. Mezunlarimizin iniversiteye yonelik aidiyet ve ortak degerleri, giincel

projelere dahil edilmeleri yoluyla pekistirilir.

Mezunlarla Iliskiler Ofisi, mezunlar ve ogrenciler arasinda koprii vazifesi gorerek, staj ve is
imkanlarinin gelistirilmesine ve duyurulmasina yardimer olur. Mezunlarimizla ilgili takip ettigimiz
temel gostergelerimiz, mezunlarimizin bir yil sonraki istihdam oranlari, is bulma siirecleri, gelir
diizeyleri ve diinya ¢apinda nitelikli iniversitelerde lisansiistii egitim programlarina kabul oranlaridir.

Kanitlar:

e Mezunlar Ofisi Web Sayfasi
e Ek-12: Mezun Cikis Anketi-2022
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ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek-8 2021-22 Akademik Y1l Ogrenci Odak Grup Calismalar1 Sonug¢ Raporu.pdf

e Ek-9 2021-22 Akademik Yili Cekirdek Program Ogretim Kadrosu Odak Grup Calismasi
Sonug¢ Rapor.pdf

e Ek-10 Proje Tabanli Ogrenci Odak Grup Calismalar1 Sonuc Raporu.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e Ek-10 Proje Tabanli Ogg“ enci Odak Grup Calismalar1 Sonu¢ Raporu -.pdf
e Ek-11 Ortak Dersler Ogrenci Anketi.pn

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar
e Ek-12 Mezun Cikis Anketi 2022 .pdf

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Erasmus ve Degisim Ofisi, Uluslararasi Ofis ¢atis1 altinda Genel Sekreterlik’e bagli olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Erasmus ve Degisim Ofisi Ikili Anlagmalar yoluyla, Kadir Has
Universitesi boliimleri ile Avrupa Birligi ve diger iilkelerde yer alan iiniversitelerdeki boliimler
arasinda yapilan 6grenci, akademik ve idari personelin degisim siireglerini yonetir. Erasmus+
Programu ile ilgili 6grencilere yonelik egitim ve staj hareketliliklerini, akademik ve idari personelin
ise ders verme ve egitim alma hareketliliklerini yiiriitiir. Kadir Has Universitesi Yiiksekogretim
Kurumlar i¢in Erasmus+ Degisim Programina katilabilmek amaciyla Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan iiniversitelere verilen Erasmus+ Universite Beyannamesine sahiptir. Degisim
programlarindan yararlanan 6grenciler ve mezunlar kazandiklar1 deneyimlerle daha donanimli hale
gelerek is diinyasinin beklentilerine cevap veren adaylar olacaklardir.

Universitemizin ana stratejisini ifade eden stratejik planda belirlenen her bir amacin uluslararasi
boyutu dikkate alinir. Universitemiz, iiyelerinin uluslararasi tecriibelerinin arttirilmasi ve c¢ok
kualttirluliik degerlerini aktaracak politikalar gelistirilmesi ile kiiltiirleraras1 duyarliligin gelisimini
hedefler.
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4 ana bashktaki uluslararasilasma hedeflerimiz:

1-Arastirma: Diinya ¢apinda bilinirliligi olan bir arastirma tiniversitesi olmak.

2-Egitim: Ogretim kalitesini en {ist diizeyde tutarak, Proje Tabanli Yeni Egitim Modelinin
gelistirilmesine ve egitime uluslararasi bir boyut kazandirmak.

3-Toplumla etkilesim: Sahip oldugu sosyal sorumluluk bilinciyle KHAS 6grenci ve tiyelerinin
uluslararasi 1s birligi projelerine katilimini tesvik etmek.

4-idari Yapilanma: Uluslararasilagsma hedeflerimizi gergeklestirmek i¢in gerekli destek yapilarini ve
kalite glivence sistemi kurmak.

Egitim alaninda uluslararasilasma hedefimiz her y1l 250 lisans ve lisansiistii 6grenciyi, 4 yilda 1000
uluslararast 6grenciyi tiniversitemiz biinyesine katmaktir. Mevcut durumda tiniversitemizde 44 farkli
tilkeden 215 lisans ve lisansiistii 6grenci mevcuttur.

Uluslararasilasma calismalar1 kapsaminda; {iniversitemizin 22 Avrupa ulkesinde 106 universite ile
Erasmus+ Ogrenci degisim anlagmasi mevcuttur. Ayrica Erasmus+ Uluslararast Kredi Hareketliligi
projesi kapsaminda 2022-2024 wyillar1 arasinda AB dis1 18 tulkede 18 Universite ile anlasmamiz
bulunmaktadir.

Universitemiz, Avrupa iilkeleri ile isbirligini Erasmus+ staj program kapsaminda da siirdiirmektedir
2015 yilindan beri 5 tiniversite ve sanayi isbirligi ile kurulan Avrupa Staj Konsorsiyumu’nun bir
uyesiyiz. Boylece ogrencilerimiz bircok Avrupa ulkesinde branslar ile ilgili firmalarda kisa donem
tecriibe edinme ve ¢alisma imkani elde edinilmektedir.

Arastirma alaninda uluslararasilasma: Kadir Has Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda da ifade
ettigi uluslararasi bir arastirma tiniversitesi olmak kapsaminda, tiim akademik kadrosunu hem proje
hem de yayin iiretme konusunda tesvik etmekte, destek olmakta ve sonuglar1 takip etmektedir. Bu
cer¢evede ulusal projelerin yani sira uluslararasi projelere ve uluslararasi is birliklerine ayr1 bir 6nem
verilmektedir. Universitemiz, 2017 yilindan giiniimiize dek, Avrupa komisyonu cerceve programlari
ozelinde, TTO ve ardindan Proje Gelistirme Ofisleri tarafindan desteklenen yogun bir faaliyet
yirtitmektedir. Horizon 2020 ve ardindan da Horizon Europe programlarinda basariyr arttirmak
hedefiyle, oncelikle programlara yonelik akademik envanter belirlenmis, ulusal ve uluslararasi
kuruluslardan egitimler alinmis, calistaylar diizenlenmis, ortakliklar1 gelistirmek i¢in proje pazari
etkinliklerine katilim saglanmistir. Bu ¢alismalarin sonucu olarak Kadir Has Universitesi, Cerceve
programlarinda alinan biitceye gore Tiirkiye tiniversiteler siralamasinda 8. siradadir ve yerini daha
yukarilara tasimak amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Uluslararas1 konsorsiyumlu projelere
katilimin artmast, {iniversitenin uluslararasilasmasina yonelik 6nemli bir arag¢ olarak goriilmektedir.

Yine uluslararasi projelere katilimi tesvik etmek amaciyla AKA Data performans degerlendirme
sisteminde, Uluslararas1 projelerde yiiriitiicti, arastirmaci, konsorsiyum lideri olarak goérev alan
arastirmacilara, ulusal projelerdeki karsiliginin 1,5 — 3 kat1 oraninda fazla puan verilmektedir.

Kanitlar:

e Organizasyon Semasi

o https://global.khas.edu.tr/erasmus-study-mobility-within-europe-outgoing/
¢ https://global khas.edu.tr/

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan
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2021-22 Akademik yilinda Erasmus+ KA 131 Avrupa I¢i Hareketlilik Projesi i¢in kurumumuz
toplam 201.100€ hibe almistir.

2021-2022 Erasmust+ KA171 Uluslararas1 Kredi Hareketliligi Projesi kapsaminda Giircistan,
Azerbaycan, Fas, Rusya, Urdiin, Kosova, Sili, Arnavutluk, Arjantin, Uruguay, Kazakistan, Vietnam,
Endonezya, Kolombiya, Liibnan ve Ukrayna olmak iizere toplam 16 iilkeyle 68renci ve personel
hareketliligi gerceklestirmek icin yazdigimiz projemiz Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajanst
tarafindan gegerli puan1 almistir ve tiniversitemize 128.400 € degerinde fon ayrilmistir.

Universitemiz, Avrupa iilkeleri ile isbirligini Erasmus+ staj program kapsaminda da siirdiirmektedir
2015 yilindan beri 5 Universite ve sanayi igbirligi ile kurulan Avrupa Staj Konsorsiyumu’nun bir
uyesidir. Universitemiz 2022 dénemi i¢inde Konsorsiyum faaliyetlerine devam etmistir.

2022 donemi iginde tiniversitemiz uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglanmis, partner ziyaretleri
gerceklestirilmis ve goriiniirliiglimiiz arttirilarak tiniversitemizin tanitimi yapilmistir. Bu ¢aligsmalara
ek olarak, Ogrencilerin, tiniversitemizin uluslararasi faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi i¢in
donem i¢inde Erasmus ve Exchange tanmitim giinleri, oryantasyon toplantilar1 ve sosyal etkinlikler
diizenlenmistir.

Ar-Ge kaynaklar1 direktorligti blinyesinde uluslararasi proje gelistirme, gegtigimiz donemlerde 2
kisinin sorumlulugunda iken mevcut durumda, 5 kisilik proje gelistirme ofisi c¢alisanlarinin her
birinin sorumluluklar1 arasinda uluslararasi proje gelistirme de bulunmaktadir. Teknoloji Transfer
Ofisi yoneticisi, uluslararas1 projelerle ilgili olarak akademisyenlerin yetkinliginin arttirilmasi ve
konsorsiyum ortakliklarinin kurulmasi, proje gelistirme ve 6n degerlendirme i¢in uluslararasi
uzmanlarla is birligi yapilmasi konusunda destek vermektedir.

Proje yonetim ofisindeki 2 kisilik ekipten 1 uzman yalnizca uluslararasi projelerin finansal yonetimi
alaninda ¢alismaktadir.

Kanitlar:

¢ https://global.khas.edu.tr/

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin 2022 sonu itibariyle 22 Avrupa iilkesinde 112 Erasmus+ anlagsmasi bulunmaktadir.

Ayrica Erasmus+ Uluslararas1 Kredi Hareketliligi projesi kapsaminda AB dis1 16 tilkede toplam 17

universite ile hareketlilik gergeklestirmek i¢in hibe almaya hak kazandik. Ayn1 donem i¢inde Degisim
Programlar1 kapsamindaysa 23 iilkede 38 anlagsmamiz mevcuttur. Yeni faaliyet alami olarak

belirlenen 4+1 programlar kapsaminda KEDGE Business School ve Naba Bella di Arti ile 4+1
anlagma imzalanmistir. Her iki tiniversite de diinya siralamasinda ilk 100 i¢inde yer almaktadir.

Ogrencilerin bu programlara basvuru siirelerinde Erasmus ve Degisim Ofisi destek saglar.
Uluslararas1 6grenciler ile ilgili ¢alismalar ise Uluslararas1 Ofis tarafindan yuratular.
Ogrencilerimizin {iniversitemizdeki siireclere izl bir sekilde uyum saglamas1 amaciyla oryantasyon
hizmetinin yam sira Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan Ogrenci El Kitabimiz tiim 6 grencilerimizle
kayit sirasinda paylasilir.

Uluslararasi ar-ge projelerine iliskin performans, Akademik Kurul toplantilarinda, fakiilte dekanlari
ve rektor, rektor yardimeilart ve Genel Sekreter’den olusan grup tarafindan degerlendirilmekte,
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performansi arttirmak i¢in gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Akademisyenlerin uluslararasi
konsorsiyumlara katilimi, AKA-DATA sisteminde, ulusal projelere kiyasla daha yiiksek puan
almaktadir.

Ayn1 zamanda Teknoloji Transfer Ofisi yoneticisi tarafindan iiniversitenin uluslararasi projeler
alanindaki performansi, Tiirkiye’deki tiim tiniversiteler ve kurumlar arasindaki siralamasi aylik
olarak rektorliige raporlanmakta, Rektor, Rektor Yardimcist ve Proje Gelistime ofisinin katilimiyla
performans degerlendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.

Kanitlar:

e 2021-2022 Osrenci El Kitabi

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayi

Yeni egitim modeline gecis siirecinin tamamlanma asamasinda olan kurumumuzda, ¢ok yogun
miifredat giincellemeleri yapilmakta, Egitim Komisyonunun temel yontem ve ilkelerini belirledigi
sekilde, Fakiilte/Enstitli Kurulu, Egitim Komisyonu ve Senato kararlariyla giincellemeler yiiriirliige
sokulmaktadir. Tim c¢alismalar program kazanimlarim goézeterek yapilmaktadir. Miifredat
giincelleme calismalarinin  yogunlugunun 2022-23 akademik wyili sonu itibariyle azalmasi
ongoriilmekte olup, hemen ardindan program kazanmimlar1t ve ders Ogrenme ¢iktilart gbzden
gecirilecektir. (Ek-13: Egitim Komisyonu Toplant1 Tutanagi)

Lisanstistii Egitim Enstitiisii’nde yeni ag¢ilmas1 6nerilen program ilk olarak Enstitii Kurulu tarafindan
degerlendirilir. Kurul’un uygun gérmesi sonrasi sirasiyla Universite’nin Egitim Komisyonu ve
Senato’su tarafindan incelenir. Bu siiregleri tamamlayan program YOK’iin degerlendirilmesine
sunulur. Siirecin organizasyon yapisi belirlidir.

Miihendislik ve Doga Bilimler Fakiiltesindeki tiim bdliimlerimizin danisma kurulu bulunmakta ve
bu kurullarda, mezun O6grenci, sektor isbirlikgileri, baska iiniversitelerden 6gretim {iyeleri ve

28/78


https://ie.khas.edu.tr/wp-content/uploads/sites/12/2022/03/ogrenci-el-kitabi-2021-2022.pdf

ogrenciler yer almaktadir. Bu toplantilarda derslerin siiresi, laboratuvar veya uygulama taraflarinin
yliriitiilme metotlar: dahil olmak {izere tiim stirecler takip edilmektedir. Proje Tabanli egitim yliriiten
bolumlerimizin hepsinde sektorel paydaslar ders igerikleri hazirlanmasinda vb. isleyislerde aktif rol
almaktadir. Donem sonlarinda dgrencilerin geri doniisleri tizerinden gerekli iyilestirme ve uygulama
metotlar1 gelistirilmektedir. Fakiiltemizde akreditasyonu olan boliimlerin tiim siirecleri MUDEK
tarafindan da izlenmektedir.

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi kapsaminda yiiriitiilmekte olan programlarin tasarim ve onay siirecleri,
Universite nin egitim politikasi, misyon ve vizyonu cergevesinde, taniml1 yonetsel ve organizasyonel
stiregler ile yiriitiilmektedir. Yiriitiilmekte olan tiim programlarin amaclar1 ve 6grenme ciktilari
olusturulmus olup, TYYC ile uyumunu gosteren kanitlarbologna sayfasinda seffaf ve gilincel bir
sekilde kamuoyuna ilan edilmistir. Ilgili veriler, egitim-6gretim donemlerinde giincel olarak
SPARKS ve KHAS Learn sistemlerine de yiiklenerek 6grenci erisimine agilmakta ve 6grencilerin veri
takibi kolaylastirilmaktadir.

Ogrenme ¢iktilarinin ve &gretim siireclerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar
Proje Tabanli Egitim ile paralel olarak kurgulanir. 2022 yilinda Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde yer
alan 4 lisans programinda PTE yontemleri etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Bu siireci takip etmek
tizere PTE komisyonu kurulmus ve Rektorlilk makamina bildirilmistir. Her boliimiin ayrica PTE
sorumlulart bulunmakta ve boliim i¢i Proje Tabanli Egitim kapsaminda ders bazinda siire¢ ve
prensiplerin takibi yapilmaktadir.

Program tasarim siireglerinde paydas katiliminin artirilmasina yonelik ¢aligsmalar devam etmekte, bu
cercevede CAP ve Yandal Program tasarimlari gelistirilmis, takip ve degerlendirme siirecleri

yirtitiilmektedir. (CAP ve YANDAL Programlarinin Yer Aldigi Web Sayfasi)

Lisansiistii programlara drnek olarak profesyonel bir Yiiksek Lisans Programi olan Mimarlik ve Kent
Caligsmalar1 programi tezsiz yliksek lisans programi olarak egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir.
Progranmin tasarimu siirecinin YOK uyum siiregleri ile ilgili toplantilar yapilmis, programa Mimarlik
Boliimii’nden bir akademik koordinator atanmustir.

Kanitlar:

e Ek-13 Egitim Komisyonu Toplanti Tutanagi

e Bologna Web Sayfasi

CAP ve YANDAL Programlarinin Yer Aldigi Web Sayfasi
Ek-14: PTE lyi Niyet Mektubu Ornegi
https://portcities.khas.edu.tr/

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeligi

B.1.2. Programin ders dagihim dengesi

Kadir Has Universitesi miifredat hazirlik siirecinde segmeli ve zorunlu ders dagilim dengesi dikkate
alinmigtir. Boliim miifredatlari; zorunlu dersler, ¢ekirdek se¢meli, alan se¢meli, proje secmeli ve
serbest segcmeli derslerden olusturulmustur. Alan ve proje se¢meli derslerde uzmanlagsma olanagi
saglanirken, ¢ekirdek ve serbest se¢meli derslerle 6grencilerin toplumun her alanindaki hizli degisim
stireclerine hazirlanmak tizere ihtiyag duyacaklar1 elestirel diisiince ve yaratict sorgulama yetilerini
kazanmalar1 amaglanmustir.

e Kadir Has Universitesi Elektrik — Elektronik Miihendisligi Béliimii Ders Plani
e Kadir Has Universitesi Ekonomi Béliimii Cift Anadal Programi Ders Plani

e Kadir Has Universitesi Radvo. Televizyon ve Sinema Boliimii Yandal Programi Ders Plani
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Yeni se¢meli derslerin miifredata eklenme siirecinde paydaslarin geri bildirimleri goz Oniinde
bulundurulmakta ve havuzlar zenginlestirilmektedir. Ilave olarak, ders dagilim dengesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin konular Egitim Komisyonu’nda incelenerek Senato onayina
sunulmaktadir.

e Ek-15: Ortak Dersler Boliimii Yeni Secmeli Ders Acilmasi — Senato Karari

e Ek-16:Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Proje Tabanli Miifredat Alan Se¢meli Havuzuna Ders
Eklenmesi — Senato Karari

e Ek-17: Egitim Komisyonu Karari Ornek-1
e Ek-18: Egitim Komisyonu Karari Ornek-2

[lan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengeleri gozetilmis ve Bologna ekranina tiim ders
icerikleri Tiirkce ve Ingilizce olarak yansitilmistir. Ayrica, Bologna siirecinde tiim komisyon
tiyelerinin geri bildirimleri g6z 6niinde bulundurulmustur.

e Bologna Komisyonu
e https://bologna.khas.edu.tr/ders/30003892/program/50302032
e https://bologna.khas.edu.tr/ders/30003756/program/50302032

Ders dagilimina iliskin olarak; kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 gibi
boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren Cekirdek Program dersleri verilmektedir.

Cekirdek Program iiniversitemizin farkli boliimlerine, farkli donamimlarla gelen tim 6grencileri
egitimlerinin ilk y1linda ortak bir akademik miifredatla bir araya getirmek tizere tasarlanmistir.

Cekirdek Program’da egitim anlayisimiz;

- Tum fakiiltelerin ve tiniversitemiz ¢ grencilerinin katilimi ile hazirlanan %100 6zgiin dersler,
- Geleneksel sinav yontemlerinin uygulanmadig: bir 6l¢me-degerlendirme sistemi,

- Ogrencinin aktif katilimimin saglandig1, 6gretim {iyelerinin “mentor” oldugu bir ders yapis,

- Konu tabanli bir Ingilizce egitimi,

- Sosyal sorumluluk projeleri ile yasadiklar1 topluma ve gezegene duyarli bireyler yetistirmek ilke ve
hedeflerine dayaniyor.

e Kadir Has Universitesi Cekirdek Pro gram Ders Plani
e https://bologna.khas.edu.tr/program/50302032/ders-plani-sa

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalar da bulunmaktadir.

e Yeni Egitim Modeli
e Proje Tabanli Egitim

Kurumda miifredat tasarimlar1 6grencilerin farkli disiplinlerden dersler alabilecegi ve kiiltiirel
derinlik kazanabilecegi sekilde yapilmistir. Ozellikle 1. sinif Ortak derslerinin temel amaci budur, tist
siniflarda da farkli bolimlerden ders almak, Yan Dal ve Cift Ana Dal programlar tesvik
edilmektedir. Ders programlar1 6gretim tiyesi ve 6grenci is yikleri gozetilerek hazirlanmaktadir.

Bununla birlikte, 6grencilerin istedikleri dersleri alirken ders saati c¢akismalar1 yasadiklari
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bilinmektedir. Bunun bir sebebi, Yeni Egitim Modeline gegerken hem eski miiferdat hem yeni
miifredat 6grencileri i¢in ders agma zorunlulugu fakiiltelerce agilan toplam ders sayisinda gecici bir
artisa yol agmistir. Bu durumun 2022-23 sonu itibariyle 6nemli 6l¢iide azalacagi 6ngoriilmektedir.
Ayrica kurumumuz mekanlarinin verimli kullanmilabilmesi i¢in yogun renovasyon ¢aligmalari
yapilmistir. 2022-23 Bahar doneminde de Bilgi Teknolojileri Direktorliigi haftalik ders programinin
yapilmasi (scheduling) i¢in yazilim gelistirme projesi yiiriitmektedir. 2023-24 akademik yilindan
itibaren kullanilacak bu yeni yazilim ve yapilacak siire¢ iyilestirmelerinin Ders saati ¢akigmasi
sorununu azaltacagi 6ngoriillmektedir.

Kanitlar:

Kadir Has Universitesi Elektrik — Elektronik Miihendisligi Boliimii Ders Plani

Kadir Has Universitesi Ekonomi Béliimii Cift Anadal Programi Ders Plani

Kadir Has Universitesi Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii Yandal Programi Ders Plani
Ek-15: Ortak Dersler Boliimii Yeni Secmeli Ders A¢ilmasi — Senato Karari

Ek-16: Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Proje Tabanli Miifredat Alan Seg¢meli Havuzuna Ders
Eklenmesi — Senato Karari

Ek-17: Egitim Komisyonu Karar1 Ornek-1

Ek-18: Egitim Komisyonu Karari Ornek-2

Bologna Komisyonu

https://bologna.khas.edu.tr/ders/30003892/program/50302032
https://bologna.khas.edu.tr/ders/30003756/program/50302032

Kadir Has Universitesi Cekirdek Program Ders Plani
https://bologna.khas.edu.tr/program/50302032/ders-plani-sap

Yeni Egitim Modeli

Proje Tabanli Egitim

B.1.3. Ders kazammlannin program ¢iktilanyla uyumu

Universitemiz program ciktilarinin ve ders kazammlari ile uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke,
yontem ve siniflamalar1 iceren tanmimli siiregler bulunmaktadir. Ders kazanimlar1 programlarin
genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir. Ders
kazammlarinin program ¢iktilar: ile uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Izleme ve iyilestirme
calismalar1 programlar bazinda toplantilar araciligi ile yiiriitiilmektedir.

Universitemiz web sitesinde Bologna sayfasinda derslerin  6grenme ¢iktilar1 ile program
kazanimlariin iligkisi goriilebilmektedir. 2023-24 Akademik yili Giiz doneminde bu konuda
buitiinsel bir gozden gegirme projesi planlanmaktadir.

Kanitlar:

) Ig Mimarlik ve Cevre Tasarimi Ders Bilgi Paketleri
e Tivatro Ders Bilgi Paketleri

e FEk-19: 19 Mimarlik B6liim Toplantisi
e Bologna Sayfasi

B.14. ()g‘ renci is yiikiine dayah ders tasarnm

Universitemizde tiim derslerin AKTS degerleribologna web sayfasi {izerinden paylasiimaktadir.
Derslerin AKTS degerleri, donem sonu gergeklestirilen 6grenci anketleri tizerinden, ders bazinda
takip edilmekte de dogrulanmaktadir. Uygun programlarda staj ve meslege ait uygulamali 6grenme
firsatlar1 mevcuttur ve toplam AKTS igerisinde gerekli is yikii ve kredi cergevesinde
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degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler bazinda program miifredatlar1 ve ders AKTS degerleri
gerekli seviyede diizenlenmistir.

Kurumumuzda tiim dersler i¢in AKTS kredileri tanimlanmistir, mezuniyet denetimi AKTS sistemine
gore yapilmaktadir ve bugiline kadar eski Ulusal kredi sistemi ile AKTS sistemi bir arada
yiiriitiilmektedir. Icinde bulundugumuz 2022-23 Akademik yili bahar déneminde Ulusal Kredi
sisteminin tamamen terk edilerek, tiim siire¢lerin AKTS bazinda izlenmesine gegis Oncesi test
calismalar1 yapilmaktadir. 2023-24 akademik yilinda Yalmzca AKTS sistemine gegilmesi
planlanmaktadir. Bu gegis sirasinda Ogrenci is yiikii anketleri de yenilenecektir.

Kanitlar:

e Bologna Web Sayfasi

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumumuzda 6nemli bir stratejik hamle olarak Yeni Egitim Modeline gecis oldugu i¢in programlar
stirekli olarak giincellenmekte, izlenmekte ve gelistirilmektedir. Gerek fakiilte ve boliimlerde gerek
Egitim Komisyonu, Senato ve Akademik Konseyde, gerekse Egitim Politikalari ve Izleme
Direktorligli ¢alismalarinin ana ekseni budur. Bu yogun odak noktasinin 6niimiizdeki birkag yil
icinde bir i¢ Kalite Giivence Sistemi seklinde sistematiklesmesi ongoriilmektedir. Akreditasyonu
miimkiin olan tiim boliimlerimiz i¢in de Akreditasyon ¢alismalar1 yliriitiilmektedir.

Kadir Has Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi kapsaminda yiiriitiilen programlarin amag ve
ogrenme ciktilarinin izlenmesine ait mekanizma bulunmaktadir. Bu siirecin isleyisi {izerine, i¢
paydas olan 6grenciler ile her donem sonunda SPARKS sistemi tizerinden gerceklestirilen anketler ve
ogretim {liyeleri ile senelik olarak hazirlanan program 6z degerlendirme raporlar1 degerlendirilmekte
ve kaliteli egitim yoniindeki gelisimin siirdiiriilebilirligi hedeflenmektedir. Fakiiltede yiiriitiilen
programlarda Proje Tabanli Egitim (PTE) kapsamindaki ders sayisi artirilmis olup, PTE is
birliklerinin kuruldugu dis paydaslarin (sektérel mentérler) ders ve program ciktilar1 {izerinden
stirece katilimlar: etkin bir sekilde saglanmakta ve her egitim doneminde ders izlenceleri araciligiyla
giincellenmektedir. Programlarin dis paydaslar ile izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalarin gii¢lendirilmesi i¢in gerekli calismalar vyiiriitilmektedir. Tim Bo6lim
Baskanlar1 y1l sonunda Egitim 6z degerlendirme raporunu Dekanliga sunmakta, Dekanlik olarak
Fakiilte raporu Rektorliik Makamina yazili olarak sunulmaktadir.

STF Mimarlik Bolimii bazinda 6grenciler ile degerlendirme anketi ¢alismasi yiirtitiilmiis ve sonuglar
degerlendirilmistir.

Kanitlar:

e Ek-20: KHAS Endiistriyel Tasarim Béliimii Stratejik Hedefler
e Ek-21: STF_lyi Niyet Mektubu Ornegi
e KHAS Mimarlik Mevcut Ogrenci Degerlendirme Anketi

B.1.6. Egitim ve 63retim siireclerinin yonetimi

Kurumumuzda 6nemli bir stratejik hamle olarak Yeni Egitim Modeline gecis oldugu icin, Egitim-
Ogrenim konular1 {ist yonetim diizeyinde siirekli izlenmektedir. Bu kapsamda Egitim Politikalar1 ve
Izleme Direktorliigii kurularak, tist yonetim ile akademik ve idari birimlerin ¢alismalar1 ve birimler
aras1 iletisimin kolaylastirilmasi, 6zellikle PUKO dongiisiiniin kapatilmas1 amaglanmustir.
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Egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar {ist yonetim tarafindan izlenmekte ve izlem
sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir. Ornek olarak, Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde Dekanlik
Ofisi tarafindan diizenli olarak toplantilar diizenlemektedir. 2022 yili kapsaminda, Fakiilte Dekanlig1
tarafindan 28 Ocak 2022 ve 16 Eylil 2022 tarihlerinde olmak iizere 2 toplant1 diizenlenmis ve
egitim ve Ogretim siireglerine yonelik izleme ve iyilestirme goriismeleri yapilmustir.

Program tasarimi, 2018 itibarryla Universitemizin oncelikli degisim ve iyilestirme alanlarindan biri
olmustur. Rektoriimiiz Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz tarafindan gelistirilen ve Cekirdek
Program ile Proje Tabanli Egitimden olusan Yeni Egitim Modeli, tiniversitemizin egitim vizyonunun
temelini olusturur. Cekirdek Program, programdan bagimsiz olarak tiim birinci sinif dgrencilerine
evrensel ve insani degerlerle birlikte 21. Yiizyll yetkinliklerini kazandirmayr amaglar. Ikinci sinif
itibariyla program 6zelindeki uzmanliklar1 kazandirmay1 hedefleyen Proje Tabanli Egitim ise 2021
itibariyla 3 fakiilteden 14 programda hayata gegirilmistir. Universitemizde program tasarimu, ilgili
alanda onde gelen akademik ve sektor temsilcilerinin de katildigi genis bir is birligi ve paydas
katilim ile yiirtitiiliir. Ek olarak, fakiilteler biinyesinde tasarlanan yeni program, ¢ift ana dal ve yan
dal programlarina iliskin oneriler Egitim Komisyonunda Universitemizin stratejik hedefleri
temelinde degerlendirilir ve Universite Senatosunun goriis ve onayina sunulur.

Yeni Egitim Modelinde 6l¢me-degerlendirme, Ogrencileri pasif konumda tutan klasik sinavlarin
yerine Ogrenciyi aktif pozisyon almaya yonlendiren arastirma-sunum yapma, tartisma, proje
gelistirme, ara ve final raporlar1 hazirlama ve sunma gibi 6grenci odakli farkli yontemlerle yapilir.
Cekirdek Program’da 6grencilere Ortak Dersler Boliimii ve fakiiltelerin katkilartyla tasarlanmis olan
yeni ve 6zgiin derslerden olusan bir miifredat uygulanir. Temel becerileri saglamayr amaglayan sinirli
sayida zorunlu dersin yan1 sira genis bir se¢gmeli ders havuzundan olusan bu miifredat ile 6grencilere
ilgileri cercevesinde kapsamli bir temel egitim verilir. Ogrenciler, “mentor” gorevini {istlenen
ogretim iiyelerinin liderliginde ve Ingilizce egitimini Hazirlik Okulu sonrasinda da devam ettiren
Ingilizce okutmanlarinin destegiyle bu derslerde aktif birer 6zne olarak egitim alirlar. Sosyal
sorumluluk projeleriyle desteklenen bu egitim, topluma ve yasadigimiz gezegene karsi duyarli diinya
vatandaslar1 yetistiren bir icerige sahiptir. Ogrencilerimiz Cekirdek Program sayesinde 6grenmeyi
ogrenme, analitik ve elestirel diisiinme, diisiindiiklerini uygulamaya gecirme gibi 21. yiizyl
yetkinliklerini edinirler. 2021 yilinda Cekirdek Program Ogrencilerinin sayisindaki artis sebebi ile
programin yapisina uygun olarak evrensel ve insani degerleri temel alan 20 yeni se¢meli ders
acilmistir. Bu dersler ile 6grencilerimiz ¢ok farkli disiplinleri yakindan tanima firsati bulmustur.
Ogrencilerimizin talepleri kapsaminda farkli disiplinlere yonelik ders tasarim siireci devam
etmektedir.

Cekirdek Program miifredatinda, 6grenci merkezli ve aktif katilima dayanan ders isleyisinin yani sira,
ogrencilerin akademik gelisim ve geribildirimleri de kapsamli bir sekilde izlenir. Diizenli araliklar ile
ogrencilerle toplantilar diizenlenir ve geribildirim alinir. Buna ek olarak egitim modelinin basarisini
Olemek i¢in her bir ders i¢in ders kazanimlar1 temelinde, ders degerlendirme anketlerine ek olarak
diizenlenen bir Cekirdek Program Degerlendirme Anketi uygulanir.

Ogrencilerimiz, ikinci simf itibariyla Proje Tabanli Egitime baslar. Proje tabanli egitime gegen
programlarda, program tasarimi, “Paydas Katilim1” baglikl1 boliimiimiizde de detaylandirildig: tizere,
genis kapsamli bir sektor katilimi ile gerceklestirilir. Sektor temsilcileri hem programlarin tasarimi
hem de proje havuzunun zenginlestirilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde temel ve stirekli bir
role sahiptir. Klasik sinavlarin kesinlikle uygulanmadigi proje tabanli egitimde, 6grenciler
ezberleyerek degil, sektor temsilcileri tarafindan gelistirilmis projelerde deneyimleyerek ogrenirler.
Proje tabanli egitim modelinin, 2024 sonuna kadar, tiniversitemizdeki tim programlara uygulanmasi
hedeflenmistir.

Proje tabanli egitim modeline heniiz gegmemis lisans programlarimizda da onemli iyilestirmeler
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yapilarak, her bir programda 6grenci merkezli yeni bir miifredata gecis yapilmustir. Ogrencilerimizin,
alanlarina 6zgli uzmanliklar1 edinirken, se¢meli dersler yoluyla istedikleri konularda kendilerini
gelistirebilmelerinin 6niinii agmak amaciyla, program yiikiimliiliikkleri i¢inde yer alan zorunlu
derslerin sayist azaltilmis, alan ve serbest segmeli derslerin sayist artirilmistir. Gegmiste %80’lere
varan zorunlu ders orani, %50 seviyesine ¢ekilmis, program yiikiimliiliiklerinin geri kalan %50 sinin
se¢meli derslerden olusmasi saglanmistir. Ogrencilerimiz, danismanlarimn onayladig: tiim dersleri
alan ve serbest secmeli olarak alabilirler. Boylece 6grencilerimiz, ¢cok yonlii ve disiplinler aras1 bir
egitimi olusturabilecek, ayn1 zamanda egitimlerini ¢ift ana dal ve yan dal programlari ile de rahatlikla
destekleyebilecektir.

Cift ana dal miifredatlar1 ve yan dal programlar1 da bu kapsamda yenilenmistir. Gegmiste, bélimler
arasinda ikili diizenlemeler bi¢iminde gelistirilen Cift ana dal miifredatlarinda yalinlagsmaya gidilerek,
her bir programin diger tiim boliimlere agik tek bir ¢ift ana dal miifredat1 olmasi saglanmistir. Cift
ana dal programini tamamlama yiikiimliliikleri ilan edilmis, artan alan ve serbest se¢cmeli ders
havuzu sayesinde ¢ift ana dalin istenen siireler i¢inde tamamlanmasi1 miimkiin hale gelmistir.

Yan dal programlarimizda 6nemli bir iyilestirme yapilarak, gegmiste her bir programin tek bir yan dal
programi olmasi seklindeki uygulama yerine, bir programin disiplinlerarasi veya belirli uzmanlagma
alanlarina yonelik birden fazla yan dal programi gelistirmesine izin verecek bir uygulamaya
gecilmistir. 2020 yilinda baslayan bu uygulama, 2021 yilinda da devam etmis ve disiplinlerarasi yan
dal program sayis1 arttirilmistir. Yan dal programlari, 6grencilerin 6-7 dersi gegmeyecek sayida ders
alarak tamamlayabilecekleri sekilde tasarlanir. Cift ana dal ve yan dal programlar1 konusunda dikkat
edilmesi gereken tiim siireclere iliskin detayli agiklamalarin yer aldigi dinamik bir web sayfasi
olusturulmus ve dgrencilerimizin yararlanabilecegi bir kaynak haline getirilmistir.

Lisans diizeyindeki gelismelere ek olarak, 2020 yilinda lisanstistii programlarimizin tasariminda da,
basta profesyonel programlar olmak {izere, yeni miifredatlarin, ilgili sektoriin ihtiyaclar1 temelinde ve
sektor temsilcilerinin katkilariyla gelistirilmesine yonelik calismalar baslatilmistir. 2021 yilinda
miifredat caligmalar1 tamamlanmis ve lisansiistii profesyonel programlar aktif hale gelmistir. ilgili
programlarin yine sektoriin ihtiyaglar1 temelinde arttirilmasi hedeflenmektedir. 2021 yilinda tezli
yitksek lisans ve doktora programlarina ait miifredatlar tekrar incelenmis, tim tezli programlarin
ticretsiz olmas1 politikas1 hayata gecirilmis ve bu programlarin daha disiplinleraras1 bir yapiya
ulasabilmeleri i¢in program diizeyinde kararlar alinmistir. 66 lisansiistii program da incelenerek daha
onceki yillardaki bagvuru, kabul ve kayit sayilar1 goz oniine alinarak hangi programlarin 6grenci
alacagina karar verilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda devam edecek 41 programa ek olarak 5 yeni
program agilmas1 YOK onay alinarak saglanmustir.

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi amaciyla pandemi oncesinde ¢alismalari
baslatilmis olan “Egitim Oz Degerlendirme Sistemi” 2021 sonu itibariyla hayata gecirilmis, 2022°de
de ikinci kez ve eylem planlariyla uygulanarak sistematik hale getirilmistir. Egitim Oz Degerlendirme
Sisteminde boliimler kendilerini YKS basari istatistikleri, dgrenci sayilari, dersler, 6grencilerin basari
analizleri, uluslararasilasma verileri ve mezun istatistikleri temelinde degerlendirirler. Yillik
analizlerle gelismeye agik yonlerin ve ¢6ziim yollarinin tespitiyle PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi
saglanmustir.

Universitemizde MUDEK akreditasyonu bulunan bsliimlerimiz i¢in programlar MUDEK kurallari
uyarinca izlenir ve giincellenir. Program ¢iktilarinin  gerceklesme oram, Universitemiz
akademisyenleri tarafindan tasarlanmis olan GEM (Grade Evaluator for MUDEK)sistemi
kullanilarak hesaplanir. GEM ile bir derste basarili olmus 6grencilerin notlanan tiim sinav, ddev,
proje vb. aktivitelerindeki sorularin basari oranlar1 hesaplanir. Sonrasinda, sorunun ilintili oldugu
ders 6grenme ¢iktis1 yoluyla, dersin 6grenme ¢iktilarinin (DOC) saglanma oram 6lciiliir. Boylece
ders 6grenme ciktilar1 ile program ciktilar1 arasindaki iliskiler kullanilarak program g¢iktilarinin
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saglanma diizeyi yiizde olarak hesaplanir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IISBF) Psikoloji B6liimii 2021 yilinda Tiirk Psikologlar
Dernegi (TPD) tarafindan akredite edilmistir. Uluslararast akreditasyonlar ile ilgili ¢alismalar

stirdiiriilecektir.(Duyuru Sayfasi)

Akreditasyonu olmayan programlar i¢in ise, TY Y C’ye uygun olarak hazirlanmis ve siirekli gozden
gecirilen program ¢iktilar1 Universitemiz Bologna sayfasinda yer alan formlarda belirtilen sinav,
odev, sunus ve kitap incelemesi gibi araglarla 6l¢iiliir. Ders degerlendirme dosyalar1 tutan bélimler
ise bu dosyalar aracilig1 ile programlari izler. Uzaktan egitim doneminde olusturulan ortak ¢evrimigi
ders tasarimi (syllabus) formati derslerin biiyiik cogunlugunda kullanilmistir.

Tim dersler i¢in her yartyilda diizenli olarak ders degerlendirme anketleri uygulanir. Ders
degerlendirme anketleri ilgili fakiilte ve enstitii kurullarinda ele alinarak ders bazinda gerekli goriilen
iyilestirilmelerle 1ilgili karar alinir. Ders degerlendirme anketi sonuglar1 akademik personel
performans degerlendirmelerinde de puanlanarak egitim-ogretim faaliyetlerinin iyilesmesi tesvik
edilir.

YDYO’da ise her akademik yilda bir ya da iki defa akademisyen ve 6grencilerden ¢evrimici anket ile
geri bildirim alinir ve anket sonuglar1 analiz edilir. Program koordinat6rleri sonuglar1 degerlendirir
ve programda iyilestirme alani varsa tespit eder. Ayrica simif temsilcisi Ogrenci ile program
koordinatori diizenli olarak bir araya gelir.

Kanitlar:

e Psikoloji Boliimii Akredite Duyurusu

¢ Bologna Sayfasi

Programlann tasarm ve onay1

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek-13 Egitim Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
e Ek-14 PTE lyi Niyet Mektubu Ornegi.PNG

Programmn ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

e Ek-15 Ortak Dersler Boliimii Yeni Secmeli Ders Acilmasi — Senato Karari.pdf

e Ek-16 Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Proje Tabanli Miifredat Alan Se¢meli Havuzuna Ders

Eklenmesi — Senato Karari.pdf
e Ek-17 Egitim Komisyonu Karari Ornek-1.pdf

e Ek-18 Egitim Komisyonu Karari Ornek-2.pdf

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu
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Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program c¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar
e Ek-19 Ic Mimarlik BéliimToplantisi.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.

Kanitlar

e Ek-20 KHAS Endiistrivel Tasarim Bolimii Stratejik Hedefler.pdf
e Ek-21 STF_lyi Niyet Mektubu Ornegi.pdf

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore 1yilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. (")g“ retim yontem ve teknikleri

Ortak Dersler Programi olarak 6grencinin bilginin pasif alicisi konumundan ¢ikarak, dersin
hazirlanmasinda egitimciyle birlikte ¢alisabilen, ihtiya¢ duydugu bilgiye erisebilen, gozlem, yorum ve
sorulartyla dersi zenginlestiren katilimci bir bireye doniisecegi bir egitim ortami olusturmaya
calismaktayiz. Her biri farkli fakiiltelerden 6gretim tiyeleri tarafindan yiiriitilen derslerimizde,
Ingilizce egitmenlerimiz de akademik yazma, okuma, sunum, tartigma ve arastirma yapma
becerilerini  gelistirmeleri icin 6grencilerimize rehberlik etmektedirler. Ogrencilerimiz = giiz
donemindeki zorunlu derslerde 6zellikle arastirma, yazma, sunum, elestirel diisiinme, algoritmik
diisiinme basliklarinda yaparak, uygulayarak 6grenme yaklasimiyla derslere katilim saglamaktadir.

Fakiilteler 6zelinde, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde uygulanan dgretim yontemi 6grenciyi aktif hale
getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Sanat ve tasarim egitimi cergevesinde, proje tabanli,
uygulama ve performans odakli, disiplinleraras1 yaklagimlar kullanilmaktadir.

Proje temelli 6grenme hedefinde, programlar PTE kapsaminda ders igerikleri gelistirmekte ve
ogrenciler projeler tizerinden derin 6grenme odakli stiregler deneyimler. STF boliimleri teorik, pratik
ve online derslerinin yiiriitilmesinde kendi uzmanlik alanlarina uygun prensipler belirleyerek
ilerlemektedir.

Ogrencilerin sanat ve tasarim alamnda yaptigi ders i¢i uygulamalarimin paylasimi icin FADPORT

sitesi tasarlanmis ve her donem yeni igeriklerle zenginlestirilmekte, bu yolla proje ve uygulamalar
seffaf bir sekilde paylasilmakta ve aym zamanda Ogrenci motivasyonunun artirilmasi
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hedeflenmektedir.

Tiyatro Boliimii’'nde kuramsal ve uygulamali arastirmalar birlestirilmekte, tiim derslerde dgrencilerin
arastirma siirecleri sanatsal ¢iktilara doniismektedir. Ses derslerinde diinyada uygulanan Linklater
yontemi kullanilmakta ve sesin dzgiirlestirilmesi baglaminda yenilik¢i ¢caligmalar yapilmaktadir. Bu
kapsamda program 6gretim liyeleri Linklater Yontemi Egitmen Egitimi almislardir.

Ic Mimarlik Boliimii IAR301-302 dersi kapsaminda, Teget Tasarim Merkezi ile ¢alisilmis, Teget
Mimarlik tarafindan giincel olarak tasarlanmakta olan ve Istanbul sehrine ait giincel bir konu olan
Yedikule Gazhanesi stiidyo konusu olarak calisilmistir.

Kanmitlar:

Ek-22: FAD411 Parametrik Tasarim Uygulamalar
Ek-23: IND305 ileri Malzemeler ve Sayisal Uretim
Ek-24 Tiyatro Bolimii Yenilikci Yontemler
Ek-25: IAR301-302 PTE lyi Niyet Mektubu
Ek-26: IAR301-302_ Meeting

Ek-27: IAR301-302_Syllabus

FADPORT sitesi linki

https://yem.khas.edu.tr/proje-tabanli-egitim

B.2.2. (")lgme ve degerlendirme

Yeni Egitim Modeli kapsaminda Cekirdek Program ve Proje Tabanli Egitim i¢inde klasik sinav
yontemlerinden uzaklasilmaya, kii¢iik simiflarda 6grencilerin  kendilerini etkili sekilde ifade
edebildikleri, siire¢ odakli ve bireysel 6grenmeyi tesvik eden 6lgme-degerlendirme ydntemlerine
gecilmesi esas alinmisgtir.

Cekirdek Program derslerinde klasik sinavlar yer almaz. Farkli derslerde farkli yontemler kullanilir.
Ornek olarak; grup calismasi ile gerceklesen projeler, bireysel projeler, sunumlar, miinazalar, yazma
calismalar verilebilir. Bu ¢alismalar 6dev, arastirma, sinif i¢i ¢calismalar seklinde verilmektedir.

Proje Tabanli Egitim (PTE) gercevesinde 6grenci basarilarinin degerlendirilmesinde agirlikli olarak
stire¢ odakli ddev teslimi, proje gelistirme, portfolyo ve sunum yontemlerine odaklanmaktadir ve
ciktt temelli degerlendirmeler yapilmaktadir. Fakiilteler 6zelinde, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Boliimlerindeki uygulamali derslerde dis paydaslarin katilimi ile giincel ve sahaya yonelik olarak
ogrenci c¢alismalar1 ve projeleri degerlendirilmektedir. Siire¢ ve degerlendirmeler i¢ paydaslar
(6grenciler) ile yapilan donemlik anketler araciligiyla diizenli olarak takip edilir ve degerlendirilir.

Kanitlar:

e Ek-28: IAR 301-302_PTE lyi Niyet Mektubu
e Ek-29: JAR301-302 Meeting
e Ek-30: JAR301-302_Syllabus

B.2.3. f)g‘ renci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulleri ve formal 6grenmenin taninmasi Kadir Has Universitesi yonetmelik ve yonergeleri
araciligi ile saglanir ve giincel dokiimanlar web sitemizde yer alan Mevzuat Sayfamizda goriilebilir.

Ogrenci kabulii ve gelisimi alaminda tiniversitemiz, 2020-2024 stratejik planinda, YKS taban basari
siralamalarimizin iyilestirilmesini ve tiim Ogrencilerimizin Ingilizce yeterliliklerinin, yalnizca
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Ingilizce Hazirlik Programi kapsaminda degil, Cekirdek Program ve lisans programlarinda da devam
edecek sekilde mitkemmellestirilmesini hedeflemistir.

Takip edilen rasyonel kontenjan politikasiyla, 2022 YKS sonuglarina gore {iniversitemizin doluluk
orant %97,19 olarak gerceklesmistir. Universitemizde egitimin niteligini artirarak taban basar
siralamalarini iyilestirmek amaciyla Proje Tabanli Yeni Egitim Modeli vizyonu gelistirilmis ve ilgili
boliimlerde paylasildig: sekillerde uygulamaya baglanmustir.

Ingilizce yeterliligi bashginda ise hem Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde kapsamli
iyilestirmelere gidilmis, hem de Ingilizce egitiminin Hazirlik Programi ve lisans programinin
biitiiniinii kapsayacak sekilde “1+4” formiiliine uygun bir sekilde egitimin biitiiniine yayilmasi
saglanmistir. Ornegin, tiim lisans &grencilerinin dahil edildigi Cekirdek Program kapsamindaki
zorunlu derslerde hem dersin iceriginden sorumlu dgretim elemanlari, hem de Ingilizceden sorumlu
ogretim elemanlar gorev alir.

Ogrenci gelisimi bakimindan en temel iyilestirmelerden biri, “Programlarin Tasarimi ve Onayr”
baslikli boliimde detaylandirildigr {izere, 6grencilerin zorunlu ders yiikiiniin azaltilarak, alan ve
serbest segcmeli ders alma imkanlarinin artirilmasi olmustur. Boylece tiim dgrencilerimiz, uzmanlik
alanlarmin Gtesinde profesyonel ve kisisel gelisimlerini kendi olusturduklari miifredatlar ile
saglayabilirler.

Proje tabanli egitim modeli de, 6grencilerin klasik sinavlarda ezberleyerek degil, proje ve vakalar
yoluyla uygulayarak ve deneyimleyerek ogrenmelerini saglamasi bakimindan 6grenci gelisimini
merkeze alan bir egitim felsefesine sahiptir.

Universitemize lisans diizeyinde kabuller OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sonuglarina
gore yapilir. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Tiyatro Bolumii 6zel yetenek sinavi ile 6grenci kabul
eder. Uluslararast 6grenci bagvurularinin degerlendirilmesi ve kabulii ise, Uluslararasi Ofisi’n
Onerisi, ilgili Birim goriisi ve Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisinin onayr ile
yapilir. Ogrencilerin kabul islemlerini ve yonergelerin uygulanma asamalarini Ogrenci Isleri
Direktorliigii, Fakiilte Dekanlig1 / Enstitii Midirliigii ve Uluslararas1 Ofis takip eder. Ogrenciler,
{iniversite tarafindan istenen belgeler ile online olarak uzaktan veya Ogrenci Isleri Direktorliigiince
olusturulan kayit masalarina bizzat bagvurarak kesin kayitlarini yaptirirlar.

e Kadir Has Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
e Kadir Has Universitesi Ders Muafiveti, Intibak ve Not Transferi Islemleri Yonergesi
e Kadir Has Universitesi Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Ydnergesi

KHAS dahil olmak tizere, daha dnce bir yliksekgretim kurumunda dgrenci iken herhangi bir nedenle
ilisigi kesilmis veya mezun olup OSY'S ile Universitenin bir lisans programina kayit yaptirmaya hak
kazanan 6 grenciler, Universiteye kayit yaptirdiklar: takdirde daha nce devam ettikleri yiiksekogretim
programinda basarili olduklar1 esdeger derslerden muafiyet talep edebilirler. Bu 6grencilerin ders
muafiyeti ve intibak islemleri, Kadir Has Universitesi Ders Muafiyeti, intibak ve Not Transferi
Islemleri Y onergesine gore yapilir.

Universitemizin herhangi bir lisans programina kaydolan &grenciler, akademik takvimde belirtilen
son basvuru tarihine kadar transkript ve ders igerikleri ile MyKHAS {izerinden ilgili Fakiilte
Dekanligina bagvuru yapabilir. Ders Muafiyet Bagvuru Formu MyKHAS portal {izerinden alinir ve
bagvuru ilgili Fakiilte Dekanligi tarafindan degerlendirilerek, Ogrenci Isleri Direktorliigiine
bildirilir. Ogrenciler, ders muafiyet sonuglarina SPARKS ve MyKHAS ekranlarindan erisebilirler.

Ogrencilerimize e-posta, MyKHAS ve SPARKS iizerinden ayrica bilgilendirme yapilmaktadir.
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Dijitallesmeyi yayginlastirmak ve Ogrenci memnuniyetini arttirmak tizere hayata gegirilen
uygulamalar asagida belirtilmistir:

Bilgi Merkezi ve Mali Isler Direktorliikleri ile koordineli, 6grenci-mezunlarm ilisik kesme ve yatay
gecise engel bir durumun olmadigina dair belge i¢in online siire¢ tamamlanmastir.

Ogrencilerimiz i¢in asagida belirtilen form ve belgeler Tiirkge ve Ingilizce dijital hale getirilmis ve
web sayfasinda ilan edilmistir.

MyKHAS ve Webten Online Ulasilan Formlar

Anadal Programindan Cift Anadal Programina Ders Saydirma Basvuru Formu
Azami Siire Ek Sinav Basvuru Formu
Bedelli Askerlik Izin Formu

Bilgi ve Belge Paylasma izin Formu
CAP Basvuru Formu

Ders Muafiyet Bagvuru Formu

Kayip Diploma Talep Formu

Kayit Dondurma Talep Formu

Kayit Sildirme Talep Formu

Mazeret Sinavi Basvuru Formu

Not Yiikseltme Sinavi Bagvuru Formu

Ozel Ogrenci Basvuru Formu

Ozel Yetenek Basvuru Formu

Sinav Sonucunun incelenmesi Basvuru Formu
Tek Ders Sinavi Bagvuru Formu

Yandal Basvuru Formu

Yatay Gegis Bagvuru Formu

Yaz Ogretiminde Baska Bir Universiteden Ders Alma Basvuru Formu

Elektronik imza ile Verilen Belgeler

Askerlik Durum Belgesi

Daha Once Yatay Gegis Yapmadigina Dair Belge
Disiplin Belgesi

Gecici Mezuniyet Belgeleri

Ingilizce Hazirlik Basar1 Belgesi

Mezuniyet Transkripti

Ogrenci Belgesi

Transkript

Yatay Gegis Ek Madde-1 Durum Belgesi

Bunlarin yani sira; 6grenci, mezun ve C AP-Yandal aday 6grencilere kolaylik saglamak i¢in Tiirkge ve
Ingilizce infografiler hazirlanarak web sayfasinda ilan edilmistir.

Ogrenci Yol Haritasi

Azami Siire Yol Haritasi

Cift Anadal Programi Infografisi
Yandal Programi infografisi
Mezuniyet Siireci infografisi

Ders kayit siirecini anlatan kisa ve uzun olmak tizere Ingilizce iki video hazirlanarak, uluslararasi
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ogrencilere e-posta ile gonderilmistir. Videolara bu linklerden ulasilabilir: video 1 , video 2

Lisansiistii Egitim Enstitiisii kapsaminda, her donem Enstitii Y6netim Kurulu tarafindan acilmasi
onerilen programlar ve YOK ¢erceve yonetmeligi dogrultusunda asgari basvuru kosullar belirlenir.
Basvuru alacak programlar, asgari bagvuru sartlar1 (ALES, YDS ve GNO) hakkinda Enstitii Y 6netim
Kurulu'nun goriisii Senato’ya sunulur. Senato’nun karari nihaidir. Bu karar alinirken YOK
Lisansiistii yonetmeliginin 12.maddesinde

(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/11/20221120-2.htm) belirtilen asgari bagvuru sartlar
dikkate alinir.

Alman karar dogrultusunda basvuru alacak programlarin bilgisi ve asgari basvuru kosullari
Lisanstisti Egitim Enstitiisii’niin  web sitesinde yayinlanir: https://sgs.khas.edu.tr/tr/basvuru-
hakkinda-basvuru-kosullari. Bagvuru sistemi aktif edilir.

3

‘Lisansiistii Programlara Basvuru ve Kayit Yonergemizdé temel kosullar, bagvurunun nasil
yapilacagi, jiiri tiyelerin belirlenmesi ve basvuru degerlendirmesi bilgisi yer almaktadir (Madde

4,5,6,7,8,9,10). Bu kistaslara gore ve yine Universitemizin Senatosu tarafindan belirlenen akademik
takvime gore basvurular alinir. Bu tarihlerde bagvuru kosullar1 gibi bilgiler web sayfamizda ilan
edilir. Yeni Ogrenci basvurusu disinda ilgili yonergemizde yatay gecis basvurusunun nasil
degerlendirilecegi belirlenmistir (Madde 11).

Yeni Ogrenci olmak igin basvuran veya yatay gecis i¢in bagvuru yapan Ogrencilerin 6nceki
kazanimlarinin bagka bir mezuniyete kullanilmamasi kosulu ile nasil sayilacagi yine yonergemizde
yer almaktadir (Madde 12).

Son olarak c¢esitli programlarimizda uzmanlik alanlar1 belirlenmistir. Program koordinat6rliigliniin
onerisi, Enstitii Kurulunun olumlu goriisii, Egitim Komisyonu ve Senato’nun onay: ile bu siire¢
ilerlemektedir. Ilgili uzmanlik alanlarinda belirlenen dersleri alan 6grenciler bu uzmanlik alanina ait
sertifika verilmektedir. Mevcut uzmanlhk alanlarina ek olarak baska uzmanlik alanlarinin
belirlenmesi i¢in Enstitii Y6netim Kurulu tarafindan bir stire¢ yonetilmektedir.

Mevcut uzmanlik alanlart:

Film ve Drama Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari: Yonetmenlik, Dramatik Yazarlik ve
Oyunculuk.

Ozel Hukuk Doktora ile Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari: Spor Hukuku ve Sozlesme
Hukuku.

Kamu Hukuku Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari: Saglik Hukuku, Insan Haklar1 Hukuku.

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi: Sentetik Organik ve Plimer
Kimya, Robotik ve MEMS ve Yogun Madde ve Nanoteknoloji

Fakiilteler 6zelinde, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde, merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplari
disinda &grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tamimlanmistir. (Kadir Has Universitesi Ders
Muafiyeti, Intibak ve Not Transferi Islemleri Y 6nergesi) Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Tiyatro Boliimii
ozel yetenek sinavi ile 6grenci kabul eder.

Kabulii yapilan 6grenciye ait onceki 6grenmenin taninmasinda ve kredilendirilmesinde 6grenciyi
tesvik eden yaklagimlar ve uygulamalar yiiriitiilmektedir. Her Boliimiin yatay gecis siireglerini
yiiriiten ilgili 6gretim eleman1 bulunmaktadir. Bu siiregleri takip ederek, 6grencini sartlar1 da dikkate
alinarak yiirtitmektedir. Bununla birlikte Akademik Danismanlik sistemi Fakiiltede aktif bir sekilde
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yirttiilmektedir.

Universitenin uluslararasilasma politikas1 paralel olarak, uluslararasi anlasmalar ile ogrenci
hareketliliginin artirilmas1 icin gerekli toplantilar diizenli olarak gerceklesmekte ve yurtdisinda
fakiilte ve program bazinda akademik denklikteki {iniversiteler ile yeni anlagsmalar yapilarak
ogrencilere taninan olanaklarin artirilmasina yonelik caligsmalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar:

Mevzuat Sayfamiz
Kadir Has Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
Kadir Has Universitesi Ders Muafiyeti, Intibak ve Not Transferi Islemleri Ynergesi

Kadir Has Universitesi Lisans Pro gramlarina Yurtdisindan ng‘ enci Kabulii Yonergesi

Anadal Programindan Cift Anadal Programina Ders Saydirma Basvuru Formu
Azami Siire Ek Sinav Basvuru Formu

Bedelli Askerlik izin Formu

Bilgi ve Belge Paylasma izin Formu

CAP Basvuru Formu

Ders Muafiyet Bagvuru Formu

Kayip Diploma Talep Formu

Kayit Dondurma Talep Formu

Kayit Sildirme Talep Formu

Mazeret Sinavi Basvuru Formu

Not Yiikseltme Sinavi Bagvuru Formu

Ozel Ogrenci Basvuru Formu

Ozel Yetenek Basvuru Formu

Sinav Sonucunun incelenmesi Bagvuru Formu

Tek Ders Sinavi Bagvuru Formu

Yandal Basvuru Formu

Yatay Gecis Basvuru Formu

Yaz Ogretiminde Baska Bir Universiteden Ders Alma Basvuru Formu
Ogrenci Yol Haritasi

Azami Siire Yol Haritasi

Cift Anadal Programi infografisi
Yandal Programi Infografisi
Mezuniyet Siireci infografisi
Video 1, Video 2

Lisansiistli Programlara Basvuru ve Kayit Yonergesi
Yiiksek Lisans ve Doktora Basvurular: Kosullari

YOK Lisansiistii Yonetmeligi

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirnlmasi ve diploma

Lisans Programlaninda Mezuniyet Siireci
Ogrencinin Mezuniyet Icin Saglamasi Gereken Kosullar
e Ogrenci, miifredatindaki (ders plam) tiim dersleri basar1 ile tamamlamis ve programu ile ilgili
mezuniyet kredisini saglamis olmalidir.

e Genel not ortalamasi en az 2.00/4.00 olmalidir.
¢ Programinda zorunlu staj varsa tamamlamis olmalidir.
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Kayith Olunan Fakiiltedeki Islemler

Her yariyil sonunda son simif danismanlari mezuniyet durumunda olan 6grencilerin
transkriptlerini inceler, mezuniyete hak kazanan §grencinin transkriptini ve sistemden alacagi
mezuniyet simiilasyonu ile birlikte ilgili Fakiilte sekreterligine iletir.

Ilgili Fakiilte Yonetim Kurulu, 6grencinin mezuniyeti icin tiim yeterlilikleri saglamis olup
olmadigini inceleyerek, mezuniyet karari alir.

Tgili mezuniyet karar1 Ogrenci Isleri Direktorliigii ne iletilir.

Ogrenci Isleri Direktorliigii Asamasi

Ogrenci Isleri Direktorliigii’'nde ilgili fakiilte sorumlusu karari kontrol ederek, 6grenciyi
SPARKS iizerinde mezun hale getirir.
Mezuniyet islemi tamamlandiginda sistem iizerinden 6grenciye e-posta ile bilgilendirme yapilir,
mezuniyet anket ve form linkleri génderilerek doldurulmasi istenir.

Mezuniyet islemi yapilan 6grencinin Universiteye karst herhangi bir yiikiimliiliigii yoksa
otomatik olarak MyKHAS {izerinden ilisik kesme islemi yapilir.

Diplomalar akademik takvimde belirtilen tarihlerde hazirlandigindan, Ogrenci Isleri
Direktorliigii’ne bagvurur.
Ilisik kesme islemi tamamlanmis olanlar, akademik takvimde ilan edilen tarihten sonra
diplomasint (veya zorunlu hallerde e-imzali ya da 1slak imzali Gegici Mezuniyet Belgesini)
Ogrenci Isleri Direktorliigii’'nden imza karsiligi teslim alir.

Diploma almaya hak kazanan dgrenciye, Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan diploma eki verilir.
Bu belgede, 6grencinin ders planinda bulunan dersler ve AKTS kredileri ile standart diploma eki
bilgileri yer alir.

Ogrenimleri siiresince uyarma cezasi alanlar harig; disiplin cezas1 almadan mezun olan ve genel not
ortalamasi 4.00 tlizerinden 3.00-3.49 arasinda olan 6grencilere “Onur Belgesi”, 3.50-4.00 arasinda
olan 6grencilere ise “Yiiksek Onur Belgesi” verilir.

Mezuniyet Dereceleri

Derece icin Universite, Fakiilte ve Boliimde ilk 3 (ii¢) siralama dikkate alinir. Mezuniyette genel not
ortalamasinin esitligi durumunda bu dgrencilerin ayni dereceye sahip olduklar1 kabul edilir.

1.

(9]
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Ogrencinin, kayitli oldugu programin normal 6grenim siiresi i¢inde mezun olmasi gerekir
(hazirlik harig, lisans programlarinda sekiz yariyil). Diizensiz (irregular) 6grenciler i¢in normal
ogrenim stiresi dokuz yariyil olarak kabul edilir.

Akademik takvimde belirtilen tarihe kadar 6grencinin mezuniyeti ile ilgili fakiilte yonetim
kurulu karart Ogrenci Isleri Direktorliigii’'ne gonderilmis olmalidir. Belirtilen tarihten sonra
mezuniyet karar1 bildirilen 6grenciler derece listesine dahil edilmez.

. Ogrencilerin Erasmus, degisim, yaz 6gretimi veya baska bir nedenle notlar1 ge¢ geldigi ya da not

degisikligi yapildig1 igin akademik takvimde belirtilen tarihten sonra Ogrenci Isleri
Direktorligii’ne gonderilen mezuniyet kararlar1 dikkate alinmaz, belirlenmis dereceleri
degistirmez.

Yatay gecis ve dikey gecis yoluyla gelerek mezun olanlarin mezuniyet derece siralamasina
alinabilmeleri i¢in, kaydolduklar1 Kadir Has Universitesi lisans programimin toplam kredisinin
en az lgte ikisini mezun olacagi programdan alarak basarmis olmasi ve programi siiresinde
bitirmis olmasi gerekir.

Uyarma hari¢ 6grencinin siciline islenmis disiplin cezasi bulunmamalidir.

Cift anadal programi (CAP) mezunlari i¢in yukaridaki hiikiimler uygulanir.



7. Lisans mezunlarina derece verilebilmesi i¢in genel not ortalamalarinin en az 3.00/4.00 olmasi
gerekir.

e Kadir Has Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Y onetmeligi

e Kadir Has Universitesi Diploma, Diploma Eki, Mezuniyete Higkin Belge, Sertifika ve Derece
Y 6nergesi
e Mezuniyet Siireci infografisi

CAP-Yandal Basvuru Kosullari, Devam ve Mezuniyet Kosullar
CAP Amac ve Basvuru Siireci

Cift Anadal Programi’nin amaci, kendi anadal lisans programlarin1 basari ile siirdiiren 6grencilerin
ayn1 zamanda ikinci dalda lisans diplomas1 almak {izere 6grenim gormelerini saglamaktir.

e Cift anadal programina, anadal lisans diploma programinin en erken ii¢lincii ve en gec besinci
yartyllinin basinda, akademik takvimde belirtilen tarihler arasinda MyKHAS portal iizerinden
basvurulabilir.

e Bagvuru aninda 6grencinin anadal diploma programindaki tiim derslerden basarili olmasi, genel
not ortalamasinin en az 2.72/4.00 olmasi ve anadal diploma programinin ilgili sinifinda basari
siralamasi itibartyla en {ist %20’de bulunmasi gerekir. %20’lik dilimde olmayan 6grencilerin,
yerlestigi yildaki puaninin C AP yapmak istedigi boliimiin taban puanina esit veya yiiksek olmasi
gerekir.

e Basar1 siralamasi sartt aranan (Hukuk, Miihendislik, Mimarlik) bir programda ¢ift anadal
yapmak i¢in, %?20’lik dilime ek olarak kaydolduklar1 yildaki ilgili programin YKS basari
siralamasi sartin1 da sagliyor olmak gerekir. Yurt disindan yatay gecis ile gelen ya da yurt
disindan kabul edilerek kayit yaptiran Ogrenciler, basar1 siralamasi sarti aranan (Hukuk,
Miihendislik, Mimarlik) programlarda ¢ift anadal yapamazlar.

CAP Devam Kosullan

e Ogrencinin anadal programindaki genel not ortalamast, ¢ift anadal grenimi siiresince bir defaya
mahsus olmak 2.50’ye kadar diisebilir. Anadal programi genel not ortalamasi ikinci kez
2.72’nin altina diisen 6grencinin ¢ift anadal programindan kaydi silinir.

e Cift anadal programindan iki yariyil {ist iiste ders almayan &grencinin bu programdan kaydi
silinir. Bu hiikiim, iki yariyil iist {iste Erasmus veya degisim programi nedeniyle yurtdisinda
bulunan dgrenciler i¢cin uygulanmaz.

CAP Mezuniyet Kosullan

e Ogrencinin ¢ift anadal programindan mezun olabilmesi i¢in, miifredatinda belirtilen tiim dersleri
basar1 ile tamamlamis ve genel not ortalamasinin en az 2.72 olmasi gerekir.

e Cift anadal programindan mezun olabilmek i¢in, 6grenci 6nce anadal programindan mezun
olmalidir.

Yandal Amac¢ ve Basvuru Siireci

Yandal Programi’nin amaci, anadal lisans programlarindan birini basariyla yiiriiten 6grencilerin ilgi
duyduklar1 baska bir dalda bilgilenmelerine olanak saglamaktir.

e Yandal programina, anadal lisans diploma programinin en erken {i¢lincii ve en ge¢ altinct
yariyllinin basinda, akademik takvimde belirtilen tarihler arasinda MyKHAS portal tizerinden
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basvurulabilir.
e Bagvuru aninda 6grencinin anadal diploma programindaki tiim derslerden basarili olmasi, genel
not ortalamasinin en az 2.50/4.00 olmas1 gerekir.

Yandal Devam Kosullan

e Ogrencinin yandal programma devam edebilmesi igin, anadal programindaki genel not
ortalamasinin en az 2.29 olmasi gerekir. Yandal programi genel not ortalamasi, yandal
programindan ders aldigr iki yariyil {ist {iste 2.00°nin altinda kalan Ogrencinin yandal
programindan kaydu silinir.

¢ Yandal programindan iki yariyil {ist {iste ders almayan dgrencinin bu programdan kaydi silinir.
Bu hiikiim, iki yariyil {ist iiste Erasmus veya degisim programi nedeniyle yurtdisinda bulunan
ogrenciler i¢cin uygulanmaz.

e Anadal programindan mezuniyet hakkinmi elde eden ancak yandal programimi bitiremeyen
ogrencilere ilgili yonetim kurulu karar1 ile en fazla iki yariyil ek siire taninir.

Yandal Mezuniyet Kosullan

e Anadal programindan mezuniyet hakkini elde eden ve yandal programini en az 2.00 ortalamayla
tamamlayan Ogrenciye yandal sertifikasi (basari belgesi) verilir. Bu belge diploma yerine
gecmez.

e Yandal programimi tamamlayan 6grenci, yandal alaninda lisans diplomasiyla verilen hak ve
yetkilerden yararlanamaz.

MyKHAS portal iizerinden alinan CAP-Yandal basvurulari, Ogrenci Isleri Direktorliigii’ndeki
fakiilte sorumlularinin 6n incelemesinden sonra Fakiilte Dekanliklar tarafindan degerlendirilir ve
basvurusu uygun olan Ogrencilerin kayitlar1 yapilir. Her yariyil sonunda 6grencilerin akademik
durumlart incelenerek, kaydi silinecek, mezun olacak C AP-Yandal 6grencileri ile ilgili Fakiiltelere
bilgi verilerek islemleri yuriitiilir.

e Kadir Has Universitesi Cift Anadal ve Yandal Y Onergesi
e Cift Anadal Programi Info grafisi
e CAP Basvuru Formu

e Yandal Programi Infografisi
e Yandal Basvuru Formu

Yatay Gegis

Tiirkiye’deki veya yurt disindaki diger yiiksekogretim kurumlarindan Kadir Has Universitesi
programlarina kurumlar arasi yatay geg¢is ve kurum igi yatay gegis yoluyla 6grenci kabulii, YOK’iin
“Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Geci ift

Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iligkin Y 6netmelik”
hiikiimlerine ve Kadir Has Universitesi Lisans Programlar1 Yatay Gegis Yonergesi’ne gore yapilir.

Basanya Gore Yatay Gecis Basvuru Kosullan

1. Ogrenci, basvuru sirasinda esdeger diizeyde bir diploma programinda halen kayith 6grenci
statiistinde bulunmalidir. Kayit dondurmus veya izinli sayilmis olmak, yatay gecis basvurusu
yapmak i¢in engel degildir.

2. Universite biinyesindeki ayni diizeyde 6grenci kabul eden diploma programlari arasinda yatay
gecis basvurusu yapabilmesi i¢in, dgrencinin merkezi sinava girdigi yil itibariyla, gegmek
istedigi diploma programi i¢in gegerli olan puan tiiriinde, aldig1 merkezi yerlestirme puaninin
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gegmek istedigi diploma programina esdeger yurt icindeki diger {niversitelerin diploma
programlarinin en diisiik taban puanindan az olmamasi sart1 aranir.

Ogrenci, Ingilizce Hazirlik Simfi disinda, lisansta en az iki yariyili tamamlamis olmalidir. Buna
gore; yatay gecis icin en erken 3. yariyil, en ge¢ 5. yariyilda basvuru yapabilir. Lisans diploma
programlarinin; hazirlik sinifina, ilk iki yartyili ile son iki yartyilina yatay gecis yapilamaz.
Kurumlar arasi yatay gegislerde Ogrencinin, kayith bulundugu programda bitirmis oldugu
yariyillara ait genel not ortalamasi 100 tizerinden en az 60 olmalidir.

. Ogrenci, gec¢is yapmak istedigi programin varsa diger bagvuru kosullarin1 (miilakat, portfolyo,

vb.) yerine getirmis olmalidir.

Ozel yetenek sinavi ile 6grenci alan diploma programina gegislerde diger sartlarin yam sira
yetenek sinavinda da basarili olma sart1 aramr. Ozel yetenek sinavi ile 6grenci alman diploma
programlarindan, merkezi yerlestirme ile Ogrenci alan diploma programlarina yatay gecis
yapilamaz.

Merkezi Yerlestirme Puanina Gore (Ek Madde-1 Kapsaminda) Yatay Gec¢is Basvuru Kosullan

1.

2.

9.

Ogrencinin kaydoldugu yildaki merkezi yerlestirme puanlarinin, ge¢mek istedigi diploma
programinin girdigi yildaki ilgili puan tiirtinde taban puanina esit veya yiiksek olmasi gerekir.
YOK’iin Hukuk, Miihendislik, Mimarlik programlari icin belirledigi basar1 siralamasi sart:
saglanmis olmalidir.

Yiiksekogretim kurumlarinda hazirlik sinifi, ara siniflar ve son sinif da dahil olmak tizere kayith
bulunan tiim 6grenciler s6z konusu maddeden yararlanabilir. Kayit dondurmus veya izinli
sayllmis olmak, yatay gecis bagvurusu yapmak i¢in engel degildir.

Her egitim 6gretim yilimin giiz yariyili i¢in basvurular, {iniversitemiz akademik takviminde
belirtilen tarih aralifi igerisinde yapilir. Bahar yariyillarinda Ek Madde-1 kapsaminda
kurumlararasi yatay gecis 6grencisi kabul edilmez.

Ogrencinin gecmek istedigi diploma programina, halen 6grenim gdrmekte oldugu diploma
programina kayit yaptirdigi yilda 6grenci kabul edilmemisse diploma programinin merkezi
yerlestirme taban puani olusmadigindan gecis yapilamaz.

Ogretim dili Tiirk¢e programdan tamamen veya kismen yabanci dilde egitim yapan programlara
geciste 6grencinin Ingilizce dil sartim saglamasi gereklidir, hazirlik siifinda veya birinci simifta
gecis yapmak isteyen ogrencilerin Ingilizce dil sartim1 saglamamasi durumunda ingilizce dil
hazirlik egitimi almalar1 gerekir. ikinci veya daha iist siiflarda yapilacak yatay gecislerde
Ingilizce dil sartinin saglanmasi mutlak surette gereklidir. Basvuru sirasinda &grencinin
transkriptinde yazili olan sinifa gore degerlendirme yapilir.

Basvurularin degerlendirilmesinde sadece 6grencinin kayitli oldugu programa yerlestigi yildaki
YKS merkezi yerlestirme puanlar1 dikkate alinir, basar1 vb. sart aranmaz.

Ogrenciler Ek Madde-1 uyarinca sadece bir defa yatay gegis yapabilirler; ancak, sz konusu
madde uyarinca yatay gecis yapan Ogrenciler, isterlerse YKS merkezi yerlestirme sonucu kayit
hakki kazandiklar1 ylikseko gretim kurumuna daha sonraki basvuru tarihlerinde geri donebilirler.
Yurt disindan Ek Madde-1 kapsaminda yatay gecis yapilamaz.

Yurtdisindan Yatay Gecis Basvuru Kosullan

1.

2.

Ogrencinin, yurt disinda 6grenim gordiigii yiiksekogretim kurumunun ve egitimin yapildig
programin Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan taninmis olmasi gerekir.

Ogrencinin, yurt disinda kayitl oldugu diploma programimn, yatay gecis yapmak istedigi
diploma programina esdegerliginin Kadir Has Universitesi tarafindan kabul edilmesi kosulu
bulunmaktadir.

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sinavlarindaki asgari puanlar ile bunlara esdegerligi kabul edilen
sinavlar ve puanlart Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ilan edilir. Adaylarin, yatay gegis
basvurusu yapabilmeleri i¢in en az ilan edilen puanlara veya {izerindeki puanlara sahip olmasi
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gerekir.
4. Yurt disindaki bir yliksekogretim kurumundan Universitemizde basar1 siralamasi sart1 aranan bir
programa yatay gecis yapilabilmesi i¢in;

1. Ogrencinin yiiksekdgrenime basladign yil, kayith oldugu {iniversitenin Yiiksekogretim
Kurulunca esas alinan siralama kuruluslarinin belirledigi diinya siralamalarinda ilk dort yiizliik
dilim igerisinde yer almasi ayrica yariyil/sinif ve basari sartlarini saglamasi,

2. Ilk dért yiizliik dilim disinda kalan bir iiniversitede kayitli olunmasi halinde;

1) Ortadgretimini Tiirkiye’de tamamlayanlarin, her haliikarda merkezi yerlestirme sinavina girmis ve
kayit yil1 itibariyla basar1 siralamasi sarti aranan programin ilgili puan tiirlinde basar1 siralamasi
sartin1 saglamis olmasi,

2) Ortaggretiminin en az son iki yilim yurt disinda tamamlayanlarin, kaydolduklari diploma
programinin, hazirlik sinifi hari¢ en az dort yariyilini basariyla gegmis olmasi gerekir.

1. KKTC dahil, yurtdisindaki herhangi bir yiiksekdgretim programina 6zel yetenek sinaviyla kayit
yaptiran 6grenciler esdeger bir programa, yetenek sinavinda basarili olduklari taktirde yatay
gecis yapabilirler.

2. Ogrenci, yurt disinda 6grenim gordiigii yiiksekogretim kurumunda aym diizeyde esdeger bir
diploma programinda halen kayithh 6grenci statiisiinde bulunmalidir. Kayit dondurmus veya
1zinli sayillmis olmak yatay gecis basvurusu yapmak i¢in engel degildir.

3. Lisans diploma programlarinin hazirlik sinifina, ilk iki yariyili ile son iki yariyilina yatay gegis
yapilamaz.

4. Ogrenci, gecis yapmak istedigi programin varsa, diger bagvuru kosullarim (miilakat, portfolyo,
vb.) yerine getirmis olmalidir.

5. Basvurularin degerlendirilmesinde 6grencinin kayithh oldugu programda tamamlamis oldugu
yariyillara ait genel not ortalamasi 100 tizerinden en az 60 olmalidir. (4.00 iizerinden 2.29)

Yatay gecis basvurulari https://yataygecis.khas.edu.tr/ linki tizerinden online alinir. Degerlendirme
ilgili yonetmelik ve yonergede belirlenen kosullar ve ilkeler cercevesinde fakiilte yonetim kurullar
tarafindan yapilir ve ayrilan kontenjanlara gore gecis saglanir.

Yatay gecis basvurusu kabul edilip Universiteye kayit yaptiran 6grencilerin, daha 6nce kayith
olduklar1 diploma programlarindan almis olduklar1 dersler, ilgili birim muafiyet ve intibak
komisyonunun 6nerisi ve birim ydnetim kurulu karar1 dogrultusunda, yeni programlarina sayilabilir.
Intibak, muafiyet ve not doniisiimii islemleri, belirlenen esaslar cercevesinde yiiriitiiliir.

e Kadir Has Universitesi Lisans Programlari Yatay Gecis Yonergesi
e Yiiksekodgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Geci ift

Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Hi§kin Y 6netmelik

e Kadir Has Universitesi Ders Muafiveti, Intibak ve Not Transferi Islemleri Yonergesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafinda, ‘Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligimizde® dersler
(Madde 16), sinavlar (Madde 17), notlandirma (Madde 18), mezuniyet i¢in yapilmast gerekenler
(Uciincii Boliim) tanimlidir. Tez savunmasi siireci detayli bigimde adim adim agiklanmistir (Madde
26 ve 34). Mezuniyet kararinin alinmast ve diploma alma siiregleri Madde 22, 27 ve 35 icinde
aciklanmistir.

Yasam Boyu Egitim Akademisi tarafinda, 2022 yili igerisinde, kurumsal egitimlerimizle birlikte
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toplam 1256 saat egitim gergeklestirdik. 2022 yili igerisinde, kurumsal egitimlerimizle birlikte
toplam 655 kisiyi belgelendirdik.

Kanitlar:

e Kadir Has Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi

e Kadir Has Universitesi Diploma, Diploma Eki, Mezuniyete Iliskin Belge, Sertifika ve Derece
Y Onergesi

Mezuniyet Siireci Infografisi

Kadir Has Universitesi Cift Anadal ve Yandal Yo6nergesi

Cift Anadal Programi Infografisi

CAP Basvuru Formu

Yandal Programi infografisi

Yandal Basvuru Formu

Kadir Has Universitesi Lisans Pro gramlar1 Yatay Gegis Yonergesi
Yiikseko gretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyvindeki Programlar Arasinda Geci ift

Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Ili§kin Y onetmelik
Kadir Has Universitesi Ders Muafiyeti, intibak ve Not Transferi islemleri Yonergesi

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ek-22 FAD411 Parametrik Tasarim Uygulamalar.pdf
Ek-23 IND305 ileri Malzemeler ve Sayisal Uretim.pdf
Ek-24 Tiyatro Bolimii Yenilikci Yontemler.pdf
Ek-26 IAR301-302_Meeting.jpg

Ek-27 IAR301-302_Syllabus.pdf

Ek-25 IAR301-302 PTE lyi Niyet Mektubu.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar
e Ek-29 TAR301-302_ Meeting.
e Ek-30 IAR301-302_Syllabus.pdf
e Ek-28 TAR301-302 PTE lyi Niyet Mektubu.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin

47/78


https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/lisans-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/diploma-diploma-eki-mezuniyete-iliskin-belge-sertifika-ve-derece-yonergesi1.pdf
https://www.khas.edu.tr/sites/khas.edu.tr/files/docs/2020-06/Mezuniyet-Sureci-Info-35x50-TR20.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/cift-anadal-ve-yandal-yonergesi2.pdf
https://www.khas.edu.tr/wp-content/uploads/2023/01/Cift-Anadal.pdf
https://stukhasedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/merve_demirkol_khas_edu_tr/EWJxSt0-3flOrhTPzcP8DsEBrt6TTO1hM-YZL8SQmoedgA?e=qX3acM
https://www.khas.edu.tr/wp-content/uploads/2023/01/Yandal.pdf
https://stukhasedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/merve_demirkol_khas_edu_tr/EQR_-2ZUQEtJjiGUr7UIMlUBJ2iiX_6LZbovrP3W4WD5LA?e=4cBwEk
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/lisans-programlari-yatay-gecis-yonergesi1.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=13948&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/ders-muafiyeti-intibak-ve-not-transferi-islemleri-yonergesi1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2022/ProofFiles/Ek-22 FAD411_Parametrik Tasar%C4%B1m Uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2022/ProofFiles/Ek-23 IND305 %C4%B0leri Malzemeler ve Say%C4%B1sal %C3%9Cretim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2022/ProofFiles/Ek-24 Tiyatro B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Yenilik%C3%A7i Y%C3%B6ntemler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2022/ProofFiles/Ek-26 IAR301-302_Meeting.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2022/ProofFiles/Ek-27 IAR301-302_Syllabus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2022/ProofFiles/Ek-25 IAR301-302 PTE %C4%B0yi Niyet Mektubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2022/ProofFiles/Ek-29 IAR301-302_Meeting.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2022/ProofFiles/Ek-30 IAR301-302_Syllabus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/khas/2022/ProofFiles/Ek-28 IAR301-302 PTE %C4%B0yi Niyet Mektubu.pdf

stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. (")g' renme ortam ve kaynaklan

Universitemizde simf, atdlye, laboratuvar, stiidyo, sesli ¢alisma alanlari, toplant1 odalari, salon ve
kiittiphane gibi akademik amaglarla kullanilan alanlar ile egitim-6gretim kaynaklar1 bulunmaktadir.
Yeni agilan MAC-LAB ve Atolyelerin yenilenmesi yapilmistir. (Ek-31: Derslikler, Laboratuvar ve
Atolyeler Listesi)

Kadir Has Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde yiiriitiilmekte olan programlar igin gerekli
ogrenme ortam ve kaynaklari, egitim-Ogretim ihtiyaglarina cevap verebilen, uygun nitelik ve
niceliktedir. Ogrenme ortamm ve kaynaklar1 sistematik bir sekilde degerlendirilmekte ve gerekli
durumlarda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrencilerin kullandiklar1 sosyallesme alanlarinin iyilestirilmesi i¢in gerekli adimlar atilmistir ve
planlamalar1 yapilmistir. E blok Bodrum katta, Digital Fabrication Lab 6grencilerin kullanimina
acilmistir. Bu alanda D6nem i¢inde, burslu 6grenciler de ¢alisarak {iretimlere baglanmistir. Mimarlik
ve Kent Calismalar1 Tezsiz Yiiksek Lisans Programi calismalar1 i¢in Universite i¢inde bir stiidyo
ayrilmistir. Endiistriyel Tasarim Bolimii at6lyesinin iyilestirme ve planlama onayr alinmistir.
Ozellikle Lisansiistii ¢alismalarda kullanilmak hedefiyle ISTKA destegiyle Universite biinyesinde,
STF Dekanlig yiirtitiiciliglinde bir laboratuvar kurulmasi ¢alismalar1 tamamlanmistir. 2021-2022
yilinda 6grencilerden gelen geri bildirimlere gore atdlyelerin fiziki kosullari iyilestirilmis, bakimlar
yapilmaktadir.

Sunulan kaynaklarin degerlendirilmesine yonelik, her donem sonunda SPARKS sistemi {izerinden
ogrencilere yapilan anketler araciligiyla geri bildirimler alinmaktadir ve degerlendirilmektedir.

Universitemiz sahip oldugu veri kaynaklari ile 6grenciler, akademik personel, idari personel ve diger
tiniversitelerden Ogrenciler icin 6nemli bir bagvuru merkezidir. Bilgi Merkezimizin hizmet ve
olanaklarina ait detayl1 bilgiler asagida yer almaktadir.

e Yaymm Ahm ve Abonelik Yatinmlan: (Kiitiiphane) yatirimlari, iiniversitenin akademik ve
aragtirma stratejik hedefleri dogrultusunda basili ve elektronik koleksiyonlar1 gelistirmek
amaciyla siirdiiriilmustiir. 2022 yilinda gergeklesen yayin alim ve abonelik biitgesi bir 6nceki
yila gore %11 artis gostererek 4.158.015.72 TL olarak gergeklesmistir. Kullanima sunulan
koleksiyondaki bilgi kaynagi sayis1 %3 oraninda genisletilmistir (Kaynak: Bilgi Merkezi
Istatistikleri- 2022).

o Dolasm-Odiin¢ Hizmeti: Degerlendirme déneminde mensuplarimizin akademik ve arastirma
faaliyetleri yaninda kisisel ilgili alanlarindaki basili kaynaklardan (kitap, dergi, DVD) etkin bir
sekilde yararlanmasini saglamak tizere 6diing hizmeti stirdiiriilmiistiir. Akademik yil siiresince
odiing verilen kaynak sayis1 bir 6nceki akademik yila gére %229 artis gostererek 12.797 basliga
ulagmustir.

Pandemi kosullarinda yasama gecirdigimiz “adrese kargoyla kitap gonderiyoruz hizmeti” bu yilda da
stirdiirilmiistiir. Basili kaynaga ihtiya¢ duyan lisans ve lisansiitii 6grencilerimizin hizmetten ticretsiz
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yararlanmasi saglanmis ve kargo maliyetleri tiniversite tarafindan karsilanmistir. Kargoyla kaynak
gonderimi ve iadesi, 6zellikle pandemi kosullarinda uzaktan ve hibrit olarak siirdiiriilen egitim-
ogretim siireglerinde, Ogrencilerin 6grenme kaynaklarina ve bilgiye esit ve kesintisiz erisimini
saglayan ve dolayisiyla “Ogrenciye odakli” bir deger yaratan ve ulusal diizeyde iyi bir uygulama
ornegi olmustur. (Kaynak: Bilgi Merkezi Istatistikleri - 2022).

Ders Rezerv Kaynaklan: Ders kaynaklarindan olusan rezerv koleksiyonu olusturma,
gelistirme ve erisime sunma ¢alismalart stirdiiriilmiis ve ders kaynaklarindan elektrik erisimi
mimkiin olanlara 6ncelik tamnmistir. Elektronik versiyonu olmayanlarin kopya sayilar1 dersi
alan 6grenci oranlarinda artirllmistir. Sunulan hizmetin kiitiiphanenin giiclii yonlerinden biri
oldugu degerlendirilmektedir.

Arastirma ve Akademik Destek: Danisma, bilgilendirme ve egitim hizmetlerinin siirdiirtilmesi
amaciyla kiitliphane personeli hafta siiresince (Pazartesi-Pazar) 08:30-24:00 saatleri arasinda
mensuplarin hizmet ve kaynaklardan etkin yararlanabilmesini saglamak i¢in telefonla ve ¢cevrim
ici (Microsoft Teams, Zoom, Online Chat, yiiz yiize ve telefonla) destek vermeyi stirdiirmiistiir.
Y1l boyunca 958 6grencimizin 3182 danisma, bilgilendirme ve arastirma sorusu yanitlanmistir
(Kaynak: Bilgi Merkezi Istatistikleri- 2022).

Yaym Saglama (Satin Alma): Mensuplarimizin akademik ve arastirma faaliyetlerinde ihtiyag
duyduklar1 kaynaklardan, koleksiyonda bulunmayanlara erisimlerini saglamak amaciyla, satin
alma ve kiitiiphaneleraras1 6diing hizmeti etkin bir sekilde siirdiiriilmiistiir. Bu donemde hizmet
kapsaminda, 337 mensubumuzun 2203 bilgi kaynag (kitap, kitap boliimii, makale ve tez)
ihtiyact yurti¢i ve yurtdisindaki saglayicilardan s6z konusu hizmet kapsaminda karsilanarak,
istek sahiplerine kargoyla ve/veya elektronik ortamda ulastirilmistir. S6z konusu hizmetten
yararlanan tekil 6grenci sayis1 171, talep ettikleri yayin sayist ise 526 olarak gerceklesmistir.
(Kaynak: Bilgi Merkezi Istatistikleri- 2022).

Kiitiiphaneleraras1 Odiing ve Belge Saglama Hizmeti: Bilgi Merkezi koleksiyonlarinda
bulunmayan bilgi kaynagi ihtiyaglarinin is birligi i¢inde oldugumuz ulusal ve uluslararasi
kiitiiphane aglarindan saglanmasi hizmeti siirdiiriilmiistiir. Degerlendirmeye konu olan donemde
239 mensubumuzun 2009 o&diing kitap ve dokiiman istegi yurtici ve yurtdisindaki
kiitiiphanelerden saglanmustir. Universitenin tiim mensuplarma sunulan bu hizmet gii¢ yon
olarak degerlendirilmektedir. (Kaynak: Bilgi Merkezi Istatistikleri- 2022).

Kampiis dis E-kaynaklara Erisim: Elektronik kaynaklara kampiis disindan erisim altyapisinin
gelistirilmesi ve yaygilagtirilmas:  siirdiiriilmiis bu kapsamda YETKIM entegrasyonu
gerceklestirilmistir. 2022 yilinda elektronik kaynaklara kampiis disindan 4398 6grencimiz
toplamda 62740 oturum gergeklestirmistir. Mensuplarimiz toplamda 472101 baslik (makale,
kitap, kitap bolimii, tez vb.) indirmistir. (Kaynak: OCLC EZ Proxy- Analytics- 2022).

Egitim ve Oryantasyonlar: Mensuplarimizin hizmet ve olanaklardan etkin gekilde
yararlanmalarin1 saglamak ve akademik ve arastirma siireclerini desteklemek amaciyla
kiitiphane ve yayinci/aract is birlikleriyle c¢evrimi¢i egitim, webinar ve oryantasyonlar
planlanmistir. Degerlendirmeye konu olan donemde kiitiiphane tarafindan gergeklestirilen
bireysel ve grup egitim ve oryantasyonu sayist 137; yayinci/araci firma is birligiyle gerceklesen
egitim, webinar ve oryantasyonlar ise 220 oturum/baslik olarak gerceklesmistir. Gergeklestirilen
egitim ve oryantasyonlardan 884 mensubumuz yararlanmistir (Kaynak: Bilgi Merkezi
Istatistikleri- 2022).

Acik Erisim-Ac¢ik Bilim ve Topluma Hizmet: Arastirma ¢iktilarinin tiim toplumla bulusmasini
saglayacak acik erisim/bilim c¢alismalar1 kapsaminda http://academicrepository.khas.edu.tr/
sayfasinda tiniversitemize ait Akademik Ac¢ik Erisim Arsivi ¢alismalart stirdiriilmistiir. 2022
yilinda arsive 175 farkli iilkeden toplam 287.706 ziyaret gergeklestirilmistir. Erisimlerin
%52’si ulusal diizeyde olurken %48’1 kiiresel diizeydedir. Bu dénemde arsivde bulunan 2439
baslik dokiiman/tez/makale toplamda 251231 kez indirilmistir. (Kaynak: Google Analytics-
DSPACE Arsiv Yararlanma Verileri- 2022)
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¢ Yerinde Yararlanma: Degerlendirmeye konu olan bu dénemde, Bilgi Merkezi haftada toplam
101 hizmet vermis ve ii¢ salonda 290 kisilik oturma kapasitesiyle yerinde yararlanma olanagi
saglanmistir. S6z konusu donemde kiitiiphaneden 138.690 kisi yerinde yararlanmis; pandemi
kosullarinin siirdiigii bir ortamda giinliik ortalama ziyaretci/yerinde yararlanan tekil kisi sayisi
462 kisi olarak gerceklesmistir. Ayrica, saatlik alinan yerinde yararlanan kisi sayilarina gore,
oturma kapasitesinin kullanimi giinliik ortalama %47 diizeyinde gerceklesmistir. (Kaynak:
Bilgi Merkezi Istatistikleri- 2022)

[Eo=h kG phans kayna G sayi= =1 =
DErenci Basna [Bekronik kGtGphane kayna &1 sayis ies =0+
[Komiphane kayvna & toptam sy =17 So=

Kanitlar:

e Ek-31: Derslikler, Laboratuvar ve At6lyeler Listesi
e Uzaktan egitim, KHAS Learn

e Dijital Fabrikasyon Laboratuvari, Proje Model Yapim Atdlyesi, Tiinel Cok Amagh Atolye
(https://www.khas.edu.tr/laboratuvarlar/)

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerimiz; akademik takvim, azami siire, ¢ift anadal-yandal, formlar, yatay gecis, yaz dgretimi,
yonetmelik-yonerge, sik¢a sorulan sorular, kayit ve kayit yenileme siiregleri ve 6grenci isleri iletisim

bilgilerine https://www .khas.edu.tr/ogrenci-isleri-direktorlugu/  linkinden  kolayca  erisim
saglayabilirler.

e lgili birim tarafindan, her 6grenci i¢in tam zamanli bir 6gretim {iyesi veya 6gretim gorevlisi
danisman olarak atanir. Danmigman, 6grenimi boyunca 6grenciyi izler ve egitimine iliskin
tavsiyelerde bulunur.

Cift anadal ve yandal programlarinin bulundugu boéliimlerde 6grencilerin alacagi dersleri ve
yariylllar1 planlamada ogrencilere yardimc1 olmak ve programin amacma uygun bicimde
ylirtitiilmesini saglamak tizere ilgili boliim tarafindan ¢ift anadal ve yandal program danismani atanir.
Cift anadal ve yandal program danmismani, 6grencilerin anadal lisans programi danismanlari ile
iletisim ve 1s birligi icinde gorev yapar. Fakiiltelerdeki ¢ift anadal ve yandal programlarinin genel
koordinasyonunun saglanmasi amaciyla ilgili Dekan tarafindan Fakiilte Cift Anadal / Yandal

Koordinatérii atanir. Universitemiz Fakiilte Cift Anadal / Yandal Koordinatérleri ile Cift Anadal /
Yandal Program ve Miifredatlari web sayfasinda ilan edilir.

Universitemiz stratejik plaminda yer alan ¢ift anadal ve yandal program sayisi ile programlara kayitli
Ogrenci sayisini arttirmak amaciyla, her yariyil sonunda CAP-Yandal bagvurusu yapabilecek
ogrencilere SPARKS tizerinden bilgilendirme yapilarak basvuru ekranina yonlendirilmektedir.
Ornek: SPARKS Bilgilendirme Ekrani

e Ogrenci Isleri Direktorliigii ogrencilere, fakiilteler tarafindan gorevlendirilen akademik, cift
anadal ve yandal danigmanlarini SPARKS &grenci bilgi sistemi iizerinden atamasini yaptiktan
sonra ilgili danisman ve 6grenciye e-posta ile bilgilendirme yapilir. Ogrenciler, danismanlarina
ve iletisim bilgilerine SPARKS ve MyKHAS {izerinden erisebilir; ayrica e-posta, telefon,
Microsoft Teams ve Zoom iizerinden de iletisim kurabilirler.

e Ornek: SPARKS Bilgilendirme Ekrani

e Kadir Has Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
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e Kadir Has Universitesi Cift Anadal ve Yandal Y6nergesi
¢ Ornek: Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Cift Anadal ve Yandal Program Miifredati

Kurumumuzda 6grencinin akademik gelisimi 6ncelikle kii¢iik siniflarda yiiriitiilmekte olan Yeni
Egitim Modeli ile Ogretim Uyesi-Ogrenci iliskisinin etkili yiiriitiildiigii simf icinde ve ofis saatleri
ile gergeklestirilmektedir. Buna ek olarak Akademik Danismanlik sistemi etkili sekilde yiiriitiilmekte
ve Ogrencilere birebir destek verilmektedir. Ayrica Kariyer Merkezi ve Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Merkezi faaliyetleri etkili sekilde yiirtitiilmektedir.

Psikolojik destek almak amaciyla gelen 6grenci ve ¢alisan personele danismanlik destegi Kadir Has

Psikolojik Damisma ve Rehberlik Merkezi (KHAS-PDRM) tarafindan tarafindan saglanmaktadir.

KHAS-PDRMblarak, 6grencilerin ihtiyaglarin1i merkeze koyarak, 6grencinin zihinsel, duygusal,
sosyal potansiyelinin farkina varabilmesini; bu potansiyeli ve cevresindeki kaynaklari verimli
kullanabilmesi i¢in koruyucu/onleyici ve gerektiginde miidahaleye yonelik ruh sagligi hizmetleri
verirken goniillilik esasina dayali giivenilir, korunakli bir ortami barindiran ¢ok kiltiirli bir
psikolojik hizmet vermeyi amag¢lamaktayiz. Bununla birlikte, 6grenim siirecinde ortaya ¢ikabilecek
olan problemlere yonelik “6nleyici” ¢alismalar yapmaktayiz.

2022 yilinda Cibali kampiisii psikolojik danisma merkezinde 3 yar1 zamanli uzman psikolog gérev
almistir. Ogrencilerimiz Mykhas iizerinden randevu talebinde bulunarak uzman psikologlarimiz ile
2021 tarihinden itibaren online ve yiiz yiize goriismeler stirdiirmektedir.

PDR Merkezinde[PDR Hizmeti PDR Hizmeti
Calisan Uzman [Saglanan Ogrenci  [Saglanan Personel
Sayisi Sayisi Sayisi

3 198 17 215

PDR Hizmeti Saglanan
Toplam Kisi Sayisi

Universitemizde, 6grencilerimizin kariyer planlama siireclerine destek veren yapilardan biri Kariyer
Ofisidir. Kariyer ofisi, 6grencilerin goniillii ve zorunlu staj is ve islemlerini yonlendirmektedir.
Ogrenciler, staj yerlerini kariyer ofisi web sitesinde yer alan portala yiikleyerek gerekli akademik ve
mali onay siireglerini tamamlayabilmektedirler. Kariyer ofisi ayrica is birligi gelistirdigi firmalardan
gelen is ve staj ilanlarmi kendi web sitesinde duyurmakta ve Ogrencilerimize ulastirmaktadir.
Ogrencilerimiz ilgili staj ve is ilanlarma portal {izerinden bagvurmus ya da kendilerine uygun olarak
bulduklar1 staj yerlerini kariyer portalina yiikleyerek staja giris islemlerini yiiriitmiislerdir.

Kariyer ofisi dgrencilerimizin, is hayat1 deneyimi olan mezunlarimizla da bulugmasin1 ve onlardan
tavsiyeler almasina ortam saglamak i¢in mentor-mentee program baslatmis yiirtitmustiir.

Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi biinyesinde yonetilen yetenek kapisi ve kariyer kapisi
platformlarindan 6grencilerimizin de yararlanmasi i¢in kurum i¢inde duyurular yapilmis ilgili
platformlarda kariyer ofisi c¢alisanlarinin  yiirlitmesi gereken onay ve takip islemleri
gerceklestirilmistir.

Ogrencilerimizin kariyer planlamalarina destek olmak ve ilham verebilmek icin farkli sektorlerde
cesitli seminer ve atdlye programlari da yiirtitilmistir.

e Kariver Etkinlikleri
e Staj Ilanlar1
e Staj Yonergesi
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e Kariver Giinleri
¢ InKHAS

Lisansiistii Egitim Enstitiistinde Akademik danigsmanlik ders secimi ve akademik ilerleme ile
proje/tez danismanligi olarak iki ayr1 koldan yiiriitiilmektedir.

Enstitii biinyesinde bulunan program koordinatorlerimiz yiirittiikleri programlarda yer alan
ogrencilerin ders se¢imlerinden ve akademik ilerlemelerinden sorumludurlar.

Proje yazan tezsiz yiiksek lisans ogrencilerine danisman atamasi “Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Y onetmeligimizde” yer alan kurallara gére (Madde 20) yapilmaktadir. Tezli yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerimize danisman atamasi ayni yonetmeligin 24 ve 29 no’lu maddelerince yapilmaktadir.

Ogrencilere kaydolduklar1 donem program koordinatérleri ile temasa gecerek kendilerine proje/tez
danismani bulmalart hem yazili olarak hem so6zlii olarak yapilan oryantasyon ile bildirilir.
Enstitimiiziin web sayfasinda biitiin programlarimiz listelenmekte ve bu sayfalarda program
koordinatorlerinin bilgileri yer almaktadir. Akademisyenlerimizle iletisim konusunda sorun yasayan
ogrencilerimiz ¢ok az olmakta olup, bu O6grenciler igin anabilim dali baskanlari, program
koordinatorleri ve ilgili danismanlar ile Enstitii tarafindan temasa gecilmektedir.

Web sayfa linkleri:

https://sgs.khas.edu.tr/tr/doktora-programlari
https://sgs.khas.edu.tr/tr/akademik-yuksek-lisans-programlari

https://sgs.khas.edu.tr/tr/profesyonel-yuksek-lisans-programlari

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde, tiniversite misyon ve vizyonu ile paralel olarak tiim 6 grencilerine bir
akademik danisman atanir ve 6grenci tiim egitim plami siire¢lerinde akademik danismanina yiizylize
veya ¢evrimici sistemler aracilifryla erisebilir. Ogrenci, ders ekleme- silme veya dersten ¢ekilme
stireglerini akademik danismani araciligiyla yiiriitiir. Danismanlar ders onay siireclerini aktif olarak
yirttiilmektedir. Akademik takvimde danigsmanin aktif gorev aldigi ders ekleme/birakma ve onay
stiregleri Dekanlik ile Fakiilte sekreterligi tarafindan takip edilmekte, e posta yoluyla hatirlatmalar
yapilmaktadir. Ayrica 6grenci danismanlart her bir 6grenci 6zelinde kariyer, staj ve psikolojik
danismanlik birimleri ile iletisim ve koordinasyon halindedir. Kurulan sistem igsellestirilmis,
sistematik isleyen ve siirdiiriilebilir bir yapiya sahiptir.

Kanitlar:
o Ornek: SPARKS Bilgilendirme Ekrani
e Kadir Has Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
° Kadlr Has Un1vers1te51 Cift Anadal ve Yandal Yonerges
. oga
° Karlyer Etkinlikleri
e Staj ilanlar
e Staj Yonergesi
o Kariyer Giinleri
o [nKHAS
e https://sgs.khas.edu.tr/tr/doktora-programlari
e https://sgs.khas.edu.tr/tr/akademik-yuksek-lisans-programlari
o https://sgs.khas.edu.tr/tr/profesyonel-yuksek-lisans-programlari
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e https://www.khas.edu.tr/psikolojik-danismanlik-merkezi/
e https://kariver.khas.edu.tr/

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Toplam 18215 m? acik alan ve 39727,45 m? kapal1 alana sahip olan Universitemizde sinif, atélye,
laboratuvar gibi akademik amaglarla kullanilan alanlar ile egitim-6gretim kaynaklarinin yani sira,
ogrencilerin beseri ve sosyal ve ihtiyaclar1 olan lokanta, kafeterya, kantin, spor salonu vb. karsilamak
tizere gerekli tesis ve altyapr alanlar1 bulunmaktadir. 2 adet sinema salonu ve farkli kapasitelerde
konferans salonlar1 bulunmaktadir.

Eski titlin fabrikasi olan tiniversite binamizda fabrikanin tiretimi ve teghizati ile ilgili sergi alani
mevcuttur. Bloklarin altinda bulunan eski sarniglarin, kisim kisim cam zeminlerle sergilendigini
gormek miimkiindiir. Ayrica sarnicin bir boliimiinde, halka agik olan Rezan Has Miizesi ziyarete
aciktir.

Universitenin fiziksel alt yapisin1 genisletmek amaciyla, 6zellikle Cibali Yerleskesi ¢evresinde bina
ve arsa alimlar1 yapilmakta ve ek hizmet binalari, fakiilte binalar1 ve yeni laboratuvarlar yapilmasi
amaciyla da ¢alismalar yiriitiilmektedir.

Gerekli durumlarda uzaktan egitim faaliyetleri i¢in de kullanilan KHAS Learnile 6grencilerimize,
tiniversite 6z kaynaklariyla gelistirilip yonetilen bir 6grenim yonetim sistemi hizmeti saglanmustir:

Kanitlar:

e [aboratuvarlar
e Rezan Has Miizesi
e KHAS Learn

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz sunulan tiim hizmet ve imkanlarin tim 6grencilerimiz igin erisilebilir oldugunu
giivence altina almak amaciyla kurulmus olan Engelsiz KHAS Komisyonu, Engelsiz KHAS
Komisyonu Yonergesi kapsaminda engelsiz bir kampiis olusturmak amaciyla c¢alismalarini
stirdirmektedir.

Dezavantajli gruplarimiza Bilgi Merkezi Direktorliigii tarafindan talep dogrultusunda bireysel destek
saglanmaktadir.

Universitemizde dezavantajli gruplar ile ilgili 2022 yil1 igerisinde gerceklestirilen faaliyetler asagida
listelenmistir:

1. Universitemiz Cibali Kampiisii genelinde gorme engelliler icin, A-Blok Bodrum kat
laboratuvarlar1 Oncelikli olmak iizere, hissedilebilir/kilavuz yiizeyler, yonlendirme-bilgi
levhalar1 gibi yardimer 6nlemleri alinmustir.

2. Agik-Kapali Otoparklarimizda Engelli otoparki i¢in standartlara uygun olarak isaretlemeleri
yapilmustir.

3. C- Blok amfi bahge korkuluklar1 tamamlanmustir.
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Universitemiz genelinde kullanilan mekanlarin Engelsiz kilinmasina yonelik Mekanda Erisilebilirlik
konusuna iliskin yapilacak yeni uygulamalarin 2023 wyili1 itibariyle hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Kanitlar:

e Engelsiz KHAS Komisvonu Ydnergesi

e Ek-32: Dezavantajli Gruplar Ile Hgili Yapilan Uygulamalarin Fotograflari
e FEngelsiz Khas Web Sitesi

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler

2022 yilinda Universitemizde aktif olarak faaliyet gosteren 34 ogrenci kuliibii bulunmaktadir.
Kuliiplere iiye olan 06grenci saymmiz 5024°diir.  Ogrenci Kuliiplerinin  etkinliklerinin
gerceklestirilmesinde Kampiiste Yasam Direktorliigii kapsamli bir destek vermektedir. Ogrenci
Kuliiplerinin biit¢esi, Kuliipler Birligi adi1 verilen ve Kampiiste Yasam Direktorliigiiniin destegiyle
toplanan dgrenci organizasyonunda Rektorliik onayiyla belirlenir ve yonetilir.

Ogrenci kuliiplerimiz 2022 yilinda Kuliip faaliyetlerini online ve yiiz yiize olarak diizenlemistir. Bu
kapsamda 257 adet sosyal ve kiiltiirel etkinlik gerceklestirilmis olup bu etkinliklere 8660 kisi katilim
saglamistir. Spor takimlarimiz Voleybol kadin-erkek, Basketbol kadin ve erkek, Futbol, Masa tenisi,
Badminton branglarinda toplam 300 adet ¢alisma yapmustir.

Universitemizde spor etkinliklerini diizenleme ve yiiriitme gorevi Kampiiste Yasam Direktorliigii
tarafindan siirdiirtilmektedir. 2022 yilinda spor takimlarimiz 4 dalda sportif basar1 saglamis olup;

Squash Erkek Takimi Tiirkiye ticlinctiliigii,

Squash Kadin Takimi Tiirkiye birinciligini,

Squash Ferdi Kadinlar miisabakasinda Nurcin Baydogan Tiirkiye ikinciligi,

Judo bransinda Meryem Keklik A¢ik siklet Tiirkiye tigtinciiliigiinii,

Kiirek Takimi sporcumuz Enver Erman Avrupa Universiteler Sampiyonasinda tek cifte
kategorisinde Avrupa ikinciligini,

Kiirek Erkek Takimi1 Akademi Tiirkiye Kupasi tigiinciiliigiinii,

Kiirek Erkek Takimi Akademi Tiirkiye Kupasi birinciligini,

Kiirek Kadinlar Takimi Fetih Sporfest Universiteler Tiirkiye Sampiyonasi igiinciiliigiinii,
Hali¢ Kiirek Dostluk Kupas1 birinciligini,

Korfbol Takimi Tiirkiye Korfbol Sampiyonasi birinciligini

kazanmislardir.

Ayrica Kadir Has Universitesi'nin ev sahipliginde her yilHali¢ Kiirek Dostluk Kupasi
diizenlenmektedir. Bu yi11 9. Hali¢ Kiirek Dostluk Kupasi: 8+ (Sekiz Tek) Kiirek YansiKog
Universitesi ile Nisan ayinda gerceklestirilmistir.

Takimlarin olusturulmasi, spor organizasyonlarina katilma ve organizasyon diizenleme konusunda
tiniversitemiz gerekli altyapi1 ve teknik donanima sahiptir. Bu altyap1 ve teknik desteklerin disinda en
onemli tesvik sportif faaliyetlere katilan 6grencilerimizin basar1 derecelerine gore spor bursu ile
desteklenmeleridir.

Universite spor takimlarinda yer alan, ilgili bransta iiniversiteyi temsil eden ve Lisans Burs
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Yonergesinde belirtilen sartlari saglayan sporcu ogrencilerimize farkli oranlarda Sporcu Bursu
verilmektedir. Ogrencilerimiz web sitede yer alan Aday Ogrenci Sporcu Bursu Basvuru Formiinu
doldurarak bagvuruda bulunmaktadirlar.

Universitemiz 6grencileri, akademik ve idari personelinin kullanimina sunulmus olan 1 adet spor
salonumuz bulunmaktadir. Spor salonu kullanim talebi i¢in web siteden bagvuruda bulunulmaktadir.

Lisanstistii 6grencilerimizi desteklemek amaciyla baslatilan ve kurum dis1 fonlarla desteklenen
projelerde yer alan Ogrencilere saglanan ek yasam destegi uygulamas: 2022 yilinda da devam
ettirilmistir. Ek yasam desteginden yararlanan 6grenci sayist 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %47
artis gostererek 201°e ulagmistir. Uygulama, arastirma projelerinde gorev alan lisans 6grencilerimizi
de kapsar. 2022 yil1 yararlanicilar1 arasinda 66 lisans, 65 yiiksek lisans ve 54 doktora dgrencisi ile 16
doktora sonrasi arastirmaci bulunur.

Universitemizin 2021-2022 akademik yilindaki 6grenci yerlesiminde tam bursa esdeger bursluluk
oran1 %62,84 seviyesinde gerceklesmistir. OSYM burslar1 disinda da gesitli burslar Universitemiz
tarafindan 6grencilerimize saglanir. Bu burs programlarina 6rnek olarak 2019 yilinda gelistirilen
Beyaz Giivercinler Burs Programi verilebilir. 2020 yilinda Beyaz Giivercinler Burs Programinda 3
ogrenci, 2021 yilinda 5 yeni 6grenci, 2022 yilinda ise 7 6grenci Universitemizde egitim-6gretim
hayatina baglamistir:

e Kadir Has Universitesi Burslari: https://aday.khas.edu.tr/urslar
¢ Beyaz Giivercinler Burs Programi: https://beyazguvercinler.khas.edu.tr/

Beyaz Gilivercinler Burs Programi, kisithi ekonomik sartlara sahip aday 6grencilerin en iyi egitim
imkanlarindan faydalanarak kendilerine, alana ve iilkelerine deger katmalar1 ve nitelikli birer KHAS
mezunu olmalar1 adina {ilkemizin basarili genglerine sunulmus degerli bir egitim firsatidir.
Ulkemizde elde olmayan sebepler ile burslu egitim alma sansim yakalayamamus gengler, ¢ok degerli
bagis¢ilarimiz ve Kadir Has Vakfimizin katkilari ile Beyaz Giivercinler Burs Programi kapsaminda
bu firsat1 yakalayarak Kadir Has Universitesi’nde burslu egitim gérme sansindan yararlanacaklardir.
Bu burs kapsaminda egitim 6gretim {icretinden muafiyetin yan sira barinma bursu, kitap giderleri ve
har¢lik destegi de yer alir. Beyaz Giivercinler Burs Programi kapsaminda:

e Ogrencilerin 6grenim giderlerinin %50’si sponsorlar, %50’si ise Kadir Has Universitesi
tarafindan karsilanacaktir.

e Egitim ogretim ticretinden muaf olmanin yam sira, 6grencilere egitim 6gretim yili igerisinde 10
ay siire ile 5.000 TL harglik bursu 6denecektir.

e Universitenin yurtlarinda iicretsiz barinma imkan1 sunulacaktir.

o Kitap giderlerinin karsilanmasina yonelik yillik 5.000 TL kitap destek bursu da Beyaz
Gtivercinler Burs Programi kapsami iginde yer alir.

Kanitlar:

Ogrenci kuliipleri web sitesi

Ek-33: Og“renci Kuliipleri Etkinlik Listesi
Lisans Burs Yonergesi

Aday C")g“renci Sporcu Bursu Basvuru Formu
Kadir Has Universitesi Burslari: https://aday.khas.edu.tr/urslar

Beyaz Giivercinler Burs Programi: https://beyazguvercinler.khas.edu.tr/
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Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimia yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e Ek-31 Derslikler, Laboratuvar ve Atdlyeler Listesi.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
ylriitiilmektedir.

Kanitlar
e Ek-32 Dezavantajli Gruplar ile Ilgili Yapilan Uyeulamalarin Fotograflari.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek-33 Osrenci Kuliipleri Etkinlik Listesi.pdf

4. Ogretim Kadrosu

Akademik kadrolar i¢in Universitemiz 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ile
ilgili stireglerin agik ve adil yiirtitiilebilmesi yiirtirliikteki ilgili mevzuat ¢ergevesinde saglanir.
(Ogretim _Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi) Ilanlarimiz resmi gazete ve web
sayfamizda yayinlanarak duyurulur. lanlara basvuran adaylar, atama-yiikseltme kriterlerin agikca
belirtildigi ve objektif bir atama yiikseltme sisteminin yer aldig1 ve web sayfamizda duyurulmus olan
Kadir Has Universitesi Akademik Personel Istihdam Yonergesi kapsaminda degerlendirilir .

(Akademik Personel istihdam Yonergesi)
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Kadro gereksinimi program/boliim/fakiilte/enstitii/miidiirliikk bazinda tespit edilir ve {ist yonetimin
onayi ile ilerlenir. S6z konusu akademik kadrolar igin Universitemiz, dgretim elemanlarimn ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ile ilgili siireclerin agik ve adil yiirtitiilebilmesi yiirtrlikteki ilgili
mevzuat ¢ercevesinde saglanir. Bu kapsamda bos kadrolar i¢in verilen ilanlar resmi gazete ve web
sayfamizda yayinlanarak duyurulur. lanlara basvuran adaylar, atama-yiikseltme kriterlerin agikca
belirtildigi ve objektif bir atama yiikseltme sisteminin yer aldin Akademik Personel Istihdam
Yonergesi kapsaminda degerlendirilir. Fakiiltelerin talepleri dogrultusunda, 6zellikle sektorel ve
uygulamaya yonelik alanlarda 6zel uzmanliklar kapsaminda yar1 zamanli 6gretim elemanlar: istihdam
edilebilir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin ise alim siiregleri digital ortama tasinmis olup, basvurulari
¢evrimi¢i ortamda KVKK mevzuatina uygun olarak alinmaktadir. (Ogretim Uyesi Genel Basvuru
Formu) Bagvuru sonrast degerlendirmeleri kriterlere uygun olarak SCOPUS veya Web of Science’ta
taranan yayinlar1 Bilgi Merkezi ile birlikte adil bir sekilde degerlendirilerek raporlanmaktadir.

Kurum disindan ders saati ticretli olarak gorevlendirilecek Ogretim elemani ihtiyaci bolimler
tarafindan belirlenir. lgili boliim ve fakiiltenin talebi ve rektorliigiin uygunlugu iizerine 2547 sayih
Yiksekogretim Kanunun 31 ve 40. maddelerine uygun olarak gorevlendirmeler yapilir (Mevzuat
Metin).

Kanitlar:

Ogretim Uyelig'ine Yiikseltilme ve Atanma Ydnetmeligi
Akademik Personel Istihdam YOnergesi

Ogretim Uyesi Genel Basvuru Formu
Mevzuat Metin

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kadir Has Universitesi Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii her yil diizenli olarak 6gretim iiyelerinin
yetkinliklerini gelistirmek {izerine egitimler diizenlemektedir. Egitimler arastirma odakli olmakla
birlikte, 6gretim iiyelerimizin arastirmaci yetkinliklerinin gelistirilmesinin, proje tabanli egitim
uygulayan {iniversitemizde 6gretim yetkinliklerini de 6nemli 6lg¢iide destekleyecegi diisiincesiyle
hareket edilmektedir 15-16 Aralik 2022 tarihlerinde TUBITAK 2237-B destegi kapsaminda Sosyal
ve Beseri Bilimler alaninda Uygulamali Proje Yazma Egitimi yapilmistir. Bir 6nceki y1l mithendislik
alaninda verilen proje yazma egitimi bu yil Sosyal ve Beseri Bilimler alaninda diizenlenerek tiim
akademisyenlerimizin bu alandaki yetkinligini giliclendirmek amaclanmistir. Egitim kapsaminda
Ozgiin aragtirma sorular1 bulma, teorik ¢erceve olusturma, uygun arastirma tasarimi ve yontemini
secme, proje yonetimi, biitgeleme ve bagvuru siirecini yonetme kapasitelerinin gelistirilmesi yoniinde
bilgilendirmeler detayli ve uygulamali olarak yapilmistir. Proje yazma egitimi online olarak
yayilanirken, fiziksel katilima da agik gergeklestirilmistir. Hem tiniversitemiz akademisyenlerine
hem de disaridan katilimcilara agik bu hibrit egitime yaklasik 245 kisi katilim gostermistir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizde 6gretim elemanlarimiz igin uygulanan yillik ve dénemsel performans uygulamalar
kapsaminda egitim 6nemli bir yer kaplar. Dersler, yillik performans kapsaminda, Akademik Personel
Performans Degerlendirme Tablosunda belirlendigi sekilde, ders degerlendirme puani, 6grenci sayisi,
Cekirdek Program kapsaminda yeni ders gelistirilip gelistirilmedigi gibi kriterler temelinde
degerlendirilir ve puanlanir. Yillik performans cercevesinde “Ustiin Basaril1” olarak degerlendirilen
ogretim tiyelerimiz 2019°dan bugiine tiniversite mensuplarinin davet edildigi bir etkinlik kapsaminda
duyurulur ve 6diillendirilir.
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Kanitlar:

e Akademik Personel Performans Degerlendirme Tablosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar: izlenmekte ve
izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin arastirma ve ozel olarak dis kaynakli projeler alanindaki stratejik hedeflerini
desteklemek amaciyla kurulan Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii biinyesinde

¢ Proje Gelistirme Ofisi,
¢ Proje Yonetim Ofisi ve
e Endiistriyel liskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunur.

Proje Gelistirme Ofisibiinyesinde hem ulusal hem de uluslararasi dis mali fonlara yonelik proje
gelistirme uzmanlari, fen ve miihendislik ile sosyal ve beseri bilimler i¢in ayr1 uzmanlar olacak
sekilde, istihdam edilmistir. Uzmanlarimiz proje gelistirme asamasinda Ogretim iyeleri ve
aragtirmacilarimiza birebir teknik destek, uzmanlik ve hakemlik saglar.

Proje Gelistirme Ofisi tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi destekler asagida listelenmistir:
Proje Gelistirme Ofisi Destekleri:
Ulusal Destekler:

e TUBITAK ARDEB Programlari
e TUBITAK TEYDEB Programlari
e TUBITAK BIDEB Burs Programlari

o Lisans/Lisansiistii/Doktora Sonrasi Arastirma
TUBITAK Yarismalari
TUBITAK Bilim ve Toplum Programlari
TUBITAK Bilimsel Etkinlik Programlari
Kalkinma Ajanslar1 (ISTKA)
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¢ Diger (KOSGEB, TTGV vb.)
Uluslararasi Destekler:

Bireysel AB Projeleri:

ERC

MSCA-Postdoctoral Fellowship
COST

Diger

Konsorsiyum Esash AB Projeleri:

H2020 (2014-2020)

HEUROPE (2021-2027)

MSCA (Doctoral Networks, Staff Exchange, Cofund)
ERASMUS+

Ikili ve Coklu Isbirlikleri

Diger

Projelerin fonlanmasi durumunda Proje Yonetim Ofisiuzmanlar1 projenin yonetilmesi asamasinda
aragtirmactya gerekli destegi sunar. Sozlesmelerden, mali raporlara, satin almalardan kurumlar arasi
yazigsmalara kadar biitiin yonetsel faaliyetler bu uzmanlar tarafindan hayata gegirilir.

Teknoloji ve Transfer Ofisi (TTO) tiniversiteyle sektorel firmalar arasinda projeler, is birlikleri,
sirketlesme ve girisimcilik konularinda koprii gérevi goren, tiim bu calismalarda ilgili faaliyetlerin
tiniversiteye, sektore ve iilke ekonomisine yonelik faydaya doniismesi yoniinde kolaylastirici,
hizlandiric1 ve sorun ¢oziicii rol alan dinamik ve yeni nesil bir ofistir. TTO tarafindan verilen hizmetler
asagida listelenmistir:

o Sektorel is birlikleri

e Projeler, Fonlar (Sektor is birligiyle yiiriitilen TEYDEB Projeleri, 2244 BIDEB Projeleri ve
AB Projelerinde uluslararasilagsma ve is birligi gelistirme)

¢ Fikir ve Buluslarin Korunmasi (Patent arastirma ve basvurusu, lisanslama)

¢ Girisimcilik (Teknopark basvuru dosyamiz Cumhurbaskanligi tarafindan onaylanmis olup
Silivri / Selimpasa’da yer alan ve gectigimiz yillarda Yiiksekokul binasi olarak kullanilan iki
bina, Teknopark olmak iizere doniistiiriilmektedir. Kurulmakta olan Teknoparka Kadir Has
Universitesi, Kadir Has Vakfi ve Silivri Belediyesi ortaktir. Teknoparkin firma kabuliine
baglamasinin ardindan girisimcilik odaginda yiiriitiilen TTO faaliyetleri agirlik kazanacaktir.)

Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorlugi, biinyesindeki
ti¢ ofis araciligl ile proje gelistirme ve yonetme destegi disinda;

Proje yazim teknikleri,

Is birligi olusturma ¢alismalari,

Konsorsiyum kurma ve/veya konsorsiyum tiiyeligi calismalar1 destekleri,

Yeni proje ¢agrilari ve bu ¢agrilara yonelik egitimleri,

Arastirma ekipleri kurarak ozellikle Avrupa Birligi proje ¢agrilarina uygun olarak ekibin

profilini ¢ikarma ve ilgili platformlarda paylasma ¢alismalari,

e Arastirmacilar i¢in uzun erimli planlama ve ileride olacak proje c¢agrilarina uygun olarak
arastirma ve yayin onerileri gelistirme ¢alismalari,

o Gelistirilen projeleri i¢ hakemlik ve i¢ panel yontemleri ile daha iyi diizeye getirme ¢alismalari,
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e Makale ve proje basvurulari icin Ingilizce yazim diizeltme/redaksiyon ve akademik ceviri
hizmetleri,

e Universite sanayi is birliklerini gelistirme ¢alismalar1 gibi cok genis yelpazede calismalar ile
arastirmacilara katki verir.

Arastirma projelerinde 2022 yilinda {iniversitemizde 6ne ¢ikan diger basarilar asagida verilmistir:

o TUBITAK 1001,Bilimsel ve Teknolojik Arastira Projelerini Destekleme Programinda 2022
yilinda 13 fakiilte iiyemizin projesi kabul edildi.

o TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programkapsaminda 2022 yilinda5 Geng fakiilte
iiyemizin projesi kabul edildi.

e 2022 yilinda ilk kez agilan TUBITAK 3005-Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler
Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 3 projemiz onaylandi.

e Universitemiz 2022 yilinda  ikinci TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi Is
birligi projesini, Kog¢finansman firmasi ortakligi ile aldu.

e 2022 yilinda 41 tanesi TUBITAK ARDEB Programlarina olmak iizere TUBITAK *toplam 49
proje onerisi sunduk.

e Bu yil Horizon Europe 8. Cerceve programina 21 proje sunduk. Koordinatér oldugumuz 2,
ortak oldugumuz 2 proje fonlanmaya hak kazandi.

e Universitemiz koordinatorliigiinde basvurusunu yaptigimiz Erasmus Mundus uluslararasi
yiiksek lisans programimiz fonlanmaya hak kazandi. CyberMACS — Sibergiivenlik Ortak Yiiksek
Lisans Programi i¢in 6grenci kabullerine basladik.

e COST (European Cooperation in Science and Technology) Aksiyonlarina6 Hocamiz paydas
oldular.

e Horizon 2020 / Horizon Europe kapsaminda yurtdisi fonlarin1 basariyla Tiirkiye’ye getiren
200’den fazla tiniversite i¢inde 8. siramiz1 (getirilen fon miktar1 2.780.484 Euro) koruduk.

Tiim bu ¢alisma ve basarilara ek olarak, 2022 sonunda, Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark
basvurumuz Cumhurbagkanligi tarafindan onaylanmis olup Teknoparkin 2023 yili yaz doneminde
faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

C.1.2. ic ve dis kaynaklar

AR-GE Kaynaklar1 Direktorliigii biinyesinde, arastirmacilarin proje yazim ve gelistirme siireclerine
destek olmak ve projelerin kabul edilme oranim artirmak amactyla 2019’un Ocak ayinda KHAS I¢
Panel Uygulamasim baglatmistir. Ozellikle TUBITAK ’a sunulan proje 6nerilerine katki saglamak
icin gelistirilen i¢ panel uygulamasinda arastirmacilarin hazirladiklart proje onerileri i¢in, kurum

igerisinde ilgili alanlarda calisan en az {i¢ akademisyenden goriis alinir. Panelde degerlendiriciler ve

proje sahipleri hazir bulunur ve getirilen onerilerle projelerin giliclendirilmesi hedeflenir. 2022

yilinda 107 i¢ panel gergeklestirilmistir. (Ek-34: 2022 Panelleri ve Katihmei Listeleri)

Kadir Has Universitesi’nin bir arastirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda doktora
programlarinin da bu hedefle uyumlu olarak gelistirilmesi amaciyla yeni bir uygulamaya gidilerek
lisansiistii egitim yonergesinde gerekli diizenlemeler yapildi. Uygulama, doktora tezlerinin kalitesini
artirmak, doktora Ogrencilerine arastirma deneyimi kazandirmak amaciyla tez Onerilerinin birer
aragtirma Onerisi formatinda sunulmasina yonelik olarak baslatildi.

Ik olarak Aralik 2021°de uygulanan bu sistemde Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan
gelistirilen arastirma onerisi formuna uygun olarak yazilan 6 adet doktora tez Gnerisi, bu uygulama
kapsaminda sunuldu. Hazirlanan bu arastirma onerileri, tiim proje onerilerinde uygulanan i¢ panel
sistemine entegre edilerek 2 kez i¢ panele alindi. Doktora 6grencileri diizenlenen bu i¢ panellerde
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ilgili konularda calisan akademisyenlerden geri bildirimler alarak arastirma Onerilerinin igerigini
iyilestirme firsati buldu. U¢ donemdir uygulanan bu sistemde toplamda 38 adet tez &nerisi birer
arastirma onerisi (TUBITAK ARDEB 1001 projesi) formatinda hazirlandi ve i¢ panellerde
gelistirilerek Lisansiistii Egitim Enstitiisti’ne sunuldu.

Bu uygulamanin, tez Onerisi savunmasi Oncesinde doktora Ogrencilerinin daha kaliteli, igerigi
iyilestirilmis ve arastirmaya yonelik doktora tezi hazirlamast acisindan yararli olmasi
hedeflenmektedir. Buna ilaveten doktora 6grencileri tarafindan hazirlanan ve gelistirilen bu arastirma
onerilerinin ileride bir Ar-Ge projesi olarak kurgulanmasinin 6niinii de agmaktadir. Oniimiizdeki
donemlerde doktora dgrencileri ve akademisyenlerden alinan geri bildirimler ile bu uygulamanin
daha da gelistirilerek siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Ogretim {iyelerimizin egitim, arastirma ve iiniversiteye hizmet ayaklarinda gosterdikleri yillik
performansa bagli olarak gelistirilen ve yine yillik verilen Bireysel Arastirma Fonu (BAF) tutarlar
ve hesaplama yontemi Ogretim Uyeleri Yurtici ve Yurtdisi Akademik Etkinlik ve Calismalara
Katilma Destegi ve Izin Y6nergesinde giincel haliyle goriilebilir. Stratejik hedeflerimiz arasinda yer
alan ustiin basarili 6gretim liyesi elemanlarini kadrolarimiza dahil edebilmek i¢in 2019 yil1 i¢inde
baslatilan tohum fonu (seed fund) uygulamasi 2022 yilinda da devam etmistir.

BAF tutarlarinin belirlenmesinde yayin ve proje sayilarinin ve kalitesinin dikkate alinmasi ile BAF,
tiniversitemizin arastirma stratejisinin somut bir gostergesi ve kaynagi haline gelmistir. BAF’ta
saglanan artisla birlikte, yayin ¢alismalarinin desteklenmesi igin akademisyenlerimize 2019 yili
icerisinde de verilmeye devam edilen Yayin Tesvik Fonu wuygulamasi 2020 itibariyla
sonlandirilmistir. Yayin tesvikte makale basina verilen tutar yerine, makale sayillar1t BAF formiilii
icine dahil edilmis, boylece akademisyenlerimize saglanan finansal arastirma desteginin biitliniiyle
arastirma faaliyetlerine yonlendirilmesi saglanmistir.

Bireysel Arastirma Fonu hesabinin tiniversitenin stratejik amaglariyla uyumlu olmasini saglamak
amaciyla, akademik performansa karsilik gelen A Fonu tutarina ek olarak, etki faktoriinii de hesaba
katacak sekilde hesaplanan ve yaymn sayisini esas alan B Fonu, sahip olunandis kaynakh proje
yiiriitiiciiliigii sayisim dikkate alan C Fonu ve 2020 yilinda ayrica “I¢ Panel Hakemlikleri’nin sayisim
temel alan D fonu eklenmistir. I¢ Panel Hakemligi uygulamasi ile proje basvurularinin kurulan i¢
paneller aracilifiyla iyilestirilmesi ve kurum iginde proje yetkinliginin artirilmasi saglanir.

BAF hesabinda C fonu i¢in degerlendirmeye alinan proje yiirtitiictiliklerinin mutlaka lisansiistii
ogrenci veya doktora sonrasi arastirmaci destekleyen ve iiniversite dist kaynaklardan fonlanan
projelerde olmasi gerekir.

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla 2022 yilinda Bireysel
Arastirma Fonu’na (BAF) ayrilan toplam tutar bir 6nceki yila gore %7 arttinlmstir.

Ek olarak, tiniversitemizde 2019 yilinda gelistirilen ve 2022 yilinda devam eden bir uygulama olan
Tohum Fonu (Seed Fund) yeni baslayan 6gretim tiyelerine arastirma destegi olusturmasi amaciyla
sunulabilen destekler arasindadir.

Ek olarak, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin hem kurulus amaglar1 dogrultusunda
calismalarinin izlenebilmesi hem de {iniversitenin arastirma hedeflerine katki vermelerini
saglayabilmek i¢in bu merkezlerin yillik performans kriterleri merkezlerle birlikte belirlenmistir.
Kadir Has Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Degerlendirme Y onergesi
2021 yil1 itibartyla gegerli olmak {izere yiiriirliige girmistir.

Hedeflenen lisansiistii 6grenci sayilarina hem nicelik hem de nitelik bakimindan ulasabilmek i¢in
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gelistirilen Universite Biitcesi Disindaki Mali Fonlardan Yararlanan Bursiyerleri Destekleme
Yonergesi uyarinca tiniversite disi mali fonlardan yararlanan bursiyer 6grencilere 2022 yili i¢in

Tablo 4°te gosterilen aylik ve net ek yasam destegi saglanmasi kararlagtirllmistir. Ek yasam destegi
tutarlar1 Miitevelli Heyeti karar ile giincellenir.

Universitemiz tarafindan kullanilan “Ar-Ge Projesi” tamminda, projelerin lisansiistii 6grenci veya
doktora sonrasi arastirmaci desteklemesi aranan temel sarttir. Dolayisiyla, projelerden elde edilen
gelirin lisanstistii 6grencileri desteklemesi saglanmistir. Projelerden gelen 6grenci desteginin yani
sira tiniversitemiz lisansiistii grencilere ek yasam destegi vererek verimli bir lisansiistii calisma ve
arastirma ekosisteminin olugsmasini saglamstir.

2020 wyilinda toplam 68 o6grenciye 552.000 TL destek verilirken, 2021 wyilinda toplamda 136
ogrenciye 839.000 TL tutarinda ek yasam destegi saglanarak %52 artis gerceklestirilmistir. 2022
yilinda ek yasam destegi tutarlar1 ve destekten yararlanan 6grenci sayisinin artmastyla birlikte k yasam
destegi olarak 6grencilere yapilan toplam 6deme %242 artarak 2.870.500 TL’ye ulagmustir.

Proje Tabanli Egitim Modeli ile egitim veren boliimlerimizin miifredat1 arastirma laboratuvarlart ile
tasarlanmis olup 6nemli diizeyde arastirma ve gelistirme yatirimi yapilmaya baglanmaistir.

Arastirma ve laboratuvar alanlarinin artisin1 saglayacak bina alimlar1 ve projelendirme ¢alismalari
yiiriitiilmiistiir. Oniimiizdeki yillarda hayata gecirilmesi igin ¢alismalar1 yapilan arastirma alanlari
asagida gortilebilir;

1. Merkez Miihendislik Laboratuvar Binast / Arastirma Laboratuvari ¢alismalari devam
etmektedir.

2. Insaat ve Mekatronik Miihendisligi Binasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

3. Teknokent Projesi icin Silivri Belediyesi ile anlasma saglanmistir. Bu bolge teknopark olarak
ilan edilmistir. Teknopark doniisiim ¢alismalar1 projeleri devam etmektedir.

4. Yaratici Endiistriler Platformu — Film Endiistrisi Yaratim Merkezinin 2023 sonunda agilmasi
hedeflenmistir.

1. Ogrenci Merkezi/Makerspace (Teknoloji ve Tasarim Atolyesi) Projesi

Universitemizde, dgrencilerimizin arastirma ve proje siireglerine dahil edilmesi ve kendi projelerini
tiretebileceklert desteklerin sektdrle 1is birligi igerisinde saglanabilmesi amaciyla Yaratici
Endiistriler Platformu (YEP) kurulmustur. YEP ile ilgili giincel bilgi ve gelismeler asagida
verilmistir:

e YEP, Subat 2020°de, Avrupa Birligi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 es-finansmaniyla
olusturulan Rekabetci Sektorler Programi (RSP) kapsaminda 5 Milyon avro degerinde IPA
projesi destegi almistir.

e Bu destek ile YEP, yaklasitk 3000 metrekarelik bir alan {izerine kurulacak olan 4200
metrekarelik kapali alanda kiiglik ve orta Olgekli yapim sirketlerinin desteklenecegi bir
ekosistem olusturacaktir. YEP binasinin ingaati devam etmektedir ve 2022 sonunda agilmasi
hedeflenmistir.

e 2020 Giiz ve Bahar donemlerinde 2 kez, lisans 6grencilerinin yenilik¢i ve yaratict projelerini
destekleyen InIDEA proje ¢agrist agilmustir. Iki donem toplaminda 7 proje, toplamda 77.339 TL
biitce ile bu program kapsaminda destek almaya hak kazanmistir. Her yil tekrarlanacak olan
InIDEA Programi i¢in 2021 ¢agrisina da ¢ikilmustir.

o Kiiltir Bakanlig: tarafindan agilan Gelecek Genglerin projesi kapsaiminda Yaratic1 Endiistriler
Platformu’nun diger tiniversiterde yayginlastirilmasi konusunda 300.000 TL’lik hibe almustir.

e YEP TeknoHUB ekiplerinden Hyperloop United ekibi En Iyi Teknik Tasarim 6diilii almustir.

¢ TiyatroHUB kapsaminda desteklenen 2 oyun promiyerini gerceklestirmistir.
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¢ KisaHAS programi kapsaminda kisa filmi desteklenen 1 6grencimiz film yapimi i¢in 15.000 TL
destek almistir.

e Yenilik¢i ve yaratict projelerin desteklendigi InIDEA programinda 3 6grenci projesine 45.000
TL biitge ile bu program kapsaminda destek almaya hak kazanmustir.

Teknopark kurulusuyla ilgili dosya hazirlama ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlii’na yapilan bagvuru
olumlu neticelenmis olup Universitemizin 49 yilligina Silivri Selimpasa’da kiralamis oldugu ve
geemiste Yiiksekokul binasi olarak kullanilan 2 adet bina ve bulunduklar1 alan, Teknoloji Gelistirme
Bolgesi olarak ilan edilmistir. Tadilat islemleri devam etmekte olup 2022 sonbaharinda Kadir Has
Universitesi Silivri Teknopark’mn faaliyete gegmesi hedeflenmektedir. Bolgenin ihtiyaglar1 ve
potansiyeli gz oniinde bulundurularak Teknopark’in akilli tarim ve hayvancilik, siirdiiriilebilir enerji
alanlarinda projelere, kadin girisimcilere ve Universitemizin odak alanlariyla uyumlu bslgedeki diger
girisimcilere ev sahipligi yapmasi planlanmaktadir.

Kanitlar:

Ek-34: 2022 Panelleri ve Katilimci Listeleri
Uvygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Degerlendirme Y 6nergesi
Universite Biitcesi Disindaki Mali Fonlardan Yararlanan Bursiverleri Destekleme Y 6nergesi

Ek-35: Yayin ve Proje Tablolar1 2022
Ek-36: Arastirma Destekleri 2022

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarimizdan 2019°da 8, 2020°de 8, 2021°de 11 ve 2022 yilinda 20 §grenci mezun
olmustur. Bu yillarda doktora programlarimiza yeni kaydolan Ogrenci sayilari mezun olandan
fazladir. 2018-19 akademik yilinda 31, 2019-2020 yilinda 61, 2020-2021 akademik yilinda 79,
2021-2022 akademik yilinda 56 doktora 6grencisi tiniversitemize kaydolmustur.

Basvuru siireglerimiz “B.2.3 Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi”
basliginda acikladigimiz bigimde yapilmaktadir.

Basvuru yapan ve kaydolan 6grenci sayilari hem yerli hem de yabanci 6grenciler igin her yil
izlenmektedir. Ekli “Basvuru ve Kayit Istatistikleri” raporlarinda bu bilgiler yer almaktadir. Sayilarin
yiikseltilmesi i¢in program koordinatorleri ile donemlik toplantilar yapilmakta ve ¢6ziim yollari
arastirilmaktadir.

Doktora programlarinin kalitesinin gelistirilmesi i¢in yapilan diizenlemeler uygulanmaya
baslanmustir:

1. Tim doktora programlart hemen hemen tamamen {icretsiz hale getirilmistir. 2022-23 6gretim
yili Guiz donemi itibariyle yliksek lisans ve doktora 6grencilerin %64’ tamamen iicretsiz,
%31°1 indirimli olarak 6gretimlerine devam etmektedir.

2. Burs yonergesinde yapilan diizenleme ile, belli bir ticretle 6grenimine devam eden dgrencilerin,
derslerdeki basar1 durumuna gore 0grenimlerine tamamen ticretsiz devam etmelerine olanak
saglanmistir. Bu uygulama kapsaminda 2022 yilinda 13 6grencinin bursu %100’e ¢ikartilmistir.

3. Dis kaynakli bir projede bursiyer olarak calisan doktora dgrencilerine Kadir Has Universitesi
tarafindan ek yasam destegi saglanmaya devam etmektedir.

4. Doktora programini bitirebilmek i¢in yayin kosulu getirilmistir. Bu kapsamda 15 6grenci
caligma yapmustir.

5. Doktora tez onerilerinin tiim programlarda TUBITAK 1001 projesi 6nerisi benzeri bir formatta
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hazirlanmasi zorunlulugu getirilmis ve uygulama baslatilmistir.

Kadir Has Universitesi’nin bir arastirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda doktora
programlarinin da bu hedefle uyumlu olarak gelistirilmesi amaciyla yeni bir uygulamaya gidilerek
lisansiistii egitim yonergesinde gerekli diizenlemeler yapildi. Uygulama, doktora tezlerinin kalitesini
artirmak, doktora Ogrencilerine arastirma deneyimi kazandirmak amaciyla tez Onerilerinin birer
arastirma onerisi formatinda sunulmasina yonelik olarak baglatildi.

Ik olarak Aralik 2021°de uygulanan bu sistemde Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan
gelistirilen arastirma onerisi formuna uygun olarak yazilan 6 adet doktora tez Gnerisi, bu uygulama

kapsaminda sunuldu. Hazirlanan bu arastirma onerileri, tim proje Onerilerinde uygulanan i¢ panel

sistemine entegre edilerek 2 kez i¢ panele alindi. Doktora 6grencileri diizenlenen bu i¢ panellerde

ilgili konularda calisan akademisyenlerden geri bildirimler alarak arastirma Onerilerinin igerigini

iyilestirme firsat1 buldu. U¢ donemdir uygulanan bu sistemde toplamda 38 adet tez &nerisi birer

arastirma onerisi (TUBITAK ARDEB 1001 projesi) formatinda hazirlandi ve i¢ panellerde
gelistirilerek Lisansiistii Egitim Enstitiisti’ne sunuldu.

Bu uygulamanin, tez Onerisi savunmasi Oncesinde doktora Ogrencilerinin daha kaliteli, igerigi
iyilestirilmis ve arastirmaya yonelik doktora tezi hazirlamasit agisindan yararli olmasi
hedeflenmektedir. Buna ilaveten doktora 6grencileri tarafindan hazirlanan ve gelistirilen bu arastirma
onerilerinin ileride bir Ar-Ge projesi olarak kurgulanmasinin 6niinii de agmaktadir. Oniimiizdeki
donemlerde doktora ogrencileri ve akademisyenlerden alinan geri bildirimler ile bu uygulamanin
daha da gelistirilerek siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Kanitlar:

e Ek-37: Yasam Destegi Listesi
e Ek-38: Doktora Tez Onerisi Formu

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Ek-34 2022 Panelleri ve Katlimci Listeleri.pdf
e Ek-35 Yavin ve Proje Tablolar1 2022 .pdf
e Ek-36 Arastirma Destekleri 2022 .pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e Ek-38 Doktora Tez Onerisi Formu.pdf
e Ek-37 Yasam Destegi Listesi.pdf

2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kadir Has Universitesi Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii akademisyenlerin siirekli olarak arastirma
yetkinligi kazandirilmasi1 ve gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenlemektedir. Proje yazma
egitimleri, ¢cagr1 ve hibe imkanlarina yonelik bilgilendirmeler, yeni agilan program tanitimlar1 gibi
uygulamalarla arastirma ve gelistirme siirecleri canli tutulmaktadir.

Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan akademisyenlerin proje yetkinliklerini gelistirmek, olasi is
birliklerinin Oniinii agmak ve fon olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek amaciyla verilen proje
egitimleri haricinde 6gretim {liyeleriyle birebir goriisme faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Projelendirme,
proje yonetimi, fon bulma, ortak bulma gibi konularda akademisyenlere yogun olarak bire-bir destek
verilmekte, bu goriismeler sirasinda ihtiya¢ duyduklar1 konularda da bilgilendirme yapilmaktadir.

Gergeklestirilmis olan egitim ve atdlye calismalarina iligkin bilgiler kanitlar arasinda sunulmustur.

Akademisyenlerin arastirma ve yayin yapmalarini desteklemek amaciyla uygulanan Akademik
Diizeltme Destegi 2022 yilinda da devam etmistir. Bu uygulamayla, Ingilizce yazilan makale ve proje
metinleri i¢in i¢in dilbilim uzmani tarafindan akademik diizeltme yapilir.

Akademisyenler, TUBITAK tarafindan saglanmakta olan; uluslararasi uzmanlardan hizmet alarak
proje yazimi ve proje 6n degerlendirme desteklerinden, ayrica yurtdisinda yapilan proje pazari ve
networking etkinliklerine katilim ic¢in seyahat desteginden yararlanmaya tesvik edilir, Ar-Ge
Kaynaklar1 Direktorliigli uzmanlar tarafindan bu desteklere basvurularinda yardim edilir. Boylece
TUBITAK"'!n saglamakta oldugu bu gibi ilave kaynaklardan da iiniversitemiz etkin sekilde
faydalanabilir.

Lisansiistii dgrenci sayisini artirma stratejik hedefi kapsaminda toplamda 54 yiiksek lisans ve 14
doktora programina ulasilmistir. Profesyonel (tezsiz) yiiksek lisans programlart disinda, tezli yiiksek
lisans ve doktora programlarina 6grenciler burslu olarak kabul edilir.

Kanitlar:

e Ek-36: Arastirma Destekleri 2022

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Aktif olarak devam eden bir lisansiistii programi Bremen Universitesi ile devam etmektedir. Halen
kayith 1 6grenci bulunmaktadir.

Coventry Universitesi ile ortak bir program bulunmakta ancak programa uzun siiredir 6grenci
alinmamaktadir.

Siber Giivenlik Tezli Yiiksek Lisans Programi SRH Berlin Uygulamali Bilimler Universitesi ve

Uskiip SS. Cyril ve Methodius Universitesi ile Erasmus Mundus kapsaminda ortak program
ylritiilmesi ¢alismalar1 baglatilmistir ve 2023 yilinda 6grenci almasi planlanmaktadir.
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Enstittimiizde disiplinlerarasi programlarin agilmasi desteklenmektedir. Bunun bir nedeni bilimin ve
teknolojinin diinya genelinde gelisim bi¢iminin farkli disiplinlerin bir arada calismasimi zorunlu
kilmasi, bir nedeni de universitemizin Ogretim {iyesi ve 6grenci sayisi gz Oniine alindiginda
kaynaklarin etkin kullanilmasinin amag¢lanmasidir. Mevcut disiplinlerarasi program sayis1 13 ’tiir.

Mimarlik ve Kent Calismalar1 tezsiz yiiksek lisans programi yeniden yapilandirilarak devam
etmektedir. Bu programin bitirme projesi bir sergi olarak planlanmistir. Bu serginin yapilabilmesi
i¢in bir miifredat tasarlanmustir.

2022 wyilinda tiniversitemizde 105’1 arastirma projesi olmak {tizere 157 dis kaynakli proje

ylriitiilmustiir. Bunlardan 40 tanesi uluslararasi konsorsiyumlar tarafindan bagvurusu yapilan
projeler olup bu konsorsiyumlu projelerin 3 tanesi koordinatorliigii {iniversitemiz tarafindan
yirttiilmekte olan Horizon 2020 projeleridir. Ayrica ortak olarak katilim gosterdigimiz Horizon
2020 projeleri, Erasmus+ ve Ikili Is birligi projeleri yiiriitiilmiis olup bu projelerin tamamu etkin bir
uluslararast isbriligini gerektirmektedir. Arastirma gruplarimiz tarafindan yiirtitiilen uluslararasi
proje is birlikleri takip eden cagrilara yonelik projelerde de isbirliginin yolunu agmakta, boylelikle
uluslararas1 arastirma ekosistemine katilim artarak devam etmektedir. Belirtilen uluslararasi
ekosistemin ilgili arastirma alanlarinda olusturulmasi i¢in, bu konuda deneyimi olmayan
akademisyenlerimiz COST aksiyonlarina katilmaya tesvik edilmektedir. 2022 yilinda {iniversitemiz
akademisyenleri 20 tane COST aksiyonuna katilim gostermistir. Her bir aksiyona ortalama 30 civari
Avrupa tiilkesi katilmakta, ilgili alanda ¢ok degerli tartismalarin gegtigi etkinlikler bu kapsamda
diizenlenmekte, ayn1 COST grubunda yer alan farkli tiniversitelerden arastirmacilarin birlikte ¢ergeve
programi fonlarina basvuruda bulunmasina sik¢a rastlanmaktadir.

Kanitlar:
e Ek-39: Proje Listeleri
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e Ek-36 Arastirma Destekleri 2022 -.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek-39 Proje Listeleri.pdf

3. Arastrma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma alaninda ¢ikt1 kalitesini arttirmak amaciyla yilik bazda izlemek iizere belirlenmis olan
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temel gostergeler izlenmistir:

¢ Arastirmanin itici motoru olan doktora 6grenci sayisin1 her yil insanligin biiyiik problemleri
tizerine ¢alisacak 200 yeni doktora ogrencisi kaydederek doktora ogrenci sayimizi 5 yilda
1000’e ¢ikarmak. Bu hedef icin projeler ile fonlanan yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayist —
2024 sonuna kadar TUBITAK arastirma projeleri kapsaminda desteklenen 800 doktora
ogrencisi ile 400 yiiksek lisans Ogrencisine ulasmak (2022°de 120 lisansiistii 6grenci bu
desteklerden yararlanmistir),

e Deneyimleyerek Ogrenme yaklasimimiz temelinde, lisans Ogrencilerimizin arastirma
ekosistemine dahil olmasini saglamak — bu amagla 2024 sonuna kadar her yeni girisli 6grenci
grubunda 200 6grencinin fakiilte tiyelerinin arastirma gruplarinda ¢alisma yapmast (2022
akademik yilinda toplamda 158 lisans dgrencisi arastirma gruplarinda ¢alisma yapmistir),

e Lisansiistii 6grencilerimizi fonlayacak iiniversite dis1 ulusal ve uluslararasi fonlarla (TUBITAK,
H2020 gibi AB fonlari, ikili is birligine dayal1 fonlar) desteklenen proje sayisi ve tiniversitemize
kazandirilan fon miktar1 — 2024 sonunda 400.000.000 TL tutarinda proje biitgesi yonetiyor
olmak (2022 yilinda biitce hacmi 265.470.925 TL olarak gerceklesmistir),

e Belirlenen endekslerde (SCOPUS ve Web of Science (SCI-EXP, SSCI, AHCI)) yapilan yiiksek
etki sahibi yayin sayis1 (2020 yilinda “Quartile 1 veya Impact Factor/CiteScore degeri 1 ve tistii”
dergiler tesvik edilirken, 2021 itibariyla {iniversitemiz biitiiniiyle “Quartile 1 kategorisinde yer
alan dergilerde yapilacak yayinlara oncelik vermistir) — 2020-2024 i¢in 5 yilda toplam 1000,
2024 sonuna kadar yilda 500 yeni makale (2022’de SCOPUS kapsaminda toplam273
yayin tiretilmistir),

e Universitenin arastirma kapasitesini arttiracak akademik kadrolarin giiclendirilmesi igin
kadromuza dahil edilen {iistiin basaril1 6gretim tiyesi sayis1 — 2024 sonuna kadar toplamda 225
Ogretim iiyesine ulasmak hedeflenmistir (2022°de 158 kadrolu 6gretim {iyesi vardir).

Belirlenen bu yillik bazda hedefler 2019 yili itibar1 ile fakiilte 6zelinde diizenli olarak izlenmeye
baslanmistir. Yayin ve proje hedefleri iki ayda bir gergeklesen Akademik Konsey’de Rektor, Rektor
Yardimcilar1 Dekanlar ve Enstiti Miidiriiniin katilimi ile degerlendirilir. Fakiilte hedeflerinin
gerceklesmesi dort ayda bir Miitevelli Heyetine sunulur. 2022 yili i¢in fakiiltelere verilen kisi basi
yayin ve proje hedefleri ile ger¢eklesme oranlar1 kanitlar arasinda goriilebilir. Asagida verilen sayisal
bilgilere iliskin tiim grafikler de kanitlar arasinda paylasilmistir. Bunlara ek olarak, tiim proje ve Ar-
Ge siireclerinin ¢evrimigi bir sistem aracilifiyla takip edilip raporlanabildigi bir proje sistemi
2021°de sonuglandirilmistir ve 2022°de de aktif olarak kullanilmistir.

Universitemiz 2022°de yayn sayis1 bakimindan énemli bir hedefine ulagsarak SCOPUS veri tabaninda
250 yayin sayisinin iizerine c¢ikmis, yil toplamda273 yaym ile tamamlanmistir. Boylece
tiniversitemiz, diinya siralamalarinda ilk 500°de yer alma stratejik hedefi dogrultusunda 6nemli bir
adim atilmistir.

Universitemizin yaym sayilar1 2018 sonrasinda 6nemli bir ivme kazanmustir. 2022 yilinda, toplam
yayin sayisinda bir Onceki yila gore %28, “makale” kategorisinde ise %38 artis saglanmistir.
Yayimlarimizda yalnizca sayr degil, nitelik bakimindan da 6nemli 6l¢iide bir iyilesme mevcuttur.
2018 yilinda %41 olan Quartile 1 makale oranimiz, 2022 yihnda %65 diizeyine ulasmistir. Dergi
makalelerindeki bu 6nemli artig, iiniversitemizin aragtirma vizyonu ile performans yaklagiminin
basarisini ortaya koymustur.

Universitemiz, iilkemizdeki diger iiniversitelerle kiyaslandiginda da, dgretim {iyesi basina yayin
bazindaki konumunu son ti¢ yil i¢erisinde 6nemli 6l¢iide iyilestirmistir.

2019 ile 2022 arasinda tiniversitemiz, 6gretim tiyesi basina diisen yayin sayisi bakimindan, SCOPUS
verilerine gore, tiim tiniversiteler i¢cinde 52. siradan 16. siraya, vakif tiniversiteleri iginde ise 17.
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siradan 8. siraya ylikselmistir.

Arastirma projeleri alaninda da tiniversitemiz 2021 yili i¢inde ivmesini siirdiirmiis, desteklenen
arastirma projeleri sayist ve toplam proje biitcesinde biiyiik bir artis meydana gelmistir.

Aragtirma projelerinde 2022 yilinda, bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda, proje sayis1 bakimindan %36,
biitgce bakimindan ise %80 oraninda artis saglanmistir.

Diger tniversitelerle kiyaslandiginda da tiniversitemiz, 6gretim iiyesi basina 1001 proje sayisi
bakimindan 2022’de besinci sirada yer almistir. Tiim ARDEB projelerinin 5 yillik toplamlarina
baktigimizda da tiniversitemizin basarisi, ilkemizin 6nde gelen {iniversiteleri arasinda yiikselis trendi
gosteren tek tiniversitedir.

Ogretim iiyelerimizin nitelikli yayin ve proje calismalar1 ayn1 zamanda yillik ve donemsel performans
ile tiim istihdam siire¢lerinde de ilgili yonergelerde yer alir ve tesvik edilir. Arastirma performansinda
siirekliligin saglanmasi amaciyla Akademik Personel Istihdam Yonergesi ile Akademik Personel
Performans Degerlendirme Y 6nergesi glincellenmistir. Yapilan giincellemeyle hem istihdam hem de
performans degerlendirmesinde yayin alaminda Quartile 1 kategorisindeki dergilerde yapilacak
yayinlar tesvik edilirken, arastirma projelerinde uluslararasi proje koordinatorliikleri ile Avrupa
Arastirma Komisyonu projelerinin yillik performansa katkisi artirilmistir. Ogretim {iyelerimizin
yayln ve proje basarisi, fakiilte bazinda verilen hedefler bazinda 6l¢iilerek Akademik Konsey’de iki
ayda bir degerlendirilir.

Fakiiltelerin yillik yaymn hedefleri bazinda baktigimizda, yayin bazinda Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi (MDBF), proje bazinda ise Iletisim Fakiiltesi en basarili fakiiltedir.
Universitemiz, 2022°de yaymn hedefleri bakimindan %77 (306 makale hedefi, 237 gerceklesen
makale), proje hedefleri bakimindan %94 oranlarina ulagsmistir. 40.390.000 TL’lik arastirma projesi
biitce hedefine karsilik 37.800.711 TL’lik yeni arastirma biit¢esi elde edilmistir. Bu tutara 2022
oncesinde alinmis projeler ve arastirma dis1 projeler dahil edilmemistir.

Arastirma projelerinde 2022 yilinda {iniversitemizde 6ne ¢ikan diger basarilar asagida verilmistir:

o TUBITAK 1001,Bilimsel ve Teknolojik Arastira Projelerini Destekleme Programinda 2022
yilinda 13 fakiilte iiyemizin projesi kabul edildi.

o TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programkapsaminda 2022 yilinda5 Geng fakiilte
iiyemizin projesi kabul edildi.

e 2022 yilinda ilk kez agilan TUBITAK 3005-Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler
Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 3 projemiz onayland.

e Universitemiz 2022 yilinda ikinci TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi Is birligi
projesini, Ko¢finansman firmasi ortaklig ile aldu.

e 2022 yilinda 41 tanesi TUBITAK ARDEB Programlarina olmak iizere TUBITAK toplam 49
proje onerisi sunduk.

e Bu yil Horizon Europe 8. Cerceve programina 21 proje sunduk. Koordinatér oldugumuz 2,
ortak oldugumuz 2 proje fonlanmaya hak kazandi.

e Universitemiz koordinatorliigiinde basvurusunu yaptigimiz Erasmus Mundus uluslararasi
yiiksek lisans programimiz fonlanmaya hak kazandi. CyberMACS — Sibergiivenlik Ortak Yiiksek
Lisans Programi i¢in 6grenci kabullerine bagladik.

e COST (European Cooperation in Science and Technology) Aksiyonlarina6 Hocamz paydas
oldular.

e Horizon 2020 / Horizon Europe kapsaminda yurtdis1 fonlannm basanyla Tiirkiye’ye getiren
200°den fazla iiniversite icinde 8. siramzi (getirilen fon miktan 2.780.484 Euro) koruduk.
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Yayin ve proje performansindaki basarilar, {iniversite siralamalarindaki basarimiza da yansimistir.

Tim tniversiteler arasinda 2021-22 UR AP verilerine gore 179 iiniversite iginde 103. sirada yer alan
tiniversitemiz, 2022-23 URAP verilerine gore 183 iiniversite arasinda 75. siraya yilikselmistir.
6000’den az 6grenci sayisina sahip tiniversiteler arasinda da {iniversitemiz 2020-21°de 14., 2021-
22°de 10.,2022-23"te ise 7. sirada yer almistir.

Kanmitlar:

e Ek-35: Yayin ve Proje Tablolar1 2022

e Ek-40: Arastirma Grafikleri 2022
e Ek-41: URAP 2022-23

C.3.2.(“)g' retim elemanyarastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Fakiilte hedeflerinin gerceklesme oranlari ve yillik performans sonuglart yil sonunda Akademik
Konsey’de degerlendirilmis ve 2021 itibariyla proje ve yayin hedefleri yalnizca fakiilte degil, fakiilte
tiyesi bazinda verilmis ve hedeflerin kisi 6zelinde takibi saglanmistir. Ayn1 zamanda, fakiilte
tiyelerimizin heniiz yayimlanmamis, siireci devam eden yayin c¢alismalarinin takibi, AKA-DATA
icerisinde yer alan “Beklenen Yayin Takip Sistemi” ile saglanmakta, boylece ileriye doniik 6ngoriide
bulunulabilmektedir.

Universitemizin akademik kadrosunun yillik performans bakimindan sagladifi basari, yillik
performans verilerinde de izlenebilir. 2019 Akademik Performans Degerlendirmesinde egitim ve
arastirma alanlarindaki asgari sartlar1 yerine getirerek “Yeterli” veya tizeri kategorilerde yer alan
fakiilte tiyelerimizin toplam fakiilte tiyesi sayisina oran1 %44 olarak gerceklesirken, 2020 Akademik
Performans Degerlendirmesinde bu oran %54°¢ yiikselmistir. 2021 oncesinde bir Q1 makale veya
proje yuriitiiciliigii arastirma alanindaki asgari sart1 saglarken, 2021 itibartyla asgari sart en az bir
Q1 makale ve en az bir etkin proje yiirtutiiciligti olarak uygulanmistir. “Yeterli” veya {izeri
kategorilerde yer alan fakiilte {iyesi orani, asgari sartlardaki bu degisime ragmen 2021°de %48,
2022’de %46 oraninda gerceklesmistir. Tavizsiz uygulanan bu politika ile Ogretim {iyelerinin
tiniversitenin ana hedeflerinden olan arastirma odakli tniversite olma hedefi dogrultusunda
calismalarim arttirmalar1 beklenir. Nihai hedef tiim 6gretim {iyelerimizin yeterli kosulu ge¢ip, en az
basaril1 kategorisine girmelerini saglamaktir.

Kanitlar:
o Ek-42: AKA-DATA Yillik Performans Ekran Goriintiisii
Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ek-35 Yayin ve Proje Tablolar1 2022 -.pdf
e Ek-40 Arastirma Grafikleri 2022.pdf
e Ek-41 URAP 2022-23.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
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bulunmaktadir.

Kanitlar
e Ek-42 AKA-DATA Yillik Performans Ekran Goriintiisii.png

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerini, Universite Ust Yonetimi, fakiilteler, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Rezan Has Miizesi, Kurumsal Iletisim Direktorliigii ve KHAS 3414 magazasi
aracilifryla yaygin bir organizasyon yapisi ile gergeklestirir. Universitemiz Ust Y6netimi toplumsal
katki faaliyetlerinin etkin kullanim1 i¢in gerekli manevi, mali ve fiziki kaynaklarin
siirdiiriilebilirligini koruma politikas1 izler. Universitemiz Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi imzacilari

arasindadir.  (https://www.khas.edu.tr/kurumsal-sosyal-sorumluluk-anlayisimiz/) Ayni zamanda
tiniversitemiz Diinya Mirasi konularina odaklanan dordiincti UNESCO Kkiirsiisiine ev sahipligi yapar .

(https://www.khas.edu.tr/unesco-kursusu/)

Topluma Hizmet Rektor Yardimciligina bagli etkinlikler Rektor yardimcisinin gériis Oneri ve
koordinasyonu ile ilerlemektedir. Lise Ogrencilerine Yonelik Lise Yaz Okulu yaz aylarinda 2 haftalik
2 donem olarak; Lise Kis Okulu ise, ara tatilde tek donem olarak yapilmaktadir. Herkese agik dersler
ise tiim kesimlere yonelik olarak diizenlenmektedir. S6z konusu projeler i¢in hazirlanan web siteleri
ile sosyal medya {izerinden duyurular ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. (https://acik-

ders.khas.edu.tr/; https://liseyazokulu.khas.edu.tr/)

Egitim alaninda toplumsal katki calismalar1 fakiilteler ve Ortak Dersler Boliimi vasitasi ile
yiiriitiiliir. Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin arttirilmasina dayal1 ders tasarimlar1 her dénem
gozden gecirilir ve gerekiyorsa giincellenir. Ayrica akademisyenlerimiz toplumsal katki saglayacak
arastirma projelerinde yiiriitiicii veya arastirmaci olarak yer alir, bilimsel makaleler yaymlar. Bu
caligmalar fakiilteler tarafindan izlenir.

Akademik Etkinlikler Komisyonu’nun (Ortak Ders Boliimii) planlamasi ve organizasyonunu
tistlendigi “Core Talks” konusma serileri diizenlenmektedir. Bu etkinlik dizisinde yapilan seminer ve
konusmalarin listesine buradan ulasilabilir. Ogrenci Caligmalarinin sergilendigi web sayfasina
buradan ulasilabilir.

Arastirma ¢iktilarinin  tiim  toplumla bulusmasimi saglayacak agik erisim/bilim ¢aligsmalari
kapsaminda http://academicrepository.khas.edu.tr/ sayfasinda iiniversitemize ait Akademik Agik
Erisim Arsivi ¢alismalart stirdiiriilmiistiir. 2022 yilinda arsive 175 farkl tilkeden toplam 287.706
ziyaret gergeklestirilmistir. Erisimlerin %52 ’si ulusal diizeyde olurken %48°1 kiiresel diizeydedir. Bu
donemde arsivde bulunan 2439 baslik dokiiman/tez/makale toplamda 251231 kez indirilmistir.
(Kaynak: Google Analytics-DSPACE Arsiv Yararlanma Verileri- 2022)

Universitemizin, kurdugu Ulusal Kiiltiir Belgeligi kapsaminda olusturmaya basladigi 6zel arsiv
koleksiyonlariyla Tiirkiye’nin toplumsal ve kiiltiirel hafizasin1 kayit altina almayr hedeflemektedir.
Bu kapsamda 2 yillik bir calismanin sonunda Kadir Has Universitesi’nin sahibi oldugu Ali
Ozgentiirk’e ait olan tiim sinema seriivenine taniklik eden toplam 60.000 basili belge, 14.000
fotograf, 254 film, 976 video kaset, 100 ses kaydi, 364 kitaptan olusan arsivine ait ¢alismalar
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stirdiirilmiis web adresinden adresinden erisime sunulmustur.

Kurumsal letisim Direktorliigii tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki calismalari ise liselere yonelik
calismalar ile kamuya acik etkinlikler seklinde ikiye ayrilabilir. Fakiilte tiyelerimizin bilimsel

calismalarinmi toplumla paylasarak toplumsal katki tiretmek ve burs fonuna katki saglamak amaciyla

da kamuya a¢ik akademiler diizenlenmistir. 2022 yilinda 25 KHAS Cevrimi¢i Lise Akademisi, 2
KHAS Yiiz Yiize Ogretmen Akademisi, 1 Cevrimici/Yiiz Yiize Lise Yaz Okulu ve 1 Cevrimici/Yiiz
Yiize Lise Kis Okulu gerceklestirilmistir. Ayrica Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimiimiiz,
Bayrampasa Bilim Merkezi ile gercgeklestirdigi 3 Teknoloji Atdlyesine 109 6grenci katilim

gostermistir. Diizenledigimiz akademilere 2850 Lise 6grencisi ve 6gretmen katilim saglamstir.

2019 yilinda diizenlenmeye baslanan “Herkese A¢ik Kolokyum Serisi”’yle, alaninda yetkin kisiler
tiniversitemize davet edilmektedir. Herkese A¢ik Kolokyum serimiz kapsaminda 2022 yilinda ¢esitli
akademik konularda tiim katilimcilara agik 14 kolokyum gergeklestirilmistir. Bu kolokyumlarin 8
adeti ¢evrimigi, 6 adeti ise kampiisiimiizde yiiz yiize gerceklestirilmis. Bu 14 kolokyumumuz ayrica
Youtube kanalimizdan yayinlanarak toplamda 3132 izleyiciye ulagmistir. (KHAS Herkese Acik
Kolokyum Youtube Playlisti)

Lise Yaz Okulu ve Lise Kis Okulunda 1622 0&grenci ile yiiz yiize/cevrimigi platformda
gerceklestirilmistir.

e KHAS Lise Akademileri websitesi
e KHAS Lise Akademileri 2021-2022 Youtube Plavlisti

e KHAS Lise Akademileri 2022-2023 Youtube Playlisti)

2022
KHAS Lise Akademisi Sayisi 30
KHAS Lise Akademisi Katilime1 Sayisi 2850

Kurumsal olarak toplum yararina herkese agik kolokyum serisi yapilmaktadir. 2022 yilinda 14
kolokyum yapilmistir. Bu kolokyumlar hem ¢evrimi¢i hem de yiiz yiize gerceklesmistir. Bunlarin
listesine web sitesinden ulasilmaktadir .(https://www.khas.edu.tr/etkinlikler/)

Herkese A¢ik Ders kapsaminda yilda 2 ders agilmaktadir. 2022 yilinda Gaziantep, Kahramanmaras,
Malatya Dinamolar! dersine 28 kisi katilmis; Evrensel Siir dersi ne ise 68 kisi katilmistir.

Universitemizin topluma hizmet yaklagiminin temel &gelerinden biri kiiltiir sanat faaliyetlerini
desteklemektir. Bu yaklasimin en 6nemli temsilcisi olan Rezan Has Miizesi, 2022 yilinda da gerek
bolgesel gerekse uluslararasi alanda ¢alismalarina ivme katarak devam etmistir. Rezan Has Miizesi,
eserlerinden olusan segki ile “Google Arts & Culture” ve “sketchfab.com” platformlar: tizerinden
cevrimi¢i olarak ziyaretcileri ile bulusmaya devam etmis, ayrica miizeye ait olan bir ¢evrimigi
sergisini gelistirmistir.

Miizemiz, sanal ortamdaki ¢alismalarinin yanm sira, haftanin her giinii 09.00-18.00 saatleri arasinda
hizmet vermistir. Bu kapsamda Rezan Has Miizesi, 2022 yili igerisinde giincel sergilerini de
gelistirerek, yi1l boyu siiren restorasyon c¢alismalar1 sonucunda hazirladigr segkilerle iki yeni sergi
acmistir. Miize, ayrica sergi kapsaminda tiim katilimcilara agik bir panel; Uluslararas1 Miizeler Giinii
ve INRAP Avrupa Arkeoloji Giinleri kapsaminda ise tiim ziyaretgilere acik iki etkinlik diizenlemistir.
Rezan Has Miizesi, Kadir Has Universitesi 6grencileri ve personeli i¢in toplam 46 adet rehberli tur
etkinligi yapmustir. Tiim bunlar disinda 2022 yilinda miizeye bireysel olarak gelen 14907 ziyaretei
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miizede, yaklasik 30508 ziyaretciyi de ¢evrimigi olarak agirlamistir.

Rezan Has Miizesi; tiniversitemizin dgrencileri, ¢alisanlari, bulundugu semtin sakinleri, ¢ocuklar,
arkeoloji ve restorasyon ¢alismalari ile ilgili mesleki ¢alisanlar ve diger ziyaretgiler tarafindan yiiksek
ilgi gormektedir. Miizemiz kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile bulundugu sehre, semt halkina ve arkeoloji
bilim dalina 6nemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda miizemiz; T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 tarafinca belirtilen kisi ve gruplar, persembe giinleri tiim 68renciler ve 6zel giinlerde ise
tim ziyaretciler tarafindan tiicretsiz ziyaret edilebilmistir. Rezan Has Miizesi; bu etkinlikler
kapsaminda yaklasik 100 egitim kurumundan toplam 5229 6grenciyi, dezavantajli bireylerin kiiltiirel
aktiviteleri ile ilgili sosyal sorumluluk projesi kapsaminda 14 gruptan olusan 408 kisiyi, bunun
disindaki farkli kiiltiirel hizmet projeleri kapsaminda ise 486 kisiyl miizede ticretsiz agirlamistir.

Kadir Has Universitesi i¢inde yer alan3414 KHAS magazasi icerisinde Marche Istanbul firmasi ile
ortak olarak ev hanimlar tarafindan iiretilen ¢antalar satilir. Bu projenin amaci kadin istthdamini ve
emegini desteklemek ve cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktir. Bunun yani sira magazada
bazi1 tasarim iriinler ¢evreye katki saglamak amaciyla geri doniistim yontemi ile elde edilmistir.
Universitemizin konumu sosyoekonomik acidan ¢ok cesitlidir. 2012 yilinda baslatilan “Bir
Komsuluk Hakki Projesi” kapsaminda Cibali Ilkégretim Okulu 6grencileri tarafindan tasarlanan
kitap ayraglar1 2021 yilinda da {tiretilerek tiniversite magazamiz 34/14’te satisa sunulmustur. Bu
proje kapsaminda elde edilen tiim gelir sanat malzemesi olarak Cibali I1kogretim Okuluna bagislanir.

Pandemi siirecinde {iniversite magazamiz 3414, 6grencilerimiz ve mensuplarimizdan ayr1 kalmamak,
son 10 yilda 6zverili bir ¢alisma ile olusturdugu kurumsal aidiyet olgusunun ve beseri iliskilerin
devamliligini saglamak amaciyla bir e-ticaret projesi gelistirmistir. Magazanin web sitesi aktif olarak
calismalarini siirdiirmektedir. (https://3414khas.com)

Universitemiz hayvan haklar1 konusunda da toplumsal hassasiyet gostermek amaciyla civarinda
bulunan sokak hayvanlarin1 koruyan, bakimi ve tedavileri ile ilgilenen Has Has Pati’yi kurmustur.
Has Has Pati goniilliiliik esasina dayanan bir yapidir.

Kampiis igerisinde kagit, cam, plastik, metal, elektronik, mobilya ve tehlikeli (kimyasal, tibbi,
kontamine vb.) atiklar ayristirilarak Belediye’ye ve ilgili kurumlara geri doniisiim i¢in gonderilir.
Gegici atik depolama alani ve sifir atik ekipmanlar1 2023 yilinda tamamlanacaktir.

Kanitlar:

https://www khas.edu.tr/kurumsal-sosyal-sorumluluk-anlayisimiz/
https://www .khas.edu.tr/unesco-kursusu/
https://acik-ders.khas.edu.tr/

https://liseyazokulu.khas.edu.tr/

Core Talks Seminer ve konusmalarin listesinin yer aldig1 web sayfasi
Ogrenci Calismalarinin sergilendigi web sayfasi

Acik Erisim Arsivi web sitesi

Ulusal Kiiltiir Belgeligi web sitesi

KHAS Herkese A¢ik Kolokyum Youtube Playlisti

KHAS Lise Akademileri web sitesi

KHAS Lise Akademileri 2021-2022 Youtube Playlisti

KHAS Lise Akademileri 2022-2023 Youtube Playlisti
https://www .khas.edu.tr/etkinlikler/

Rezan Has Miizesi web sitesi

3414 KHAS magazasi web sitesi
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D.1.2. Kaynaklar

Faaliyetler agirlikli olarak kurum kaynaklar1 ile gergeklestirilmektedir. Bununla beraber, 6gretim
tiyelerimiz Sivil Toplum Kuruluslari, Biyiikelgilikler ve Yerel Yonetimlerle is birligi igerisinde
projeler de stirdiirtir.

Lise Yaz ve Kis Okullarinda talebi yeterli olmayan dersler i¢in calismalar yapilarak icerikler
zenginlestirildigi gibi yeni derslerle de desteklenmektedir.

Cekirdek Program’da bahar doneminde tiim 6grencilere verilen KHAS 110 Toplumsal Sorumluluk
Projesi dersi kapsaminda projeler 6grenciler tarafindan gelistirilir. Thtiyag dahilinde iiniversiteden
poster basimi, etkinlik organizasyonlarinda birimlerin destegi, Biitiin Cocuklar Bizim Dernegi ile
yiritillen projede Ogrencilerin ihtiyag duydugu malzemelerin saglanmasi gibi konularda destek
alinmaktadir. Bu ders i¢in yiiriitiilen projelerde sivil toplum kuruluslar ile is birlikleri mevcuttur.

Ogrencilerimizin sanatsal ve kiiltiirel calismalarim kamuoyu ile paylasmak iizere, Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi 6grencilerinin ¢alismalarin1 i¢ceren FadPort web sitesi yayin hayatina baslamistir. Her
donem sonunda, dgrencilerin ders i¢i projeleri ve bitirme projeleri ile gilincellenen web sitesine
https://fadport.khas.edu.tr/ adresinden erisilebilir. Her y1l sonunda, ¢cevrimigi bitirme projeleri sergisi
kamuoyu ile hem kurumsal web sitemiz {izerinden hem de sosyal medya kanallarimizdan paylasilir.

Kadir Has Vakfi ile Kadir Has Universitesi her yil Kadir Has Odiillerini bagimsiz Kadir Has Odiilleri
Degerlendirme Kurulu tarafindan secilen bilim insanlarina verir. 2022 yilinda 17.’s1 gergeklesen

Kadir Has Odiilleri calismalarinda destek olmak amaciyla Ustiin Basar1 Odiilii Prof. Dr. Moshe
ARDITI, Gelecek Vaad Eden Bilim Insam Odiilii Dr. Billur Akkaya ve Dr. Miinir Akkaya’ya
verilmistir.

Universitemiz kisitl ekonomik sartlara sahip basarili dgrencilere egitim bursu ve maddi destek
olanaklar1 saglamaktadir. 2020-2021 egitim-6gretim déneminde 3 6grencimiz, 2021-2022 egitim-
Ogretim doneminde ise 5 Ogrencimiz, 2022-2023 egitim-6gretim doneminde 7 6grencimiz Beyaz
Gtivercinler Burs Programindan faydalanma imkani yakalamistir. 2024 sonuna kadar 100 6grenciye
ulasilmasi hedeflenmistir. Beyaz Giivercinler Burs Programindan faydalanan basarili 6grenci sayisin
arttirmak Universitemizin Toplumsal Katki hedefleri arasinda yer alir.

Kanit:

e Ek-43: KHAS 110-120 2020-2023 Toplumsal Sorumluluk Projesi
e https://fadport.khas.edu.tr/

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar
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2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde tiim siirecler kayit altina alinmakta ve bir 6nceki yildaki faaliyetlerle karsilagtirilarak
degerlendirilmektedir. Y1l igerisindeki projelerin tiim ¢iktilar1 anlik olarak takip edilerek
raporlanmakta ve karsilastirmalar yapilmaktadir. Tim raporlar Topluma Hizmet Rektor
Yardimcisina iletilmektedir. Lise Yaz ve Kis Okuluna katilim saglayan 6grencilerden {istiin basari
sertifikas1 alanlarina sonraki yilda yapilacak olan Lise Yaz ve Kis Okullarinda asistanlik teklifi
yapilmaktadir.

Uygulama ve Arastrma Merkezlerinin toplumsal katki alanindaki faaliyetlerinin tanimli hale

getirilmesi  i¢in Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Yonergesi olusturulmustur.
Merkezlerimizin etkin olarak her yil diizenledigi anket ve rapor c¢alismalar1 da bu yonergeye dahil

edilmistir.

Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorligl tarafindan fakiilteler, arastirma merkezleri ve
ilgili birimlerin katkilariyla olusturulan Siirdiiriilebilirlik Faaliyet Raporu, tiniversitemizin toplumsal
katki odakli c¢alismalarinin periyodik izlenmesini saglar. Ek olarak Topluma Hizmet ve
Stirdiriilebilirlik Komisyonu kurulmus, tiniversitemizin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin izlenmesi
ve arttirilmasi saglanmistir.

Toplumsal katki ile ilgili stratejik performans gostergeleri her yil hedef olarak belirlenmekte olup
yilsonunda bu hedeflere ne diizeyde ulasildigi sorgulanmaktadir. Her y1l sonunda ilgili birimlerden
toplumsal katki hizmetleriyle ilgili bilgiler Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Birimi tarafindan
derlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kamnitlar:

e Uvygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Yo6nergesi
e Ek-44: Toplumsal Hizmet Gostergeleri

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
¢ Ek-44 Toplumsal Hizmet Gostergeleri.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, 2020-2024 Stratejik Planinda da belirtildigi tizere, Rektoriimiiz Prof. Dr. Sondan
Durukanoglu Feyiz’in uluslararasi standartlarda bir arastirma {iniversitesi olma ve Yeni Egitim
Modeli vizyonu dogrultusundaki g¢alismalarina 2022 yilinda da kapsamli ve dinamik bir sekilde
devam etmistir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite basliginda tiniversitemizde;
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Universitemiz, kurulan geri bildirim sistemi aracilifiyla tiim paydaslarin katkilar1 alinarak
olusturulan 2020-2024 Stratejik Plan1 uygulanmaya devam edilmistir.

Akademik Ilkelerimiz kurulan bir komisyon tarafindan ¢alisilmis ve iiniversite web sayfasinda
paylasilmistir (https://www.khas.edu.tr/akademik-ilkelerimiz/).

Universitemizin kalite sayfas1 yenilenmis (https://kalite.khas.edu.tr/), kalite, egitim-6gretim,
aragtirma ve gelistirme, topluma hizmet, yonetim, uluslararasilasma ve siirdirilebilirlik
politikalari ilan edilmistir.

Universitemizin Toplumsal Etki web sayfasi1 olusturulmus (https://impact.khas.edu.tr/), burada
ozellikle cinsiyet verilerinin kamuoyuna agik bir sekilde paylasilmasi saglanmistir
(https://impact.khas.edu.tr/gender-data).

“Gender Equality  Plan” hazirlanmis ve  web sayfasinda  paylasilmistir
(https://impact.khas.edu.tr/gender-equality-plan).

Rektor-Ogrenci, Rektor-Mezun bulusmalari, Dekan-Mezun bulusmalar1 ve Egitim Politikalar:
ve Izleme Direktorliigiiniin yiiriittiigii odak gruplar1 yoluyla 6grenci ve mezun katkisimin kalite
stireglerine yansimasi saglanmaistir.

360 Derece Servis lyilestirme Sistemisistematik olarak uygulanmaya devam etmis, idari
calisan ve birimlerin gii¢lii ve gelisime agik yonleri nesnel bir sekilde tespit edilmistir. Sistem
2022 yilinda dordiincii kez basariyla uygulanmastir.

Akademik ve idari tim calisanlarin, ise basladiklar1 hafta igerisinde oryantasyon programina
katilmasina devam edilmis, tiim yeni ¢alisanlara eski calisanlar arasindan segilen kisilerin
“buddy” olarak atanmasi, boylece oryantasyonun organik ve hizli bir bigimde gerceklestirilmesi
saglanmustir.

Idari calisanlarin ise alim siirecinde yetkinliklerinin 6lciimii amaciyla ii¢ asamali miilakatlar,
kisilik envanteri raporlar1 ve detayl1 aday degerlendirmelere devam edilmistir.

Uluslararasilasma hedefleri ile uyumlu sekilde, idari ¢alisanlarin degisim programlarina katilimi
tesvik edilmistir.

Elektronik bilgi belge yonetim sistemimiz (EBYS) ile e-imza, e-paraf, e-miihiir ve e-tebligat
uygulamalar1 ile tniversitemizin tiim strecleri dijital olarak sirdiiriilebilir olarak devam
etmistir.

Yonetim siireglerinin biitliniiyle dijitallesmesi saglanmis, Stok Yonetim ve Mekan Yonetim
Sistemleri gelistirilerek kullanimlarina devam edilmis, biirokrasinin azaltilmasi amaciyla tim
stiregler dijital formlar kullanilarak etkinlestirilmeye devam edilmistir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite bashiginda gelismeye agik yonlerimiz arasinda etkin bir Universite
Danigsma Kurulu'nun kurulmasi, entegre varlik yonetim sistemi yaklagimina gegilmesi, tiim
hizmetlerde memnuniyetin artirilmas1 hedeflerimiz arasindadir.

Egitim ve Ogretim alaninda iiniversitemiz, Cekirdek Miifredat ve Proje Tabanli Egitimi kapsayan
Yeni Egitim Modeli kapsamindaki ¢alismalarina 2022 yilinda da devam etmistir. Bu ¢ercevede;

Cekirdek Program ve Proje Tabanli Egitimle klasik sinavlarin olmadigi, yaparak 6grenmeye
odaklanan bir ders isleyisine gecis devam etmistir.

Tiim 6grencilerimizin Cekirdek Program derslerini almas1 saglanmistir.

Egitim Politikalar1 ve Izleme Direktorliigii biinyesinde odak grup ¢alismalar1 yapilip
raporlanarak 6grenci geri bildirimleri alaninda 6nemli bir gelisme saglanmistir.

Egitimde Oz Degerlendirme Sistemi, Dekanlar ve Boliim Bagskanlarmin katkilariyla ikinci kez
ve eylem planlariyla birlikte raporlanmais, siire¢ sistematik hale getirilmistir.

Uzaktan egitim doneminde 6grenim yonetim sistemi KHAS Learn sisteminin etkin bir sekilde
kullanimina devam edilmistir.

Universitemizin hibrit egitime hazir hale gelmesi i¢in siniflarimizin %25°i gerekli kamera ve

mikrofon sistemleri ile donatilmistir.
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Gelistirilen Beyaz Giivercinler Burs Programi ile desteklenen kisitlh maddi imkanlara sahip
ogrencilerin sayisi toplam 12 olmustur.

Yeni laboratuvar ve egitim alanlarinin olusturulabilmesi amaciyla alinan binalardaki ¢aligsmalar
devam etmistir.

Akademik performans calismalar1 kapsaminda Ustiin Basarili 6gretim iiyelerimize Akademik
Odiilleri takdim edilmistir.

Heniiz proje tabanli egitime gegmemis fakiiltelerin gegis siireci i¢in 6n ¢alismalar yapilmstir.

Egitim ve Ogretimde gelismeye acik yOnlerimiz arasinda, YKS taban basari siralamalarimizin
tyilestirilmesi, tiim programlarimizda proje ve vaka tabanli egitim modeline gecilmesi ve fakiilte
biinyesindeki 6gretim elemanlarimizin egitim ihtiyag¢larinin tespit edilip gerekli egitimlerin organize
edilmesi yer alir.

Arastirma ve Gelistirme basliginda Universitemiz arastirma {iniversitesi olma vizyonu ile yayimlar
ve arastirma projelerinde nicelik ve niteligi birlikte hedeflemis ve bu hedefi tim mevzuat ve
uygulamalarina yansitmistir. Bu kapsamda;

76/78

Fakiilte bazinda yayin ve proje hedefleri belirlenerek iki aylik araliklarla izlenmis ve yil sonu
degerlendirmesi tamamlanarak PUKO déngiisii kapatilmistir,

Akademisyenlerimizin yayin ve proje basta olmak {izere bilimsel c¢alismalarini takibi,
degerlendirilmesi ve arsivlenmesi amaciyla kullanilan AK A-D ATA sisteminin kullanimi1 devam
etmis, giincellenen yonergeler dogrultusunda sistem giincellenmistir.

Yayin sayis1 bakimindan SCOPUS’ta 273 yayin ve 214 makale sayisina ulasilmistir. Fakdilte
hedefleri bakimindan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi %108 hedef gerceklestirme
oranina ulasarak fakiiltelerimiz arasinda ilk sirada yer almistir.

Aragtirma projeleri alaninda ise tiniversitemizin 2021 yilindaki toplam proje biitgesi hacmi
biiyiik bir atilimla 147.450.946 TL, 2022 yilinda ise 265.470.925 TL seviyesine ulagmistir.
Yaymn ve proje basarilarimin bir sonucu olarak, URAP Tiirkiye siralamasinda 6nemli artis
saglanmis, {iniversitemiz 6000°den az 6grencisi olan {iniversiteler arasinda 7. sirada yer almistir.
Universitemiz, proje hedeflerine ulasma konusunda 2022 yilinda yiiksek bir basar elde etmis,
toplam 40.390.000 TL’lik arastirma projesi biitce hedefi %94 oraninda gercekleserek
37.800.711 TL’lik arastirma biitcesi elde edilmistir. Bu rakama 2022 oncesinde alinmis
projeler ve arastirma dis1 projeler dahil edilmemistir.

Fakiiltelerin yillik yeni proje hedeflerine baktigimizda, 2022 yilinda proje hedefine %109
oraniyla ulasan fakiilte Iletisim Fakiiltesi olmustur. Miihendislik ve Doga Bilimleri fakiitesi
%94 performansla iletisim fakiiltesinin ardinda yer almaktadir.

2022 wyilinda tiniversitemiz 6gretim iiyeleri tarafindan 60 adet ARDEB projesi (1001, 1002,
3501, 3005) yiriitiilmiis olup bunlarin 25 tanesi 2022 yilinda kabul edilmistir. Yiiriitiilen
ARDEB projelerinin 34 tanesi 1001 olup Universitemizin 1001 projeleri basar1 oran1 %55 olup
bu rakam Tiirkiye ortalamasinin oldukga tizerindedir.

Horizon Europe kapsaminda yurt dis1 fonlarim iilkemize getirme bakimindan 200 {iniversite
icerisinde 8. olarak siralamadaki yerimiz korunmustur.

Lisansiistii 6grencilerimizi desteklemek amaciyla baglatilan ve kurum dis1 fonlarla desteklenen
projelerde yer alan 6grencilere saglanan ek yasam destegi uygulamasi 2022 yilinda da devam
ettirilmistir. Ek yasam desteginden yararlanan 6grenci sayis1 2022 yilinda bir 6nceki yila gore
%47 artis gostererek 201°e ulasmistir. Uygulama, arastirma projelerinde gorev alan lisans
ogrencilerimizi de kapsar. 2022 yili yararlanicilar1 arasinda 66 lisans, 65 yiiksek lisans ve 54
doktora dgrencisi ile 16 doktora sonrasi aragtirmact bulunur.

Teknopark kurulusuyla ilgili Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na yapilan basvuru olumlu
neticelenmis olup Universitemizin 49 yilligina Silivri Selimpasa’da kiralamis oldugu ve
gecmiste Yiiksekokul binasi olarak kullanilan 2 adet bina ve bulunduklar1 alan, Teknoloji



Gelistirme Bolgesi olarak ilan edilmistir. Tadilat islemleri devam etmekte olup 2022
sonbaharinda Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark’in faaliyete gecmesi hedeflenmektedir.
Bolgenin ihtiyaclar1 ve potansiyeli g6z oniinde bulundurularak Teknopark’in akilli tarim ve
hayvancilik, siirdiiriilebilir enerji alanlarinda projelere, kadin girisimcilere ve Universitemizin
odak alanlartyla uyumlu bolgedeki diger girisimcilere ev sahipligi yapmasi planlanmaktadir.

e Kadir Has Universitesi Ar-Ge Kaynaklari Direktorliigii akademisyenlerin siirekli olarak
arastirma yetkinligi kazandirilmasi ve gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenlemektedir. Proje
yazma egitimleri, cagri ve hibe imkanlarina yonelik bilgilendirmeler, yeni agilan program
tanitimlar1 gibi uygulamalarla arastirma ve gelistirme siiregleri canli tutulmaktadir.

Arastirma ve gelistirme basliginda {iniversitemiz 2022 yilinda 6nemli bir esigi daha ge¢mistir.
Bununla beraber, stratejik amaglarimiza ulasabilmemiz i¢in mevcut performansin da istiine
cikilmasi, yayin ve proje tutarlarinin diinya standartlarindaki iiniversiteler seviyesine ulagmasi
gereklidir. Bu amagla yilda en az 500 makale ve 400.000.000 TL’lik bir proje hacmine ulasacak
diizeyde bir akademik kadro olusturulmasi temel stratejik hedeflerimizden biri olmaya devam
edecektir. Arastirma projelerine ek olarak, Teknoloji Transfer Ofisi ve Yaratici Endiistriler
Platformu biinyesinde tiniversite-sektor is birligi projelerinin gelistirilmesi ile akademisyen ve
ogrencilere ait fikri miilkiyet ve girisimlerin artirilmasi yoniindeki ihtiyaglar, gelismeye agik
alanlarimiz arasindadir. Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan edilen ve 2023 yazinda faaliyete gegmesi
planlanan Kadir Has Silivri Teknopark ile bu alandaki ¢alismalarimizin artmasi hedeflenmistir.

Toplumsal Katki caligsmalarimiz, iiniversitemiz biinyesinde tiretilen tiim bilgi ve degerlerin toplumla
bulusmasi temelinde ele alinir. Universitemiz, egitim ve arastirma ¢iktilar1 basta olmak tizere tiim
alanlarda erisilebilirlik ve ulasilabilirlik ilkelerini temel alir. Bu amaglar dogrultusunda, 2022 yili
icerisinde,

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin halihazirda siirdiirmekte oldugu toplumsal arastirma ve
raporlar gibi topluma hizmet odakli ¢aligmalara ait performans gostergelerinin takibine devam
edilmistir.

e Universitemiz, Times Higher Education tarafindan aciklanan ve iiniversiteleri ¢’ Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1” temelinde siralayan THE Impact Rankings 2022 Tiirkiye siralamasinda,
vakif tiniversiteleri arasinda, “Amaglar I¢in Ortakliklar” bashiginda 2. sirada, “Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Biliylime”, “Esitsizliklerin Azaltilmas1”, “Sirdiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar” ve “Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar” basliklarinda ise 3. sirada yer almistir.

e KHAS Toplumsal Etki sayfasi olusturularak, cinsiyet bazindaki tiniversite verileri kamuoyuya

acik olarak paylasilmistir: https://impact.khas.edu.tr/gender-data

e Birlesmis Milletler Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglar1  dogrultusunda iiniversitemiz
mensuplarinin yapmis oldugu faaliyetler Siirdiirtilebilirlik Raporu haline doniistiiriilerek web
sayfamizda yayimlanmistir.

e Toplumsal katki orami yiiksek proje, egitim, bilimsel makale gibi akademik c¢aligsmalar
yurttilmustiir.

e Kadir Has Odiilleri, bagimsiz bir degerlendirme kurulu tarafindan belirlenen seckin bilim
insanlarina verilmistir.

e Kamuya a¢ik akademi ve egitim faaliyetleri (Lise Akademileri vb.) ¢evrimi¢i olarak
diizenlenmis, mezunlarimizin ve lise 6grencilerinin akademilere katilimi saglanmistir.

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz biinyesinde yiiriitiillen anket ve raporlar araciligiyla
tiniversitemizde tiretilen bilgi birikiminin topluma ulagsmasi1 amaciyla ¢alismalar yiirtitiilmustiir.

e Universitemiz biinyesindeki Rezan Has Miizesi’nde koleksiyon, panel, sergi ve ¢ocuk egitim
programlari gergeklestirilmistir.

o “Herkese A¢ik Kolokyum Serisi” ile bilim, sanat, edebiyat alanlarinda i¢ ve dis paydaslarimizin
giincel bilgi ve ¢alismalar takip etmesi saglanmistir.
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e Beyaz Giivercinler Burs Programi ile toplamda 12 basarili 6grenciye burs ve maddi destek

saglanmigtir.
o (ekirdek Program’daki Toplumsal Sorumluluk Projesi dersinde her biri 4-5 6grenciden olusan

toplam 125 6grenci grubu sosyal sorumluluk projeleri tiretmistir.

Topluma katki basliginda, Cekirdek Program kapsaminda baslanan sosyal sorumluluk ¢alismalarinin
artarak ve somut sonuglar iiretecek sekilde devam etmesi, iiniversitemizin yakin cevresinden
baslayarak yerel kalkinma odakli projelerin gelistirilmesi ve ¢evre duyarliligi kapsaminda sifir atik
calismalarinin ilerletilmesi, gelismeye agik yonlerimiz arasindadir.

Universitemiz, {ilkemizin ve diinyanin 6nde gelen arastirma iiniversiteleri arasinda yer alma hedefi
dogrultusunda gelecek yillarda da bu uygulama ve basarilarini kararlilikla ve arttirarak stirdiirecektir.
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