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OZET

Bu boéliimde, raporun amaci, kapsamm ve hazirlanma siirecine iliskin kisa bilgilere yer
verilmelidir. Kurumun 6z degerlendirme ¢calismalarimin temel bulgular1 6zetlenmelidir.

Kadir Has Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Aralik 2018’de YOKAK Dis Degerlendirme
Takimu tarafindan yapilan ziyaretin ardindan tarafimiza iletilen “Kurumsal Geri Bildirim Raporu”nda
yer alan “gelismeye acik yonler” ile ilgili iyilestirmeler dahil olmak {izere, 1 Ocak-31 Aralik 2021
tarihleri arasinda planlanan ve gerceklesen tiim ¢aligmalari kapsar.

2021 y1li itibariyla iiniversitemiz stratejik plandaki gdstergelere ait sayilar1 ve hedeflere ait ger¢eklesme
oranlarini alt1 ayhik ve yillik bazda izlemeye baslamistir. Bu izleme ve 6lgme ¢alismalari sonucunda
hedeflere ulagmada yasanan aksakliklar tespit edilmis ve gerekli énlemler alinmistir. Universitemizin
stratejik plam ile ilgili PUKO déngiisii takip edilir ve tamamlanir hale getirilmistir.

Bir diger 6nemli adim, Cekirdek Program’in tiniversite ¢apinda, yeni girisli tim 6grenciler igin hayata
gegirilmis olmasidir. Cekirdek Program, Proje Tabanli Egitim ile birlikte, Universitemizin Yeni Egitim
Modeli yaklasiminin temelini olusturur. Cekirdek Program’da evrensel yetkinlikler ve insani degerlerle
donanan Ogrencilerimiz, alanlarina 6zgli uzmanliklarini, Proje Tabanh Egitim modeli ile yeniden
tasarlanmig lisans miifredatlar1 araciligiyla, yaparak Ogrenirler. 2021 itibariyla, Cekirdek Program
iiniversite ¢apinda uygulamaya gegirilmis, Proje Tabanli Egitim ise 3 fakiilte, 14 bdliime
yaygmlagtirtlmistir.

Yeni egitim modeli ile dis paydaslar miifredat tasarimi, proje tasarimi, derslerde mentorluk gibi ¢esitli
gorevlerle egitim sisteminin ayrilmaz birer parcasi haline gelmistir. Tiim siireclerde hem akademik hem
sektor paydaslarinin katkisi ve geri bildirimleri géz 6niinde bulundurulmustur. Sektor dis paydaslarinin
her biri alaninin en giiglii firmalarindan secilerek sektdr deneyim ve birikimlerinin 6grencilerle
paylasilmasi, 6grencilere staj ve is imkan1 sunulmasi, global dlgekteki sirketlerin altyap: imkanlarindan
ogrencilerin faydalanmasi planlanmistir. Boylelikle hem sektore dair hem de akademik birikimlerin
ogrencilere aktarilarak donanmimli Kadir Has Universitesi mezunlarmin yetistirilmesi amaglanmustir.

[¢ Kalite Giivence Sistemimizin ilk ayagi olarak kurgulanan Egitim Oz Degerlendirme Sistemi
tamamlanarak Dekan ve Boliim Bagkanlariin erisimine agilmigtir. Tiim boliim baskanlariin rapor ve
sunumlarindan olusan 2021 Egitim Oz Degerlendirme Raporlama siireci, Rektdr Yardimeilari, Dekanlar
ve Akademik Direktdrlerin katilimiyla toplanan Akademik Konseyde degerlendirilerek PUKO dongiisii
tamamlanmistir. Arastirma Oz Degerlendirme Sistemi ana hatlariyla 2021 icerisinde tamamlanmustir ve
bu sistemin raporlamas1 2022 igerisinde tamamlanacaktir. Mali Oz Degerlendirme Sistemimiz de 2022
yili igerisinde tamamlanacak ve uygulanacaktir. Idari birimlerimizin stratejik hedeflere ydnelik
katkilarinin idari calisanlar, akademisyenler ve Ogrenciler tarafindan degerlendirilmesini saglayan
Servis Oz Degerlendirme Sistemimiz ise {igiincii kez basartyla uygulanmis ve uygulama sistematik hale
getirilmistir.

Uluslararas1 bir arastirma iiniversitesi olma vizyonu bakimindan 2021 iiniversitemiz i¢in onemli
esiklerin asildigi bir yil olmustur. Toplam makale sayimiz, SCOPUS/SCIE/SSCI/AHCI endekslerinin
toplaminda 185’e ulagsmig, SCOPUS veri tabanindaki toplam yayn sayimiz ise ilk kez 200’{in {izerine
cikarak 222 olmustur. Arastirma projeleri alaninda ise iiniversitemizin 2021 yilindaki toplam proje
biitgesi hacmi biiyiik bir atilmla 147.450.946 TL seviyesine ulasmigtir. 2021 yilinda 15 fakiilte
iiyemizin 1001 projesi kabul edilmis; TUBITAK 1001 Deprem Ozel Cagrisi kapsaminda vakif
iiniversiteleri arasinda %83 ile en yiiksek basar1 oranina ulagilmis; ‘DESIGNHUB-IST Tasarim, Egitim
ve Uygulama Merkezi’ projesi kapsaminda Istanbul Kalkinma Ajansi’ndan 1,26 Milyon TL destek
saglanmis; Horizon 2020 kapsaminda yurt dis1 fonlarini iilkemize getirme bakimindan 200 tiniversite
icerisinde 8. olarak siralamadaki yerimiz korunmustur.



GIRIS
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Bu bdliimde, kurumun tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon
yapisi ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmelidir.

Kadir Has Universitesi, cagim ihtiyaglarina cevap veren Yeni Egitim Modeli ile evrensel yetkinliklere
sahip Ogrenciler yetistiren, uluslararasi standartlarda bir aragtirma {iniversitesi olmay1 hedefler. Bu
cercevede hazirlanan 2020-2024 Stratejik Plam1 tamamlanmis ve tim paydaslarimizin dikkatine
sunulmustur. Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz, tarihsel gelisimimizle birlikte asagida
paylasilmistir.

Tarihsel Gelisim

Kurulus ¢alismalarina merhum Kadir Has'mm onciiliigiinde, Kadir Has Vakfi (HASVAK) tarafindan
1992'de baslanan Universitemizin resmi kurulusu 28.05.1997 tarih ve 4263 sayili yasayla
gergeklestirildi. Selimpasa Kampiisii'niin insasina 1998'de, Merkez Kampiisiin énemli bir kismini
olusturan Hali¢ kiyisindaki tarihi Tekel Cibali Sigara Fabrikasimin restorasyonuna 1999'da baglandi.
2000-2001 déneminde Bahgelievler Kampiisii'nii kullanima alan Universite, 2001-2002 6gretim
yilindan itibaren faaliyetlerini Cibali, Selimpasa ve Bahgelievler kampiislerinin tiimiine yaydi. 2007 y1l1
sonunda Cibali Kampiisiinii biiyiitecek modern D Blok yapildi. Spor Salonu ve iliskili tesisler 2008
yilinda Fatih Belediyesi is birliginde gergeklestirildi. Cibali Kampiisii'niin ad1 28 Mart 2007 tarihinde
Kadir Has Kampiisii olarak degistirildi. Universitenin kurucu rektérii Prof. Dr. Ergiir Tiitiinciioglu
gorevini 2002'de Prof. Dr. Yiicel Yilmaz'a; o da Subat 2010'da ii¢iincii rektdriimiiz Prof. Dr. Mustafa
Aydin'a devretti. 2018 y1l1 Mart ayinda ise dordiincii rektoriimiiz Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz,
gorevi Prof. Dr. Mustafa Aydin’dan devralda.

Kadir Has Universitesi’nin 2021 yili sonunda 5 fakiilte, 1 enstitii, 2 yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu
ve 9 on lisans, 27 lisans, 38 yiiksek lisans ve 14 doktora programi mevcuttur. Toplamda 291 6gretim
elemani, 195 idari personel ve 3 6n lisans, 4334 lisans, 459 yiiksek lisans, 227 doktora olmak iizere 5023
aktif kayitl 6grenci ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmiistiir.



LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmaly, liderlik yaklasimlari
uygulamaly, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmah ve kalite giivence Kiiltiiriinii
i¢csellestirmelidir.

Kadir Has Universitesi, liderlik uygulamalari ve kalite politikasini ulusal ve uluslararasi bakimlardan en
yiiksek kalite standartlarinda bir arastirma iiniversitesi olmak ve Cekirdek Program ile Proje
Tabanh Egitimden olusan Yeni Egitim Modelini uygulamak amaclariyla uyumlu bir sekilde ve
akademik ve idari tiim siiregleri kapsayacak biitiinciil bir yaklasimla gelistirir. Bu amagla idari birim,
unvan yapisi ve siirecleri akademik birimleri destekleyecek sekilde yeniden organize etmek amaciyla
bir kurumsal yeniden yapilanma siireci ytiriitiilmiistiir.

Kalite caligmalari, Akademik Konsey ve Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigii
(KADED) tarafindan {iniversitemizin Kalite Giivencesi YoOnergesi kapsaminda, stratejik planimz ve
Oz Degerlendirme Sistemleri temelinde koordine edilir. Akademik Konsey, Rektor, Rektor
Yardimcilari, Dekanlar, Enstitii Miidiirii ve Ortak Dersler Boliim Bagkaninin katilimiyla diizenli olarak
toplanir ve aym1 zamanda Kalite Komisyonunun gorevlerini iistlenir. KADED, stratejik plan
kapsamindaki hedeflerin, kurumsal verilerin ve kalite giivence sisteminin takibi, iyilestirme alanlarmin
belirlenmesi, tiim bu bilgilerin analiz edilerek Rektorlikk, Akademik Konsey ve Miitevelli Heyeti’ne
raporlanmasi ve iist yonetimin nihai degerlendirmesi sonucunda gerekli goriilen iyilestirmelerin hayata
gecirilmesi amaciyla faaliyet gosterir ve kalite glivence sisteminin ana omurgasini olusturur. 2022
itibariyla egitim alanindaki liderlik ve kalite uygulamalarin1 desteklemek ve giiclendirmek amaciyla
Egitim Politikalar1 ve izleme Direktorliigii kurulmustur.

Ana hedeflere iligkin raporlar ve ger¢eklesme oranlari diizenli olarak iki ayda bir Akademik Konsey’e,
dort ayda bir de Miitevelli Heyeti’'ne sunulur ve boylece hem mevcut durum sistematik bir sekilde
izlenir hem de iyilestirme politikalar1 {ist yonetim diizeyinde belirlenir.

Liderlik ve kalite ¢alismalarinin idari stiregler bakimindan koordinasyonu Genel Sekreterlik tarafindan
gerceklestirilir.  Gilinlilk operasyonlarda birimlerin koordinasyonunu saglamak amaciyla Genel
Sekreterlik tarafindan 2021 yilinda her hafta koordinasyon toplantis1 yapilmistir. Bu toplantilarda is
planlart gozden gegirilir, birimlerden gelen glindem kapsaminda konular, Oneriler goriisiiliir ve
iyilestirmeler yapilir. Tiim idari birimlerin temelde tek bir amaci vardir, bu da akademik g¢alisanlarin
tizerindeki idari yiikii almaktir. Idari gérevlendirmeler, akademisyenler iizerinde idari yiik birakmayacak
sekilde yapilir. Ayrica, idari yapilanma, birime gelen sorunlarin o birim tarafindan g¢oziilmesini
saglayacak sekilde dinamik bir yapiya oturtulmustur. Boylece, bir sorunla gelen kisinin siirekli olarak
farkli birimlere yonlendirilerek biirokratik bir sarmala girmesinin 6niine gegilir.

Universitemizin I¢ Kalite Giivence Sistemi, egitim, arastirma, mali siiregler ve idari hizmetler seklinde
dort ana baglikta olusturulan 6z degerlendirme sistemleri bigiminde planlanmustir. Oz degerlendirme
sistemlerimizin amaci, stratejik planimizdaki hedefler dogrultusunda gostergelerin izlenebilmesi, tiim
birimlerimizin stratejik hedefleri igsellestirmesi ve kendilerine ait katkilar1 gerceklestirmesidir.
Akademik birimlerimizin, egitim, arastirma ve mali 6z degerlendirme sistemleri iizerinden kendilerini
degerlendirip, gerceklestirilen hedefleri ve gelismeye agik alanlari degerlendirmeleri ve gerekli
iyilestirme politikalarim gelistirmeleri saglanacaktir.

Idari birimler ise, tiim idari ¢alisanlarm iiniversitemizin stratejik amaclar1 dogrultusunda ¢alismasini
saglamak, idari birimlerimizdeki gelisime agik yonleri tespit etmek ve sunulan tiim hizmetlerde
iyilesmeyi saglamak amaciyla kurulan {iniversitemize 6zgii 360 Derece Servis Oz Degerlendirme
Sistemi ile kendilerini ve birlikte ¢alistiklar1 birimleri degerlendirir, ayrica 6grenci ve akademisyenler
tarafindan degerlendirilirler. Boylece hizmetler bakimindan iyilestirme alanlar tespit edilerek gerekli
politikalar gelistirilir. Sistem 2021 itibariyla ii¢iincli kez uygulanarak sistematik hale getirilmistir. Ek
olarak, tiniversitemizdeki akademik ve idari is siireglerinin etkinligini artirmak ve biirokrasiyi azaltmak



amaciyla siirdiiriilen genis kapsaml dijitallesme siireci, uzaktan egitim ve calisma uygulamalarini da
etkisiyle hizlanarak devam etmistir. Detayli bilgiler “Yonetim Sistemleri” baslikli boliimde
paylasilmistir.

Universitemizin 2018 de basladigi kurumsal yeniden yapilanma siireci ile yonetim sistemi biitiiniiyle
yenilenmistir. 2020 yilinda pandemi kosullarinda gerekli gilincellemeler yapilmis, tiim 6grenci ve
calisanlarimizin saglhigim korumak amaciyla yalmzca egitim siireclerinde degil, idari siireglerde de
azami Ol¢iide uzaktan ¢alismaya gecilmis, pandeminin seyrine gore kampiise doniis saglanarak uzaktan
caligma / nébet usulii calisma / esnek ¢alisma sistemleri gerekli 6nlemler alinarak uygulanmustir.

Idari ¢aliganlarimizin motivasyonunu arttiracak basamakli unvan yapisina gegis tamamlanmigtir. Buna
gore idari birimlerimizde unvanlar su sekilde siralanir;

1. Direktor

2. Yonetici

3. Yetkin Uzman

4. Uzman

5. Yardimci Uzman

Tilim yeni idari ise alimlarda bu basamakli yap1 kullanilir. Stratejik planimizda da ifade edildigi iizere,
tim idari ¢alisanlarimizin nitelikli ¢alisanlar olmasi baslica onceligimizdir. Tiim calisanlarin dil
yetkinligini saglamak amaciyla hazirlanan programm, 2021 sonunda uygulamaya konmasi
planlanmistir. Pandemi siirecinde ¢alisanlar yabanci dil gelistirme ¢aligmalarini tiniversitemizin lisansh
cevrimici platformlar: araciligiyla siirdiirmiistiir. Evden calisma rehberi Tiirkge ve Ingilizce olarak
hazirlanmis, tiim ¢alisanlara gonderilmistir.

Servis i¢i egitimlere, 2020 yilindaki uzaktan ¢aligma kosullarinda, bireysel diizeyde saglanan egitimler
yoluyla baglanmistir. Gelen talepler dogrultusunda idari ¢alisanlarin profesyonel gelisimi i¢in ihtiyag
duyduklar egitimleri ¢evrimigi platformlar araciligiyla almasi saglanir. Tiim personelimize {iniversite
igerisinde diizenlenen seminer ve calistaylara {icretsiz katilma imké&ni verilir. Uluslararasilasma
hedefimize bagh olarak idari personelin Erasmus Hareketlilik Programlarina katilimi tesvik edilir.

Universitemizde is giivenligi uzmani istihdam edilir. Is giivenligi uzmani iiniversite mensuplarina is
giivenligi, ilk yardim, yangin, deprem egitimleri verir. Deprem sirasinda yapilmasi gerekenlere iliskin
hazirlanan egitim filmine bu baglantiya tiklanarak ulasilabilir.

Universitemiz Giivenlik Ofisinde kadrolu olarak 1 giivenlik ofisi yoneticisi, 2 dogal afetler, sabotaj ve
kazalara miidahale gorevlisi, 5 i¢ giivenlik gorevlisi olmak iizere 8 personel bulunmakta ve ayrica
giivenlik firmasi araciligiyla istihdam edilen 60 giivenlik personeli gérev yapar.

Universitemizde akademik ve idari yonetim birimleri, Universitelerde Akademik Teskilat Y énetmeligi
ile Kadir Has Universitesi Ana Yo6netmeligi'nin gerektirdigi sekilde kurgulanmistir. Kurul, Komite ve
Komisyonlar 2547 sayili kanun hiikiimlerine uygun olarak kurulur ve gorevlerini siirdirdir.
Universitemiz mevcut idari organizasyon yapist ile tiim birim ve alanlarda etkin ve insan odakli bir
anlayis ile hizmet vermektedir. Bu c¢ercevede idari personelin ige aliminda yetkinlik bazli miilakat
teknikleri, kisilik envanteri, Ingilizce testi ile iiniversitemize dzgii, yenilik¢i uygulamalar kullanilir.
Universitemizin stratejik hedeflerine yénelik olarak, birimlerin bu hedeflere ulasmak igin gosterecekleri
iyilestirmeler ve katkilar sistem tizerinde belirtilir ve bu katkilar y1llik bazda uygulanan anketlerle kurum
capinda 6l¢iiliir.



2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek iizere politikalar1 dogrultusunda olusturdugu
stratejik amaclarim1 ve hedeflerini planlayarak uygulamal, performans yonetimi kapsaminda
sonuclarm izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.

2020-2024 Stratejik Planimizda ifade edilen vizyon, misyon, degerler ve stratejik amaclara ait
metinlerimiz asagida paylagilmistir.

Misyon
Kadir Has Universitesi’nin misyonu;

o Temel insani ve evrensel degerler ile bezenmis, ¢cagin gerektirdigi bireysel ve profesyonel
yetkinliklerle donatilmis, insanligin karsilasacagi yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara
stirdiiriilebilir ¢ozlimler iretebilecek nitelikte Ogrencileri arastirma odakli bir yaklasimla
yetistirmek;

e Akademik kadro ve dgrencilerimiz igin egitim ve arastirma altyapisini en yiiksek standartlarda
saglayarak, uluslararasi nitelikte yiiksek etki sahibi arastirma ¢iktilar iiretmek;

e Uretilen tiim bilgi ve kaynaklarin iilkemiz ve diinya i¢in faydali olmasim saglayacak toplumsal
projeleri tiim paydaslarimizla birlikte her boyutta hayata gegirmek;

e Ogrencilerine, ¢alisanlarina ve topluma sundugu tiim hizmetlerde siirekli iyilesmeyi esas alan
bir kurumsal bir yap1 gelistirmek;

e Stratejik hedeflerimizi besleyecek, finansal siirdiiriilebilirligi saglayacak bir mali yap1
olusturmaktir.

Vizyon

Kadir Has Universitesi, insanhigin karsilagtig1 yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara evrensel insani
degerleri temel alan bir yaklagimla siirdiiriilebilir ¢oziimler {iretebilen, uzmanlik alanlarinda bireysel ve
profesyonel yetkinlikler ile donatilmig Ogrenciler yetistirmeyi ve yiiksek etkili arastirma ¢iktilarina
sahip, toplumsal sorunlar karsisinda insan odakli ve yenilik¢i ¢oziimler iireten, lirettigi bilgiyi topluma
her boyutta aktarabilen, diinya standartlarinda bir aragtirma tiniversitesi olmay1 hedefler.

Degerlerimiz

Egitim

Universitemizin egitim felsefesi, temel insani ve evrensel degerlere sahip, bagimsiz diisiinebilen ve
diislindiiglinii ifade edebilen, farkli diinya goriislerini taniyan, degisime ayak uydurabilen, sorgulayici,
liderlik ve takim galismasi becerileri gelismis, sosyal sorumluluk bilincine sahip ve uzmanlik alanlarinin
gerektirdigi yetkinlikleri aragtirma ve uygulama odakli disiplinlerarasi bir yaklagim ile edinen 6grenciler
yetistiren Yeni Egitim Modeline dayanir.

Arastirma

Universitemiz, akademik o6zgiirliikk, akademik etik ve diiriistliik, disiplinlerarasi ¢alisma, takim
caligmasi, yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik ve {niversite-sektor isbirligi ile toplumsal fayda
degerlerini temel alan, bu temel degerlerle beslenecek sekilde tiim diizeylerdeki Ogrenci ve
akademisyenlerin birlikte ve etkin bi¢imde calisabilecegi bir ekosistemin kuruldugu bir arastirma
kiiltiirtinii benimser.

Topluma hizmet

Universitemiz, yerel, ulusal, bdlgesel ve kiiresel sorunlar karsisinda, toplumla etkilesim icinde iirettigi
bilgi birikimi, yetistirdigi insan kaynagi ve gelistirdigi yenilik¢i projeler temelinde, toplumsal fayda,
erigilebilirlik, sosyal sorumluluk ve farkindalik degerlerini esas alan bir topluma hizmet yaklagimina
sahiptir.



Kurumsal yapt

Universitemiz tiim yonetsel siireglerde katilimci, kapsayici, firsat esitligini esas alan, sundugu tiim
hizmetlerde stirekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini benimseyen, mali siirdiiriilebilirlik
yaklagimiyla kaynak gelistiren ve 6z kaynaklarini stratejik hedefleri dogrultusunda kullanan, dinamik
bir kurumsal yapiy1 benimser.

Stratejik Amaclarimiz

2020-2024 Stratejik Planimizda yer alan stratejik amaclarimiz ve bunlara bagh alt amaglar asagida
verilmistir. Stratejik amaglarimiza ulasmamizi saglayacak gostergelerin takibi ise, “I¢ Kalite
Giivencesi” baglikli bir sonraki bdliimde detaylandirdigimiz, egitim, arastirma, mali ve servis 0z
degerlendirme sistemleri ile saglanacaktir.

1. Stratejik Amac: Egitim

Universitemizin tiim 6grencilerinin bdliim ayirt etmeksizin katilacaklari, evrensel insani degerleri
icsellestirmelerinin yaninda, sosyal bir birey olarak evrensel yetkinlikleri kazanacaklar1 ortak bir
¢ekirdek program gelistirmek. Bununla beraber, alanlara 6zel uzmanlik egitimi miifredatini, ¢ekirdek
program ile beslenecek, ¢agin ve bireyin ihtiyaglarina yanit verecek, ¢ok yonlii bir diinya vatandasi
olarak 0grenmeyi bir yasam bicimine doniistiirecek, aragtirma ve uygulamaya dayali bir uzmanlik
egitimine sahip olacak mezunlar yetistirecek sekilde yenilemek.

Alt Amagclar:

1.1. Yeni Egitim Modeli kapsaminda Cekirdek Programi iiniversite ¢apinda uygulamaya gegirmek.
1.2. Yeni Egitim Modeli kapsaminda Proje Tabanli Egitimi yillar igerisinde yayginlasacak sekilde
uygulamaya gecirmek.

1.3. Tiim programlar i¢in mevcut miifredat: Yeni Egitim Modeli felsefemize uygun sekilde yenilemek.
1.4. Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Hazirlik Programi biinyesinde nitelikli Ingilizce 6gretimi ile ileri
diizeyde Ingilizce dil yeterliligine sahip dgrenciler ve mezunlar yetistirmek.

1.5. Tiim egitim diizeylerinde iistlin nitelikli 6grencileri liniversitemize kazandirmak.

1.6. Egitimde uluslararasilagmay1 yayginlastirmak.

1.7. Ogrenci odakli miifredat dis1 olanaklar1 gelistirmek, akademik ve kariyer odakli destek
mekanizmalar1 kurmak.

1.8. Egitim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii alanlarda tespit edilen fiziksel iyilestirmeleri yesil kampiis
felsefesiyle gerceklestirmek. Depreme karsi giiclendirilmis, afete dayanikli mekanlar sunmak.

2. Stratejik Amac: Arastirma

Uluslararasi standartlarda bir aragtirma tiniversitesi olma yoniinde igbirligine dayal aragtirma kiiltiiriinii,
gerekli fiziksel arastirma altyapisini, sinai miilkiyet alanindaki girisimleri ve liniversite-sektdr isbirligini
gelistirmek. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda {iniversitemizin goriiniirliiglinii artirmak.

Alt Amaglar:

2.1. Universitemizde arastirma kiiltiiriinii gelistirmek.

2.2. Universitenin fiziksel arastirma altyapisini gelistirmek.

2.3. Sinai miilkiyet alanindaki girisimleri ve liniversite-sektor isbirligini gelistirmek.
2.4. Ulusal ve uluslararasi {iniversite siralamalarinda yer almak.

2.5. Aragtirmada uluslararasilasmay1 yaygilagtirmak.

3. Stratejik Amac: Topluma Hizmet
Universitemizde lretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulusmasini, siirdiiriilebilir kalkinma, sosyal
sorumluluk ve erisilebilirligi temel alan bir yaklagimla saglamak.

Alt Amagclar:
3.1. Surdiiriilebilir kalkinma, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet alanindaki ¢alismalar gelistirmek
ve cesitlendirmek; 6grencilerimizin ve ¢alisanlarimizin siirdiiriilebilir kalkinma amaclar1 hakkindaki



duyarliligim1 ve {iniversitemizin ulusal, bdlgesel ve kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma stratejileri
kapsamindaki etkinligini artiracak faaliyetler diizenlemek.

3.2. Kiiresel Iklim degisikliginin etkilerini azaltip, enerji verimliligini ve afetlere hazirh§ artiracak
caligmalar yiiriitmek.

3.3. Erisilebilir ve ulasilabilir bir {iniversite olmak.

4. Stratejik Ama¢: Kurumsal Yap1

Sunulan tiim hizmetlerde 6grenci, insan ve yasam odakli bir yaklagimla siirekli iyilesmeyi saglayacak
bir yapilanmay1 giiclii bir yazilim altyapis1 ile gergeklestirmek. Bu dogrultuda, sunulan tiim hizmetlerde,
tiim paydaslarin igsellestirebilecegi bir yontemle iyilestirmeleri saglamak, calisanlarimizin iizerine
diisen operasyonel is yiikiinii iiniversitemizin 6z kaynaklariyla gelistirilecek yazilimlar ile en aza
indirerek tiim ¢alisanlarimizin nitelikli birer ¢alisan olmasini saglayacak dijital ortami olusturmak.

Alt Amaglar:

4.1. Kurumsal yap1y1 akademik ve idari ¢caligsanlarimizi motive edecek sekilde yapilandirmak.

4.2. Birimler tarafindan sunulan hizmetlerde 6grenci, insan, yasam ve kalite odakli iyilesmeleri ve
paydas katilimini saglamak.

4.3. Kurum igi siireglerde ¢alisanlarimizin is yiikiinii azaltacak yazilimlar geligtirmek.

4.4. Kurum ig¢i siireglerde dijitallesme caligsmalarini yayginlagtirmak.

5. Stratejik Amac: Mali Siirdiiriilebilirlik
Kendi kaynaklarini gelistirebilen bir mali yap1 ile biitiin stratejik hedeflerimizle uyumlu ve
stirdiiriilebilir bir biiylime plan1 olusturmak.

Alt Amaglar:

5.1. Kaynak israfim1 6nleyecek politikalar gelistirmek.

5.2. Mali dengeler agisindan siirdiiriilebilir bir burs politikas1 gelistirmek.

5.3. Biiyiime planlar1 ile uyumlu bir gelir-gider dengesi saglamak amaciyla mevcut gelir kaynaklarini
cesitlendirmek ve yeni gelir kaynaklar1 gelistirmek.

3. Yonetim Sistemleri
Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmahdir.

Universitemizde yonetim sistemlerini, kalite giivencesini saglamak amaciyla gelistirilen 6z
degerlendirme sistemleri ve operasyonel siireclerde kullanilan bilgi yonetim sistemleri olmak tizere iki
baglikta ele alabiliriz.

Her bir 6z degerlendirme sistemindeki temel mantik, ilgili birim veya boliimlerin kendilerini sistemdeki
veri ve grafikler temelinde degerlendirmesi, iyilestirme alanlarini saptamasi ve bu degerlendirmeleri {ist
yOnetime raporlamasidir. Boylece, alinan geri bildirimler dogrultusunda bir sonraki yil planlanacak ve
PUKO déngiisii kapatilacaktir.

1. Egitim Oz Degerlendirme: YKS 6grenci kabul verileri, dgrenci sayilari, verilen dersler,
uluslararasilasma diizeyi, basar1 istatistikleri (genel ve donem not ortalamalar1) ve mezunlara
iligkin bilgiler temelinde boliimlerin mevcut duruma iligkin iyilesmeye acik yanlarini ve
gelecege donlik ¢oziim  Onerilerini  icerecek sekilde analizler {ireterek kendilerini
degerlendirmeleri iistiine kuruludur. Mevcut durumda tiim egitim gostergeleri izlenebilir
durumdadir ve Boliim Bagkanlari ile Dekanlarimizin kullanimina agilmistir. Sistem, tiim Dekan
ve Bolim Bagkanlarmin katilmiyla 2021 yil sonu itibanyla ilk kez uygulanmis ve
“Programlarin Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi” baglikl1 b6liimde detayli bir
sekilde aciklanmustir.



2. Arastirma Oz Degerlendirme: Arastirma beklenen dgretim iiyesi sayisi, fakiilte, bolim ve
Ogretim iyesi bagina diisen yaym ve proje sayilan ile ulusal/uluslararasi proje fon tutarlari,
yayin kalitesini takip etmek amaciyla Q1 ve Q2 yayin sayilari, dig fonlarla desteklenen doktora
sonras1 arastirmaci, doktora, yiiksek lisans ve lisans 6grenci sayilar1 gibi gdostergeler temelinde
kurgulanmistir. Ayrica, her bir 6gretim {iyesi Ozelindeki performans gostergeleri de takip
edilebilecektir. Bu sistem ile, tiim boliimlerin ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin kendi
yillik degerlendirmelerini yapmasi ve arastirma ¢iktilarini takip etmesi saglanacaktir. Sistem,
Temmuz 2021 itibartyla kullanima uygun hale getirilmistir.

3. Mali Oz Degerlendirme: Gelir-gider tablolar1, fakiilte ve boliim diizeyinde 6grenci basma
yapilan harcamalar, maliyet kalemleri gibi mali basliklan kapsayacak sekilde kurgulanmistir.
Mali 6z degerlendirmeyi fakiilteler ve Rektorliik yapar ve Miitevelli Heyeti’ne sunar. Bu veriler
kapsaminda iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenir ve planlamalar buna gore yapilir. Mali
analiz sistemi i¢in gereken yazilim altyapisi tamamlanmigtir, Mali Oz Degerlendirme Sistemi
ise 2022 itibariyla tamamlanacaktir.

4. Servis Oz Degerlendirme Sistemi: Idari birimlerimizin ve ¢alisanlarimizin stratejik hedefler
kapsamindaki katkilarin1 degerlendirmek amaciyla, is diinyasinda uygulanan performans
degerlendirme yaklasimindan uzak, Universitemize has, tiim idari birimlerimizin stratejik
planimizda ifade edilen stratejik amaclarla uyumlu bir sekilde ¢aligmasini saglamay1 hedefleyen
bir servis iyilestirme ve 0z degerlendirme sistemi olarak kurgulanmistir. Sistem ile
iiniversitemizdeki tiim idari birimlerin sundugu hizmetler, idari calisanlarimiz, akademik
kadromuz ve 6grencilerimiz tarafindan doldurulan yetkinlik bazi anketlerle 6lgiiliir ve sonuglar
bu hizmetlerdeki iyilestirme alanlarim belirlemek icin kullanilir. Olgiilen yetkinlikler arasinda
insan odaklilik, analitik diisiinme, siirekli 6grenme ve harekete gegcme gibi, ¢agimizda tiim
caligsanlarda bulunmasi gereken 6zellikler yer alir. Bu anketlerde, idari ¢aliganlarin kendilerini,
yoneticilerini, ekip arkadaglarini ve birlikte calistiklar1 diger birimleri degerlendirmesi yoluyla,
idari birimlerin 360 derece degerlendirilmesi saglanir. Akademisyenlerimiz ve 6grenciler de
aldiklar1 hizmet temelinde idari birimleri degerlendirir. Her yil sonundaki degerlendirmelerle
bir sonraki yilin iyilestirme alanlari belirlenir. Ayrica sistem, idari ¢aliganlarimizin maas
zamlarmin da hizmetlere iligkin memnuniyet dl¢limlerine gore belirlenmesini saglayan bir araca
doniistlirilmiistiir. Sistem, 2019 itibariyla uygulanmaya baslamistir ve 2021°de iigiincii kez
uygulanarak sistematik hale getirilmistir.

Oz degerlendirme sistemleri ile {iniversitemizdeki kalite siireclerinin tek bir komisyonun
sorumlulugunda olmasmin O6niine gegilmistir. Boylece stratejik hedeflerin {iniversite capinda
benimsenmesi, takip edilmesi ve hedef odakli caligmalarin hayata gegirilmesi miimkiin hale
getirilmistir.

Arastirma ve Mali Oz Degerlendirme Sistemleri ile Yabanci Diller Yiiksekokulu’na ait gdstergeler
(6rnegin, 6grencilerin Hazirlik Okulu’nu basariyla tamamlama oranlar, farkli seviyeleri tamamlayan
Ogrenci say1 ve oranlari, 6grencilerin Seviye Tespit ve Yerlestirme Sinavi (STYS) puanlar1) bazinda
hazirlanacak olan YDYO Oz Degerlendirme Sisteminin de uygulamaya ge¢mesiyle 6z degerlendirme
sistemleri tamamlanmis olacaktir.

Yonetim sistemleri bakimindan bir diger baslik entegre bilgi yonetim sistemlerinin kullanimidir.
Universitemiz, operasyonel ve yonetsel faaliyetler igin entegre bilgi yonetim sistemi olarak iiniversite
biinyesinde gelistirilen MyKHAS adli yazilimi kullanir. Universitenin i¢ siirecleri ilgili sistem
iizerinden formlar araciligr ile yiiriitiiliir. MyKHAS kurum igerisinde yer alan diger uygulamalara
entegre olarak calisir. Lisansiistli bagvuru ve kabul siirecleri, dersliklerin ve 6gretim elemanlarinin
derslere atanmasi, satin alma siiregleri gibi tiim basliklarda entegre bilgi yonetim sistemi yaklagimi
gelistirilmistir.

Kurum igerisinde MyKHAS’a entegre olarak;



Ogrenci Bilgi Sistemi (SAP SLCM (Sparks)),

Insan Kaynaklar1 Sistemi (SAP HR),

Yardim Masasi (GLPI),

Ogrenim Yonetim Sistemi (KHAS Learn),

Mali Isler Yazilimi (SAP FI),

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) gibi sistemler yer alir.

Ayrica, 6grencilere 6zel hazirlanan portal ile 6grencilerin diploma vb. siiregleri takip edebilir
durumdadir.

Bunlarin yani sira, 2021 yili igerisinde;
e Tiim idari personeli kapsayan iki faktorlii kimlik dogrulama devreye alinmis,
Oz degerlendirme sistemleri yeni gelistirme ve iyilestirmeleri tamamlanmus,
Siber giivenlik amactyla SIEM iiriinii devreye almmus,
Ag giivenligi kapsaminda NAC iiriinii devreye alinmisg,
Satin Alma siparis modiilii gelistirilmis,
MyKHAS ek modiil gelistirme ve iyilestirmeleri tamamlanmus,
Sifre yonetim sistemi satin alim1 ve kurgulanmasi yapilmistir.

Kurum igerisinde yer alan tiim uygulamalar tek bir platforma entegre edilecek sekilde ¢aligmalar
stirdiiriiliir. 2021 itibartyla daha énce farkli platformlarda yonetilen Mali Isler ve Insan Kaynaklari
stirecleri SAP’ye aktarilarak entegre kaynak yonetimi bakimindan ¢ok 6nemli ve kapsamli bir adim
atilmistir. Ogrenci Bilgi Sistemleri, insan Kaynaklar1 Sistemi, Performans Degerlendirme Sistemleri,
Ogrenim Y&netim Sistemleri birbirine entegre olarak ¢alisir. Sistem kullanimlar izlenir ve periyodik
olarak iyilestirmeler yapilir.

Erisim yetkileri, kullamcin Universitedeki gorevine uygun oranda belirlenir. Yetkisiz erisime izin
verilmez. Firewall, IPS, DDOS engelleme sistemi vb. giivenlik teknolojileri ile kurum i¢i ve digindan
gelebilecek saldirilara karst 6nlemler alinmisgtir.

Kampiis disindan giivenli erisim ve sifreli veri iletisiminin saglanmasi amaci ile VPN altyapis1 kullanilir.
Verilere erisim SSL protokolii iizerinden saglanir. Sunucularn isletim sistemi ve ilgili yazilimlarin
giincellemeleri diizenli olarak yapilir. Giincel giivenlik yazilimlariyla kullanici, sunucu sistemlerinde ve
ag lizerinde koruma saglanir.

Sistemler planlanmis giinlik zamanlamasina uygun olarak yedeklenir. Kritik sistemlerin yedegi iki
farkli alanda tutulur. Internet ortaminda yapilan yayinlarin diizenlenmesi ve bu yayinlar yoluyla islenen
suclarla miicadele edilmesi hakkindaki 5651 sayili kanun kapsaminda internet aktiviteleri zaman
damgali olarak kayit altina alimir. Uciincii parti firmalarla sizma testleri gerceklestirilerek olasi
iyilestirmeler saptanir.

4. Paydas Katilm
Kurum, i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimini ve katki vermesini saglamahdir.

Universitemiz Miitevelli Heyeti, akademik ve idari kadrosu, dgrencileri, mezunlari, danisma kurullart
ve diger dis paydaslarinin katki ve goriislerini alarak iyilesme alanlarini belirler ve katilimei bir yonetim
anlayigini benimser. 2020-2024 Stratejik Planimiz da genis katilimli toplantilarla tanitilan ¢evrimigi geri
bildirim sistemi iizerinden alinan goriis ve katkilarla hazirlanmstir.

Universitemizde paydas katilimi, stratejik planimizdaki hedeflerimiz temelinde kurgulanan 6z
degerlendirme sistemleri ile saglanir. Servis Oz Degerlendirme Sistemimizde tiim akademik kadromuz,
idari ¢alisanlarimiz ve dgrencilerimizin iiniversite hizmetleri kapsamindaki goriis ve katkilart her yil
diizenli olarak alinir. Egitim ve Arastirma Oz Degerlendirme Sistemlerimizin paydaslari ise



boliimlerimizdir. Bu sistemler araciliiyla tiim i¢ paydaslarimizin geri bildirimleri, katkilar1 ve ¢6ziim
oOnerileri alinir ve bir sonraki donemin iyilestirme alanlar1 belirlenir.

Dis paydaslar bashiginda ise, iiniversitemizin egitim felsefesinin temelini olusturan ve Ogrencilerin
birinci y1lim1 kapsayan Cekirdek Program ile ikinci sinif itibariyla uygulamaya gegen Proje Tabanh
Egitimden olusan Yeni Egitim Modelimiz 6nemli bir yere sahiptir. Yeni Egitim Modelinin Proje
Tabanh Egitim ayag: iiniversite-sektor is birligi temelinde kurgulanmistir. Bu kapsamda agilan veya
miifredati proje tabanli egitime uygun olarak doniistiiriilen tlim programlarimizda, paydas katilimi hem
programlarin tasarlanma siireclerinin hem de derslerin isleyisinin ayrilmaz bir pargasidir.

Proje tabanl egitime gegen programlar, heniiz tasarlanma veya yeniden tasarlanma siirecindeyken,
belirli bir metodoloji kapsaminda, hem tiniversitemiz disindaki akademisyenlerin hem de sektor
temsilcilerinin katkilariyla hazirlanmistir. Bu programlar tasarlanirken, 6ncelikle programla ilgili alanda
calisma yapan, onde gelen akademisyen ve firmalar, uluslararas1 kisi ve kuruluslarn katilimi da
gozetilerek, biiyiik bir 6zenle segilir. Sonrasinda {iniversitemizin disinda gorev yapan akademisyenler
ve sektdr temsilcileriyle, ilgili program sonucunda &grencilerin ¢agimiz kosullarinda edinmesi gereken
yetkinliklerin belirlendigi galistaylar yapilir. Ilgili alanda yetisen mezunlardaki eksikler, sektoriin
beklentileri ve proje onerileri, akademisyenlerin egitim, arastirma ve proje siireglerine iligkin katkilar
bu calistaylarda masaya yatirilir ve programlar bu sekilde yogun bir paydas katilimiyla tasarlanir.

Proje tabanl programlarda ders isleyisinde, bahsedilen ¢alistaylarda sektor temsilcileri tarafindan
gelistirilen projelerden olusan proje havuzu temelinde, 6grenciler her bir derste kendilerinden beklenen
projelerde ekipler halinde ¢alisir ve alanlarina iligkin uzmanlig bir mentorluk stireci i¢inde uygulayarak
Ogrenirler. Sektor temsilcileri projelerin yalnizca hazirlanmasinda degil, ders siiresince, uygulanmasi ve
degerlendirilmesinde de aktif rol alirlar. Ayn1 zamanda, sektoriin oncili kurumlarinin temsilcileri ile,
ogrencilerimizin bu kurumlardaki uzun siireli stajlarini ve kurumlarin iiniversitemizdeki proje havuzuna
ve derslerdeki mentorluk siirecine katkilarini garanti altina alacak sekilde protokol imzalanir. Mevcut
durumda bu kapsamda 21 firma ile protokol imzalanmis olup, 24 firma ile daha protokol siireci
stirmektedir.

Lisans programlarimiza ek olarak, profesyonel programlar basta olmak iizere lisansiistii programlarin
tasariminda i¢in de yeni bir strateji olusturulmustur. Profesyonel programlarda sektorlerin ihtiyaglari
belirlenmis, program koordinatorleri ve sektor temsilcilerinin ortak ¢alismasi sonucunda miifredat
giincellenmistir.

Paydas katkisini gliclendirmek ve mezunlarimizin memnuniyetini izlemek amaciyla, mezunlarimiza
diizenli olarak ¢ikis anketi ve bir yillik anketler diizenlenir. Rektér-Mezun bulugsmalar1 kapsaminda
Rektdriimiiz ve belirli bir program dahilinde halinde davet edilen mezunlarimiz yiiz yiize veya ¢evrimici
gorlisme yapar. Bu goriismelerle mezunlarimizin iiniversite ile olan iletisiminin ve geribildirimlerinin
devamlilig1 saglanir. Rektor-Mezun bulugsmalarina ek olarak Dekan-Mezun bulusmalar1 2021 itibariyla
hayata gegmistir. 2021 yilinda Lisansiistii Egitim Enstitlisii de bu faaliyetlere katilarak farkli
programlardan mezun gruplartyla toplanti diizenlemistir.

5. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

Universitemizin ana stratejisini ifade eden 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen her bir amacin
uluslararas1 boyutu dikkate alinmustir. Universitemiz, iiyelerinin uluslararas1 tecriibelerinin
arttirilmasimi, ¢ok kiiltiirliillik degerlerini aktaracak politikalar gelistirilmesini ve kiiltiirlerarasi
duyarliligin gelisimini hedefler.

4 ana bagliktaki uluslararasilasma hedeflerimiz asagidaki gibidir:
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Arastirma: Diinya capinda bilinirliligi olan bir aragtirma tiniversitesi olmak.

Egitim: Ogretim Kkalitesini en iist diizeyde tutarak, Yeni Egitim Modelinin gelisimine ve
egitime uluslararasi bir boyut kazandirmak.

Toplumla etkilesim: Sahip oldugu sosyal sorumluluk bilinciyle KHAS 06grenci ve iiyelerinin
uluslararasi is birligi projelerine katilimini tegvik etmek.

Idari Yapilanma: Uluslararasilasma hedeflerimizi gerceklestirmek igin gerekli destek yapilarmi ve
kalite giivence sistemini kurmak.

Egitim alaninda uluslararasilasma hedefimiz her yil 250, 4 yilda 1000 uluslararas1 6grenciyi
{iniversitemiz biinyesine katmaktir. Universitemizde, 2020-21 egitim ve 6gretim yilinda toplam 248
uluslararast lisans ve lisansiistli 6grenci bulunmustur. 2021/22 egitim ve 6gretim yilinda ise %30 artisla
toplamda 322 uluslararas1 6grenciye ulagilmigtir.

Uluslararasilagma ¢aligmalar1 kapsaminda {iniversitemizin 21 Avrupa iilkesinde 102 partner ile Erasmus
programi; tiim diinyada 27 iilkede 93 partner liniversite ile degisim programlar, cift diploma
programlari, biitiinlesik programlar, yaz programlari, KA107 degisim programlar ile uluslararasi
anlagsmalar1 mevcuttur. Ogrencilerin bu programlara bagvuru siirelerinde Erasmus ve Degisim Ofisi
destek saglar. Uluslararas1 6grenciler ile ilgili ¢alismalar ise Uluslararas1 Ofis tarafindan yiriitiiliir.
Ogrencilerimizin iiniversitemizdeki siireglere hizli bir sekilde uyum saglamasi amaciyla saglanan
oryantasyon hizmetinin yam sira Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan Ogrenci El Kitabimiz tiim
Ogrencilerimizle kayit sirasinda paylastlir.

Degisim programlar diizenledigimiz iiniversitelere yenileri eklenmistir. 2021-2022 akademik yilinda
gelen 6grenci sayimizi arttirmak amaciyla 1-4 Haziran tarihleri arasinda sanal olarak gergeklesen
NAFSA: Association of International Educator ve 28 Eyliil- 1 Ekim arasinda sanal olarak gerceklesen
EAIE: European Association for International Education uluslararasi egitim fuarlarina katilim
saglanmis, partner ziyaretleri gerceklestirilmis ve goriiniirliigiimiiz arttirilarak tiniversitemizin tanitimi
yapilmistir. Bu ¢alismalara ek olarak, 6grencilerin, iiniversitemizin uluslararas: faaliyetleri hakkinda
bilgilendirilmesi i¢in dénem i¢inde Erasmus ve Exchange tanitim giinleri, oryantasyon toplantilar1 ve
sosyal etkinlikler diizenlenmistir.

2020-21 Akademik yilinda Erasmus+ KA 103 Avrupa I¢i Hareketlilik Projesi igin kurumumuz toplam
225.050€ hibe almigtir. 2020-2021 Erasmus+ KA107 Uluslararas1 Kredi Hareketliligi Projesi
kapsaminda iiniversitemiz Azerbaycan, Giircistan, Ukrayna, Israil, Fas ve Rusya i¢in toplam 96.460€
degerinde hibe almaya hak kazanmistir. 2021 yili i¢inde Avrupa Komisyonu bu proje i¢in bagvuru
almamugtir. Universitemiz 2021-2022 dénemi iginde Konsorsiyum faaliyetlerine devam etmistir ve ilgili
donemde tiniversitemiz 9950€’luk hibeden faydalanacaktir.
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EGITiM VE OGRETIM

1. Programlarin Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurum, o6gretim programlarmmi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu;
O0gretim amaclarina ve 6grenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmeli ve
giincellemelidir.

Program tasarmmi, 2018 itibartyla Universitemizin dncelikli degisim ve iyilestirme alanlarindan biri
olmustur. Rektdriimiiz Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz tarafindan gelistirilen ve Cekirdek Program
ile Proje Tabanli Egitimden olusan Yeni Egitim Modeli, iiniversitemizin egitim vizyonunun temelini
olusturur. Cekirdek Program, programdan bagimsiz olarak tiim birinci simif 6grencilerine evrensel ve
insani degerlerle birlikte 21. Yiizyil yetkinliklerini kazandirmay amaglar. Ikinci simif itibarryla program
0zelindeki uzmanliklar1 kazandirmay1 hedefleyen Proje Tabanli Egitim ise 2021 itibariyla 3 fakiilteden
14 programda hayata gegirilmistir. Universitemizde program tasarimu, ilgili alanda 6nde gelen akademik
ve sektor temsilcilerinin de katildig1 genis bir isbirligi ve paydas katilimi ile yiritiilir. Ek olarak,
fakiilteler biinyesinde tasarlanan yeni program, ¢ift ana dal ve yan dal programlarma iligkin oneriler
Egitim Komisyonunda Universitemizin stratejik hedefleri temelinde degerlendirilir ve Universite
Senatosunun goriis ve onayina sunulur.

Yeni Egitim Modelinde dlgme-degerlendirme, 6grencileri pasif konumda tutan klasik sinavlarin yerine
Ogrenciyi aktif pozisyon almaya yonlendiren arastirma-sunum yapma, tartisma, proje gelistirme, ara ve
final raporlar1 hazirlama ve sunma gibi 6grenci odakl farkli yontemlerle yapilir. Cekirdek Program’da
ogrencilere Ortak Dersler Boliimii ve fakiiltelerin katkilariyla tasarlanmis olan yeni ve 6zgiin derslerden
olusan bir miifredat uygulanir. Temel becerileri saglamay1 amacglayan sinirl sayida zorunlu dersin yani
sira genis bir se¢meli ders havuzundan olusan bu miifredat ile 6grencilere ilgileri ¢ergevesinde kapsaml
bir temel egitim verilir. Ogrenciler, “mentor” gorevini iistlenen 6gretim iiyelerinin liderliginde ve
Ingilizce egitimini Hazirlik Okulu sonrasinda da devam ettiren Ingilizce okutmanlarinin destegiyle bu
derslerde aktif birer 6zne olarak egitim alirlar. Sosyal sorumluluk projeleriyle desteklenen bu egitim,
topluma ve yasadifimiz gezegene karsi duyarli diinya vatandaglari yetistiren bir icerige sahiptir.
Ogrencilerimiz Cekirdek Program sayesinde 6frenmeyi Ogrenme, analitik ve elestirel diisiinme,
diislindiiklerini uygulamaya gegirme gibi 21. yiizyil yetkinliklerini edinirler. 2021 yilinda Cekirdek
Program 6grencilerinin sayisindaki artis sebebi ile programin yapisina uygun olarak evrensel ve insani
degerleri temel alan 20 yeni segmeli ders agilmistir. Bu dersler ile 6grencilerimiz ¢ok farkli disiplinleri
yakindan tanima firsat: bulmustur. Ogrencilerimizin talepleri kapsaminda farkl disiplinlere yonelik ders
tasarim stireci devam etmektedir.

Cekirdek Program miifredatinda, 6grenci merkezli ve aktif katilima dayanan ders isleyisinin yani sira,
Ogrencilerin akademik gelisim ve geribildirimleri de kapsamli bir sekilde izlenir. Diizenli araliklar ile
ogrencilerle toplantilar diizenlenir ve geribildirim alinir. Buna ek olarak egitim modelinin basarisini
Olgmek icin kavram haritasina dayali bir degerlendirme sistemi 2019 yili sonunda olusturulmus,
uygulamast ise 2020°de baglamistir. 2020 yilinda Bilgi Teknolojileri Direktorliigii ile bu degerlendirme
metodunun otomasyonu saglanmig ve veri girisleri MyKhas iizerinden alinmigtir. Ek olarak, 2020
yilinda analize kontrol grubu (¢ekirdek program derslerini almayan 1. sinif 6grencileri) da eklenmistir.
Analizleri devam eden ¢aligma akademik yayina donistiiriilecektir. 2021 yilinda veri toplamaya devam
edilmistir.

Ogrencilerimiz, ikinci smif itibartyla Proje Tabanli Egitime baslar. Proje tabanli egitime gegen
programlarda, program tasarimi, “Paydas Katilim1” baglikli boliimiimiizde de detaylandirildig: {izere,
genis kapsamli bir sektor katilimi ile gergeklestirilir. Sektor temsilcileri hem programlarin tasarimi hem
de proje havuzunun zenginlestirilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde temel ve siirekli bir role
sahiptir. Klasik sinavlarin kesinlikle uygulanmadigi proje tabanli egitimde, dgrenciler ezberleyerek
degil, sektor temsilcileri tarafindan gelistirilmis projelerde deneyimleyerek Ogrenirler. Proje tabanl
egitim modelinin, 2024 sonuna kadar, tiniversitemizdeki tiim programlara uygulanmasi hedeflenmistir.
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Proje tabanli egitim modeline heniiz ge¢memis lisans programlarimizda da onemli iyilestirmeler
yapilarak, her bir programda dgrenci merkezli yeni bir miifredata gegis yapilmstir. Ogrencilerimizin,
alanlarmma 6zgli uzmanliklar1 edinirken, se¢cmeli dersler yoluyla istedikleri konularda kendilerini
gelistirebilmelerinin 6niinii agmak amaciyla, program yiikiimliiliikleri i¢inde yer alan zorunlu derslerin
sayis1 azaltilmig, alan ve serbest segmeli derslerin sayisi artirilmistir. Gegmiste %80’lere varan zorunlu
ders orani, %50 seviyesine cekilmis, program yiikiimliiliklerinin geri kalan %50’sinin se¢meli
derslerden olusmasi saglanmistir. Ogrencilerimiz, damigmanlarinin onayladig: tiim dersleri alan ve
serbest secmeli olarak alabilirler. Boylece 0grencilerimiz, ¢ok yonlii ve disiplinler arasi bir egitimi
olusturabilecek, ayn1 zamanda egitimlerini ¢ift ana dal ve yan dal programlan ile de rahatlikla
destekleyebilecektir.

Cift ana dal miifredatlar1 ve yan dal programlar1 da bu kapsamda yenilenmistir. Gegmiste, boliimler
arasinda ikili diizenlemeler bigiminde gelistirilen Cift ana dal miifredatlarinda yalinlagmaya gidilerek,
her bir programin diger tiim boliimlere agik tek bir ¢ift ana dal miifredati olmas1 saglanmistir. Cift ana
dal programimi tamamlama yiikiimliiliikleri ilan edilmis, artan alan ve serbest se¢gmeli ders havuzu
sayesinde ¢ift ana dalin istenen siireler iginde tamamlanmas1 miimkiin hale gelmistir.

Yan dal programlarimizda énemli bir iyilestirme yapilarak, gecmiste her bir programin tek bir yan dal
programi olmasi seklindeki uygulama yerine, bir programin disiplinlerarasi veya belirli uzmanlagsma
alanlarina yonelik birden fazla yan dal programi gelistirmesine izin verecek bir uygulamaya gecilmistir.
2020 yilinda baslayan bu uygulama, 2021 yilinda da devam etmis ve disiplinleraras1 yan dal program
sayist arttirilmistir. Yan dal programlari, 6grencilerin 6-7 dersi ge¢cmeyecek sayida ders alarak
tamamlayabilecekleri sekilde tasarlanir. Cift ana dal ve yan dal programlar1 konusunda dikkat edilmesi
gereken tiim siireclere iligkin detayli agiklamalarin yer aldig1 dinamik bir web sayfasi olusturulmus ve
ogrencilerimizin yararlanabilecegi bir kaynak haline getirilmistir.

Lisans diizeyindeki gelismelere ek olarak, 2020 yilinda lisansiistii programlarimizin tasariminda da,
basta profesyonel programlar olmak iizere, yeni miifredatlarin, ilgili sektoriin ihtiyaglar temelinde ve
sektor temsilcilerinin katkilariyla gelistirilmesine yonelik c¢aligmalar baglatilmigtir. 2021 yilinda
miifredat galismalar1 tamamlanmis ve lisansiistii profesyonel programlar aktif hale gelmistir. Ilgili
programlarin yine sektorlin ihtiyaclar1 temelinde arttirilmasi hedeflenmektedir. 2021 yilinda tezli
yiiksek lisans ve doktora programlarina ait miifredatlar tekrar incelenmis, tiim tezli programlarin ticretsiz
olmasi politikas1 hayata gegirilmis ve bu programlarin daha disiplinlerarasi bir yapiya ulasabilmeleri
icin program diizeyinde kararlar alinmigtir. 66 lisansiistli program da incelenerek daha 6nceki yillardaki
bagvuru, kabul ve kayit sayilar1 g6z Oniine alinarak hangi programlarin 6grenci alacagina karar
verilmistir. Yapilan ¢aligma sonucunda devam edecek 41 programa ek olarak 5 yeni program agilmasi
YOK onay1 alinarak saglanmistir.

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi amaciyla pandemi éncesinde ¢alismalari
baslatilmis olan “Egitim Oz Degerlendirme Sistemi” 2021 sonu itibartyla hayata gegirilmistir. Eyliil
2021 itibartyla tiim boliimlerimiz kendi 6z degerlendirmelerini yapmaya baslamistir. Egitim Oz
Degerlendirme Sisteminde boliimler kendilerini YKS basar istatistikleri, 6grenci sayilari, dersler,
Ogrencilerin basar1 analizleri, uluslararasilasma verileri ve mezun istatistikleri temelinde
degerlendirirler. Boliimlerin 6z degerlendirmeleri, Dekan, Rektor ve Miitevelli Heyetinin takip ettigi bir
raporlama sistemi ¢ercevesinde 2021 sonunda ilk kez uygulanmis, boylece yillik analizlerle gelismeye
acik yonlerin ve ¢dziim yollarmnin tespitiyle PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi saglanmustir.

Universitemizde MUDEK  akreditasyonu bulunan béliimlerimiz igin programlar MUDEK kurallart
uyarinca izlenir ve giincellenir. Program ¢iktilarinin gerceklesme orani, Universitemiz akademisyenleri
tarafindan tasarlanmis olan GEM (Grade Evaluator for MUDEK) sistemi kullanilarak hesaplanir.
GEM ile bir derste basarili olmus 6grencilerin notlanan tiim smav, 6dev, proje vb. aktivitelerindeki
sorularin basar1 oranlar1 hesaplanir. Sonrasinda, sorunun ilintili oldugu ders 6grenme ¢iktis1 yoluyla,
dersin 6grenme ¢iktilarmin (DOC) saglanma oram dlgiiliir. Boylece ders 6grenme ¢iktilari ile program
ciktilar arasindaki iligkiler kullanilarak program ¢iktilarinin saglanma diizeyi yiizde olarak hesaplanir.
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Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IISBF) Psikoloji Béliimii 2021 yilinda Tiirk Psikologlar
Dernegi (TPD) tarafindan akredite edilmistir. Uluslararas1 akreditasyonlar ile ilgili caligsmalar
stirdiiriilecektir.

Akreditasyonu olmayan programlar i¢in ise, TYYC’ye uygun olarak hazirlanmis ve siirekli gézden
gegirilen program ¢iktilar1 Universitemiz Bologna sayfasinda (https:/bologna.khas.edu.tr/) yer alan
formlarda belirtilen sinav, 6dev, sunus ve kitap incelemesi gibi araclarla 6lgiiliir. Ders degerlendirme
dosyalar1 tutan boliimler ise bu dosyalar araciligi ile programlan izler. Uzaktan egitim doneminde
olusturulan ortak ¢evrimi¢i ders tasarimi (syllabus) formati derslerin biiylik c¢ogunlugunda
kullanilmigtir.

Tim dersler i¢in her yariyillda diizenli olarak ders degerlendirme anketleri uygulanir. Ders
degerlendirme anketleri ilgili fakiilte ve enstitli kurullarinda ele alinarak ders bazinda gerekli goriilen
iyilestirilmelerle ilgili karar alinir. Ders degerlendirme anketi sonuglar1 akademik personel performans
degerlendirmelerinde de puanlanarak egitim-6gretim faaliyetlerinin iyilesmesi tesvik edilir.

YDYO’da ise her akademik yilda bir ya da iki defa akademisyen ve 6grencilerden ¢evrimigi anket ile
geri bildirim alinir ve anket sonuglari analiz edilir. Program koordinatorleri sonuglar1 degerlendirir ve
programda iyilestirme alani varsa tespit eder. Ayrica sinif temsilcisi 6grenci ile program koordinatorii
diizenli olarak bir araya gelir.

Mezunlarla iliskiler Ofisi tarafindan her y1l diizenli olarak mezunlarimiza “Mezun Cikis Anketi” ve “1
Yillik Mezun Anketi” uygulanir. Bununla birlikte Mezunlarla Iligkiler Ofisi, mezunlarm verileri ile
iletisim adreslerinin giincel olarak tutulmasim saglar. Buna ek olarak mezunlarimiz, Mezunlar Dernegi
(HASMED) ile birlikte, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklere katilir. Mezunlarla iligkilerin
stirekliliginin saglanmasi amaciyla, Rektor-Mezun, Dekan-Mezun toplantilar1 diizenlenir. Bu
toplantilarda ortaya ¢ikan geri bildirimler dogrultusunda mezunlarimiz ilgili birimlerle bir araya getirilir
ve birlikte ¢alisma firsatlar takip edilir. Mezunlarimizin iiniversiteye yonelik aidiyet ve ortak degerleri,
giincel projelere dahil edilmeleri yoluyla pekistirilir. Mezunlarla iliskiler Ofisi, mezunlar ve dgrenciler
arasinda koprii vazifesi gorerek, staj ve ig imkanlarimin gelistirilmesine ve duyurulmasina yardimei olur.
Egitim Oz Degerlendirme Sistemimizde de uygulandig1 sekliyle, mezunlarimizla ilgili takip ettigimiz
temel gostergelerimiz, mezunlarimizin bir yil sonraki istihdam oranlar1 ve diinya c¢apinda nitelikli
iiniversitelerde lisansiistii egitim programlarina kabul oranlaridir.

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6lcme ve degerlendirme yontemlerini uygulamahdir. Kurum, 6grenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasma yonelik
acik Kkriterler belirlemeli; onceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar1 tutarh sekilde
uygulamahidir.

Yeni Egitim Modelimizin geleneksel egitim yaklagimlarindan en 6nemli farki, ezbere dayali klasik sinav
yaklagimin biitiinliyle reddetmesi, bunun yerine, arastirma, sunum yapma, vaka ¢alismalari, siif ici
tartigmalar, proje gelistirme ve gelistirilen projelere ait ara ve final raporlar yazma gibi, deneyimleyerek
Ogrenmeyi saglayacak bir egitim felsefesini benimsemesidir. Hem Cekirdek Program, hem de proje
tabanl egitime gecen bdliimlerimiz 6grenci gelisimini merkeze alan yeni bir egitim felsefesiyle
olusturulmustur.

Cekirdek Program derslerinde igerikten sorumlu dgretim iiyeleri ile 6grencilerin ingilizce yetkinligini

gehstlrmeyl hedefleyen okutmanlar bir arada bulunurlar. Boylece, béliimden bagimsiz olarak tiim Kadir

Has Universitesi 6grencilerinin tiim egitim ve galisma hayatlar1 boyunca ihtiyag duyacaklari Ingilizce
yetkinligini ileri diizeyde kazanmalar1 saglanir.
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Proje tabanli egitime gegen programlarimizda ise ders isleyisi, “Paydas Katilim1” ve “Programlarin
Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi” bagliklt bolimlerde detaylandirilan sektér katilimli
program tasarimi dogrultusunda, sektdr temsilcileri tarafindan gelistirilen projeler temelinde ilerler.
Dersin 6grenme ¢iktilarina bagl olarak her bir derste 6grencilerin tamamlamasi gereken, degisen
sayilarda proje vardir. Ornegin, bir ders igerisinde 6grenciler, ekipler halinde, belirli bir temaya sahip 4
veya 5 proje tamamlayabilir. Her bir projede edindikleri bilgi ve deneyim ile bir sonraki proje i¢in daha
hazir ve yetkin hale gelirler. Projeler, sektorlerde uygulanan gercek projelerle aymi siirecleri izler.
Ornegin, her bir proje, bir baglangig toplantis1 (“kick off meeting”) ile baslar. Ardindan, dgrencilerin
proje ile ilgili gerekli hazirlig1 yaptiklar1 ve kendilerini konu hakkinda gelistirdikleri bir siire¢ baslar.
Bu siirecte dersin akademik ve sektdrel mentorlari ile tiniversitemizin sundugu tiim 6grenme kaynaklar
merkezi 6neme sahiptir. Siire¢ sirasinda ve siirecin sonunda dgrenciler proje kapsaminda uygulamalar
gelistirir ve bunu ara raporlar ve bir final rapor ile sunarlar. Projelerin degerlendirilmesi, akademik ve
sektorel mentorlar tarafindan yapilir. Degerlendirme icin 6zel olarak hazirlanmis bir degerlendirme
sablonu kullanilir. Proje tabanli egitimdeki siire¢, ders icindeki uygulamalara ek olarak, sektorel
ortaklarimizin sundugu uzun siireli stajlarla da desteklenir.

Proje tabanli egitime heniiz gecilmemis programlarda ve lisansiistii programlarimizda 6grenci
merkezliligi saglamak amaciyla tiim programlarin zorunlu/se¢meli ders dengesi yeni miifredatlarla
iyilestirilmigtir. Lisans programlarinda derslerin en fazla %50’sinin zorunlu derslerden olusmasi
saglanarak, 6grenci merkezli bir miifredat yaklagimi olusturulmustur. Lisansiistii programlarda ise
yalnizca 2 zorunlu ders olacak sekilde bir diizenlemeye gidilmistir. Boylece 6grencinin uzmanlagma
alanini danisman 6gretim iiyesiyle birlikte segmesine imkéan taninmustir.

Ogrenci kabulleri ve formal 6grenmenin taninmasi Kadir Has Universitesi yonetmelik ve yonergeleri
aracilig1 ile saglanir ve giincel dokiimanlar web sitemizde yer alan Mevzuat Sayfamizda goriilebilir.

Ogrenci kabulii ve gelisimi alaninda iiniversitemiz, 2020-2024 stratejik planinda, YKS taban basar1
stralamalarimizin iyilestirilmesini ve tiim 6grencilerimizin Ingilizce yeterliliklerinin, yalnizca Hazirlik
Okulu kapsaminda degil, Cekirdek Program ve lisans programlarinda da devam edecek sekilde
miikemmellestirilmesini hedeflemistir. Lisansiistii programlar kapsaminda ise, tiim tezli lisanstistii
programlarin iicretsiz olmasi saglanmig, bagta lisansiistii Ogrencilerimiz olmak iizere tiim
ogrencilerimizin kurum dis1 fonlarla desteklenen projelerde gorev almasi amaciyla verilen ek yasam
destegi uygulamasi, yararlanici sayisi artirilarak siirdiiriilmiistiir. Ek yasam destegi ile ilgili detayl bilgi
“Ogrenme Kaynaklar1” ve “Arastirma Kaynaklar1” baglikli boliimlerde bulunabilir.

Takip edilen rasyonel kontenjan politikasiyla, YKS 2021 sonuglarina goére tiniversitemizin doluluk orani
%91,4 olarak gerceklesmistir. Taban basari siralamalari ise liniversitemizin gelismeye agik bir yoniidiir.
Universitemizde egitimin niteligini artirarak taban basar1 siralamalarmi iyilestirmek amaciyla Yeni
Egitim Modeli vizyonu gelistirilmis ve ilgili boliimlerde paylasildig1 sekillerde uygulamaya devam
edilmistir.

Universitemize lisans diizeyinde kabuller OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sonuglarina
gore yapilir. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Tiyatro Boliimii 6zel yetenek sinavi ile 6grenci kabul eder.
Uluslararas1 6grenci bagvurularinin degerlendirilmesi ve kabulii ise, Uluslararas1 Tanitim Ofisi’nin
onerisi, ilgili Birim goriisii ve Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisinin onayt ile yapilir. Ogrencilerin
kabul islemlerini ve yonergelerin uygulanma asamalarini Ogrenci Isleri Direktorliigii, Fakiilte
Dekanligi/Enstitii Miidiirliigii ve Uluslararas1 Ofis takip eder.
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3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiiriitmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmal ve 6grenme olanaklarimin
tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almahdir. Kurum égrencilerin
akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamahdir.

Universitemiz akademik ve idari birimleri ile 6grencilerimize zengin ve erisilebilir kaynaklar olusturur.
Yeni Egitim Modelimizin 6nemli bir Ozelligi boliimlerle birlikte arastirma laboratuvarlarinin
kurulumuna yer verilmesi ve miifredatin bu laboratuvarlarda hayata gegirilecek projelerden edinilecek
yeterliliklere odaklanmasidir. Bu amagla yeni boliim ve laboratuvar binalarinin ingasi igin ¢aligmalar
stirmektedir.

Mevcut kaynaklarimizdan atdlye ve stiidyolarin 24 saat agik olmasi saglanmais, laboratuvar ¢aligmalari
simiilasyonlarla yapilmis, tim egitim siirecleri igin gerekli yazilimlar akademik kadromuz ve
Ogrencilerimizin hizmetine sunulmustur.

Pandemi doneminde tiim derslikler ergonomik olarak yenilenmistir. Cekirdek Program dersleri igin
siiflar en fazla 25 kisilik olacak sekilde, biiyiik siniflarin boliinmesi yoluyla olusturulmustur. Ayrica,
mevcut dersliklerin %25’inin hibrit egitime uygun olacak sekilde gerekli mikrofon ve kamera
donanimina sahip olmas1 saglanmistir.

Universitemiz sunulan tiim hizmet ve imkanlarin tiim dgrencilerimiz igin erisilebilir oldugunu giivence
altina almak amaciyla kurulmus olan Engelsiz KHAS Komisyonu, engelsiz bir kampiis olusturmak
amaciyla c¢aligmalarimi siirdiiriir. Bu kapsamda yapilan en son calisma, B-Blok Bodrum kat
laboratuvarlarinda gérme engelliler i¢in hissedilebilir/kilavuz yiizeyler, yonlendirme-bilgi levhalar1 gibi
yardimci 6nlemler alinmasidir. Ek olarak, engelsiz kampiis olusturmak amaciyla bugiine kadar yapilan
caligmalar arasinda asansorler, rampalar, turnikeler ve sensorlii kapilar sayilabilir.

Bilgi Merkezi (Kiitiiphane) yatirimlari, iiniversitenin akademik ve arastirma stratejik hedefleri
dogrultusunda basili ve elektronik koleksiyonlar gelistirmek amaciyla siirdiiriilmistiir. 2021 yilinda
gergeklesen yaym alim ve abonelik biitgesi bir dnceki yila gore %25 artis gostererek 3,729.996 TL
olarak gerceklesmistir. Kullamima sunulan koleksiyondaki bilgi kaynagi sayisi %49 oraninda
genisletilmistir (Kaynak: Bilgi Merkezi Istatistikleri - 2021).

e Dolasim-Odiin¢ Hizmeti: Bu dénemde dgrencilerimizin kiitiiphane koleksiyonlarinda bulunan
basili kaynaklardan olan ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla oOdiing hizmeti kesintisiz
stirdiiriilmiistiir. Basili kitap, dergi ve gorsel-isitsel koleksiyonlarindan talepte bulunan 473
dgrencimizin adreslerine toplamda 1305 kaynak kargoyla génderilmistir. Ogrencilerimizin iade
etmek istedikleri kaynaklar da yine kargoyla iadeleri saglanmistir. Kargoyla kaynak génderimi
ve iadesi 0zellikle pandemi kosullarinda 6grencilerin sagligin1 koruyan, 6grenme kaynaklaria
ve bilgiye erisimi kesintisiz siirdiiren ve dolayisiyla deger yaratan ulusal diizeyde iyi bir
uygulama drnegidir (Kaynak: Bilgi Merkezi Istatistikleri - 2021).

e Arastirma ve Akademik Destek: Danigma, bilgilendirme ve egitim hizmetlerinin
stirdiiriilmesi amaciyla kiitiiphane personeli hafta siiresince (Pazartesi-Pazar) 08:30-24:00
saatleri arasinda mensuplarin hizmet ve kaynaklardan etkin yararlanabilmesini saglamak i¢in
telefonla ve ¢cevrim i¢i (Microsoft Teams ve Zoom lizerinden) destek vermeyi siirdiirmistiir. Y1l
boyunca 958 6grencimizin 3182 danigsma, bilgilendirme ve arastirma sorusu yanitlanmistir
(Kaynak: Bilgi Merkezi Istatistikleri - 2021).

e Yaym Saglama (Satin Alma ve Kiitiiphaneleraras: édiing): Ogrencilerimizin akademik ve
arastirma faaliyetlerinde ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklardan, koleksiyonda bulunmayanlara
erigsimlerini saglamak amaciyla, satin alma ve kiitiiphaneleraras1 6diing hizmeti etkin bir sekilde
stirdiiriilmiistlir. Bu déonemde hizmet kapsaminda, 281 6grencimizin 1057 bilgi kaynagi (kitap,
kitap bolimii, makale ve tez) ihtiyaci yurti¢i ve yurtdisindaki saglayicilardan s6z konusu
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hizmetler kapsaminda karsilanarak, istek sahiplerine kargoyla ve/veya elektronik ortamda
ulastirllmistic (Kaynak: Bilgi Merkezi Istatistikleri - 2021).

e Kampiis disi/E-kaynaklara Erisim: FElektronik kaynaklara kampilis disindan erigim
altyapisinin gelistirilmesi siirdiirilmiis ve tiim mensuplara 7/24 kesintisiz erisim saglanmistir.
2021 yilinda elektronik kaynaklara kampiis disindan erisim saglayan 4448 ogrencimiz
toplamda 73130 oturumda islem gerceklestirmistir (Kaynak: OCLC EZ Proxy - Analytics -
2021).

e Egitim ve Oryantasyonlar: Ogrencilerin hizmet ve olanaklardan etkin sekilde
yararlanmalarini saglamak ve akademik ve aragtirma siireglerini desteklemek amaciyla yalnizca
kiitiiphane tarafindan 75 cevrimici egitim, webinar ve oryantasyonlar planlanmis ve
uygulanmistir. Bu egitimlerden 781 tekil 6grencimiz yararlanmistir (Kaynak: Bilgi Merkezi
Istatistikleri - 2021).

Pandemi donemi boyunca tiim personel ve 6grencilerin fiziksel kitap ihtiyaglarn kargo ile saglanmas,
erigilebilirlik bir sorun olmaktan g¢ikarilmistir. Dijital kaynaklara ve uzaktan derslere erisim i¢in ise
bilgisayar1 olmayan Ogrencilere toplamda 300 diziistii bilgisayar saglanmis ve internet baglantisi
olmayan 6grencilere mobil internet baglantis1 sunulmustur.

Bilgi Teknolojileri Direktorliigli tarafindan gelistirilen ve pandemi dénemi boyunca iiniversitemizin
uzaktan egitim faaliyetleri i¢cin de kullamilan KHAS Learn ile Ogrencilerimize, {iniversite 0z
kaynaklariyla gelistirilip yOnetilen bir 0Ogrenim yOnetim sistemi hizmeti saglanmistir:
https://learn.khas.edu.tr/

Uluslararas1 Ofis uluslararas1 0grencilere oryantasyon dahil olmak iizere egitim hayatlar siiresince
destek hizmeti sunar. Erasmus ve Degisim Ofisi ise 6grencilerimize degisim programlarina iliskin
bilgilendirme ve yonlendirme yapar.

Lisansiistli Ogrencilerimizi desteklemek amaciyla baslatilan ve kurum dis1 fonlarla desteklenen
projelerde yer alan Ogrencilere saglanan ek yasam destegi uygulamasi 2021 yilinda da devam
ettirilmigtir. Ek yasam desteginden yararlanan 6grenci sayis1 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %100
artis gostererek 136’ya ulasmistir. Uygulama, arastirma projelerinde gorev alan lisans 6grencilerimizi
de kapsar. Yararlanicilar arasinda 40 lisans, 44 yiiksek lisans ve 40 doktora 6grencisi ile 12 doktora
sonrasti aragtirmaci bulunur.

Universitemizin 2021-2022 akademik yilindaki 6grenci yerlesiminde tam bursa esdeger bursluluk orani
%62,84 seviyesinde gerceklesmistir. OSYM burslar1 disinda da cesitli burslar Universitemiz tarafindan
ogrencilerimize saglanir. Bu burs programlarma 6rnek olarak 2019 yilinda gelistirilen Beyaz
Giivercinler Burs Programi verilebilir. 2020 yilinda Beyaz Giivercinler Burs Programinda 3 6grenci,
2021 yilinda ise 5 yeni 6grenci, Universitemizde egitim-6gretim hayatina baglamigtir:

e Kadir Has Universitesi Burslari: https://aday.khas.edu.tr/burslar
e Beyaz Giivercinler Burs Programi: https://beyazguvercinler.khas.edu.tr/

Beyaz Giivercinler Burs Programi, kisitli ekonomik sartlara sahip aday Ogrencilerin en iyi egitim
imkanlarindan faydalanarak kendilerine, alana ve iilkelerine deger katmalar ve nitelikli birer KHAS
mezunu olmalari adima iilkemizin basarili genglerine sunulmus degerli bir egitim firsatidir. Ulkemizde
elde olmayan sebepler ile burslu egitim alma sansini yakalayamamig gencler, ¢ok degerli bagis¢ilarimiz
ve Kadir Has Vakfimizin katkilar1 ile Beyaz Giivercinler Burs Programi kapsaminda bu firsati
yakalayarak Kadir Has Universitesi'nde burslu egitim gdrme sansindan yararlanacaklardir. Bu burs
kapsaminda egitim Ogretim iicretinden muafiyetin yan1 sira barinma bursu, kitap giderleri ve harc¢lk
destegi de yer alir. Beyaz Gilivercinler Burs Programi kapsaminda:

e Ogrencilerin dgrenim giderlerinin %50’si sponsorlar, %50’si ise Kadir Has Universitesi
tarafindan karsilanacaktir.
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e Egitim 6gretim iicretinden muaf olmanin yam sira, 6grencilere egitim dgretim yili igerisinde 10
ay stire ile 2.000 TL harg¢lik bursu 6denecektir.

e Universitenin yurtlarinda iicretsiz barinma imkani sunulacaktir.

e Kitap giderlerinin kargilanmasina yonelik yillik 5.000 TL kitap destek bursu da Beyaz
Giivercinler Burs Programi kapsami i¢inde yer alir.

Staj ve is ilanlar1 Kariyer Ofisi web sayfasi araciligiyla ¢evrimici bir sistemde izlenir. Ogrencilerin
mesleki olarak bilgi ve deneyim kazanmalar1 ve ig hayati ile ilgili soru isaretlerini gidermeleri i¢in hem
etkinlikler diizenlenmis hem de sektorde halihazirda ¢alisan mezunlarla mentor-mentee programi
stirdiirilmiistiir.

Akran 6grenmesi faaliyetleri kapsaminda, {iniversite hakkinda bilgi ve deneyim sahibi &grencilerin
birinci sinif 6grencilere tecriibelerini aktardig ve olasi sorunlar karsisinda ¢éziim bulmalarina yardimci
oldugu, goniilliiliik esasina dayanan “KHAS Buddylik Programi1” devam etmistir.

Ocak 2021 ile Aralik 2021 aylar arasinda, Cibali kampiisiinde psikolojik danigma merkezinde 3 yarn
zamanl ve 1 tam zamanl uzman psikolog gorev almaya devam etmistir. Ogrencilerimiz SPARKS
(Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi) {izerinden randevu talebinde bulunarak uzman psikologlarimiz ile
goriisebilirler.

2021 yilinda 6grenci kuliip faaliyetleri 75 ¢evrimigi, 33 yiiz ylize etkinlik ile devam etmis, bunlara ek
olarak 164 c¢evrimigi Ogrenci etkinligi yapilmistir. Ekim 2021 tarihinde Kuliipler Birligi Yonetimi
secimi, Kasim 2021 tarihinde Ogrenci Konseyi secimleri gerceklesmistir. Spor takimlarimiz 5 brangta
132 galigma yapmustir.

4. Ogretim Kadrosu

Kurum, égretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile
ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmahdir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak
amaciyla, 6gretim elemanlarmin egitim-ogretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek icin olanaklar
sunmahdir.

Universitemizde, tiim boliimlerimizin TYYC baglaminda tanimlanmis Program Yeterliliklerini yerine
getirecek ve liniversitemizin stratejik hedefleri kapsaminda beklenen yayn, proje gibi alanlarda yiiksek
performans gosterecek yetkinlikte bir akademik kadrodan olugmasini garanti altina alacak istihdam ve
performans siirecleri tanimlanmistir. 2020 yili igerisinde Akademik Personel Istihdam Y@&nergemiz,
iiniversitemizin stratejik amaglar1 dogrultusunda gilincellenmis, her bir fakiilte i¢in “asgari atama ve
yiikseltme kriterleri” belirlenmistir. 2021 yili igerisinde glincel yonerge ile uygulamaya konulan “Aday
On Degerlendirme Komitesi”, tiim adaylarin, {iniversitemizin egitim, arastirma ve topluma hizmet
vizyonuyla uyumlu oldugunu giivence altina alma sorumluluguna sahiptir. Aday 6n degerlendirme
komitesine farkli fakiiltelerden tiyeler davet edilerek (toplamda 6 kisiden olusan komitede 1 iiye ayni
fakiiltenin farkli bir boliimiinden, 2 tiye ise farkli fakiiltelerden olmalidir), ise alimda olasi farkli
uygulama ve adaletsizliklerin oniine gegilmis, ¢ok yonlii ve {iniversitenin stratejik amaglarini merkeze
alan bir bakig acis1 gelistirilmesi saglanmistir. Tiim degerlendirme raporlarmin, Rektor, Rektor
Yardimcilari, Dekanlar ve Akademik Direktorlerden olusan Akademik Konseyde ele alinmasi yoluyla,
tamamiyla liyakata dayali bir 6gretim elemani istihdam siireci tanimlanmig ve hayata gecirilmistir.

Istihdamdaki iyilestirme ve uygulamalarin yam sira, Akademik Personel Performans Yonergesinde
yapilan giincellemelerle, y1llik performansa ek olarak, Dr. Ogretim Uyeleri igin 3, Dogent ve Profesérler
icin 4 yilda bir olmak iizere “Donemsel Performans Degerlendirmesi” uygulamasi getirilmis ve
donemsel asgari performans kriterleri belirlenmistir. Ayrica, 2019, 2020 ve 2021 yillik performans
degerlendirmelerinde “Ustiin Basarili” olan dgretim iiyelerimize, Kadir Has Universitesi Akademik
Odiilleri takdim edilerek, performansi tesvik eden uygulamalar siirdiiriilmiistiir.
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Kadro gereksinimi program/boliim/fakiilte/enstitii/midiirliikk bazinda tespit edilir ve {ist yonetimin onay1
ile ilerlenir. S6z konusu akademik kadrolar i¢in Universitemiz, dgretim elemanlarinin ise alinmast,
atanmasi, ylikseltilmesi ile ilgili siireclerin acik ve adil yiiriitiilebilmesi yiiriirlikteki ilgili mevzuat
cercevesinde saglanir. Bu kapsamda bos kadrolar i¢in verilen ilanlar resmi gazete ve web sayfamizda
yayinlanarak duyurulur. ilanlara bagvuran adaylar, atama-yiikseltme kriterlerin agikga belirtildigi ve
objektif bir atama yiikseltme sisteminin yer aldigi Akademik Personel Istihdam Y&nergesi kapsaminda
degerlendirilir. Fakiiltelerin talepleri dogrultusunda, 6zellikle sektorel ve uygulamaya yonelik alanlarda
0zel uzmanliklar kapsaminda yar1 zamanl 6gretim elemanlar1 istihdam edilebilir.

Akademik Personel Istihdam Yonergesi kriterleri, {iniversitemizin stratejik hedefleri kapsaminda
giincellenmis; yayin, proje, patent ve lisansiistii egitim oncelik haline getirilerek iiniversitemizin egitim
ve arastirma alanlarindaki nitelik ve etkisini artiracak bir akademik kadro hedeflenmistir. Bu amagcla
hazirlanan ilanlarin ulusal diizeydeki tiim olasi adaylara ulasmasi Resmi Gazete duyurulariyla
saglanirken, bunun oOtesine gecilerek uluslararasi diizeyde de duyurulmas: i¢in Universitemiz
Rektorliigii profesyonel kariyer siteleri araciligiyla yurtdisinda ¢aligmalarini siirdiiren akademisyenlerle
diizenli olarak iletisim kurar ve Universitemizde agilan akademik ilanlarla ilgili bilgi verir. Ek olarak,
Rektdr ve Rektor Yardimeimiz tersine beyin gogii hedefimiz ile uyumlu olarak yurtdisi seyahatlerinde
bulunur, doktora sonrasi arastirmacilar ve akademisyenler ile yliz yiize goriisir.

Her doénem basinda istihdam edilen akademik personele (kadrolu ve ders saat {icretliler olmak {izere 2
grup halinde) ilk oryantasyon Rektor ve Rektdr Yardimcisi tarafindan yapilir. Oryantasyonda
iniversitemizin stratejik amaclar1 ve hedefleri anlatilir, arasgtirma, egitim ve topluma
hizmet baghklarindaki beklentiler paylasilir. Universitemizdeki siirecler hakkinda bilgi verilir. Bu
oryantasyonlarm hali hazirda bulunan akademik personele yonelik olarak her donem basinda
bilgilendirme toplantis1 seklinde uygulanmasi planlanmustir. ikinci oryantasyon, idari siiregler ile ilgili
olup, Insan Kaynaklar1 Direktorliigii, Ogrenci Isleri Direktorliigii ve Bilgi Teknolojileri Direktorliigii
tarafindan gerceklestirilmektedir. Insan Kaynaklar1 Direktorliigii istihdam edilen her akademik
personele “Ilk Is Giinii Oryantasyonu” basligi altinda {iniversitemize daha kolay adapte olmalarin
saglamak amaciyla iiniversite kiiltiiriinii anlatilir. Universitenin akademik ve idari birimlerinin tanitimi
icin Birimler Oryantasyonu diizenlenir. Birimlerimizin isleyisi ile ilgili birim personeli tarafindan
bilgilendirme yapilamasi1 saglanir. Ayrica, dgretim elemanlarimiza egitim-6gretim dénemi boyunca
kullanacaklart Ogrenci Bilgi Sistemlerinin tanitim igin Bilgi Teknolojileri Direktorliigii ve Ogrenci
Isleri Direktorliigii ile birlikte Ogrenci Bilgi Sistemleri Egitimi (KHAS Learn, SAP ve SPARKS)
oryantasyonu organize edilir.

Akademisyenlerin egitim-6gretim yetkinliklerinin siirekli iyilestirilmesi yoniinde ¢esitli diizenleme ve
uygulamalar bulunur. Kadir Has Universitesi Ogretim Uyeleri Yurtici ve Yurtdis1 Akademik Etkinlik
ve Calismalara Katilma Destegi ve izin Ydnergesi kapsaminda, her 6gretim iiyesi igin fon tahsis edilerek
yurti¢i ve yurtdigi akademik ¢aligmalara katilim gdstermeleri, proje ve arastirma yapmalar saglanmakta
ve gerekli izinler verilerek bilimsel alanda siirekli olarak gelismelerine yonelik faaliyetleri desteklenir.

Universitemizde personelin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri fakiiltelerin yani sira Bilgi Merkezi,
KADED ve AR-GE Direktorliikleri tarafindan da takip edilerek idari destek saglanir. Akademik
calismalar AKA-DATA sistemi iizerinde toplanarak Kadir Has Universitesi Akademik Personel
Performans Degerlendirme Yonergesi kapsaminda adil bir sekilde degerlendirilir. AKA-DATA, tim
Ogretim elemanlarimizin egitim, arastirma ve hizmetler basliklaridaki tiim faaliyetlerinin hem yillik
performans hem de 6z degerlendirme ¢aligmalar1 kapsaminda izlenebildigi bir akademik veri yonetim
sistemidir. Biinyesinde yillik performansin yani sira, 6gretim iyelerimizin lizerinde ¢alistiklar1 yayinlar
ekledikleri, boylece iiniversitemizin gelecekteki yayin performansina iliskin analizlerin yapilmasina izin
veren bir modiil de bulunur.

Akademik kadromuzun, tiniversitemizin stratejik amaglar1 arasinda biiyiik 6énemi bulunan arastirma

stireclerine daha fazla vakit ayirabilmesini saglamak amaciyla ve gegmisteki uygulamalarda 6gretim
iiyelerimizin ¢ok fazla ders yiikiine sahip oldugu tespitinden hareketle, fakiilte iiyelerimizin bir donemde
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en fazla 2 ders yiikiine sahip olmasim saglayacak sekilde bir diizenleme yapilmistir. Proje performansi
bakimindan 6nemli bir diger uygulama da, “Arastirma Stratejisi” boliimiinde detaylandirildig iizere, i¢
panel hakemlik uygulamasidir. Uygulama ile 6gretim iiyelerimizin proje kabul oranlarinin artirilmasi
hedeflenmistir.

Akademik kadronun egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik destekler arasinda Bilgi
Merkezimiz tarafindan sunulan fiziksel ve elektronik kaynaklar ve yayin veri tabanlari ile ders
tasarimlarinin  (syllabus) igeriginde, ilgili derslerde kullanilan kaynaklarin dijital baglantilarinin
saglanmas1 gibi hizmetler sayilabilir. Ayrica Bilgi Merkezi Direktorliigli arastirma yasam dongiisii
kapsaminda periyodik egitimler diizenleyerek akademik personele destek olur.

Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) biinyesindeki performans ¢aligmalar1 kapsaminda Yabanci Diller
Yiiksekokulu Ogretim Elemani Performans Degerlendirme Yonergesi giincellenmis, seffaf kriterlere
sahip ve YDYO’da gelistirilmek istenen alanlara oncelik verilerek tasarlanmis bir performans
degerlendirmesi olusturulmustur. 2020 yili sonunda, kurulan SFL-DATA isimli ¢evrimigi bir sistem
araciligiyla uygulanmstir.

YDYO biinyesinde gelismeye agik alanlar belirlenip, 6gretim elemanlarinin belirlenen alanlarla ilgili
gerekli goriilen ulusal ve uluslararasi egitimlere katilmasi saglanir. 2021°de, 13 6gretim gorevlisi bu
cercevede uluslararas1 bir egitime katilmistir. Fakiilteler icin de gelismeye agik yonlerin tespit edilip
gerekli goriilen egitimlerin verilmesi, liniversitemizin bu konuda gelismeye agik bir yonuidiir.

2021 yili igerisinde Ogretim elemanlar1 bakimindan gelismeye agik bir diger yoniimiiz olan Ders Saat

Ucretli 6gretim elemam sayimizin diisiiriilmesi konusunda galismalar yapilmis olup 2021/22 egitim ve
Ogretim yilinda, bir 6nceki egitim ve dgretim yilina gére %30 oraninda azalma saglanmistir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar
olusturmahi ve bunlarin etkin sekilde kullanimim saglamahdir.

Universitemizin temel arastirma stratejisi uluslararasi standartlarda bir arastirma iiniversitesi olmaktir.
Bu strateji dogrultusunda iiniversitemiz, Times Higher Education (THE) Diinya Universite
Siralamasinda ilk 500, Times Higher Education Etki Siralamalarinda (Impact Rankings) genel
siralamada ilk 100, bolgesel siralamalarda ise ilk 50°ye girme hedefine sahiptir.

Aragtirma alaninda ¢ikti kalitesini arttirmak amaciyla yillik bazda izlemek iizere belirlenmis olan
temel gostergeler izlenmistir:

e Arastirmanin itici motoru olan doktora 6grenci sayisini her yil insanligin biiyiik problemleri
iizerine c¢aligacak 200 yeni doktora Ogrencisi kaydederek doktora 6grenci sayimizi 5 yilda
1000’e ¢ikarmak. Bu hedef i¢in projeler ile fonlanan yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayis1 —
2024 sonuna kadar TUBITAK arastirma projeleri kapsaminda desteklenen 800 doktora
ogrencisi ile 400 yiiksek lisans Ogrencisine ulasmak (2021°de 112 lisansiistii 6grenci bu
desteklerden yararlanmistir),

e Deneyimleyerek Ogrenme yaklasimimiz temelinde, lisans Ogrencilerimizin arastirma
ekosistemine dahil olmasini saglamak — bu amagla 2024 sonuna kadar her yeni girisli 6grenci
grubunda 200 &grencinin fakiilte iiyelerinin arasgtirma gruplarinda ¢aligma yapmast (2020/21
akademik yilinda toplamda 85 ¢grenci arastirma gruplarinda calisma yapmustir),

e Lisansiistii 6grencilerimizi fonlayacak iiniversite dis1 ulusal ve uluslararasi fonlarla (TUBITAK,
H2020 gibi AB fonlari, ikili is birligine dayali fonlar) desteklenen proje sayisi ve tiniversitemize
kazandirilan fon miktar1 — 2024 sonunda 400.000.000 TL tutarinda proje biitcesi yOnetiyor
olmak (2021 yilinda biitge hacmi 147.450.946 TL olarak gerceklesmistir),

o Belirlenen endekslerde (SCOPUS ve Web of Science (SCI-EXP, SSCI, AHCI)) yapilan yiiksek
etki sahibi yayin say1s1 (2020 yilinda “Quartile 1 veya Impact Factor/CiteScore degeri 1 ve listii”
dergiler tesvik edilirken, 2021 itibariyla iniversitemiz biitliniiyle “Quartile 1" kategorisinde yer
alan dergilerde yapilacak yaymlara o6ncelik vermistir) — 2020-2024 i¢in 5 yilda toplam 1000,
2024 sonuna kadar yilda 500 yeni makale (2021°de SCOPUS/SCIE/SSCI/AHCI endekslerinde
ve yalnizca makale kategorisinde 185 makale, yalnizca SCOPUS kapsaminda ise toplam 222
yayin {retilmistir),

e Universitenin arastirma kapasitesini arttiracak akademik kadrolarm giiclendirilmesi igin
kadromuza dahil edilen iistiin basarili 6gretim iiyesi sayis1 — 2024 sonuna kadar toplamda 225
Ogretim iiyesine ulagsmak hedeflenmistir (2020/21 akademik yilinda 159 kadrolu §gretim tiyesi
vardir).

Belirlenen bu yillik bazda hedefler 2019 yili itibar ile fakiilte 6zelinde diizenli olarak izlenmeye
baglanmistir. Yayin ve proje hedefleri iki ayda bir gerceklesen Akademik Konsey’de Rektor, Rektor
Yardimcilar1 Dekanlar ve Enstiti Miidiiriiniin katilmi ile degerlendirilir. Fakiilte hedeflerinin
gergeklesmesi dort ayda bir Miitevelli Heyetine sunulur. 2021 yili igin fakiiltelere verilen kisi bas1 yaym
ve proje hedefleri Tablo 1°de goriilebilir. Gergeklesen yayimn sayilari ve fon tutarlart “Arastirma
Performansi” baglikli boliimde verilmistir. Bunlara ek olarak, tiim proje ve Ar-Ge siireclerinin ¢evrimigi
bir sistem aracilifiyla takip edilip raporlanabildigi bir proje sistemi 2021°de sonug¢landirilmustir.
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Tablo 1. Fakiilte Yayimn ve Proje Fon Hedefleri (2021)

Fakiilte Ogr. Uyesi 2021 2021 (TL) Toplam Yayin Toplam Fon

Sayisi yaym/kisi Fon/kisi Hedefi Hedefi (TL)
hedefi

Hukuk Fakiiltesi 24 0,92 0 22 0

iktisadi, Idari ve Sosyal 54 2,56 150.000 140 8.100.000

Bilimler Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi 21 1,48 150.000 31 3.150.000

Miihendislik ve Doga 43 2,63 250.000 113 10.750.000

Bilimleri Fakiiltesi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 24 1,29 150.000 31 3.600.000

Toplam 166 - - 337 25.600.000

Yukarida listelenen izlenecek temel gostergeler arasinda bulunan aragtirma odakl iistiin bagarili 6gretim
iiyesi elemanlarini kadrolarimiza dahil edebilmek i¢in 2019 yili i¢inde baglatilan tohum fonu (seed fund)
uygulamasi 2021 yilinda da devam etmistir.

AR-GE Kaynaklar1 Direktorliigii biinyesinde, aragtirmacilarin proje yazim ve gelistirme siireglerine
destek olmak ve projelerin kabul edilme oranmi artirmak amactyla 2019°un Ocak ayinda KHAS i¢
Panel Uygulamasimi basglatmistir. Ozellikle TUBITAK ’a sunulan proje 6nerilerine katki saglamak igin
gelistirilen i¢ panel uygulamasinda arastirmacilarin hazirladiklari proje dnerileri i¢in, kurum igerisinde
ilgili alanlarda ¢alisan en az ii¢ akademisyenden goriis alinir. Panelde degerlendiriciler ve proje sahipleri
hazir bulunur ve getirilen Onerilerle projelerin giliglendirilmesi hedeflenir. 2021 yilinda 110 i¢ panel
gergeklestirilmigtir.

Ogretim iiyelerimizin egitim, aragtirma ve iiniversiteye hizmet ayaklarinda gosterdikleri yillik
performansa bagli olarak gelistirilen ve yine yillik verilen Bireysel Arastirma Fonu (BAF) tutarlari ve

hesaplama yontemi Tablo 2’de gosterildigi sekilde yenilenmistir.

Tablo 2. Bireysel Arastirma Fonu Hesaplama Tablosu

Dilim A Fonu Yayin B Fonu: Proje C Fonu:Proje** i¢c Panel D Fonu
Sayisi Yaym Odiil* | Sayist Odiil Hakemlik

Ustiin 18000 1 2000 1 5000 1 1500

Basarih

Basarih 15000 2 3500 2 8000 2 2500

Yeterli 12000 3 5000 3 10000 3 3500

Simirh 5000 4 veiisti | 7500 4 ve 12000 4 ve iistii 5000

Performans ustil

Yayin Toplam BAF = [A Fonu + (1+Ortalama_EF/2)*B Fonu + C Fonu]

formiilii Ortalama_EF: Tiim yaymlar {izerinden alinan ortalama etki faktdrii veya CiteScore degeri

Agiklamalar | *2020 itibartyla CiteScore veya Etki Faktorii en az 1 olan veya Quartile 1 kategorisinde bulunan dergilerde
yer alan yaynlar kabul edilecektir.
**Projesinde biitge kalemi olarak Lisans/Lisansiistii 6grenci/Doktora Sonrast Arastirmact olan projeler
kabul edilir; sadece proje yiiriitiiciisiine verilir.

Bireysel Arastirma Fonu hesabinin {iniversitenin stratejik amaclariyla uyumlu olmasimi saglamak
amaciyla, akademik performansa karsilik gelen A Fonu tutarina ek olarak, etki faktoriinii de hesaba
katacak sekilde hesaplanan ve yayin sayisini esas alan B Fonu, sahip olunan dis kaynakl proje
yiiriitiiciiliigii sayisim dikkate alan C Fonu ve 2020 yilinda ayrica “I¢c Panel Hakemlikleri’nin sayisini
temel alan D fonu eklenmistir. I¢ Panel Hakemligi uygulamasi ile proje bagvurularmin kurulan ig
paneller araciligiyla iyilestirilmesi ve kurum iginde proje yetkinliginin artirilmasi saglanir.

BAF hesabinda C fonu i¢in degerlendirmeye alian proje ytriitiiciiliiklerinin mutlaka lisanstistii 6grenci
veya doktora sonrasi arastirmaci destekleyen ve tiniversite dis1 kaynaklardan fonlanan projelerde olmasi

gerekir.

Ek olarak, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin hem kurulus amaglar1 dogrultusunda ¢alismalarinin
izlenebilmesi hem de {niversitenin aragtirma hedeflerine katki vermelerini saglayabilmek igin bu
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merkezlerin yillik performans kriterleri merkezlerle birlikte belirlenmistir. Kadir Has Universitesi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Degerlendirme Yonergesi 2021 yili itibariyla gegerli
olmak iizere yliriirliige girmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Olgiitleri Tablosu

Olgiitler Asgari Hedef Olgiit Agirhg (%)
Arastirma Olciitleri Toplam: 55
a. KHAS pay1 olan ve lisansiistii 6grenci | 1.000.000 TL 20

veya  doktora sonrasl aragtirmaci
destekleyen projelerden alinan fon tutarlar

b. SCOPUS veya WoS’ta (SSCI, SCI, | Baglantili 6gretim {iyesi bagma 1 | 20
AHCI) taranan ve UAM adresiyle | arastirma makalesi
yayimlanan arastirma makaleleri
c. Arastirma  projesi  kapsamunda | 2 lisansiistii =~ 0grenci/doktora | 10
desteklenen lisansiistii 6grenci veya doktora | sonrasi arastirmaci/arastirmaci
sonrasi arastirmaci sayisl

d. Stajyer 2 stajyer 5
Topluma Hizmet Olgiitleri Toplam: 45
a. Topluma hizmet odakli dokiimanlar, | 2 dokiiman 15
raporlar, anket sonuglar ve veri setleri

b. Sivil Toplum Kurulusu/Elgilik ve etkinlik | 250.000 TL 15

fonlarmin merkez pay tutarlari (Yalnizca
aragtirma odakli merkezler i¢in aragtirma
fonlar1 da kabul edilir)

c. Toplanti, konferans, kampanya ve | 5 faaliyet 10
panelleri kapsayan faaliyet sayilar
e. Etkin bir web sayfasina sahip olmak Etkin bir web sayfasi 5

Tablo 4. Ek Yasam Destegi Tutarlar (2021)

Lisans Ogrencisi 250 TL
Yiiksek Lisans Ogrencisi 1000 TL
Doktora Ogrencisi 1500 TL
Doktora Sonrasi Arastirmaci 2000 TL

Hedeflenen lisansiistii 6grenci sayilarina hem nicelik hem de nitelik bakimindan ulasabilmek igin
gelistirilen Universite Biitcesi Disindaki Mali Fonlardan Yararlanan Bursiverleri Destekleme Yonergesi
uyarinca Universite dist mali fonlardan yararlanan bursiyer 6grencilere 2021 yili igin Tablo 4’te
gosterilen aylik ve net ek yasam destegi saglanmasi kararlastirilmistir. Ek yasam destegi tutarlari
Miitevelli Heyeti karari ile glincellenir.

Universitemizin arastirma ve ozel olarak dis kaynakli projeler alanindaki stratejik hedeflerini
desteklemek amaciyla kurulan Ar-Ge Kaynaklari Direktorliigii biinyesinde

¢ Proje Gelistirme Ofisi,

e Proje Yonetim Ofisi ve

e Endiistriyel iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunur.

Proje Gelistirme Ofisi biinyesinde hem ulusal hem de uluslararas1 dig mali fonlara yonelik proje
gelistirme uzmanlari, fen ve miihendislik ile sosyal ve beseri bilimler i¢in ayr1 uzmanlar olacak sekilde,
istihdam edilmistir. Uzmanlarimiz proje gelistirme agamasinda dgretim iiyeleri ve aragtirmacilarimiza
birebir teknik destek, uzmanlik ve hakemlik saglar.

Proje Gelistirme Ofisi tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi destekler asagida listelenmistir:
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Proje Gelistirme Ofisi Destekleri

Ulusal Destekler: Uluslararas: Destekler:
e TUBITAK ARDEB Programlari Bireysel AB Projeleri:
e TUBITAK TEYDEB Programlar e ERC
e TUBITAK BIDEB Burs Programlari e MSCA-IF
o  Lisans/Lisansiistii/Doktora Sonrast e (COST
Aragtirma e  Diger
e TUBITAK Yarismalari Konsorsiyum Esash AB Projeleri:
e  TUBITAK Bilim ve Toplum Programlari e H2020 (2014-2020)
e  TUBITAK Bilimsel Etkinlik Programlari e  HEUROPE (2021-2027)
e  Kalkinma Ajanslar1 (ISTKA) e  MSCA (ITN-RISE)
e  Diger (KOSGEB, TTGV vb.) e ERASMUS+
e  Diger

Projelerin fonlanmas1 durumunda Proje Yonetim Ofisi uzmanlar1 projenin yonetilmesi asamasinda
arastirmaciya gerekli destegi sunar. Sozlesmelerden, mali raporlara, satin almalardan kurumlar arast
yazigmalara kadar biitlin yonetsel faaliyetler bu uzmanlar tarafindan hayata gegirilir.

Teknoloji ve Transfer Ofisi (TTO) iiniversiteyle sektorel firmalar arasinda projeler, is birlikleri,
sirketlesme ve girisimcilik konularinda koprii gérevi goren, tiim bu ¢aligmalarda ilgili faaliyetlerin
iiniversiteye, sektdre ve iilke ekonomisine yonelik faydaya doniismesi yoniinde kolaylastirici,
hizlandiric1 ve sorun ¢oziicii rol alan dinamik ve yeni nesil bir ofistir. TTO tarafindan verilen hizmetler
asagida listelenmistir:
e Sektdrel is birlikleri
e Projeler, Fonlar (Sektor is birligiyle yiiriitilen TEYDEB Projeleri, 2244 BIDEB Projeleri ve
AB Projelerinde uluslararasilagsma ve igbirligi gelistirme)
e Fikir ve Buluslarin Korunmasi (Patent arastirma ve bagvurusu)
e Girisimcilik (Teknopark kurulum c¢aligmalar1 ve girisimci akademisyen ve oOgrencilere
destekler)

Ar-Ge Kaynaklar Direktorliigii ofisleri araciligi ile proje gelistirme ve yonetme destegi disinda;

e Proje yazim teknikleri,

o Isbirligi olusturma ¢aligmalari,

¢ Konsorsiyum kurma ve/veya konsorsiyum iiyeligi calismalar destekleri,

e Yeni proje ¢agrilart ve bu ¢agrilara yonelik egitimleri,

e Arastirma ekipleri kurarak ozellikle Avrupa Birligi proje cagrilarina uygun olarak ekibin
profilini ¢ikarma ve ilgili platformlarda paylasma caligmalari,

e Arastirmacilar i¢in uzun erimli planlama ve ileride olacak proje ¢agrilarina uygun olarak
arastirma ve yayin Onerileri gelistirme ¢aligmalari,

e Gelistirilen projeleri i¢ hakemlik ve i¢ panel yontemleri ile daha iyi diizeye getirme galigmalari,

e Makale ve proje bagvurulari igin Ingilizce yazim diizeltme/redaksiyon ve akademik g¢eviri
hizmetleri,

o Universite sanayi is birliklerini gelistirme calismalar1 gibi cok genis yelpazede calismalar ile
aragtirmacilara katk1 verir.

BAF tutarlarmin belirlenmesinde yayin ve proje sayilarinin ve kalitesinin dikkate alinmasi ile BAF,
iiniversitemizin arastirma stratejisinin somut bir gostergesi ve kaynagi haline gelmistir. BAF’ta saglanan
artisla birlikte, yaym caligmalarin desteklenmesi i¢in akademisyenlerimize 2019 yili igerisinde de
verilmeye devam edilen Yayin Tegvik Fonu uygulamasi 2020 itibariyla sonlandirilmistir. Yayin tesvikte
makale basma verilen tutar yerine, makale sayilari BAF formiilii icine dahil edilmis, boylece
akademisyenlerimize saglanan finansal arastirma desteginin biitiinliyle arastima faaliyetlerine
yonlendirilmesi saglanmigtir.
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Tablo 5. Bireysel Arastirma Fon Tutarlar1 ve Fon Artisi

Yil Fon Tutar: (TL) Bir Onceki Yila Gore Fon Artis1 (%)
2018 1.180.310 -

2019 2.077.591 %76

2020 2.196.680 %11

2021 3.149.433 %43

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla 2021 yilinda Bireysel
Aragtirma Fonu’na (BAF) ayrilan toplam tutar bir 6nceki yila gore %43 arttirllmistir (Tablo 5).

Ek olarak, tiniversitemizde 2019 yilinda gelistirilen ve 2020 yilinda devam eden bir uygulama olan
Tohum Fonu (Seed Fund) yeni baslayan 6gretim iiyelerine arastirma destegi olusturmasi amaciyla
sunulabilen destekler arasindadir.

Universitemiz tarafindan kullanilan “Ar-Ge Projesi” taniminda, projelerin lisansiistii 6grenci veya
doktora sonrasi arastirmaci desteklemesi aranan temel sarttir. Dolayisiyla, projelerden elde edilen gelirin
lisansiistii O6grencileri desteklemesi saglanmistir. Projelerden gelen Ogrenci desteginin yani sira
liniversitemiz lisansiistli 0grencilere ek yasam destegi vererek verimli bir lisansiistii ¢alisma ve
aragtirma ekosisteminin olugsmasini saglamistir.

Tablo 6. Bursiyer Sayisi ve EK Yasam Destegi 2020 ve 2021 Tutarlar

Yil Bursiyer Sayisi Odenen Fon Tutar: (TL) Bir Onceki Yila Gore Fon Artis1 (%)
Lisans: 2
Lisanstistii 62

2020 Post-doc: 4 552.000

Toplam: 68 .
Lisans: 40 /652
Lisansiisti 44
2021 Post-doc: 12 839.000

Toplam: 136

2020 y1ilinda toplam 68 6grenciye 552.000 TL destek verilirken, 2021 yilinda toplamda 136 6grenciye
839.000 TL tutarinda ek yasam destegi saglanarak %52 artig gerceklestirilmistir (Tablo 6).

Proje Tabanli Egitim Modeli ile egitim veren bdliimlerimizin miifredat1 aragtirma laboratuvarlari ile
tasarlanmig olup 6nemli diizeyde arastirma ve gelistirme yatirimi yapilmaya baglanmustir.

Arastirma ve laboratuvar alanlarinin artisin1 saglayacak bina alimlar1 ve projelendirme ¢alismalar
yiiriitiilmiistiir. Oniimiizdeki yillarda hayata gecirilmesi icin calismalar1 yapilan arastirma alanlari
asagida goriilebilir;

Merkez Miihendislik Laboratuvar Binasi / Arastirma Laboratuvari
Insaat ve Mekatronik Miihendisligi Binasi

Teknokent Projesi

Yaratic1 Endiistriler Platformu — Film Endiistrisi Yaratim Merkezi
Ogrenci Merkezi/Makerspace (Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi) Projesi

Nh W=

Universitemizde, dgrencilerimizin arastirma ve proje siireglerine dahil edilmesi ve kendi projelerini
iiretebilecekleri desteklerin sektorle is birligi icerisinde saglanabilmesi amaciyla Yaratic1 Endiistriler
Platformu (YEP) kurulmustur. YEP ile ilgili giincel bilgi ve gelismeler asagida verilmistir:

e YEP, Subat 2020’de, Avrupa Birligi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 es-finansmaniyla
olusturulan Rekabetci Sektorler Programi (RSP) kapsaminda 5 Milyon avro degerinde IPA
projesi destegi almistir.

e Bu destek ile YEP, yaklasik 3000 metrekarelik bir alan iizerine kurulacak olan 4200
metrekarelik kapali alanda kiiciik ve orta oOlgekli yapim sirketlerinin desteklenecegi bir
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ekosistem olusturacaktir. YEP binasinin ingaati devam etmektedir ve 2022 sonunda agilmasi

hedeflenmistir.

e 2020 Giiz ve Bahar dénemlerinde 2 kez, lisans 0grencilerinin yenilik¢i ve yaratici projelerini
destekleyen InIDEA proje ¢agrist agilmustir. Iki ddnem toplaminda 7 proje, toplamda 77.339
TL biitce ile bu program kapsaminda destek almaya hak kazanmistir. Her y1l tekrarlanacak olan

InIDEA Programu igin 2021 ¢agrisina da gikilmugtir.

2. Arasgtirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurum, ogretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmahdir.

Kadir Has Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi ile tim
akademisyenlerden beklenen dénem basina ders sayis1 ikiye diisliriilmistiir. Boylece akademik

kadromuzun aragtirmaya daha fazla zaman ayirabilmesi saglanmistir.

Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan akademisyenlerin proje yetkinliklerini gelistirmek, olas1 i
birliklerinin 6niinii agmak ve fon olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek amaciyla proje egitimleri ve atolye
caligmalart organize edilmistir. Gergeklestirilmis olan egitim ve atdlye galigmalarina iligkin bilgiler

Tablo 7°de goriilebilir.

Tablo 7. Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii Biinyesinde Gergeklestirilen Egitimler (2020)

Programin adi Ulusal/Uluslararasi Tarih
ISTKA Yenilikgi Istanbul Ulusal 5.01.2021
ISTKA Cocuklar ve Gengler Ulusal 6.01.2021
ISTKA Girisimcilik Ulusal 7.01.2021
ISTKA Yaratici Endiistriler Ulusal 8.01.2021
ISTKA Yenilikgi Istanbul Ulusal 12.01.2021
ISTKA Cocuklar ve Gengler Ulusal 13.01.2021
ISTKA Girisimcilik Ulusal 14.01.2021
ISTKA Yaratici Endiistriler Ulusal 15.01.2021
TUBITAK ERA-NET Projeleri Cagrilart Cevrimici Bilgi Giinii Ulusal 11.02.2021
TUBITAK ARDEB 1005 ve TEYDEB 1505 Cevrimi¢i Bilgilendirme Giinii | Ulusal 30.03.2021
Etkinligi

TUBITAK SOBAG Cevrimigi Bilgi Giinii Etkinligi Ulusal 24.03.2021
TUBITAK 1001 Cevrimigi Proje Yazma Egitimi Ulusal 8.03.2021
TUBITAK-Malta Bilim ve Teknoloji Konseyi Cevrimigi Ortak Bilgi Giinii Ulusal 9.03.2021
TUBITAK ARDEB 1001 Deprem Arastirmalari Cagrist Cevrimici Bilgi Giinii | Ulusal 3.03.2021
Etkinligi

Ulusal Ajans - Merkezi Projeler Bilgilendirme Toplantisi Ulusal 11.03.2021
TUBITAK Ikili Isbirligi Programlar1 Cevrim Igi Proje Yazma Egitimi Ulusal 12.04.2021
TUBITAK 3005 - Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilikgi Céziimler Arastirma | Ulusal 1.06.2021
Projeleri Destek Programi

TUBITAK 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme | Ulusal 7.10.2021
Programui “Spor Arastirmalar1” 6zel ¢agris: Bilgilendirme Toplantist

TUBITAK 1001 Cevrimigi Bilgilendirme Toplantist Ulusal 23.12.2021
COST ve Ikili Isbirligi Toplantisi - {U Uluslararasi 4.02.2021
EMBO Bilgi Gilinii Uluslararast 4.02.2021
HE - Cluster 6 Uluslararast 10.03.2021
Eurogia - Al Event Uluslararast 22.04.2021
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Cluster 5 Uluslararast 2.06.2021
Malta ikili Isbirligi Uluslararasi 4.06.2021
Twinning Etkinligi (TUBITAK) Uluslararasi 29-
30.06.2021
MSCA Etkinligi (TUBITAK) Uluslararasi 29.06.2021

Akademisyenlerin arastirma ve yayin yapmalarin1 desteklemek amaciyla uygulanan Akademik
Diizeltme Destegi 2021 yilinda da devam etmistir. Bu uygulamayla, Ingilizce yazilan makale ve proje
metinleri i¢in i¢in dilbilim uzman tarafindan akademik diizeltme yapilir.

Akademisyenler, TUBITAK tarafindan saglanmakta olan; uluslararasi uzmanlardan hizmet alarak proje
yazimi ve proje 6n degerlendirme desteklerinden, ayrica yurtdisinda yapilan proje pazari ve networking
etkinliklerine katilim i¢in seyahat desteginden yararlanmaya tesvik edilir, Ar-Ge Kaynaklar
Direktdrliigii uzmanlar tarafindan bu desteklere bagvurularinda yardim edilir. Béylece TUBITAK'in
saglamakta oldugu bu gibi ilave kaynaklardan da {iniversitemiz etkin sekilde faydalanabilir.

Lisansiistli 6grenci sayisini artirma stratejik hedefi kapsaminda toplamda 54 ytiksek lisans ve 14 doktora
programina ulagilmistir. Profesyonel (tezsiz) yiiksek lisans programlan disinda, tezli yiiksek lisans ve
doktora programlarina 6grenciler burslu olarak kabul edilir.

3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayal ve periyodik olarak 6l¢cmeli, degerlendirmeli ve
sonu¢larim yayimlamahdir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin
kullaniimahdir.

Universitemiz 2021°de yaym sayist bakimmdan énemli bir hedefine ulasarak bir déniim noktasina
ulagmistir. Universitemiz SCOPUS veri tabaninda 222 yayina ulasarak, ilk kez yilda 200’den fazla
yayin sayisina ulagmistir. Boylece {iniversitemiz, diinya siralamalarinda ilk 500°de yer alma stratejik
hedefi dogrultusunda 6nemli bir kriteri saglamistir. Yalnizca makale bazinda ele aldigimizda dahi
SCOPUS/SCIE/SSCI/AHCI endeksleri bir arada degerlendirildiginde 185 makaleye ulasilmistir. Her
diizeyden 6grencilerimizin yaym siireclerine dahil olmasi hedefimiz kapsaminda ise 2021 yilinda lisans
ogrencilerinin yazar olarak dahil oldugu 7 makale, yliksek lisans 6grencilerinin dahil oldugu 15 makale
ve doktora dgrencilerinin dahil oldugu 14 makale mevcuttur.
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Kadir Has Universitesi SCOPUS Yaynlari 2015-2021
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Sekil 1. Kadir Has Universitesi SCOPUS Yayin Sayilar1 (2015-2020)

Universitemizin yayin sayilar1 2018 sonrasinda énemli bir ivme kazanmustir. 2021 yilinda, toplam yayin
sayisinda bir onceki yila gore %48, “makale” kategorisinde ise %62 artig saglanmistir. Yayinlarimizda
yalnizca say1 degil, nitelik bakimindan da 6nemli 6l¢iide bir iyilesme mevcuttur. 2018 yilinda %41 olan
Quartile 1 makale oranimiz, 2021 yilinda %61 diizeyine ulasmistir (Sekil 1). Ayni sekilde, 2018°de 2,2
olan Impact Factor (Etki Faktorii) ortalamamiz, 2021°de 3,66’ya; 2018’de 2,46 olan CiteScore
ortalamamiz ise 4,72’ye ulasmistir (Tablo 8). Dergi makalelerindeki bu 6nemli artis, {iniversitemizin
arastirma vizyonu ile performans yaklasiminin basarisini ortaya koymustur.

Tablo 8. Makalelerin Quartile 1 Orani ile Impact Factor ve CiteScore Ortalamalari

Quartile 1 Makale Oram Impact Factor Ortalamasi CiteScore Ortalamasi
2018 41% 2,2 2,46
2019 44% 2,57 2,6
2020 58% 2,96 4,14
2021 61% 3,66 4,72

Universitemiz, iilkemizdeki diger iiniversitelerle kiyaslandiginda da, dgretim iiyesi basina yaymn
bazindaki konumunu son ii¢ yil igerisinde 6nemli 6l¢iide iyilestirmistir.
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Sekil 2. Kadir Has Universitesi’nin Ogretim Uyesi Basina Yayin Bazinda Tiirkiye Sirasi

Sekil 2°de goriilecegi iizere, 2019 ile 2021 arasinda iiniversitemiz, dgretim liyesi basina diisen yayin
sayist bakimindan, SCOPUS verilerine gore, tiim iiniversiteler iginde 52. siradan 26. siraya, vakif
iiniversiteleri i¢inde ise 17. siradan 11. siraya yiikselmistir.

Arastirma projeleri alaninda da {niversitemiz 2021 yili i¢inde ivmesini siirdiirmiis, desteklenen
arastirma projeleri sayis1 ve toplam proje biitgesinde biiyiik bir artis meydana gelmistir.

Tablo 9. Akademik Yil Bazinda Tamamlanmis veya Devam Eden Proje Sayisi, Biitcesi ve
Artis Oram

Yil Proje Sayis1 Toplam KHAS Pay1 (TL) Toplam KHAS
Payinda Yilhk Artis
(%)

2018 16 8.411.431 -

2019 30 16.768.044 %99

2020 53 87.693.127 %423

2021 77 147.450.946 %68

Tablo 9°da goriilebilecegi gibi, arastirma projelerinde 2021 yilinda, bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda,
proje sayisi bakimindan %45, biitce bakimindan ise %68 oraninda artis saglanmstir.
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Ogretim Uyesi Basina 1001 Proje Sayisi (2021)
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Sekil 3. Ogretim Uyesi Basina 1001 Proje Sayis1 (2021)

Diger iniversitelerle kiyaslandiginda da iiniversitemiz, 0gretim iiyesi basina 1001 proje sayisi
bakimindan ikinci sirada yer alir (Sekil 3). Tiim ARDEB projelerinin 5 yillik toplamlarina baktigimizda
da tliniversitemizin basarisi, iilkemizin 6nde gelen {iniversiteleri arasinda yiikselis trendi gdsteren tek
iniversitedir (Sekil 4).

Ogretim Uyesi Bagina 5 Yillik Kabul Alan ARDEB Proje Sayilari
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Sekil 4. Ogretim Uyesi Bagina 5 Yillik Kabul Alan ARDEB Proje Sayilar

Ogretim iiyelerimizin nitelikli yayin ve proje galismalar1 ayn1 zamanda yillik ve dénemsel performans
ile tiim istihdam siireclerinde de ilgili yonergelerde yer alir ve tesvik edilir. Arastirma performansinda
siirekliligin saglanmasi amactyla Akademik Personel istihdam Yonergesi ile Akademik Personel
Performans Degerlendirme Yonergesi glincellenmistir. Yapilan giincellemeyle hem istihdam hem de
performans degerlendirmesinde yayin alaninda Quartile 1 kategorisindeki dergilerde yapilacak yayimnlar
tesvik edilirken, arastirma projelerinde uluslararasi proje koordinatorliikleri ile Avrupa Arastirma
Komisyonu projelerinin yillik performansa katkisi artirilmigtir. Ogretim {iyelerimizin yayim ve proje
basarisi, fakiilte bazinda verilen hedefler bazinda oOlgiilerek Akademik Konsey’de iki ayda bir
degerlendirilir.
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Tablo 10. Fakiilte Yayin Hedefleri ve Gerceklesme Oranlari

Fakiilte Gergeklesen Hedef | Hedef Gergeklesen Hedef | Hedef Gergeklesen | Hedef | Hedef
Yaymlar (2019) | Gergeklesme Yaymlar (2020) | Gergeklesme Yaymlar (2021) | Gergeklesme
(2019) Orani (2019) (2020) Orani (2020) (2021) Orani (2021)

Hukuk F. 0 3 %0 0 4 %0 0 22 %0

[ISBF* 30 37 %81 26 38 %068 97 140 %69

iletisimF. | 5 21 %24 8 19 %42 11 31 %35

Isletme F. | 24 24 %100 36 26 %138 - - -

MDBF 43 62 %69 60 68 %88 69 113 %61

STF 4 15 %27 5 14 %36 5 31 %16

TOPLAM | 106 167 %63 131 169 %78 185 337 %55

*[ktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ile Isletme Fakiiltesi, 2021 itibariyla birlestirilmistir.

Fakiiltelerin yillik yayin hedefleri bazinda baktigimizda, Isletme Fakiiltesi ile birlesen Iktisadi, Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IISBF), 2021 yili hedefleri bakimindan en basarili fakiiltedir. IISBF’yi,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF) takip eder. Cogu fakiiltemiz ve toplam yayin sayisi

bakimindan 6nemli dlgiide bir artig gériilmiistiir. (Tablo 10).

Tablo 11. Fakiilte Yeni Proje Hedefleri ve Ger¢ceklesme Oranlari
Fakiilte Toplam 31.12.2019 Hedef Toplam 31.12.2020 Hedef Toplam Fon | 31.12.2021 Hedef
Fon Hedefi | Toplam Gergeklesme | Fon Hedefi | Toplam Gergeklesme | Hedefi (TL, Toplam Fon | Gergeklesme
(TL, 2019) Fon Oram (2019) | (TL, 2020) Fon Oram (2020) | 2021) Orani (2021)
Hukuk F. - - - - - - - 1816.948 -
[iSBF* £4.050.000 £2.932.106 %72 £4.050.000 £7.223.422 %178 18.100.000 19.822.237 %121
iletisim F. | £3.150.000 £3.133.641 %99 £2.850.000 £898.174 %32 $3.150.000 $1.559.809 %350
Isletme F. £3.300.000 £1.532.041 %46 £3.300.000 £4.145.368 %126 - - -
MDBF £9.250.000 £8.082.255 %87 £10.000.000 | £3.648.462 %36 $10.750.000 | $3.623.872 %34
STF £3.750.000 £1.765.883 %47 £3.450.000 £2.348.385 %68 $3.600.000 11.885.769 %352
TOPLAM | £24.250.000 | £17.445.926 | %72 £23.650.000 | £18.263.810 | %77 $25.600.000 | H17.708.635 | %69

*[ktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ile Isletme Fakiiltesi, 2021 itibar1yla birlestirilmistir.

Fakiiltelerin yillik yeni proje hedeflerine baktigimizda, 2021 yilinda proje hedefine %121 oraniyla
ulasan tek fakiiltemiz {ISBF olmustur. Alinan toplam yeni proje fon tutari, bir dnceki yilin gerisinde
kalmigtir (Tablo 11). 2022 i¢in belirlenen yeni proje hedefleri ve hem fakiiltelerimize hem de Cekirdek
Programa katilan yeni 6gretim iiyeleriyle birlikte bu alandaki basarinin artirilmasi hedeflenmistir.

Fakiilte hedefleri bir biitiin olarak degerlendirildiginde, sosyal bilimlerde yakalanan basar1 ve ivmenin,
liniversitemizin yayin ve proje konusunda motoru olmasi gereken miihendislik ve doga bilimleri
alaninda da yakalanmasi gerektigi degerlendirmesi gecerliligini korumakla birlikte, bu alandaki yaymn
sayilarinin da 2022 itibartyla yiikselise gectigi izlenmistir.

Fakiilte hedeflerinin ger¢eklesme oranlar1 ve yillik performans sonuglari yil sonunda Akademik
Konsey’de degerlendirilmis ve 2021 itibartyla proje ve yayin hedefleri yalnizca fakiilte degil, fakiilte
iiyesi bazinda verilmis ve hedeflerin kisi Ozelinde takibi saglanmistir. Ayni zamanda, fakiilte
iiyelerimizin heniiz yayimlanmamis, siireci devam eden yayin ¢aligmalarimin takibi, AKA-DATA
icerisinde yer alan “Beklenen Yayin Takip Sistemi” ile saglanmakta, bdylece ileriye doniik dngdriide
bulunulabilmektedir.

Universitemizin akademik kadrosunun yillik performans bakimindan sagladig1 basari, y1llik performans
verilerinde de izlenebilir. 2019 Akademik Performans Degerlendirmesinde egitim ve arastirma
alanlarindaki asgari sartlar1 yerine getirerek “Yeterli” veya {lizeri kategorilerde yer alan fakiilte
iiyelerimizin toplam fakiilte {iyesi sayisina orani %44 olarak gerceklesirken, 2020 Akademik
Performans Degerlendirmesinde bu oran %54’e yiikselmistir. 2021 6ncesinde bir Q1 makale veya proje
yiriitiicliliigii aragtirma alanindaki asgari sart1 saglarken, 2021 itibartyla asgari sart en az bir Q1 makale
ve en az bir etkin proje yiriitiiciiligii olarak uygulanmistir. 2021 yilinda “Yeterli” veya iizeri
kategorilerde yer alan fakiilte iiyesi orani, asgari sartlardaki bu degisime ragmen %48 oraninda
gerceklesmistir. Tavizsiz uygulanan bu politika ile 6gretim tiyelerinin tiniversitenin ana hedeflerinden
olan arastirma odakli liniversite olma hedefi dogrultusunda ¢aligmalarini arttirmalart beklenir. Nihai
hedef tiim dgretim iiyelerimizin yeterli kosulu gecip, en az basarili kategorisine girmelerini saglamaktir.
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Arastirma projelerinde 2021 yilinda iiniversitemizde 6ne ¢ikan diger basarilar agagida verilmistir:

TUBITAK 1001, Bilimsel ve Teknolojik Arastira Projelerini Destekleme Programinda 2021
yilinda 15 fakiilte iiyemizin projesi kabul edildi.

TUBITAK 1001 Deprem Ozel Cagrisi kapsaminda {iniversitemizden sunulan 6 proje
Onerisinden 5 tanesinin desteklenmesi ile vakif iiniversiteleri arasinda en yiiksek basari
oranim (%83) yakaladik.

TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Program kapsaminda 2021 yilinda 8 Geng fakiilte
iiyemizin projesi kabul edildi.

Universitemiz 2021 yilinda ilk TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi
Isbirligi projesini, Turkcell ortaklig1 ile aldu.

2021 yilinda 69 tanesi TUBITAK ARDEB programlaria olmak iizere TUBITAK ’a toplam 80
proje onerisi sunduk.

Universitemiz ~ biinyesinde ‘DESIGNHUB-IST  Tasarim, Egitim ve Uygulama
Merkezi’ kurulmas1 igin istanbul Kalkinma Ajansi’ndan (ISTKA)1.26 Milyon TL
destek sagladik.

COST (European Cooperation in Science and Technology) Aksiyonlarina 4 fakiilte iiyemiz
paydas oldu.

Horizon 2020 kapsaminda yurtdisi fonlarmi basariyla Tiirkiye’ye getiren 200’den fazla
iiniversite i¢inde 8. siramiz (getirilen fon miktar1 2.780.483 Euro) koruduk.

Tiim bu caligma ve basarilara ek olarak, 2021’in son giinlerinde Selimpasa Kampiisiimiizde hayata
gecirilecek olan Teknoloji Gelistirme Bolgesi kapsaminda olusturulacak Teknopark igin Silivri
Belediyesi ile bir protokol imzalanmustir.
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TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir.
Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde
kullanimim saglamahdir.

2020-2024 KHAS Stratejik Plan’inda stratejik amaglarimizdan biri “Universitemizde iiretilen bilgi ve
degerlerin toplumla bulusmasini, siirdiiriilebilir kalkinma, sosyal sorumluluk ve erisilebilirligi temel
alan bir yaklagimla saglamak” olarak ifade edilmistir. Bu kapsamda hedefimiz siirdiiriilebilir kalkinma,
sosyal sorumluluk ve topluma hizmet alanlarindaki ¢aligmalarn gelistirmek ve c¢esitlendirmektir. Bu
kapsamda, tiim 6grencilerimizde sosyal sorumluluk bilincini gelistirmeyi esas alan Cekirdek Program
uygulamamiz, toplumsal katki kapsaminda tiniversite politikasina katki saglamak ve yeni uygulama
oOnerileri gelistirmek amaciyla kurulan Topluma Hizmet ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu, Uygulama ve
Aragtirma Merkezlerimizin yillik toplumsal arastirmalari, Rezan Has Miizesi biinyesindeki ¢aligmalar,
toplumsal katki yonii 6ne ¢ikan arastirma projeleri, Uygulama ve Aragtirma Merkezlerimiz
bilinyesindeki anket ¢aligmalari, Bilgi Merkezi tarafindan yonetilen ve {iniversitemizde iiretilen bilgi
birikiminin agik erisim yoluyla toplumla bulusmasini hedefleyen KHAS Academic Repository ¢aligmasi
ve Kurumsal lletisim Direktorliigii biinyesindeki halka agik akademi ve faaliyetler 6rnek olarak
verilebilir.

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerini, Universite Ust Yonetimi, fakiilteler, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Rezan Has Miizesi, Kurumsal iletisim Direktorliigii ve KHAS 3414 magazasi
araciligiyla yaygin bir organizasyon yapisi ile gerceklestirir. Universitemiz Ust Ydnetimi toplumsal
katki faaliyetlerinin etkin kullanimi i¢in gerekli manevi, mali ve fiziki kaynaklarn siirdiirtilebilirligini
koruma politikasi izler.

Egitim alaninda toplumsal katki caligmalar fakiilteler ve Ortak Dersler Boliimii vasitas ile yiiriitiliir.
Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin arttirilmasma dayali ders tasarimlari her donem gdzden
gegirilir ve gerekiyorsa giincellenir. Ayrica akademisyenlerimiz toplumsal katki saglayacak arastirma
projelerinde yiiriitiicii veya arastirmaci olarak yer alir, bilimsel makaleler yayinlar. Bu ¢aligmalar
fakiilteler tarafindan izlenir.

Cekirdek Program ile sosyal sorumluluk ve toplumsal katki, miifredatimizin bir parcasi haline
getirilmistir. Cekirdek Programa ait program yeterlilikleri arasinda “Diinyay1 ve gilincel toplumsal
meseleleri anlamak ve evrensel degerler, etik ve sosyal adalet konularinda yiiksek farkindalik
sergilemek” ile “Cok kiiltlirli ve demokratik bir toplumda katilim ve sivil sorumlulugun 6nemini
kavramak” maddeleri bulunur. Bu amagla tasarlanan “Toplumsal Sorumluluk Projesi” dersinde
ogrenciler, 5 kisilik gruplar halinde kendi gelistirdikleri bir sosyal sorumluluk projesini gelistirir ve
uygular.

Kadir Has Universitesi’nin toplumsal katki alanlarmdan birisi de toplumsal cinsiyet esitligidir.
Universitemiz, Times Higher Education Impact Ranking 2021'de, Tiirkiye siralamasinda, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi alaninda 1. sirada, Esitsizliklerin Azaltilmas1 alaninda ise 3. sirada yer almistir. 2021
yilinda Toplumsal Cinsiyet Esitligine yonelik 8 c¢evrimigi, 1 yiiz yiize etkinlik diizenlenmistir.
Toplumsal cinsiyet esitligi baglhigindaki en 6nemli iyilestirmelerden biri de, liniversitemizin cinsiyet
bazindaki verilerinin kamuoyuna agik bir sekilde KHAS Toplumsal Etki sayfasi biinyesinde
paylasilmasidir: https://impact.khas.edu.tr/gender-data

Universitemizde Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin yillik diizenli olarak gerceklestirdikleri
aragtirmalar BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) ile dogrudan desteklenir. Universitemizde Uygulama
ve Arastirma Merkezlerinin toplumsal katki kapsaminda her yil diizenledigi Tiirkiye ¢apinda yapilan
anketlerden bazilar1 asagidaki gibidir;
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Tiirkiye Egilimleri 2021 (baglant1)

Tiirk D1s Politikas1t Kamuoyu Algilart Aragtirmasi 2021 (baglant: )

Tiirkiye Toplumunun Enerji Tercihleri

Tiirkiye’de Ozel Sektdr Calisant LGBTI+’larin Durumu Arastirmasi 2021 (baglanti)
Tiirkiye’de Kamu Calisan1 LGBTI+ larin Durumu Aragtirmasi 2021 (baglanti)

Covid-19 Salgin Siirecinde Oznel Esenligi Koruyucu Bireysel Ailesel ve Sosyal Faktorlerin
Incelenmesi (baglanti)

e Istanbul Calismalar1 Merkezi, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV) ile birlikte
sosyal esitsizlikleri giderme ve kapsayici sosyal politikalar tiretilmesine katkida bulunma
hedefleri kapsaminda veriye dayali cocuk politikalar1 iireten calismalar yapmaktadir.
Tiirkiye’nin farkli sehirleri icin devam etmekte olan bu ¢alismanin web sitesine ve secilmis
sehirlerden biri olan Izmir raporuna asagida yer alan linkten erisilebilir;
http://harita.kent95.org/
https://www.tesev.org.tr/wp-content/uploads/Izmir95_Rapor 2020 son.pdf

Istanbul Calismalar1 Merkezi, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV) is birligi
ile Hollanda Baskonsoloslugu MATRA fonu kapsaminda “Demokratik Yonetisimi Izleme ve
Haritalama” baslikli projeye baslamistir. Bu proje Kent95 projesinin bir parcasi olarak
tasarlanmistir.

Universitemizin topluma hizmet yaklasimmin temel &gelerinden biri kiiltiir sanat faaliyetlerini
desteklemektir. Bu yaklasimin en énemli temsilcisi olan Rezan Has Miizesi, 2021 yilinda da gerek
bolgesel gerekse uluslararasi alanda calismalarina ivme katarak devam etmistir. Pandemi siirecinde
ziyaretgilere ¢cevrimigi araglart kullanarak ulasan Rezan Has Miizesi, dijital ve fiziksel mekan arasinda
es zamanh iligkilendirme ¢aligmalar1 kapsaminda, Rezan Has Miizesi eserlerinden olusan secki ile,
Google’n sanal ortam i¢in hazirladigi “Google Arts & Culture” platformu ile bir diger énemli dijital
platform olan sketchfab.com iizerinden ¢evrimigi ziyaretgileri ile bulugsmaya devam etmistir. Miizemiz,
sanal ortamdaki bu ¢aligmalarinin yani sira, pandemi kosullarina uygun olarak haftanin her giinii 09.00-
18.00 saatleri arasinda hizmet vermis ve 2021 yili i¢erisinde devam eden sergileri ile bir konferansa ev
sahipligi yapmuis, 5 farkli atdlye kapsaminda diizenlenen 22 ¢ocuk egitim programi ile 5.475 ziyaretgiyi
miizede, yaklasik 24.583 ziyaret¢iyi de ¢evrimigi olarak agirlamistir.

Rezan Has Miizesi tiniversitemizin 6grencileri, ¢alisanlari, bulundugu semtin sakinleri, ¢ocuklar ve
diger ziyaretgiler tarafindan yiiksek ilgi gormektedir. Kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile bulundugu semte
onemli olgiide katkida bulunmaktadir. Ozellikle 2021 yili iginde gergeklestirdigi gevrimigi ve yiiz yiize
Cocuk Egitim programlari ile toplumun en 6nemli kesimi olan ¢ocuklarla olan bagini genisletmis ve
giiclendirmigtir. 2021 yilinda yaklagik 4500 ¢ocugumuz Rezan Has Miizesi egitimlerinden iicretsiz
olarak yararlanmistir.

Universitemizdeki arastirma projeleri ve yayin ¢alismalari arastirma stratejisine oldugu kadar topluma
hizmet stratejisine de katki saglar. 2021 yilinda toplumsal katki yaklasimi bakimindan o6rnek
verilebilecek iki ¢aligma agagida paylasilmistir:

e COVID-19 Salgin Siirecinde Oznel Esenligi Koruyucu Bireysel, Ailesel ve Sosyal
Faktorlerin incelenmesi (Dog. Dr. Asli CARKOGLU, Prof. Dr. Mary Lou O’Neil

SIMSEK) (baglantr)

e Kiiresel Covid-19 Salgmimn Tirkiye’deki Cagdas Sanati Doniistiiriicti Etkileri
(Dog. Dr. Eser SELEN, Dr. Aylin SUNAM, Dog. Dr. Asli CARKOGLU) (baglanti)

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda {iniversitemiz mensuplarinin

yapmis oldugu faaliyetler Siirdiiriilebilirlik Raporu haline donistiiriilerek web sayfamizda
yaymmlanmistir. Strdiiriilebilirlik Raporu, basta fakiilteler ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri
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bilinyesindeki akademik galigmalar olmak iizere tiim birimlerimizin katkilartyla KADED tarafindan her
yil diizenli olarak hazirlanir ve kamuoyuyla paylasilir.

Aragtirma ¢iktilarinin tiim toplumla bulugmasini saglayacak agik bilim ve agik erigim ¢aligmalari
kapsaminda http://academicrepository.khas.edu.tr/ sayfasinda tiniversitemize ait Akademik Ag¢ik Arsiv
olusturulmus ve ¢aligmalar siirdiiriilmiistiir. 2021 yilinda arsive 193 farkh iilkeden toplam 450.878
ziyaret gerceklestirilmis ve arsivde buluna 2621 baslik dokiiman/tez/makale toplamda 379.190 kez
indirilmistir. (Kaynak: Google Analytics-DSPACE Arsiv Yararlanma Verileri - 2021)

Universitemizin, kurdugu Ulusal Kiiltiir Belgeligi kapsaminda olusturmaya basladign ozel arsiv
koleksiyonlartyla Tiirkiye nin toplumsal ve kiiltiirel hafizasini kayit altina almay1 hedeflemektedir. Bu
kapsamda 2 yillik bir ¢alismanin sonunda Kadir Has Universitesi nin sahibi oldugu Ali Ozgentiirk’e ait
olan tiim sinema seriivenine taniklik eden toplam 60.000 basili belge, 14.000 fotograf, 254 film, 976
video kaset, 100 ses kaydi, 364 kitap’tan olusan arsivine ait c¢aligmalar siirdiirilmis
http://ukb.khas.edu.tr/ adresinden erisime sunulmustur.

Kurumsal Iletisim Direktorliigii tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki ¢aligmalari ise liselere yonelik
calismalar ile kamuya acik etkinlikler seklinde ikiye ayrilabilir. Fakiilte iiyelerimizin bilimsel
caligmalarini toplumla paylasarak toplumsal katk {iretmek ve burs fonuna katki saglamak amaciyla da
kamuya agik akademiler diizenlenmistir. 2021 yilinda 30 KHAS Cevrimigi Lise Akademisi, 3 KHAS
Cevrimici Ogretmen Akademisi, 1 Cevrimici Lise Yaz Okulu ve 1 Cevrimici Lise Kis Okulu
gerceklestirilmistir. Diizenledigimiz akademilere 3.872 Lise 6grencisi ve 6gretmen katilim saglamustir.
Bunlara ek olarak Lise Ogrencilerine Ozel Cevrimici Soylesiler serimiz kapsaminda gerceklestirilen 4
sOylesiye 423 6grenci katilmistir. Lise Yaz Okulu 500 6grenci, Lise Kig Okulu 300 6grenci ile ¢evrimigi
platformda gergeklestirilmistir.

Ogrencilerimizin sanatsal ve kiiltiirel ¢alismalarin1 kamuoyu ile paylasmak iizere, Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi 6grencilerinin ¢aligmalarini igceren FadPort web sitesi yayin hayatina baglamistir. Her donem
sonunda, Ogrencilerin ders i¢i projeleri ve bitirme projeleri ile giincellenen web sitesine
https://fadport.khas.edu.tr/ adresinden erisilebilir. Her yil sonunda, ¢evrimigi bitirme projeleri sergisi
kamuoyu ile hem kurumsal web sitemiz iizerinden hem de sosyal medya kanallarimizdan paylasilir.

Kadir Has Vakfi ile Kadir Has Universitesi her y1l Kadir Has Odiillerini bagimsiz Kadir Has Odiilleri
Degerlendirme Kurulu tarafindan segilen bilim insanlarima verir. 2020 yilinda da Kadir Has Odiilleri ile
ilgili tiim degerlendirme siiregleri tamamlanmis, pandemi sebebiyle Odiil Téreni ertelenerek 2021 Mart
ayinda takdim edilmigtir. 2021 yilinda 16.’s1 gerceklesen Kadir Has Odiilleri ¢aligmalarinda destek
olmak amaciyla Ustiin Basar1 Odiilii Prof. Dr. Murat Giinel’e, Gelecek Vaad Eden Bilim Insan1 Odiilii
Dr. Piray Atsak’a verilmistir.

2019 yilinda diizenlenmeye baglanan “Herkese Acgik Kolokyum Serisi’yle, alaninda yetkin kisiler
iiniversitemize davet edilir. Kolokyum serilerimiz kamuya acik olarak diizenlenir ve yogun katilim
gergeklesir. Kolokyum serileri 2021 yilinda da ¢evrimici olarak devam etmis ve 18 adet Kolokyum
gerceklestirilmistir. Herkese acik, akademik perspektifli kolokyum serimizde yer alan etkinlikleri 2021
yilinda 13.294 katilimci izlemistir.

Yasam Boyu Egitim Akademisi 2021 yilinda ¢esitli alanlardaki egitimlere ¢evrimigi platformlarda
devam etmistir.

Universitemiz kisith ekonomik sartlara sahip basarili &grencilere egitim bursu ve maddi destek
olanaklar1 saglamaktadir. 2020-2021 egitim-6gretim doneminde 3 Ogrencimiz, 2021-2022 egitim-
ogretim doneminde ise 5 Ogrencimiz Beyaz Giivercinler Burs Programindan faydalanma imkani
yakalamigtir. 2022-2023 egitim-6gretim déneminde 8 d6grenci daha eklenmesi, 2024 sonuna kadar 100
ogrenciye ulasilmasi hedeflenmistir. Beyaz Giivercinler Burs Programindan faydalanan basarili 6grenci
sayisi arttirmak Universitemizin Toplumsal Katki hedefleri arasinda yer alir. Beyaz Giivercinler Bursu
ile ilgili detayl bilgi 6grenme kaynaklar1 boliimiinde yer almaktadir.
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Universitemiz topluma hizmet stratejisini egitim alaninda da temel alir. Lisans dgrencilerimiz mezun
olabilmek i¢cin KHAS kodlu Sosyal Sorumluluk veya Girisimcilik ve Yenilik¢ilik derslerinden birini
almakla yiikiimlidiir. Cekirdek miifredatin ders igerikleri toplumsal katki, etik, insan haklari, 6zgiir
diisiince, toplumsal cinsiyet gibi kavramlari igerir.

Kadir Has Universitesi icinde yer alan 3414 KHAS magazas! icerisinde Marche Istanbul firmasi ile
ortak olarak ev hanimlan tarafindan {iretilen cantalar satilir. Bu projenin amaci kadin istihdamimi ve
emegini desteklemek ve gevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktir. Bunun yani sira magazada bazi
tasarim iriinler c¢evreye katki saglamak amaciyla geri doniisim yontemi ile elde edilmistir.
Universitemizin konumu sosyoekonomik acidan ¢ok cesitlidir. 2012 yilinda baslatilan “Bir Komsuluk
Hakk1 Projesi” kapsaminda Cibali Ilkdgretim Okulu dgrencileri tarafindan tasarlanan kitap ayraglart
2021 yilinda da iiretilerek iiniversite magazamiz 34/14’te satiga sunulmustur. Bu proje kapsaminda elde
edilen tiim gelir sanat malzemesi olarak Cibali IIkdgretim Okuluna bagislanir.

Pandemi siirecinde iiniversite magazamiz 3414, 6grencilerimiz ve mensuplarimizdan ayn kalmamak,
son 10 yilda o6zverili bir ¢alisma ile olusturdugu kurumsal aidiyet olgusunun ve beseri iliskilerin
devamliligimi saglamak amaciyla bir e-ticaret projesi gelistirmistir. Magazanin web sitesi aktif olarak
caligmalarini siirdiirmektedir (https://3414khas.com).

Kampiistimiiziin erisilebilirligini artirmak ve engelsiz bir kampiis ortami kurmak amaciyla Engelsiz
KHAS Komisyonu 2021 yilinda da ¢aligsmalarina devam etmistir.

Universitemiz hayvan haklari konusunda da toplumsal hassasiyet gostermek amaciyla civarinda bulunan
sokak hayvanlarin koruyan, bakimi ve tedavileri ile ilgilenen Has Has Pati‘yi kurmustur. Has Has Pati
goniilliiliik esasina dayanan bir yapidir.

Kampiis igerisinde kagit, cam, plastik, metal, elektronik, mobilya ve tehlikeli (kimyasal, tibbi,
kontamine vb.) atiklar aynistirilarak Belediye’ye ve ilgili kurumlara geri doniisim i¢in gonderilir. Gegici
atik depolama alanm ve atik getirme merkezi 2022 yilinda tamamlanacaktir.

2. Toplumsal Katki Performansi
Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin toplumsal katki alanindaki faaliyetlerinin tanimli hale
getirilmesi i¢in Uygulama ve Arastrma Merkezleri Performans Yonergesi olusturulmustur.
Merkezlerimizin etkin olarak her yil diizenledigi anket ve rapor calismalari da bu yonergeye dahil
edilmistir.

Kurumsal Aragtirma ve Degerlendirme Direktorliigii tarafindan fakiilteler, arastirma merkezleri ve ilgili
birimlerin katkilariyla olusturulan Siirdiiriilebilirlik Faaliyet Raporu, tiniversitemizin toplumsal katki
odakli ¢alismalarinin periyodik izlenmesini saglar. Ek olarak Topluma Hizmet ve Siirdiiriilebilirlik
Komisyonu kurulmus, iiniversitemizin silirdiriilebilirlik c¢alismalariin izlenmesi ve arttirilmasi
saglanmistir.

36



SONUC ve DEGERLENDIRME

1. Sonug¢

Kurumun giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki bashklar: altinda 6zet olarak sunulmasi
beklenmektedir. Kurum daha once bir dis degerlendirme siirecinden gecmis ve kuruma sunulmus
bir Kurumsal Geri Bildirim Raporu varsa bu raporda belirtilen gelismeye acik yonlerin
giderilmesi icin alinan 6nlemler, gerceklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler ve
ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu acikca sunulmali ve mevcut durum
degerlendirmesi ayrintih olarak verilmelidir.

Universitemiz, 2020-2024 Stratejik Plaminda da belirtildigi iizere, Rektdriimiiz Prof. Dr. Sondan
Durukanoglu Feyiz’in uluslararasi standartlarda bir arastirma {iniversitesi olma ve Yeni Egitim Modeli
vizyonu dogrultusundaki ¢aligmalarina 2021 yilinda da kapsamli ve dinamik bir sekilde devam etmistir.

Kalite Giivence Sistemi bagliginda tiniversitemizde;

e Universitemiz, kurulan geri bildirim sistemi araciligiyla tiim paydaslarin katkilari almarak
olusturulan 2020-2024 Stratejik Plan1 uygulanmaya devam edilmistir.

o Stratejik planda belirlenen gostergeler temelinde stratejik hedeflerin ger¢eklesme diizeylerinin
takibi i¢in Stratejik Plan Takip Sistemi uygulanmaya devam edilmistir.

e Universitemizin kendi yazilim altyapisi kullanilarak olusturulan akademik performans
degerlendirme sistemi AKA-DATA’da raporlama alaninda iyilestirmeler yapilmistir.

e Dekan ve Bolim Bagkanlan ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin performans olgiitleri
belirlenmis ve fakiilte performans: konusunda PUKO déngiisiiniin 2021 yili sonunda da
kapanmasi saglanarak sistematik hale getirilmistir.

e Egitimde Oz Degerlendirme Sistemi basariyla tamamlanarak Dekanlar ve Boliim Bagkanlarinin
kullanimina ag¢ilmis ve ilk uygulama hayata gecirilmistir.

e Rektdr-Ogrenci, Rektdr-Mezun bulusmalar, Dekan-Mezun bulusmalar1 da eklenerek 6grenci
ve mezun katkisinin kalite siireglerine yansimasi saglanmastir.

o Kalite Giivencesi Yonergesi giincelleme c¢aligmalari, danigsma kurullarina iligkin maddeler de
eklenerek sonuglandirilmisgtir.

Kalite Giivencesi bashiginda gelismeye acik yonlerimiz arasinda arastirma, mali ve YDYO 6z
degerlendirme sistemlerinin kurulmasi, etkin bir Universite Danisma Kurulu’nun kurulmasi, akademik
ilkeler ve siirdiiriilebilirlik gibi bagliklarda temel politika ve kalite metinlerinin olusturulmasi sayilabilir.

Egitim ve Ogretim alaninda iiniversitemiz, Cekirdek Miifredat ve Proje Tabanli Egitimi kapsayan Yeni
Egitim Modeline dogru kapsamli bir gecis siireci 2021 yilinda da devam etmistir. Bu ¢ergevede;

o Proje Tabanli Egitim temelinde Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Sanat Tasarim
Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi’nin boliimleri tekrar tasarlanmustur.

e Yeni Egitim Modeli ve Proje Tabanli Egitim temelinde yapilan ders tasarimlarinda iiniversite-
sektor is birligi, siireklilik saglayacak sekilde saglanmis ve siire¢ protokollerle garanti altina
almmustir.

e (Cekirdek Program ve Proje Tabanh Egitimle klasik sinavlarin olmadigi, yaparak 6grenmeye
odaklanan bir ders isleyisine gecis devam etmistir.

e Tiim yeni girisli 6grencilerimiz giiz doneminde Cekirdek Program derslerini almistir.

e Uzaktan egitim doneminde siireglerin aksamamasi i¢in gerekli teknik altyapi hazirlanarak
egitimlerle birlikte calisanlarimiza sunulmustur.

e Universite ¢capinda ortak bir ¢cevrimici ders tasarimi (sy/labus) olusturulmustur.

e Ogretim elemam adaylarmin iiniversitemizin egitim, arastirma ve topluma hizmet vizyonuna
uygunlugunu giivence altina alacak sekilde istihdam ve performans yonergeleri giincellenmis,
atama ve yiikseltilme siirecleri icin asgari kriterler giincellenerek “Aday On Degerlendirme
Komitesi” uygulamaya konmustur.
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Yillik performansa ek olarak, Dr. Ogretim Uyeleri i¢in 3, Dogent ve Profesérler icin 4 yilda bir
olmak iizere “Donemsel Performans Degerlendirmesi” uygulamasi getirilmistir.
Universitemizin Bilgi Teknoloji Direktérliigii biinyesinde gelistirilen Ogrenim Y 6netim Sistemi
KHAS Learn, uzaktan egitim sartlarina adapte edilerek kullanilmaya ve gelistirilmeye devam
edilmistir.

Universitemizin hibrit egitime hazir hale gelmesi igin simiflarimizin %251 gerekli kamera ve
mikrofon sistemleri ile donatilmistir.

Gelistirilen Beyaz Giivercinler Burs Programu ile kisitl maddi imkanlara sahip toplam 8 bagarili
Ogrenciye burs imkani saglanmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda gérev yapan 6gretim gorevlileri igin akademik performans
degerlendirme olgiitleri belirlenerek uygulanmustir.

Yeni laboratuvar ve egitim alanlarinin olusturulabilmesi amaciyla alinan binalardaki ¢aligmalar
devam ettirilmistir.

Akademik performans galigmalar1 kapsaminda Ustiin Basarili 6gretim iiyelerimize Akademik
Odiilleri takdim edilmistir.

Egitim ve Ogretimde gelismeye acgik yonlerimiz arasinda, YKS taban basar1 siralamalarimizin
iyilestirilmesi, tim programlarimizda proje tabanl egitim modeline gegilmesi ve fakiilte biinyesindeki
Ogretim elemanlarimizin egitim ihtiyaclarimin tespit edilip gerekli egitimlerin organize edilmesi yer alir.

Arastirma ve Gelistirme basliginda Universitemiz arastirma iiniversitesi olma vizyonu ile yaymlar ve
arastirma projelerinde nicelik ve niteligi birlikte hedeflemis ve bu hedefi tiim mevzuat ve
uygulamalarina yansitmigtir. Bu kapsamda;

Fakiilte bazinda yayim ve proje hedefleri belirlenerek iki aylik araliklarla izlenmis ve yil sonu
degerlendirmesi tamamlanarak PUKO dongiisii kapatilmstir.

Akademisyenlerimizin yaym ve proje basta olmak {izere bilimsel c¢aligmalarimi takibi,
degerlendirilmesi ve arsivlenmesi amaciyla kullanilan AKA-DATA sisteminin kullanimi
devam etmis, giincellenen yonergeler dogrultusunda sistem giincellenmistir.

Arastirma Oz Degerlendirme Sistemi kurulmus ve akademik kadronun erisimine acilmustir.
SCOPUS verilerine gore 2021°de toplam yayin sayimiz 222’ye, dgretim iiyesi basina diisen
yaymm saymmiz  1,38’e¢  yiikseltilmis; yalmzca makaleler dikkate alindiginda
SCOPUS/SCIE/SSCI/AHCI makale sayimiz 185’e, Ogretim iiyesi basmma ise 1,11°e
yiikseltilmistir.

2021 yilinda, Ogretim {iyelerimiz tarafindan sunulan proje onerilerinde desteklenmeye hak
kazanan Arastirma projesi sayist 38, bu projelerden elde edilen toplam fon 25.093.432 TL
olmus, bdylece 2021 yilinda Ogretim iiyelerimizin yiiriittiigii aktif Arastirma proje sayisi
toplamda 77 olmus ve bu projelerden elde edilen toplam fon miktar1 ise 147.450.946 TL’ye
yiikselmistir.

TUBITAK 1001, Bilimsel ve Teknolojik Arastira Projelerini Destekleme Programinda 2021
yilinda 15 fakiilte iiyemizin projesi kabul edilmistir.

TUBITAK 1001 Deprem Ozel Cagrisi kapsaminda ({iniversitemizden sunulan 6 proje
Onerisinden 5 tanesinin desteklenmesi ile vakif {iniversiteleri arasinda en yiiksek basari
orant (%83) yakalanmustir.

TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programikapsamimda 2021 yilinda 8 Geng fakiilte
iiyemizin projesi kabul edilmistir.

Universitemiz 2021 yilinda ilk TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi Isbirligi projesini,
Turkcell ortaklig1 ile almstir.

2021 yilinda 69 tanesi TUBITAK ARDEB programlarina olmak iizere TUBITAK ’a toplam 80
proje Onerisi sunulmustur.

Universitemiz ~ biinyesinde ‘DESIGNHUB-IST =~ Tasarim,  Egitim  ve  Uygulama
Merkezi’ kurulmast  igin Istanbul ~Kalkinma Ajansi’ndan (ISTKA) 1.26 Milyon TL
destek saglanmustir.

COST (European Cooperation in Science and Technology) Aksiyonlarina 4 fakiilte iiyemiz
paydas olarak dahil olmustur.
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e Horizon 2020 kapsaminda yurtdisi fonlarin1 bagariyla Tiirkiye’ye getiren 200°den fazla
iiniversite iginde iniversitemiz 8. siradaki yerini (getirilen fon miktar1 2.780.483
Euro) korumustur.

e 2021’in son giinlerinde Selimpasa Kampiistimiizde hayata gegirilecek olan Teknoloji Gelistirme
Bolgesi kapsaminda olusturulacak Teknopark icin Silivri Belediyesi ile bir protokol
imzalanmugtir.

Arastirma ve gelistirme bashiginda {liniversitemiz 2021 yilinda énemli bir esigi gecmistir. Bununla
beraber, stratejik amaglarimiza ulagabilmemiz i¢in mevcut performansin ¢ok iistiine ¢ikilmasi, yayin ve
proje tutarlarmin diinya standartlarindaki {iniversiteler seviyesine ¢ikmasi gereklidir. Bu amagla yilda
en az 500 makale ve 400.000.000 TL’lik bir proje hacmine ulasacak diizeyde bir akademik kadro
olusturulmasi temel stratejik hedeflerimizden biri olmaya devam edecektir. Arastirma projelerine ek
olarak, Teknoloji Transfer Ofisi ve Yaratici Endiistriler Platformu biinyesinde {iniversite-sektor is birligi
projelerinin gelistirilmesi ile akademisyen ve 6grencilere ait fikri miilkiyet ve girisimlerin artirilmasi
yoniindeki ihtiyaclar, gelismeye acik alanlarimiz arasindadir.

Toplumsal Katki ¢aligmalarimiz, Giniversitemiz biinyesinde tretilen tiim bilgi ve degerlerin toplumla
bulugsmasi temelinde ele alinir. Universitemiz, egitim ve aragtirma ¢iktilar1 basta olmak {izere tiim
alanlarda erisilebilirlik ve ulasilabilirlik ilkelerini temel alir. Bu amaglar dogrultusunda, 2021 yili
igerisinde,

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin halihazirda siirdiirmekte oldugu toplumsal arastirma ve
raporlar gibi topluma hizmet odakli ¢aligmalara ait performans gostergeleri ilgili yonerge
kapsaminda hayata gecirilmistir.

e Universitemiz, Times Higher Education tarafindan aciklanan ve iiniversiteleri *’Siirdiiriilebilir
Kalkimma Amaglar1’ temelinde siralayan THE Impact Ranking 2021 Tiirkiye siralamasinda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi bagliginda 1. Sirada, Esitsizliklerin Azaltilmasi baghiginda ise 3.
Sirada yer almistir.

e KHAS Toplumsal Etki sayfasi olusturularak, cinsiyet bazindaki {iniversite verileri kamuoyuya
acik olarak paylagilmistir: https://impact.khas.edu.tr/gender-data

o Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart1  dogrultusunda iiniversitemiz
mensuplarmin yapmis oldugu faaliyetler Siirdiiriilebilirlik Raporu haline doniistiiriilerek web
sayfamizda yayimlanmustir.

e Toplumsal katki oram1 yiiksek proje, egitim, bilimsel makale gibi akademik caligmalar
yiiriitilmistiir.

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan toplumsal katki saglamak amaciyla anketler
diizenlenmis ve sonuglari raporlanmistir.

e 16 yildir devam eden Kadir Has Odiilleri, bagimsiz bir degerlendirme kurulu tarafindan
belirlenen segkin bilim insanlarina verilmistir.

e Kamuya agik akademi ve egitim faaliyetleri (Lise Akademileri vb.) cevrimigi olarak
diizenlenmis, mezunlarimizin ve lise 6grencilerinin akademilere katilim1 saglanmistir.

e Kamuya agik olarak sertifika programlan diizenlenerek girisimcilik faaliyetleri desteklenmistir.

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz biinyesinde yiiriitiilen anket ve raporlar aracilifiyla
iiniversitemizde iiretilen bilgi birikiminin topluma ulagsmas1 amaciyla ¢caligmalar ytirtitiilmiistiir.

e Universitemiz biinyesindeki Rezan Has Miizesi'nde koleksiyon, panel, sergi ve ¢ocuk egitim
programlar1 gerceklestirilmistir.

e  “Herkese A¢ik Kolokyum Serisi” ile bilim, sanat, edebiyat alanlarinda i¢ ve dis paydaslarimizin
giincel bilgi ve calismalar takip etmesi saglanmustir.

e Beyaz Giivercinler Burs Programi ile 5 yeni 6grenciye, toplamda ise 8 basarili 6grenciye burs
ve maddi destek saglanmustir.

Topluma katki bashginda, iniversitemizin topluma hizmet ve siirdiiriilebilirlik politikasinin
gelistirilmesi, Cekirdek Program kapsaminda baglanan sosyal sorumluluk caligmalarinin artarak ve
somut sonuglar iiretecek sekilde devam etmesi, liniversitemizin yakin ¢evresinden baslayarak yerel
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kalkinma odakli projelerin gelistirilmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik
gostergelerin diizenli olarak izlenmesinin saglanmas1 ve c¢evre duyarliligi kapsaminda sifir atik
caligmalarinin ilerletilmesi, gelismeye agik yonlerimiz arasindadir.

Yonetim Sistemimiz bashiginda 2018 itibariyle tasarlanan kurumsal yeniden yapilanma siireci
cercevesindeki uygulamalar 2021 yilinda da siirdiirilmistiir. Yapilan uygulama ve iyilestirmeler
arasinda,

e 2020-2024 Stratejik Plani hedeflerinin diizenli takip edilmesi amaciyla Stratejik Plan Geri
Bildirim Sisteminin uygulanmasina devam edilmistir.

e 360 Derece Servis Iyilestirme Sistemi sistematik olarak uygulanmaya devam etmis, idari
calisan ve birimlerin giiclii ve gelisime agik yonleri nesnel bir sekilde tespit edilmistir. Sistem
ticiincili kez basariyla uygulanmistir.

e Pandemi siirecinde idari ¢alisanlarin uzaktan ¢alisma sartlar Idari Personel i¢ Yonetmeligi ile
giivence altina almmugtir.

o Akademik ve idari tiim ¢aliganlarin, ise basladiklar1 hafta igerisinde oryantasyon programina
katilmas1 saglanmistir.

e Idari ¢alisanlarim ise alim siirecinde yetkinliklerinin l¢iimii amaciyla {i¢ asamali miilakatlar,
kisilik envanteri raporlar1 ve detayli aday degerlendirmelere devam edilmistir.

e Uluslararasilasma hedefleri ile uyumlu sekilde, idari calisanlarin degisim programlarina
katilimi tegvik edilmistir.

e Elektronik bilgi belge yonetim sistemimiz (EBYS) ile e-imza, e-paraf, e-miihiir ve e-tebligat
uygulamalar1 ile {iniversitemizin tiim siirecleri dijital olarak siirdiiriilebilir olarak devam
etmistir.

e Yonetim siireglerinin biitiiniiyle dijitallesmesi saglanmis, Stok Yonetim ve Mekéan Yonetim
Sistemleri kurulmus, biirokrasinin azaltilmasi amaciyla tiim siiregler dijital formlar kullanilarak
etkinlestirilmeye devam edilmistir.

Yonetim sistemi ve idari siireglerde ise Mali Oz Degerlendirme Sisteminin tamamlanarak, entegre
kaynak yonetimi yaklagimina gecilmesi, stratejik plan kapsaminda idari ¢alisanlarin biiyiik oranda ¢ok
iyi diizeyde Ingilizce bilen nitelikli calisanlardan olusmasmin saglanmasi, tiim hizmetlerde
memnuniyetin artiritlmasi ve tiim operasyonel stireglerde dijitallesmenin tamamlanmasi, hedeflerimiz
arasmdadir. Universitemiz, {ilkemizin ve diinyanm 6nde gelen arastirma iiniversiteleri arasinda yer alma
hedefi dogrultusunda gelecek yillarda da bu uygulama ve basarilarmi kararhilikla ve arttirarak
stirdiirecektir.
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