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SUNUS

Degerli Kadir Has Universitesi Mensuplari,
Calisma Arkadaglarim, Ogrencilerimiz, Mezunlarimiz ve Paydaslarimiz,

Gergek bir diinya tniversitesi olma hedefimiz dogrultusunda son iki yildaki hummali
calismalarimizi derleyerek, tim paydaslarimiz icin yol gdsterici olacak stratejik hedeflerimizi
iceren, 2020-2024 dénemine ait stratejik planimizi hazirladik. Bir Giniversitenin faaliyetlerine
yoénelik hedeflerini egitim, arastirma ve topluma hizmet olmak (izere lic temel baslkta
olugturmasi beklenir. Ancak, bu alanlardaki hedefler, kurumsal yapi ve finansal strdurilebilir
politikalarla beslenmediginde, kégit Gzerinde kalmaya mahkiimdur. Bu nedenle, hedeflerimizi
egitim, arastirma, topluma hizmet, kurumsal yapi ve mali stirdirilebilirlik olmak tGzere bes
ana baslik altinda topladik.

Yasamin dogal akisi icinde bireylerin ve bireylerden olusan toplumlarin ihtiyaclar gin
gectikce degisiyor. Yasanan degisimle birlikte yalnizca bireysel ve toplumsal aliskanliklar
degil, yasami sekillendiren bilim, teknoloji ve sanat Giretme bicimleri, ekonomiler ve sektérler
surekli olarak yeniden sekilleniyor. Bu baglamda, tiniversiteler tim toplum icin éncii bir rol
Ustlenmek, egitim, arastirma ve topluma hizmet ana basliklarinda bireylerin ve toplumlarin
degisen ihtiyaclarina uygun, insan odakl yeni politikalar Gretmek zorundadirlar. Bu yaklagimla
olusturdugumuz stratejik planimizda bes yilin sonunda, yeni gelistirdigimiz, Tirkiye'de
tek ve dlinyaya 6érnek olacak 6grenci odakh Yeni Egitim Modelimizi tim fakiltelerimize
uygulayip, evrensel insani degerlerle bezenmis, cagin gerektirdigi tum yetkinlikler ile
donanmis, elestirel diislinebilen, arastirmaci, yenilik¢ci mezunlar yetistirmeyi; sadece
akademisyenlerimizin degil, tim lisans ve lisansiistli 6grencilerimizin beslenebilecegi bir
arastirma ekosistemi olusturmayi; tiniversitemizde uretilen bilgi, teknoloji, sanatsal yapitlar
ve degerleri toplumun tiim katmanlarina aktarmayi; tim bu hedeflerin gerceklestirilmesini
saglayacak bir kurumsal yapiyla desteklenen, stirdiriilebilir bir mali yapilanmayi tamamlamayi
hedefliyoruz.

Universitemizin bugiine kadarki basarilarinda oldugu gibi, stratejik planimizda ifade edilen
bagliklarda saglayacagi basarilar da, Mitevelli Heyeti, akademik ve idari kadrosu, 6grencileri,
mezunlari ve tiim paydaslari ile Kadir Has Universitesi ailesinin ortak calismasinin sonucu
olacaktir. Bu anlayis dogrultusunda, stratejik planimizi hazirlarken, basta 6gretim lyelerimiz,
idari calisanlarimiz, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz olmak tizere tim paydaslarimizin
gorus, oneri ve beklentilerini dikkate alacak bir sistem gelistirerek ilerledik. Boylece
stratejik planimizin hem tiim paydaslarimizin géris ve yaklasimlarini icermesini, hem de
bir Giniversitenin evrensel diizeyde saglamasi gereken standartlari benimsemesini sagladik.

Stratejik planimizin tim paydaslarimiz igin yol gdsterici olacagina ve bitiin hedeflerimize
hep birlikte ulasacagimiza géniilden inaniyor, bu calismada emegi gecen ve lniversitemizin
stratejik hedefleri temelinde calisan herkese ylrekten tesekkir ediyorum.

Poudon. D Tyl

Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz
Rektor
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KAPSAM

Kadir Has Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani, tiim akademik ve idari birimlerimizi kap-
sayacak sekilde Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri ile stratejik amaclarini ve bu
amaclara bagl alt amag, faaliyet ve gostergeleri belirler. Akademik ve idari birimlerimiz,
stratejik planda ifade edilen amaclara ulasilmasinda merkezi bir role ve sorumluluga sahiptir.

Birimlerimizle birlikte 6grencilerimiz, mezunlarimiz ve isbirligi halinde oldugumuz tim
kurumlarin, goris, talep ve oncelikleri, stratejik planin olusturulmasinda dikkate alinmistir.
Bu amacla olusturulan Stratejik Plan Geribildirim Sistemi araciligiyla idari ve akademik bi-
rimlerin ve tim calisanlarimizin geribildirimleri toplanmis, Rektér-6grenci, Rektér-mezun
toplantilar ve dis paydas anketleri ile 6grenci, mezun ve tim paydaslarimizin géris ve
katkilari alinmisgtir.

Stratejik planimiz olusturulurken bitin stratejik amaclarda kalite glivencesi yaklagimi esas
alinmis, hedeflerin dlcilebilir ve iyilestirme odakl olmasina 6ncelik verilmistir.

VIZYON, MISYON VE
DEGERLERIMI/

M
VIZYON

Kadir Has Universitesi, insanligin karsilastigi yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara

evrensel insani degerleri temel alan bir yaklagimla stirdurilebilir ¢éziimler tretebilen, uz-
manlik alanlarinda bireysel ve profesyonel yetkinlikler ile donatilmis 6grenciler yetistirmeyi
ve ylksek etkili arastirma ciktilarina sahip, toplumsal sorunlar karsisinda insan odakli ve
yenilik¢i cozlimler Greten, Urettigi bilgiyi topluma her boyutta aktarabilen, diinya standart-
larinda bir arastirma tniversitesi olmayi hedefler.

MISYON

Kadir Has Universitesi’'nin misyonu;

e Temel insani ve evrensel degerler ile bezenmis, cagin gerektirdigi bireysel ve pro-
fesyonel yetkinliklerle donatilmis, insanligin karsilasacagi yerel, ulusal, bdlgesel ve
kiiresel sorunlara strduriilebilir coziimler liretebilecek nitelikte 6grencileri arastirma
odakl bir yaklasimla yetistirmek;

e Akademik kadro ve 6grencilerimiz icin egitim ve arastirma altyapisini en yiiksek stan-
dartlarda saglayarak, uluslararasi nitelikte yiiksek etki sahibi aragtirma ciktilari Gretmek;

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler
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e Uretilen tiim bilgi ve kaynaklarin lilkemiz ve diinya icin faydali olmasini saglayacak
toplumsal projeleri tiim paydaslarimizla birlikte her boyutta hayata gecirmek;

e Ogrencilerine, calisanlarina ve topluma sundugu tiim hizmetlerde siirekli iyilesmeyi
esas alan bir kurumsal bir yapi gelistirmek;

e Stratejik hedeflerimizi besleyecek, finansal stirdurilebilirligi saglayacak bir mali yapi
olusturmaktir.

DEGERLERIMIZ

Egitim

Universitemizin egitim felsefesi, temel insani ve evrensel degerlere sahip, bagimsiz diisi-
nebilen ve diisindigini ifade edebilen, farkli diinya gériislerini taniyan, degisime ayak
uydurabilen, sorgulayici, liderlik ve takim ¢alismasi becerileri gelismis, sosyal sorumluluk

bilincine sahip ve uzmanlik alanlarinin gerektirdigi yetkinlikleri arastirma ve uygulama odakh
disiplinlerarasi bir yaklagim ile edinen 6grenciler yetistiren Yeni Egitim Modeline dayanir.

Arastirma

Universitemiz, akademik 6zgiirliik, akademik etik ve diiriistliik, disiplinlerarasi calisma, takim
calismasi, yenilikgilik, yaraticihk, girisimcilik ve tiniversite-sektor isbirligi ile toplumsal fayda
degerlerini temel alan, bu temel degerlerle beslenecek sekilde tim diizeylerdeki 6grenci
ve akademisyenlerin birlikte ve etkin bicimde calisabilecegi bir ekosistemin kuruldugu bir
arastirma kaltirGnl benimser.

Topluma hizmet

Universitemiz, yerel, ulusal, bélgesel ve kiiresel sorunlar karsisinda, toplumla etkilesim icinde
Urettigi bilgi birikimi, yetistirdigi insan kaynagi ve gelistirdigi yenilik¢i projeler temelinde,
toplumsal fayda, erisilebilirlik, sosyal sorumluluk ve farkindalik degerlerini esas alan bir
topluma hizmet yaklasimina sahiptir.

Kurumsal Yapi & Mali Siirdiiriilebilirlik

Universitemiz tim ydnetsel siireclerde katilimci, kapsayici, firsat esitligini esas alan, sundugu
tim hizmetlerde surekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini benimseyen, mali stirdiirile-
bilirlik yaklagimiyla kaynak gelistiren ve 6z kaynaklarini stratejik hedefleri dogrultusunda
kullanan, dinamik bir kurumsal yapiy1 benimser.

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler



SIRATEJIK AMAGLAR

1. STRATEJIK AMAC: EGITIM

Universitemizin tiim dgrencilerinin b&lim ayirt etmeksizin katilacaklari, evrensel insani
degerleri igsellestirmelerinin yaninda, sosyal bir birey olarak evrensel yetkinlikleri kaza-
nacaklari ortak bir cekirdek program gelistirmek. Bununla beraber, alanlara 6zel uzmanlk
egitimi mufredatini, cekirdek program ile beslenecek, cagin ve bireyin ihtiyaclarina yanit
verecek, cok yonli bir diinya vatandasi olarak 6grenmeyi bir yasam bicimine donistirecek,
arastirma ve uygulamaya dayali bir uzmanlik egitimine sahip olacak mezunlar yetistirecek
sekilde yenilemek.

2 STRATEJIK AMAC: ARASTIRMA

Uluslararasi standartlarda bir arastirma tniversitesi olma yéniinde isbirligine dayali arastirma
kaltirind, gerekli fiziksel aragtirma altyapisini, sinai milkiyet alanindaki girisimleri ve
Universite-sektor isbirligini gelistirmek. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda tniversitemizin

gorinirligini artirmak.

Universitemizde iiretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulusmasini, siirdiiriilebilir kalkinma,
sosyal sorumluluk ve erisilebilirligi temel alan bir yaklasimla saglamak.

4. STRATEJIK AMAC: KURUMSAL YAPI

Sunulan tim hizmetlerde 6grenci, insan ve yasam odakli bir yaklasimla siirekli iyilesmeyi
saglayacak bir yapilanmayi gui¢li bir yazilim altyapisi ile gergeklestirmek. Bu dogrultuda,
sunulan tim hizmetlerde, tim paydaslarin i¢sellestirebilecegi bir yontemle iyilestirmeleri
saglamak, calisanlarimizin Gizerine diisen operasyonel is yliklni Gniversitemizin 6z kaynak-
laryla gelistirilecek yazilimlar ile en aza indirerek tiim ¢alisanlarimizin nitelikli birer calisan
olmasini saglayacak dijital ortami olugturmak.

5. STRATEJIK AMAC: MALI SURDURULEBILIRLIK

Kendi kaynaklarini gelistirebilen bir mali yapi ile bitin stratejik hedeflerimizle uyumlu ve
surdurilebilir bir biyiime plani olusturmak.

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler
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SIRATEJIK AL AMACLAR

1. STRATEJIK AMAC: EGITIM

11 Yeni Egitim Modeli kapsaminda Cekirdek Programi tniversite capinda uygulamaya
gecirmek.

1.2.  YeniEgitim Modeli kapsaminda Proje Tabanli Egitimi yillar icerisinde yayginlasacak
sekilde uygulamaya gecirmek.

13. Tim programlar icin mevcut mifredati Yeni Egitim Modeli felsefemize uygun sekilde
yenilemek.

1.4.  Yabanci Diller Yiksekokulu ve Hazirlik Programi biinyesinde nitelikli ingilizce 6gretimi
ile ileri diizeyde ingilizce dil yeterliligine sahip 6grenciler ve mezunlar yetistirmek.

1.5.  Tiim egitim diizeylerinde Ustiin nitelikli 8grencileri tiniversitemize kazandirmak.
1.6. Egitimde uluslararasilagsmayi yayginlastirmak.

1.7. Ogrenci odakli mifredat disi olanaklari gelistirmek, akademik ve kariyer odakl
destek mekanizmalari kurmak.

1.8.  Egitim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii alanlarda tespit edilen fiziksel iyilestirmeleri yesil
kampus felsefesiyle gerceklestirmek. Depreme karsi gliclendirilmis, afete dayanikl mekanlar
sunmak.

2 STRATEJIK AMAC: ARASTIRMA

2.1 Universitemizde arastirma kiltiiriinii gelistirmek.

2.2.  Universitenin fiziksel arastirma altyapisini gelistirmek.

2.5.  Sinai miilkiyet alanindaki girisimleri ve iiniversite-sektér isbirligini gelistirmek.
2.4.  Ulusal ve uluslararasi iiniversite siralamalarinda yer almak.

2.5.  Arastirmada uluslararasilasmayi yayginlastirmak.

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler



Surdurilebilir kalkinma, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet alanindaki calismalari
gelistirmek ve cesitlendirmek; 6grencilerimizin ve galisanlarimizin siirdiiriilebilir kalkinma
amaclari hakkindaki duyarliligini ve Giniversitemizin ulusal, bélgesel ve kiiresel stirdirilebilir
kalkinma stratejileri kapsamindaki etkinligini artiracak faaliyetler diizenlemek.

Kiresel iklim degisikliginin etkilerini azaltip, enerji verimliligini ve afetlere hazirhg
artiracak calismalar yiritmek.

Erisilebilir ve ulagilabilir bir tiniversite olmak.

4. STRATEJIK AMAG: KURUMSAL YAPI

L1. Kurumsal yapiyr akademik ve idari calisanlarimizi motive edecek sekilde yapilandirmak.

L4.2.  Birimler tarafindan sunulan hizmetlerde &grenci, insan, yasam ve kalite odakli
iyilesmeleri ve paydas katihmini saglamak.

L4.3.  Kurum ici siireclerde calisanlarimizin is yiikiinii azaltacak yazilimlar gelistirmek.

Lk, Kurum ici siireclerde dijitallesme calismalarini yayginlastirmak.

5. STRATEJIK AMAGC: MALI SURDURULEBILIRLIK

5.1 Kaynak israfini 6nleyecek politikalar gelistirmek.
5.2.  Mali dengeler acisindan siirdiiriilebilir bir burs politikasi gelistirmek.

5.5.  Biyiime planlariile uyumlu bir gelir-gider dengesi saglamak amaciyla mevcut gelir

kaynaklarini cesitlendirmek ve yeni gelir kaynaklar gelistirmek.

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler

—————
E—
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STRATEJIK AMAGLAR, ALT AMACLAR,
FAALIVETLER VE GOSTERGELER

I STRATE

< AMAC:

EGITII

Universitemizin tim &grencilerinin bdlim ayirt etmeksizin katilacaklari, evrensel insani

degerleri igcsellestirmelerinin yaninda, sosyal bir birey olarak evrensel yetkinlikleri kaza-

nacaklari ortak bir cekirdek program gelistirmek. Bununla beraber, alanlara 6zel uzmanlk

egitimi mufredatini, cekirdek program ile beslenecek, cagin ve bireyin ihtiyaglarina yanit

verecek, cok yonli bir diinya vatandasi olarak 6grenmeyi bir yasam bicimine donistirecek,

arastirma ve uygulamaya dayali bir uzmanlik egitimine sahip olacak mezunlar yetistirecek

sekilde yenilemek.

1.1. Stratejik Alt Amag

Yeni Egitim Modeli kapsaminda Cekirdek Programi tiniversite capinda uygulamaya gecirmek.

Faaliyetler:

1. Cekirdek Programin lniversite capinda uygulanmasi

2. Cekirdek Program derslerindeki disiplinlerarasi/disiplinleriisti anlayisi gelistirmek igin
programa farkh fakiltelerden 6gretim tyelerinin katki vermesinin saglanmasi

3. Cekirdek Program derslerine yonelik 6zel ders degerlendirme yéntemlerinin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve degerlendirme sonuclari yoluyla iyilestirme calismalarinin yapilmasi

4. Cekirdek Programdaki icerik odakli ingilizce egitim ve 6gretim anlayisinin derslerin
akademik icerikleri ve hedefleri dogrultusunda gelistiriimesi ve iyilestiriimesi

5. Yeni Egitim Modeli kapsaminda gelistirilen Cekirdek Programin ana ¢iktilarinin 6grencilere
aktarilip, aktarilmadigini degerlendirecek ayri bir degerlendirme ¢alismasinin yapilip,
sonugclarin uluslararasi dergilerde yayimlanmasi

6. Cift anadal ve yan dal konularinda Cekirdek Program 6grencilerine bilgilendirme
toplantilarinin yapilmasi

7. Lisans 6grencilerinin arastirma gruplarinda calismalarini tesvik edecek tanitim
faaliyetlerinin yapilmasi

8. Egitim kalitesini artirmak amaciyla nitelikli 6gretim lyesi sayisinin artirilmasi

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler



ilgili Birimler:

Rektdrlik

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimceiligi
Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimciligi
Dekanlklar

Cekirdek Program Direktorltgi

Kurumsal iletisim Direktorligi

Ogrenme ve Ogretme Ofisi

Gostergeler:

Cekirdek programdaki disiplinlerarasi/disiplinleristii ders sayisi ve ¢esitliligi,
Fakilteler bazinda Cekirdek Programa katki veren 6gretim elemani cesitliligi ve sayisi
ile segcmeli ders sayisi ve cesitliligi,

o Hedef: Tim Fakiiltelerden benzer oranlarda katki saglanmasi

Cekirdek program 6grencileriyle yapilan ders degerlendirme ¢alismalarinda basari orani,
o Hedef: 5 yilin sonunda %95 ve lzeri basari yakalanmasi

Cekirdek programdaki icerik odakli ingilizce egitim ve 6gretim yaklasiminin gelisti-
rilmesine yénelik yapilan calismalarin odak icerik ve sayisi (odak noktalar ve yapilan
caligtay sayisi ve icerikleri)

Yeni Egitimi Modeli kapsaminda gelistirilen Cekirdek Programin ¢iktilarini analiz ede-
cek degerlendirme sisteminin sonuglarini diinya literatiiriine kazandiracak yayin sayisi

o Hedef: En az 5 uluslararasi yayin
Cift anadal ve yan dal program sayisi ve programlara kayith 6grenci sayilari

o Hedefler:

o Ciftanadal Programina kayith 6grenci sayisinin 300, ilgili akademik yilda herhangi
bir cift anadal programina yeni baslayan 6grenci sayisinin 100 seviyesine ulagmasi

o Yan dal programina kayitli 6grenci sayisinin 1000, ilgili akademik yilda herhangi
bir yan dal programina yeni baslayan 6grenci sayisinin 250 seviyesine ulagsmasi

Akademisyen ve lisans 6grencisi isbirligi ile Gretilen endeksli makale sayisi

o Hedef: 5 yilin sonunda en az 500 lisans 6grencisinin dahil oldugu makale
Arastirma gruplarinda calisma yapan lisans 6grenci sayisi

o Hedef: Her yeni girisgli 6grenci grubunda en az 200 lisans 6grencisi
Toplam nitelikli 6gretim lyesi sayisi

o Hedef: Toplamda 225 nitelikli 6gretim tyesi

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler
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1.2. Stratejik Alt Amag

Yeni Egitim Modeli kapsaminda Proje Tabanli Egitimi yillar icerisinde yayginlasacak sekilde
uygulamaya gecirmek.

Faaliyetler:

1.

ok wnN

7.
8.
9.
10.
11.

12.

Proje Tabanl Egitim modelini uygulanabilmesi icin nitelik 6gretim Uyesi sayisinin
artirilmasi

Proje tabanli egitimin yillar icinde belirlenecek programlarda hayata gecirilmesi
Proje tabanli egitim kapsaminda isbirligi ve protokollerin gelistirilmesi

Fakulteler arasi, sektérel isbirligine dayali proje havuzunun genisletilmesi
Akademisyenlere, proje tabanli egitim modeline yénelik egitimler verilmesi

Lisans 6grencilerinin arastirma gruplarinda calismalarini tesvik edecek tanitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Projelerde iiretilen Uriin/eserlerin yillik sergilenmesi

Ogrencilerin yiirittiigi projelerin TUBITAK arastirma projelerine doéniistiiriilmesi
Ogrencilerin uluslararasi tiniversitelere basvurularinin hazirlanmasinda destek olunmasi
Disiplinlerarasi egitim olanaklarinin yayginlastiriimasi

Proje Tabanli Egitim kapsaminda Egitimde Ozdegerlendirme Sisteminin olusturulmasi
ve uygulanmasi

Danigma kurullarinin yayginlagsmasi ve etkin calismasinin saglanmasi

ilgili Birimler:

Rektorliik

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcihigi
Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcihgi
Dekanliklar

Kurumsal iletisim Direktorligi

Proje Tabanli Egitim Koordinatoérligu
Kariyer Ofisi

Mezunlarla iliskiler Ofisi

Gostergeler:

Toplam nitelikli 6gretim lyesi sayisi

o Hedef: Toplamda 225 nitelikli 6gretim Gyesi

Proje Tabanli Egitime gecen program ve &grenci sayisi

o Hedef: Tum programlar

Yeni Egitim Modeli kapsaminda gelistirilen isbirligi ve protokol sayisi

o Hedef: Proje Tabanl Egitime gecen program sayisinin 20 kati kadar isbirligi ve
protokol gelistirilmesi, bunlarin en az %50'sinin uluslararasi veya uluslararasi
diizeyde faaliyet g6steren firmalar ile olmasi
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Fakulteler arasi, sektorel isbirligine dayali proje orani

o Hedef: 5 yilin sonunda, son sinif projelerde fakiilteler arasi ve sektérel isbirligine
dayali proje oraninin %40 olmasi

Akademisyen ve lisans 6grencisi isbirligi ile Gretilen endeksli makale sayisi

o Hedef: 5 yilin sonunda en az 500 lisans 6grencisinin dahil oldugu makale
Arastirma gruplarinda calisma yapan lisans 6grenci sayisi

o Hedef: Her yeni girisgli 6grenci grubunda en az 200 lisans 6grencisi
Turkiye genelinde Ar-Ge Merkezlerinde galisan 6grenci sayisi

o Hedef: Her mezun grubunun 2/3'G

Onde gelen uluslararasi iiniversitelerin yiiksek lisans/doktora programlarindan kabul
alan 6grenci sayisi

o Hedef: Her mezun grubunun 1/4'G

Onde gelen ulusal ve uluslararasi kuruluslarda calisan mezun sayisi

o Hedef: Her mezun grubunun %90"

TUBITAK tarafindan desteklenen ve lisans &grencilerinin gelistirdigi proje sayisi

o Hedef: Arastirma gruplarinda calisan 6grencilerin %50'si, 5 yillik hedef 500 6grenci

Yeni Egitimi Modeli kapsaminda gelistirilen Proje Tabanl Egitim Modelinin ¢iktilarini
degerlendirecek sonuclari diinya literatiiriine kazandiracak yayin sayisi

o Hedef: En az 5 uluslararasi yayin

Cift anadal ve yan dal program sayisi ve programlara kayitli 6grenci sayilari

e Hedefler:

o Ciftanadal Programina kayith 6grenci sayisinin 300, ilgili akademik yilda herhangi
bir ¢ift anadal programina yeni baslayan 6grenci sayisinin 100 seviyesine ulagsmasi

o Yan dal programina kayitli 6grenci sayisinin 1000, ilgili akademik yilda herhangi
bir yan dal programina yeni baslayan 6grenci sayisinin 250 seviyesine ulagsmasi

1.5. Stratejik Alt Amag

Tim programlar icin mevcut mifredati Yeni Egitim Modeli felsefemize uygun sekilde ye-
nilemek.

Faaliyetler:

1.

Proje tabanli egitim modeline gecmeyen tiim programlarin mifredatlarinin Cekirdek
Program ve ana egitim felsefemize uygun sekilde dénustiirilmesi

Disiplinlerarasi, esnek ¢ift anadal ve yan dal programlarin gelistirilmesi

Lisans 6grencilerinin arastirma gruplarinda calismalarini tesvik edecek tanitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Ogrencilerin yiiriittigi projelerin TUBITAK arastirma projelerine dénistiriilmesi

Egitim alaninda 6z degerlendirme sistemi olusturulmasi ve uygulanmasi

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler
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8.

Akademisyenlere yonelik egitici egitimlerinin gelistirilip uygulanmasi

Egitim teknolojilerinin her egitim seviyesinde ve en st dliizeyde kullanilabilir olmasi
saglanarak uzaktan egitim altyapisinin devamliliginin saglanmasi ve tiim 6rgiin egitim
streclerinin teknolojiyle desteklenmesi

Danisma kurullarinin yayginlagsmasi ve etkin calismasinin saglanmasi

ilgili Birimler:

Rektorliik

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcihigi
Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcihgi
Dekanliklar

Bilgi Teknolojileri Direktorligi

Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorligua
Ogrenci isleri Direktorligi

Bilgi Merkezi Direktorltgu

Ar-Ge Kaynaklari Direktorligu

Kurumsal iletisim DirektorlGgi

Ogrenme ve Ogretme Ofisi

Gostergeler:

Ders degerlendirme anket sonuglari

o Hedef: 5 yilin sonunda %95 basari oranini yakalamak
Disiplinlerarasi yan dal programi sayisi

o Hedef: En az 20 yeni yan dal programi
Disiplinlerarasi ders sayisi

o Hedef: En az 40 ders

Disiplinlerarasi bitirme projesi sayisi

o Hedef: Bitirme projelerinin %70'i

Cift anadal ve yan dal program sayisi ve programlara kayitli 6grenci sayilari

o Hedefler:

o Cift Anadal Programina kayith 6grenci sayisinin 300, ilgili akademik yilda herhangi
bir cift anadal programina yeni baslayan 6grenci sayisinin 100 seviyesine ulagsmasi

o Yan dal programina kayitl 6grenci sayisinin 1000, ilgili akademik yilda herhangi
bir yan dal programina yeni baslayan 6grenci sayisinin 250 seviyesine ulagsmasi

Akademisyen ve lisans/lisansiistii 6grenci isbirligiyle tretilen endeksli akademik yayin sayisi

o Hedef: Doktora diizeyinde 1000, yiiksek lisans diizeyinde 750, lisans dlizeyinde
200 endeksli makale

TUBITAK tarafindan desteklenen ve lisans égrencilerinin gelistirdigi proje sayisi
o Hedef: Arastirma gruplarinda calisan 6grencilerin %50'si, 5 yillik hedef 500 8grenci

Akademisyenlere yonelik gelistirilen egitici egitimlerinin sayisi

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler



1.4. Stratejik Alt Amag

Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Hazirlik Programi biinyesinde nitelikli ingilizce 6gretimi ile

ileri diizeyde ingilizce dil yeterliligine sahip 6grenciler ve mezunlar yetistirmek.

Faaliyetler:

1.

ingilizce Hazirlik Programi miifredatinda akademik icerik ve objektiflere yer verecek
bicimde ve Cekirdek Programin hedefleriyle uyumlu bir sekilde iyilestirme yaparak
ogrencilerin lisans derslerine daha iyi hazirlanmalarinin saglanmasi

ingilizce seviye (track) programlarinda proje tabanli uygulamalara yer verilerek bu
uygulamalarin notlarin belli bir yizdesini olusturmasi

Ingilizce Hazirlik Programinda 6gretim gérevlilerinin ders yuklerinin azaltilarak
dgrencilerine bire bir ders verebilme firsatinin yaratiimasi

Ogrencilerin sinif diginda Ingilizce 6grenmeye devam edebilecekleri ortamlarin saglanmasi

Ogrencilerin iLearning Center (Bireysel Ogrenme Merkezi) kullanim oranini artirarak
kendi 6grenimlerine sahip ¢cikma aliskanliklarinin gelistirilmesi

iLearning Center'da calisacak uzman &gretim gérevlilerinin istihdam edilmesi

Hazirlk Programi ile Cekirdek Program miifredatlarinin ingilizce 6gretimi konusunda
ortismesinin saglanmasi

Cekirdek Programdaki 6gretim elemanlarinin hazirhik 6grencilerini dil yetkinligi
bakimindan degerlendirip, Hazirlik Okuluna geribildirimde bulunacagi sistemin kurulmasi
Cekirdek Program Direktdrligu'niin ve Fakilteler biinyesindeki bélimlerin Hazirlik
Programi kapsaminda olusturacagi derslerin tasarlanmasi

ilgili Birimler:

Rektorlik

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimceiligi
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Cekirdek Program Direktorltigu
Dekanliklar

Gostergeler:

Ogretim elemani basina 6grenci sayisi

o Hedef: 18

Akademik konu ve beceri odakl bir mifredat olusturulmasi
Mifredata proje tabanli uygulamalarin dahil edilmesi

Ogretim gorevlisi basina diisen haftalik ders saati

o Hedef: 16
Sinif digi farkli aktivite sayisi
o Hedef: 2
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iLearning Center'a bagvuran 6grenci sayisi ve toplam basvuru sayisi
o Hedef: Tim hazirlik 6grencilerinin en az %30'unun kullanmasi

Cekirdek Program 6gretim elemanlarinin hazirlik 6grencilerinin dil yetkinligini deger-
lendirme anket sonuclar
o Hedef: Memnuniyetin %80'den fazla olmasi

Cekirdek Program &grencilerinin dil yetkinligini 6lcecek degerlendirme anketleri te-
melinde, Hazirlik Programi ile Cekirdek Program mifredatlarinin 6rtistigi alanlarin
belirlendigi bir rapor hazirlanmasi

Hazirlik Programini basariyla tamamlayan 6grenci sayisi ve orani
o Hedef: Hazirlik Programini bir yilda basariyla tamamlayan 6grenci oraninin en az
%85 seviyesine ulagmasi

Cekirdek Program Direktérligi'nlin Hazirlik Programi biinyesinde tasarladigi ders sayisi

Bolimlerin Hazirlik Programi biinyesinde tasarladigi ders sayisi

1.9. Stratejik Alt Amag

Tim egitim diizeylerinde Ustiin nitelikli 8grencileri Gniversitemize kazandirmak.

Faaliyetler:

1.

Tum egitim dizeylerinde 6grencilere yénelik tanitim faaliyetlerini ¢esitlendirerek
Universitenin taninirhk ve goérianarliginiin artirlmasi

Burs politikasi ve tam bursa esdeger bursluluk oraninda siirdurilebilirligin saglanmasi

Beyaz Glivercinler Burs Programi kapsaminda nitelikli fakat tam burslu yerlesme imkéani
bulamayan 6grencilere egitim bursu ve yasam destegi saglanmasi

Ustiin nitelikli lisans ve lisansiistii 6grencilerine ek yasam destegi sunulmasi
Uluslararasi diizeyde ortak egitim programlarinin gelistiriimesi ve tanitilmasi

Uluslararasi nitelikli 6grenci sayisinin artirllmasi

ilgili Birimler:

Rektorliik

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcihig
Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcihgi
Dekanliklar

Lisansusti Egitim Enstitiisi

Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktérltgu
Ogrenci isleri Direktorligi

Kurumsal iletisim Direktorligii

Ar-Ge Kaynaklari Direktorltigu

Uluslararasi Ofis
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Gostergeler:

Universite yerlesme taban siralamalari
Hedefler:

o %100 burs kategorisinde en dustiik taban basari sirasinin 20.000 olmasi

o %50 burs kategorisinde en distik taban basari sirasinin 100.000 olmasi

o Ucretli kategoride en diisiik taban basari sirasinin 250.000 olmasi

Tanitim amach etkinlik ve katilimci sayilari ile tanitimlarin degerlendirme raporlari
Tam bursa esdeger bursluluk orani

o Hedef: Tam bursa esdeger bursluluk oraninin %40 seviyesinde gergeklesmesi
Tum diizeylerde uluslararasi 6grenci sayisi ve orani

o Hedef: Tum diizeylerde uluslararasi 6grenci oraninin %30 seviyesinde gerceklesmesi
Ayrilan 6grenci sayilar ve sebepleri

Beyaz Guvercinler Burs Programi kapsaminda egitim bursu ve yasam destegi verilen

bursiyer sayisi (YKS siralama bilgileriyle birlikte)
o Hedef: 5 yilin sonunda 100 6grenci

Bir arastirma projesi kapsaminda calismalarini siirdiiren lisans ve lisanslstl 6grenci sayisi
o Hedef: 5 yilin sonunda tiim diizeylerde en az 2500 &grenci

Aragtirma projelerinde bursiyer statistinde yer alan ve KHAS tarafindan ek yagsam
katkisi saglanan 6grenci sayisi

o Hedef: 5 yilin sonunda tiim diizeylerde en az 2500 6grenci

Egitim programlari kapsaminda sektorel isbirligi ve 6grenci sayisi

o Hedef: En az 200 isbirliginin gelistirilmesi ve isbirligi sayisi kadar 6grenci
Yerinde Ar-Ge yapan kurumlardan, teknoloji gelistirme bélgelerinden ve sektér kuru-
luslarindan gelen lisansiistli 6grenci sayisi

o Hedef: 5 yilin sonunda en az 200 6grenci

Uluslararasi ortak egitim programlari ve yararlanan 6grenci sayilari
o Hedef: 5 yilin sonunda, her bir programda 10 aktif 6grenci olmak tizere, 5 ulus-
lararasi ortak egitim programi

1.6. Stratejik Alt Amag

Egitimde uluslararasilagsmayi yayginlastirmak.

Faaliyetler:

1. Uluslararasi nitelikli 6grenci sayisinin her seviyede artirilmasi

2. Onde gelen iniversitelerle degisim program sayisinin artirilmasi

3. Degisim programlarina katilan 6grenci, akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi

4. Uluslararasi igbirliklerinin (uluslararasi ortak egitim programlar, ¢ift diploma programlari
vb.) artinlmasi ve etkin hale getirilmesi

5. Ogretim elemanlarinin uluslararasi meslek kuruluslarinda iist diizey pozisyonlarda
gorev almasinin tesvik edilmesi

6. Uluslararasi 6gretim Gyesi sayisinin artirilmasi

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler
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ilgili Birimler:

Rektorliik

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcihigi
Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Lisansustu Egitim Enstitusu

Kurumsal iletisim DirektorlGgi
Uluslararasi Ofis

Erasmus ve Degisim Ofisi

Gostergeler:

Tum diizeylerde uluslararasi 6grenci sayisi ve orani

o Hedef: Tim diizeylerde uluslararasi 6grenci oraninin %30 seviyesinde gercekles-
mesi

Onde gelen iiniversitelerle degisim program sayisi

o Hedef: En az 150 yeni lniversite ile anlagma

Her seviyede degisim programlarina katilan 6grenci, akademik ve idari personel sayisi
(gelen ve giden kirnlimlariyla)

e Hedefler:

Mezunlarimizin %70'inin degisim programlarina katilmis olmasi

Degisim programlari kapsaminda giden lisans 6grenci sayisinin 600 olmasi
Degisim programlari kapsaminda gelen lisans 6grenci sayisinin 400 olmasi
Degisim programlari kapsaminda giden yuksek lisans 6grenci sayisinin 50 olmasi
Degisim programlari kapsaminda gelen yiiksek lisans 6grenci sayisinin 25 olmasi
Degisim programlari kapsaminda giden doktora 6grencisi sayisinin 15 olmasi
Degisim programlari kapsaminda gelen doktora 6grencisi sayisinin 15 olmasi
Degisim programlari kapsaminda giden akademik personel sayisinin 25 olmasi
Degisim programlari kapsaminda gelen akademik personel sayisinin 25 olmasi

Degisim programlari kapsaminda giden idari personel sayisinin 25 olmasi

0 0O 0O 0O o o o o o o o

Degisim programlari kapsaminda gelen idari personel sayisinin 20 olmasi
Uluslararasi ortak egitim programlari ve yararlanan 6grenci sayilari

o Hedef: 5 yilin sonunda, her bir programda 10 aktif 6grenci olmak lzere, 5 ulus-
lararasi ortak egitim programi

Imzalanan ve etkin uluslararasi protokol sayisi

o Hedef: Proje Tabanli Egitime gecen program sayisinin 20 kati kadar isbirligi ve
protokol gelistirilmesi, bunlarin en az %50’sinin uluslararasi veya uluslararasi
diizeyde faaliyet gdsteren firmalar ile olmasi

Uluslararasi meslek kuruluslarinda iist diizey pozisyonlarda yer alan 6gretim lyesi sayisi
Uluslararasi 6gretim lyesi orani

o Hedef: Toplam 6gretim tyesinin %10'unun uluslararasi 6gretim tyelerinden olugsmasi
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1.7. Stratejik Alt Amag

Ogrenci odakli miifredat disi olanaklar gelistirmek, akademik ve kariyer odakli destek
mekanizmalari kurmak.

Faaliyetler:

1. Ogrencive mezunlara sunulan tiim hizmetlerde memnuniyet, erisilebilirlik ve kalitenin
guivence altina alinmasi

2. Mevcut 6grenci ve mezunlara ydnelik kurumsal aidiyeti ve memnuniyeti artiracak,
dgrencilerin gérislerini aktarabilmelerini saglayacak faaliyetlerin zenginlestirilmesi

3. Kariyer planlama olanaklarinin (staj, istihdam ve akademik kabul) gelistirilmesi
Mifredat digi olanaklarin (6grenci kultpleri, spor takimlari, etkinlikler, fiziksel alanlar)
cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi
Ogrencilerin ydnetsel siireclere katiliminin artirilmasi
Akademik destek programlarinin gelistirilmesi

7. Ogrencilerin aldiklar 6diil ve katildiklari yarismalarda aldiklari &diillerin takip ve

tesvik edilmesi

ilgili Birimler:

Rektdrlik

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcilig
Genel Sekreterlik

Dekanlklar

Ogrenci Isleri Direktdrltgi

Kurumsal iletisim DirektérlGgi
Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktérlagu
insan Kaynaklari Direktérliagii

Kariyer Ofisi

Mezunlarla iliskiler Ofisi

Ogrenci Takim ve Kuliip Etkinlikleri Ofisi
Etkinlik Ofisi

Uluslararasi Ofis

Gostergeler:

Ogrenci memnuniyet anketi sonuclari

o Hedef: Servis iyilestirme kapsaminda 6grenci memnuniyetinin %85 seviyesine
ulasmasi

Mezun anketleri sonuclar

o Hedef: Cikis anketlerinde mezun memnuniyetinin %95 seviyesine ulagsmasi
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Mezuniyet sonrasi bir yil icindeki istihdam oranlar

o Hedef: Mezuniyetten bir yil sonraki istihdam oraninin %90 seviyesine ulagsmasi
Turkiye genelinde Ar-Ge Merkezlerinde calisan 6grenci sayisi

o Hedef: Her mezun grubunun 2/3'G

Onde gelen uluslararasi tiniversitelerin yliksek lisans/doktora programlarindan kabul
alan 6grenci sayisi

o Hedef: Her mezun grubunun 1/4'G

Onde gelen ulusal ve uluslararasi kuruluslarda calisan mezun sayisi

o Hedef: Her mezun grubunun %90’

Mezun 6grencilerin degisim programlarina katilim oran::

o Hedef: Mezunlarimizin %70’'inin degisim programlarina katilmis olmasi
irtibatta olunan mezun sayisi/HASMED (iye sayisi

o Hedef: %80

Rektér/Dekan-Ogrenci/Mezun toplantilari ve katilimci sayilari

o Hedef: Rektér-Mezun: 20/yil, Dekan-Mezun:5/yil, Rektér-Ogrenci: Her dénemde
bir kez, Dekan - C")Qrenci: her donemde bir kez

Universitemiz araciligiyla staj yapan 6grenci sayisi
o Hedef: %50 (%10'u uluslararasi olmali)

Aktif Burslu Ogrenci sayisi

Kullip Gyeligi olan 6grenci sayisi

o Hedef: Ogrencilerin 2/3'i

Komisyonlara tye olan 6grenci sayisi

o Hedef: Ogrenci liye bulunan komisyon oraninin en az %60 seviyesinde gercek-
lesmesi

Etkin bir 6grenci konseyinin olmasi (lisans ve lisansist)

Ogrencilerin aldigi1 6dil ve dereceler

1.8. Stratejik Alt Amag

Egitim faaliyetlerinin yliritildigu alanlarda tespit edilen fiziksel iyilestirmeleri yesil kamps

felsefesiyle gerceklestirmek. Depreme karsi gliclendirilmis, afete dayanikl mekanlar sunmak.

Faaliyetler:

1.

gk WD

Mekan ihtiyaglarinin tespiti ve proje gelistirilmesi

Mevcut mekéanlarin daha etkin hale getirilmesi

Engelsiz kampus calismalarinin stirdirilmesi

Blylyen kampis alani icerisinde yesil/peyzajli/acik alan oraninin artirilmasi

Universitenin karbon ayak izi ile kagrt ve plastik harcamalarini azaltmaya ve geri doniisiimii
artirmaya yonelik calismalarin yapilmasi
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ilgili Birimler:

Rektdrlik

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimceiligi
Genel Sekreterlik

Operasyon ve Satin Alma Direktérltigu
Yapi ve Teknik isler Ofisi

Engelsiz KHAS Komisyonu

Gostergeler:

Mekan (derslik, laboratuvar, calisma alanlari) sayilari ve 6grenci basina diisen metre-
kareler

o Hedef: Ogrenci basina diisen kapali ve nitelikli acik alan toplaminin en az 15 m?2
seviyesinde olmasi

Engelli 8grenci ve calisanlar icin hayata gecirilen proje sayisi/kullanilan bitge tutar
Yesil/peyzajli/agik alan metrekaresi

o Hedef: Yeni 1500 m?, toplamda 6500 m? alan

Karbon ayak izi, kagit ve plastik harcamalari, geri déniisim verileri

o Hedef: Kagit atik geri dénlsiimiiniin %100, kagit disindaki atiklarin déntstimiiniin
en az %70 seviyesine ulagmasi

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler
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» STRATEJIK AMAC:
ARASTIRM

Uluslararasi standartlarda bir arastirma liniversitesi olma yéniinde isbirligine dayal arastir-
ma kiltirind, gerekli fiziksel arastirma altyapisini, sinai milkiyet alanindaki girisimleri ve
Universite-sektor isbirligini gelistirmek. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda liniversitemizin
gorunirligiuni artirmak.

2.1, Stratejik Alt Amag

Universitemizde arastirma kiiltiirini gelistirmek.

Faaliyetler:

1. Nitelikli 8gretim lyesi sayisinin artirilmasi

2. Yayin hedeflerinin fakiilte, bdltim, uygulama ve arastirma merkezi bazinda belirlenerek
takip edilmesi

3. Proje hedeflerinin fakiilte, boliim, uygulama ve arastirma merkezi bazinda belirlenerek
takip edilmesi

4. Arastirma, proje, sinai milkiyet ve ilgili baghklarda egitimlerin ve i¢ panel uygulamasi
basta olmak lizere destek mekanizmalarinin saglanmasi

5. Arastirma siireclerinde ulusal ve uluslararasi isbirliklerini artirmak amaciyla proje
pazarlari ve akademik konferanslara katilim icin idari destek saglanmasi

6. Aragtirmaci (akademisyenlerin yani sira lisansistii 6grenci ve doktora sonrasi aragtirmacilar)
sayisi ve arastirmacilara yonelik kurumsal desteklerin (Bireysel Arastirma Fonu, idari
destekler) gelistirilmesi

7. Bilgi Merkezi hizmetlerinin arastirma siireclerini destekleyecek sekilde yeniden
yapilandirilmasi

8. Disiplinlerarasi isbirligi ortamini artiracak kurum ici yapilarin gelistirilmesi

9. Lisans 6grencilerinin arastirma gruplarina dahil edilerek, arastirma ciktilarinda paydas
olarak katiliminin saglanmasi

10. Her diizeyde 6grencinin arastirma projeleri kapsaminda desteklenmesinin saglanmasi

11. Ogrenci projelerine yonelik destek mekanizmalarinin gelistiriimesi (yarismalar, mali
ve idari destek, mekansal destek, bilgiye erisim destegi)

12. Yeni ulusal ve uluslararasi (ortak diploma programlan) lisansiisti programlarin
gelistirilmesi

13. Nitelikli lisanslstl 6grenci sayisini artirabilmek icin yaz/kis okullarinin yapilmasi
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ilgili Birimler:

Rektdrlik

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcihig
Dekanlklar

Lisansusti Egitim Enstitiist

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorligu
Ar-Ge Kaynaklari Direktorligu

Bilgi Merkezi Direktorligu

insan Kaynaklari Direktorligii

Bilgi Teknolojileri Direktorligu

Yaratict Endistriler Platformu Direktdrlaga
Kurumsal iletisim Direktorligi

Gostergeler:

Toplam nitelikli 6gretim tyesi sayisi
o Hedef: Toplamda 225 nitelikli 6gretim Uyesi
Ogretim iyesi/bolim/fakiilte/merkez bazinda yayin sayilari

o Hedef: Universite capinda 6gretim iiyesi basina diisen yillik yayin sayisinin ise 5
yilin sonunda 2,5 olmasi (200 6gretim lyesi icin yilda 500 yayin ve quartile degeri
alan yayinlarin %80'inin Q1 kategorisindeki dergilerde olmasi)

Ogretim liyesi basina proje yiriitiiciiliigi sayis
o Hedef: 5 yilin sonunda her bir 6gretim tyesinin en az 2 proje yuritiictligi olmasi

Basvurulan/kabul edilen/esik degeri gecen proje sayilari (ulusal/uluslararasi ve proje
tard kinhmlari ile) ve biitce tutarlari

Hedefler:

5 yilin sonunda yillik 400.000.000 TL tutarinda proje blitgesi yonetiyor olmak;
Ogretim liyesi basina proje fon tutarinin 1.200.000 TL tutarina ulasmasi;

Oz kaynakli proje biitcelerinin 5.000.000 TL seviyesine ulasmasi;

TUBITAK ARDEB biitcelerinin sayi bakimindan yillik 60, tutar bakimindan yillik
60 milyon TL seviyesine ulasmasi;

O O O O

o Uluslararasi projelere ait yillik aktif proje sayisinin 20°ye, yillik aktif fon tutarinin
toplam 50 milyon dolar seviyesine ulagsmasi

Diizenlenen arastirma ve proje yazim egitimleri ve i¢ panel uygulamalari (faaliyet ve
katilimei sayilari)

o Hedef: Yilda en az bes kez calistay diizenlenmesi (ikisi uluslararasi proje yazimi)

Bilgi Merkezi tarafindan diizenlenen arastirma yasam dénglsu egitimleri (faaliyet ve
katilimci sayilar)

Ayni odakta caligmakta olan akademisyenler tarafindan olusturulan, uygun ¢agr ve
konsorsiyum ortagi arayisina girmis arastirma grubu sayisi

o Hedef: Fon getiren, en az 20 etkin arastirma grubunun olusturulmasi

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler
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Akademisyenler tarafindan katilim gd&sterilen uluslararasi etkinlik, proje pazar vb.
etkinlik sayilari

Yayinlarda sektorel ve uluslararasi isbirligi oranlar

e Hedefler:
o Yayinlarda sektérel isbirliginin %10,
o Uluslararasi isbirliginin %40 diizeyine cikariimasi

Lisansiistli 6grenci ve doktora sonrasi aragtirmaci sayilari

Hedefler:
o Universitemize 5 yilda 1000 yeni doktora 6grencisi katilmasi;
o Her bir doktora 6grencisinin doktora siiresince en az 2 makale yazmasi;

o 5yilin sonunda makale yazan 1600 arastirmaci (fakiilte liyesi + lisanslstli 6grenci
+ doktora sonrasi arastirmaci) sayisina ulagilmasi

Akademisyen ve lisans/lisansiisti 6grenci isbirligiyle Gretilen endeksli akademik yayin
sayisi

o Hedef: Doktora diizeyinde 1000, ylksek lisans diizeyinde 750, lisans dizeyinde
200 endeksli makale

Bilgi Merkezi blinyesindeki veritabani/fiziksel/elektronik kaynak sayilar ve kullanim
istatistikleri

Ogrenciler tarafindan gelistirilen proje sayisi ile projelere ait cikti (yayin, eser vb.) sayisi
TUBITAK tarafindan desteklenen ve lisans grencilerinin gelistirdigi proje sayisi
o Hedef: Arastirma gruplarinda galisan 6grencilerin %50'si, 5 yillik hedef 500 6grenci

Yaratici Endustriler Platformu tarafindan desteklenen yenilikgi, yaratici ve girisimci
dgrenci projesi sayisi ve 6grenci projelerine ayrilan bitce tutan

e Hedefler:
o Toplamda en az 150 6grenci projesi

o Arastirma projelerinden alinan kurum genel yonetim giderleri payinin %15'ine
denk gelecek tutarin yaratici, yenilikci ve girisimci 6grenci projelerine ayrilmasi

TUBITAK arastirma projelerinde desteklenen 6grenci sayilari

o Hedef: Toplamda 1400 6grencinin (200 lisans, 400 ylksek lisans, 800 doktora)
TUBITAK arastirma projeleri biinyesinde desteklenmesi

Yeni disiplinlerarasi lisansiisti program sayisi

o Hedef: 10 yeni program

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler



2.2. Stratejik Alt Amag

Universitenin fiziksel arastirma altyapisini gelistirmek.

Faaliyetler:
1. Arastirma laboratuvarlari, Gretim atélyeleri ve seminer/calistay vb. mekénlarin artirilmasi

2. Ogrencilerin arastirma ve gelistirme odakl kullanabilecekleri mekan sayilari ve
metrekarelerinin artirilmasi

3. Arastirma ve atélye mekanlarinin teknik ve idari stirekliliginin saglanmasi

4. Tum dizeylerdeki 6grencilerin fikirlerini gerceklestirebilecekleri mekan ve idari
hizmetlerin saglanmasi

Selimpasa yerleskesinde Teknokent kurulmasi

Yaratici Endustriler Platformu Direktorligi binyesinde kullanilacak, 6grencilerin
yaratici, yenilikci ve girisimci projeleri icin kullanilacak bir mekanin kurulmasi

ilgili Birimler:

e Rektorlik

e Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcihigi
e Dekanliklar

e  Genel Sekreterlik

e Maliisler Direktérliigii

e Operasyon ve Satin Alma Direktorligu

e  Yaratici Endustriler Platformu Direktérligi

*  Yapi ve Teknik isler Ofisi

Gostergeler:

e Mihendislik arastirma laboratuvarinin tamamlanmasi
o Hedef: 1 Eylil 2021'e kadar tamamlanmasi

e FabriKHAS'in tamamlanmasi
o Hedef: 1 Eylil 2021'e kadar tamamlanmasi

e Ogrencilerin yenilikgilik, yaraticilik ve girisimcilik odakli projelerinde kullanmalari
amaciyla kurulacak Myspace@KHAS'in tamamlanmasi

o Hedef: 2022'e kadar tamamlanmasi
e Hukuk Fakiiltesinin binasinin tamamlanmasi
o Hedef: 2022'e kadar tamamlanmasi
e Mekatronik/ingsaat Miihendisligi binasinin tamamlanmasi
o Hedef: 1 Eyliil 2021'e kadar tamamlanmasi
e Ogrenci basina diisen kapali ve nitelikli acik alan metrekaresi
o Hedef:Enaz15m?
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Arastirma ve uygulama alanlarinin metrekaresi
o Hedef: Yeni 3008 m?, toplam 6514 m?

Altyapi projelerine destekleyen hibe programlarina yapilan basvuru/alinan destek/
kurulan arastirma laboratuvari sayilan

o Hedef: Desteklenen en az 20 altyapi projesi

Ogrencilerin kullanimi amaciyla tasarlanmis mekan metrekaresi

o Hedef: Yeni 5200 m?, toplamda 12150 m?lik alan

Tum Laboratuvar/Atélye ve Stiidyolarin devamliligini saglayacak yetkin galisan sayisi

o Hedef: Her bir laboratuvar/atolye/stiidyo icin en az 1 yetkin caligsan

2.5. Stratejik Alt Amag

Sinai miilkiyet alanindaki girisimleri ve Universite-sektor isbirligini gelistirmek.

Faaliyetler:

1. Patent potansiyeli olan ¢aligsmalarin belirlenip gerekli destek hizmetlerinin kurgulanmasi

2. Ticarilesebilecek arastirma ciktilarinin belirlenip 6gretim Uyelerine gerekli destegin
saglanmasi

3. Sektorel paydaslarla isbirliklerinin gelistirilmesi
Kurulacak Teknokent'te 6gretim Uyeleri ve 6grencilerin proje, patent vb. fikri ve sinai
milkiyet ile yeni girisimler gelistirmelerinin desteklenmesi

5. Yaratici Endustriler Platformu (YEP) ve FabriKHAS biinyesinde 8grencilerin yaratici,
yenilikci ve girisimci projelerini destekleyecek programlar gelistirilmesi

6. Kamu ve AB fonu kullanmaksizin sanayi kuruluslariyla isbirligi icinde yapilan Ar-Ge ve

yenilik projelerinin gelistirilmesi

ilgili Birimler:

Rektorliik

Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcihigi
Dekanliklar

Ar-Ge Kaynaklari Direktorligu

Kurumsal iletisim DirektorlGgi

Yaratici Endustriler Platformu Direktdrligu
Endiistriyel iligkiler ve Teknoloji Transfer Ofisi
Teknokent A.S.

Gostergeler:

Patent/faydali model/endustriyel tasarim/marka tescili basvurular ve kabul edilen
proje sayisi (ulusal/uluslararasi kirtlimi ile)

o Hedef: 15 patent, 10 faydali model
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Akademisyenlerin kurdugu/ortak oldugu girigsim sayisi

o Hedef: Toplamda 10 girisim

Her diizeyde egitim géren 6grencilerin kurdugu/ortak oldugu girisim sayisi

o Hedef: Toplamda 50 girisim

Universite biinyesinde kulucka siirecini tamamlayan girisim sayisi

o Hedef: Toplamda 150 girisim

Fon kaynaklari ve proje yazimi ile ilgili bilgilendirme toplantilari ve egitimlerin sayisi
Universite-sektér isbirligi kapsaminda kurumlarla imzalanan protokol sayisi

o Hedef: Egitim programlari kapsaminda en az 200 isbirligi

Universite biinyesindeki arastirmacilarin sektére danismanlik yaptigi projelerin sayisi
o Hedef: 15

Egitim programlar kapsaminda sektérel isbirligi ve 6grenci sayisi

o Hedef: En az 200 isbirliginin gelistiriimesi ve isbirligi sayisi kadar 6grenci
Teknokent ve FabriKHAS icerisinde kurulmus, akademisyen veya 6grencilere ait gi-
risim sayisi

o Hedef: Toplamda 60 girisim

Yaratici Endustriler Platformu tarafindan desteklenen yenilikgi, yaratici ve girisimci
6grenci projesi sayisi ve 6grenci projelerine ayrilan bitce tutari

e Hedefler:

o Toplamda en az 150 6grenci projesi

o Arastirma projelerinden alinan kurum genel yonetim giderleri payinin %15'ine
denk gelecek tutarin yaratici, yenilikci ve girisimci 6grenci projelerine ayrilmasi
Kamu ve AB fonu kullanmaksizin sanayi kuruluslariyla isbirligi icinde yapilan Ar-Ge ve

yenilik projelerinin sayisi, bitcesi ve aktarilan yillik fon tutarlan
o Hedef: Toplam 100.000.000 TL proje butcesi (%50'si YEP biinyesinde)

2.4, Stratejik Alt Amag

Ulusal ve uluslararasi Universite siralamalarinda yer almak.

Faaliyetler:

1.

Universite siralama endekslerinde Universitemizin yer almasi amaciyla ihtiyaclarin
belirlenip, politika gelistiriimesi

Belirlenen Universite siralamalarina tGniversitemizle ilgili veri girislerinin dlizenli olarak
saglanmasi

Bilgi Merkezi blinyesinde sunulan gevrimici araglarin etkin kullanimi amaciyla egitim
ve destek sunulmasi

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler
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ilgili Birimler:

Rektorlik

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimceiligi
Dekanhklar

Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorlugu
Ar-Ge Kaynaklari Direktorltga

Bilgi Merkezi Direktorligi

Kurumsal iletisim Direktorligi

Gostergeler:

Veri girisi yapilan siralamalarda Universitenin yeri

Hedefler:

o 50 yas alti genc Universiteleri kapsayan veya bodlgesel uluslararasi siralamalarda
ilk 50, ulusal siralamalarda vakif tiniversiteleri icinde ilk 5'te yer almak

o Genel uluslararasi siralamalarda ilk 500'e girmek

o Times Higher Education Impact Rankings genel siralamasinda ilk 100’e girmek
Times Higher Education hedefi kapsaminda SCOPUS'ta endeksli makale sayisi

o Hedef: 5 yilda en az 1600 dergi makalesi

Yillik aragtirma fon tutarn

o Hedef: 5 yilin sonunda ulasilacak yillik aktif arastirma fon tutarini 400.000.000 TL
seviyesine getirmek

Bilgi Merkezi blinyesinde sunulan, yiuksek etki faktérlt dergilerde yapilan yayinlari
artiracak egitimlerin sayisi, katilimci sayisi ve igerik kalitesine yonelik dl¢ctimler

2.0. Stratejik Alt Amag

Arastirmada uluslararasilasmayi yayginlastirmak.

Faaliyetler:

1.

Uluslararasi isbirligi ile tretilen yayinlarin artirllmasi

2. Uluslararasi proje sayisi ve fon tutarlarinin artirilmasi

3. Ogretim lyelerimizin uluslararasi dergilerin yayin kurullarinda ve Avrupa Birligi proje

bilgi havuzunda yer almaya tesvik edilmesi

ilgili Birimler:

Rektorlik
Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcihgi
Dekanlhklar
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Lisansusti Egitim Enstitlist

Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktérligu
Ar-Ge Kaynaklari Direktorligu

Bilgi Merkezi Direktorligu

Gostergeler:

Uluslararasi yayin sayisi ve toplam yayinlar igindeki orani
o Hedef: Yayinlarda uluslararasi isbirligi oraninin %40a ¢ikariimasi
Uluslararasi proje sayisi ve fon tutarlari

o Hedef: 5 yilin sonunda uluslararasi aktif proje sayisinin 20, aktif toplam tutarin
50.000.000 USD seviyesine ulagmasi

Uluslararasi dergilerin yayin kurullarinda yer alan 6gretim liyesi sayisi

Uluslararasi arastirma projelerine basvuru gerceklestirmis 6gretim tiyesi orani ve proje
kabul orani

o Hedefler:

o Tum 6gretim lyelerinin en az bir uluslararasi arastirma projesine yuritiici olarak
basvurmasi

o Proje kabul oraninin %50 seviyesine ulasmasi

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler
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5 OIRAIE

K AMAC:
VA HIZMET

Universitemizde iretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulugmasini, siirdiiriilebilir kalkinma,

sosyal sorumluluk ve erisilebilirligi temel alan bir yaklasimla saglamak.

Surdurilebilir kalkinma, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet alanindaki calismalari gelistir-

mek ve gesitlendirmek; 6grencilerimizin ve ¢alisanlarimizin sirdirilebilir kalkinma amaclar

hakkindaki duyarliligini ve tGiniversitemizin ulusal, bélgesel ve kiiresel stirdiirilebilir kalkinma

stratejileri kapsamindaki etkinligini artiracak faaliyetler diizenlemek.

Faaliyetler:

1. Ogrencilerimizin gelistirecegi sosyal sorumluluk projelerinin tesvik edilmesi

2. Universite birimlerinin topluma hizmet odakl faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve
Universitemizin yakin cevresinden baglayarak topluma hizmet projelerinin gelistiriimesi

3. Topluma hizmet, sosyal sorumluluk ve siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri bagliklarinda
politika, proje ve isbirlikleri gelistirilmesi

4. Rezan Has Mizesi basta olmak tzere Universitemiz blinyesinde kiltir, sanat, tarih ve
kiiltiirel mirasin korunmasi alanlarinda proje ve etkinlik gelistirilmesi

5. Her diizeydeki paydaslarimiza yoénelik egitim faaliyetlerinin/akademilerin, yaz/kig
okullarinin yayginlastiriimasi

6. Yaratici Endistriler Platformu (YEP) kapsaminda yerel kalkinmaya katki saglanmasi

7. Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda proje ve politika tGretilmesi

8. Calisanlarin saglk / hijyen kosullarinin gézetilmesi

9. Hayvan dostu mekanlarin olusturulmasi

ilgili Birimler:

Rektorlik

Topluma Hizmetten Sorumlu Rektér Yardimcihigi
Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Rezan Has Miizesi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
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Kurumsal iletisim Direktorligi

Yaratict Endistriler Platformu Direktdrliga
Operasyon ve Satin Alma Direktorlugu
Yapi ve Teknik isler Ofisi

Yasam Boyu Egitim Akademisi

Ogrenci Takim ve Kuliip Etkinlikleri Ofisi
Etkinlik Ofisi

Kamptste Yagam Ofisi

Gostergeler:

Ogrenciler tarafindan gelistirilen sosyal sorumluluk projelerinin sayisi ve kullanilan
bitce tutarlarn

o Hedef: Tiim Ogrenciler
Topluma hizmete ydnelik projeler, etkinlikler ve yararlanici/katilimci sayilari

Kiltir, sanat, tarih ve kiltirel mirasin korunmasi alanlarinda gelistirilen projeler, et-
kinlikler ve yararlanici/katilimei sayilari

e Hedefler:
o Yillhk yerinde ve cevrimigi ziyaretci sayisinin en az 5 kat artirilmasi

o Gelismekte olan koleksiyonun restorasyon calismalarinin %60 balans ile strdi-
rilmesi

o Miizede yer alan ve kiltlrel mirasin gelecek nesillere aktarimi igin ev sahipligi
yapilan eserlerin diizenli olarak korunmasi amaciyla konservasyonun sabit sekilde
surduriilmesi (Her yil en az %70 oraninda konservasyon yapilmasi)

o Mize koleksiyonuna ait eserler hakkinda her iki yilda bir tniversite akademik
personeli ile bir proje yapilmasi

o Koleksiyon hakkinda 2024 tarihine kadar miize, liniversite ve bir dis paydas ile
en az bir proje yurutiilmesi

o 3-21yas 6grenci ve bu yas gruplarinin 6gretmenleri icin acik kaynak olarak web
sitesinde yayinlanacak egitim materyali hazirlanmasi (2024 tarihinde tim yas
gruplari icin projelerin tamamlanmis olmasi)

Yaratici Endstriler Platformu biinyesinde gelistirilen yerel kalkinma odakli proje sayisi
o Hedef: Yilda 2 yerel kalkinma odakl proje

Her diizeyde paydaslara yoénelik egitim faaliyetleri/akademiler, yaz/kis okullarinin
sayisi ve katilimci sayilari

e Hedefler:
o Heryil Yaz/Kig Okullari diizenlenmesi
o Heryil Mezun/Lise Akademileri diizenlenmesi

Kurum icinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yénelik gdstergelerin izlen-
mesi amaciyla raporlama sistemi kurulmasi

o Hedef: Raporlama sisteminin 2021 sonunda hazir olmasi
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Kiiresel iklim degisikliginin etkilerini azaltip, enerji verimliligini ve afetlere hazirligi artiracak

calismalar yuritmek.

Faaliyetler:

1. Universitenin karbon ayak izi ile kagit ve plastik harcamalarini azaltmaya ve geri
dénisliml artirmaya yénelik caligmalarin yapilmasi

2. Universitenin iklimlendirme kosullarinin gézden gecirilmesi ve enerji verimliligi
konusunda calismalarin yapilmasi

3. Universitenin is saghgi is glivenligi acisindan giincel tehditler karsisinda hazirlikli

olmasi (pandemi, afet, kriz)

ilgili Birimler:

Rektorliik

Topluma Hizmetten Sorumlu Rektér Yardimcihigi
Dekanliklar

Genel Sekreterlik

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Kurumsal iletisim DirektérlGgi

Operasyon ve Satin Alma Direktérligu

Yapi ve Teknik isler Ofisi

Gostergeler:

Karbon ayak izi, kagit ve plastik harcamalari, geri dontisiim verileri

o Hedef: Kagit atik geri dontstimiiniin %100, kagit disindaki atiklarin déntisimiinin
en az %70 seviyesine ulagmasi

Enerji verimliliginin &lcimiine ait veriler
o Hedef: Veri Takip Sisteminin 2021'de tamamlanmasi

Afetlere hazirlik kiltirini gelistirecek egitim ve faaliyet sayisi

Erisilebilir ve ulagilabilir bir tiniversite olmak.

Faaliyetler:

1.

Acik bilim ve acik erisim uygulamalari ile toplumun bilgiye erisiminin saglanmasi

2. Cevrimici gorunurlik ve erisilebilirligin artinlarak, Gniversitemizde uretilen bilgilerin

toplumla paylasiimasi
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5.

Kamuya ve tim paydaslara acik program ve egitim faaliyetlerin yayginlastiriimasi

Engelsiz Kadir Has Universitesi projesi kapsaminda mekan, egitim ve sosyal faaliyetler
bakimindan erisilebilir bir kampus ortami olusturulmasi

Uzaktan egitim seceneklerinin gelistirilmesi

ilgili Birimler:

Rektdrlik

Topluma Hizmetten Sorumlu Rektoér Yardimciligi
Egitimden Sorumlu Rektor Yardimceiligi
Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcihig

Bilgi Merkezi Direktorligu

Yasam Boyu Egitim Akademisi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Yapi ve Teknik isler Ofisi

Engelsiz KHAS Komisyonu

Gostergeler:

Acik erisimde olan yayin sayisi ve orani
Acik erisim uygulamalari ile liniversite kaynaklarindan yararlanan kullanici/kisi sayisi
Halka acik program/egitim faaliyeti ve katilimci sayilari

Engelli 6grenci ve calisanlar icin hayata gecirilen proje sayisi/kullanilan bitce tutar
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b STRATE

K AMAC:

KURUMSAL YAPI

Sunulan tim hizmetlerde 6grenci, insan ve yasam odakli bir yaklasimla siirekli iyilesmeyi
saglayacak bir yapilanmayi gui¢li bir yazilim altyapisi ile gergeklestirmek. Bu dogrultuda,
sunulan tim hizmetlerde, tim paydaslarin i¢sellestirebilecegi bir yontemle iyilestirmeleri

saglamak, calisanlarimizin Gzerine diisen operasyonel is ytukini tniversitemizin 6z
kaynaklariyla gelistirilecek yazilimlar ile en aza indirerek tim calisanlarimizin nitelikli birer
calisan olmasini saglayacak dijital ortami olusturmak.

4.7, Stratejik Alt Amag

Kurumsal yapiy1 akademik ve idari calisanlarimizi motive edecek sekilde yapilandirmak.

Faaliyetler:

1. Tum calisanlarin stratejik plan hedefleri dogrultusunda calismasini saglayacak uyum
ve oryantasyon calismalarinin yapilmasi

2. GCalisanlarimizin kariyer gelisimini saglayacak ve motivasyonu artiracak sekilde basamakli
bir unvan sisteminin olusturulmasi

3. lidari calisanlarin gérev tanimlarinin sinirlayici degil yaygin, esnek ve biitiincil bir
perspektifle tanimlanmasi

4. Fakilte sekreterliklerinin 6gretim Uyelerinin lizerindeki idari yiikleri alacak sekilde
yeniden yapilandiriimasi

5. Calisanlarimizin nitelikli ve ingilizce bilen calisanlara déniisiimiinii hizlandiracak meslek
ici egitimlerin saglanmasi

6. Kampus icinde calisma motivasyonunu artiracak yasam odakl etkinliklerin artirilmasi

ilgili Birimler:

Rektdrlik

Rektér Yardimciliklari

Dekanliklar

Genel Sekreterlik

insan Kaynaklari Direktorligii

Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorlagu
Kurumsal iletisim Direktorligi

Kamptste Yasam Ofisi

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler



Gostergeler:

Memnuniyet anket sonuglari
o Hedef: Tim servis anketlerinde memnuniyette %95'e ulasiimasi

Meslek ici egitim ve uygulama sayisi ve yararlilik oranlar
Yillar icinde idari unvanlar arasi gecisler, gegislerle birlikte motivasyon oranlari

Ogretim iyeleri ve boliim baskanliklarinin {izerinden alinan idari siirec sayisi
o Hedef: Akademik olmayan tiim sirecler

Nitelikli ve ingilizce bilen eleman orani
o Hedef: Calisanlarimizin en az %80'inin nitelikli ve ingilizce bilen calisanlardan
olusmasi

Kampiiste yasam odakli yapilan etkinlik sayisi

4.2 Stratejik Alt Amag

Birimler tarafindan sunulan hizmetlerde 6grenci, insan, yasam ve kalite odakli iyilesmeleri
ve paydas katilimini saglamak.

Faaliyetler:

1. Ogrenci, idari calisan ve akademisyen memnuniyeti, aidiyeti ve yetkinligini artiracak
uygulamalarin tespiti ve gelistirilmesi; servis iyilestirme sisteminin etkinlestirilmesi

2. Tum calisanlarin stratejik plan hedefleri dogrultusunda calismasini saglayacak uyum
ve oryantasyon caligmalarinin yapilmasi

3. Kampdus icinde calisma motivasyonunu artiracak yasam odakl etkinliklerin artirilmasi

ilgili Birimler:

Rektdrlik

Rektér Yardimciliklar

Dekanliklar

Genel Sekreterlik

insan Kaynaklari Direktorligii

Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorlugu
Kurumsal iletisim Direkt&rlGgi

Kampuste Yagsam Ofisi

Gostergeler:

Servis iyilestirmeye dayali calisan performans sonuclari

Memnuniyet anket sonuglar
o Hedef: Tim servis anketlerinde memnuniyette %95'e ulasiimasi

Yillik uyum (oryantasyon) calismalar ve icerikleri

Kamptste yasam odakli yapilan etkinlik sayisi
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4.5, Stratejik Alt Amag

Kurum ici slireclerde calisanlarimizin is yiikiinl azaltacak yazilimlar gelistirmek.

Faaliyetler:

1. Tum slrecglerde ihtiyag duyulan yazilimlarin tespiti ve yazilim gelistirmelerin tniversite
6z kaynaklar kullanilarak kurum icinde hayata gecirilmesi

2. IT altyapimizin insan kaynagi bakimindan gelistirilmesi

ilgili Birimler:

e Rektorlik

e Rektér Yardimciliklan

e  Genel Sekreterlik

e Bilgi Teknolojileri Direktorligu

e Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorligu

Gostergeler:
e Universite 6z kaynaklariyla kurum icinde gelistirilmis yazilim sayisi
e Otomasyona gegirilen siire¢ orani
o Hedef: %90
e Insan kaynagina olan ihtiyac ve calisan sayisi (hizmet alimi dahil)
e Hedefler:
o ldari calisan sayisinin 5 yil icinde ayni diizeyde kalmasi
o Hizmet aliminda sirdurilebilirligin saglanmasi

e |T'de calisan yetkin personel sayisi

44 Stratejik Alt Amac

Kurum ici siireglerde dijitallesme calismalarini yayginlastirmak.

Faaliyetler:

1. Dijitallegsme alanlarinin tespiti ve gelistirmelerin yapilmasi

2. Verilerin yasal cergeveye uygun toplanmasi, islenmesi ve saklanmasinin saglanmasi
3. Fiziksel ve elektronik bilgi/belge arsivleme ve imha sistemlerinin iyilestirilmesi
4

Kaynaklarin verimli kullanilmasina yénelik kaynak yonetim sistemi kurulmasi

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler



ilgili Birimler:

Rektorlik

Rektor Yardimailiklan

Genel Sekreterlik

Bilgi Teknolojileri Direktorligu

Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorligi
insan Kaynaklari Direktérliagii

Ogrenci isleri Direktorligi

Arsiv Komisyonu

Gostergeler:

Otomasyona gecirilen slireg orani
o Hedef: %90

Dijitallesen servis orani

o Hedef: %90

insan kaynagina olan ihtiyac ve calisan sayisi (hizmet alimi dahil)

o Hedefler:

o ldari calisan sayisinin 5 yil icinde ayni diizeyde kalmasi

o Hizmet aliminda sirdurulebilirligin saglanmasi
Kaynak Yonetim Sistemi

o Hedef: Sistemin 2022 sonunda tamamlanmasi

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler
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5. STRATE]
MALI
SURDURULEBILIRLIK

Kendi kaynaklarini gelistirebilen bir mali yapi ile bitiin stratejik hedeflerimizle uyumlu ve

K AMAC:

surdirilebilir bir biyiime plani olusturmak.

0.1. Stratejik Alt Amag

Kaynak israfini 6nleyecek politikalar gelistirmek.

Faaliyetler:
1. Kaynaklarin verimli kullanilmasina yénelik kaynak yénetim sistemi kurulmasi

2. Tum idari sureglerin gézden gecirilmesi, otomasyona gegcilecek siireclerin tespit
edilmesi ve sonrasinda gergek insan kaynagdi ihtiyacinin belirlenmesi

ilgili Birimler:

e Rektorlik

e Rektdr Yardimciliklari

e Genel Sekreterlik

e Dekanliklar

e Bilgi Teknolojileri Direktdrligu
e Malilsler Direktorliigii

e Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorlugu

Gostergeler:
e Kaynak yénetim sistemi

o Hedef: Sistemin 2022 sonunda tamamlanmasi
e  Otomasyona gegcirilen siirec orani

o Hedef: %90

e Insan kaynagina olan ihtiyac ve calisan sayisi (hizmet alimi dahil)
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e Hedefler:
o idari calisan sayisinin 5 yil icinde ayni diizeyde kalmasi
o Hizmet aliminda strdurilebilirligin saglanmasi

0.2. Stratejik Alt Amag

Mali dengeler agisindan sirdirilebilir bir burs politikasi gelistirmek.

Faaliyetler:
1. Tam bursa esdeger bursluluk oraninin stirdiirilebilir bir seviyeye getirilmesi
2. Tam/kismi burs verilen tezli lisanststi 6grenci sayilarinin izlenmesi

3. Beyaz Glivercinler Burs Programinin iilke capinda yayginlasmasinin saglanmasi

ilgili Birimler:

e Rektorlik

e Rektor Yardimciliklar

*  Genel Sekreterlik

e Dekanliklar

e Lisansustl Egitim Enstitlisu

e Malilsler Direktorliigii

e Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorligu
e Kurumsal iletisim Direktoérliigii

e Uluslararasi Ofis

Gostergeler:
e Tam burslu ve indirimli 6grenci oranlari
e Tam bursa esdeger bursluluk orani
o Hedef: Tam bursa esdeger bursluluk oraninin %40 seviyesinde gergeklesmesi

e Universite kaynaklarindan desteklenen lisansiistii 6grenci sayisi

0.5. Stratejik Alt Amac

Biyume planlari ile uyumlu bir gelir-gider dengesi saglamak amaciyla mevcut gelir
kaynaklarini cesitlendirmek ve yeni gelir kaynaklar gelistirmek.

Faaliyetler:
1. Lisans 6grenci gelirlerinin tim gelirler icindeki oraninin azaltiimasi

2. Tam/kismi burs verilen tezli lisansiisti 6grenci sayilarinin izlenmesi

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler
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Yasam destek katkisi verilen lisans, lisanslstl 6grenci ve doktora sonrasi arastirmaci

sayilarinin izlenmesi

Yeni profesyonel ve sertifika programlarinin acilmasi

Tum profesyonel programlarin yillik mali tablolarinin izlenmesi

Dis kaynakli bagis miktarlarinin artirllmasi

Beyaz Gilvercinler Burs Programinin llke ¢apinda yayginlagsmasinin saglanmasi
Yillik gelir-gider tablosunda arti sonuglarin strdirilmesi

Yillik gelirlerin en az 225 6gretim lyesini destekleyebilecek sekilde planlamanin
yapilmasi

ilgili Birimler:

Rektdrlik

Rektdr Yardimailiklarn

Genel Sekreterlik

Dekanliklar

Lisansusti Egitim Enstitiisi

Mali isler Direktorltgi

Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorligua
Ar-Ge Kaynaklar Direktorltgu

Kurumsal iletisim Direktorligi

Uluslararasi Ofis

Gostergeler:

Ogrenci gelirleri disinda elde edilen yillik gelir
o Hedef: Toplam yillik gelirin %35'i

Arastirma projelerinde bursiyer statiisiinde yer alan ve KHAS tarafindan ek yasam
katkisi saglanan 6grenci sayisi

o Hedef: 5 yilin sonunda tim diizeylerde toplam 2500 8grenci

Profesyonel tezsiz yliksek lisans programlarindan elde edilen yillik net gelir miktari
e Hedefler:

o 3yiliginde yillik net 5.000.000 TL gelir elde etmek

o Her birinde en az 25 6grenci kabul edilecek en az 20 profesyonel tezsiz yiiksek
lisans programi ile 5 yilin sonunda yillik 10.000.000 TL gelir elde edilmesi

Lise Yaz/Kis Okullarindan elde edilen gelir miktar

o Hedef: Yillik 2.000.000 TL gelire ulagiimasi

Halka acgik derslerden elde edilen gelir miktari

o Hedef: Yillik 250.000 TL gelire ulagiimasi

Sertifika programlarindan elde edilen gelir miktar

o Hedef: 5 yilin sonunda yillik 5.000.000 TL gelire ulasiimasi

Stratejik Amaglar, Alt Amaclar, Faaliyetler ve Gostergeler



e Toplam gelir ve gider tutarlan
e Yillik bagislarin izlenmesi
o Hedef: 5 yilin sonunda yillik 2.000.000 TL bagis gelirine ulasiimasi
e Beyaz Glvercinler burs programi ile en az 100 6grencinin desteklenmesi
o Hedef: 5 yilin sonunda yillik 1.000.000 TL bagis gelirine ulagiimasi
e Toplam lisans 6grenci geliri tutari ve toplam gelire orani (lisans/lisanstistu)
o Hedef: Toplam lisans 6grenci gelirinin toplam gelire oraninin %65 seviyesinde
gerceklesmesi

e Bes yillik biitce gostergelerinin belirlenmesi ve izlenmesi

o Hedef: 5 yilin sonunda 225 &gretim Uyesini iceren biitce degerlerine ulagsmak

2020-2024 STRATEJIK PLAN|
5 YILLIK HEDEF TAKIP TABLOLAR!

Gosterge ZmymnmmMamwwt5stmmMuhwm“wmk
veriler hedef

Kadrolu 6gretim Uyesi sayis! 164 | En az 225 nitelikli 6gretim Qyesi

Kadrolu 6gretim Gyesi basina disen ogrenci 2 25

sayls|

Ogren0|ba$ga dusen kapali ve nitelikli 12295 5

acik alan (m?)

YKS Taban basari siralamasi (%100 burs) 157.915 20.000

YKS Taban basari siralamasi (%50 burs) 874979 100.000

YKS Taban basari siralamasi (Ucretli) 539.895 250.000

Hazirlik Progfgpnn|p|ryﬂda basariyla o074 %85

tamamlayan 6grenci orani

Cift anadal programina baslayan égrenci 34 100

sayls|

Cift anadal programlarina kayitl 6grenci sayilari 13 300

Yan dal program sayis ” En az 20 yeni disiplinlerarasi
yan dal programi

Yan dal programina baslayan ggrenci sayisi 24 250

Yan dal programlarina kayitl 6grenci sayilar 39 1000
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2019/20 itibariyla mevcut

5 yilin sonunda ulasilacak yillik

Gosterge veriler hedef
Beyaz Glvercinler Burs P[qgrarm kapsammda egitim 3 (2000/21) 100
bursu ve yasam destegi verilen bursiyer sayisl
Tum duzeylerde uluslararasi 6grenci orani %31 %30
Uluslararasi 6gretim Gyesi orani %] %10
Uluslararasi ortak egitim programi sayisi 1 5
1 yilin sonunda istihdam orani %66 790
Yurt disindaki Gniversitelerden kabul alan yiksek 1
lisans 6grenci sayis| Mezunlarin %25'inin uluslara-
rasi standartlarda lisansustu
Yurt digindaki tniversitelerden kabul alan doktora 1 egitime devam etmesi
0grenci sayisl
Arastirma gruplarina katilan lisans 6grenci sayisi 112 200
TUBITAK destekli 8renci sayisi 50 1400
-Lisans 3 200
-Yuksek lisans 25 400
-Doktora 22 800
Lisans agrencilerinin yazar oldugu endeksli
4 200
makale sayis
Ogrenci memrjumyetl (Servis lyilestirme 60 %85 ve (st
sonuclarina gore)
Mezun memnuniyeti %84 %95 ve Ustu
Degisim programlarina katilim orani %17 %65
Degisim programlari kapsaminda giden lisans g7 600
ogrenci sayisl
p?g|§|m programlari kapsaminda gelen lisans 99 400
0grenci sayis|
Dedisim programlart kapsaminda giden ytksek 8 50
lisans 6grenci sayisl
Degisim programlart kapsaminda gelen yuksek i o5
lisans 6grenci sayisl
Degisim programlari kapsaminda giden doktora ' 5

ogrencisi sayisl
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Gosterge 201}1/20 itibaryla mevcut | 5 yilin sonunda ulasilacak yillik
veriler hedef
Dedisim programlari kapsaminda gelen doktora 0 5
6grencisi sayisi
Degisim programlari kapsaminda giden akademik 6 25
personel sayisl
Degisim programlar kapsaminda gelen akademik 3 o5
personel sayis
Degisim programlari kapsaminda giden idari 10 25
personel sayis
Degisim programlari kapsaminda gelen idari i 20
personel sayis

2. STRATEJiK AMAC - ARASTIRMA
Gosterge 2019/20 itibariyla mevcut |5 yilin sonunda ulasilacak yillik
veriler hedef
Genel uluslararasi siralamalar - ik 500
THE Impact Ranking 2020:
401-600
. THE Impact Ranking .
Esitligi* ve "Insana Yakisir
Is ve Ekonomik Blylme"
alanlarinda 101-200
5[} yas alti geng Universiteleri kapsayan veya QS EECA 2021: 301-350 ik 50
bolgesel uluslararasi siralamalar
Ulusal vakif Gniversitesi siralamalari 15 (URAP 2019/20) ik 5
Teknokent kurulmasi - -
Makerspace kurulmasi - -
Yilllk makale sayisi (SCIE/SSCI/AHCI) 102 500
Yilllk makale sayisi (SCOPUS) 130 500
Q1 makale orani [SCOPUS - Quartile degeri o5 %80
alan makaleler igindeki oran)
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2. STRATEJIK AMAG - ARASTIRMA

2019/20 itibariyla mevcut

5 yilin sonunda ulasilacak yillk

LRGP veriler hedef
Ogretim Uyesi sayis| 164 225
Ogretim Uyesi basina makale orani 079 25
Doktora 6grencisi saysl 169 1000
Makalesi yayimlanan doktora égrencisi sayisl 8 1000
Doktora dgrencilerinin yazar oldugu endeksli 19 1000
makale sayis
Makale yazan doktora 6grencisi orani %5 %100
Yuksek lisans 6grencilerinin yazar oldugu

. 9 750
endeksli makale sayis
Lisans 6grencilerinin yazar oldugu endeksli

4 200

makale sayis
5 yillik makale sayisi (SCOPUS) 569 (2015-2019) 1600
5 yil icinde makale (reten arastirmaci/yazar sayis 267 1600
Yayinlarda sektorel isbirligi %03 (2015-2019) %10
Yayinlarda uluslararasi isbirligi oranlar %27,8 (2015-2019) %40
P(OJe fpn tutarlar (Toplam arastirma projeleri 11622178 (2018-2019) 400.000.000
butcesi - TL)
Sanayi kuruluslariyla isbirligi igindeki projelerin 2020 toplam: 480.290 100.000.000

butcesi (%50'si YEP biinyesinde] (TL)

2.000.000 (200 6gretim Gyesi

Ogretim (yesi basina proje tutari (TL) 70.866 A e
0z Kaynakli Arastirma Projeleri Butcesi (TL) 1.547.981 5.000.000
TUBITAK ARDEB Proje Buitceleri (Milyan TL) 2,94 milyon TL 20-25 milyon TL
TUBITAK ARDEB Desteklenen Proje sayisi 13 60
SCIVAL Uluslararasi Proje Toplam Tutarlari

(Projelerin Toplam Biitgesi, 5 yillik, USD) G ALUOON
SCIVAL Uluslararasi Proje Sayis| 2 (2015-2019) 20
Uluslararasi projelerine basvuru gergeklestir- 0% 100%

mis 6gretim Uyesi orani
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2. STRATEJiK AMAG - ARASTIRMA

Gosterge

2019/20 itibariyla mevcut

5 yilin sonunda ulasilacak yillk

veriler hedef
Uluslararasi arastirma projelerine yapilan 003 %50
basvurularin kabul oran
KHAS tarafindan ek yasam katkisi saglanan tim
. S 30 2500
duzeylerdeki 6grenci sayisl
Yaratici Endustriler Platformu (YEP) tarafindan Aragtlrm'a pr.OJelgrmdeq el
desteklenen ogrenci projeleri toplam butgesi (TL) 143.989 TL | genel yonetim giderleri (over-
head) payinin %15’
YEP tarafindan desteklenen dgrenci projesi sayls| 17 Toplamda 150
TUBITAK arastirma projelerinde desteklenen
T 50 1400
toplam 6grenci sayilar
-TUBITAK arastirma projelerinde desteklenen 3 200
lisans 6grencisi sayis
-TUBITAK arastirma projelerinde desteklenen
. ) A 25 400
ylUksek lisans 6grencisi sayis!
-TUBITAK arastirma projelerinde desteklenen
e T 22 800
doktora 6grencisi sayis!
TUBITAK arastirma projelerinde desteklenen
g 200
post-doc sayis
TUBITAK tarafindan desteklenen 6drenci projesi 1 500
sayls|
Egitim programlari kapsaminda sektor isbirligi 45 firma 200
sayls|
Universite-sektor isbirligi kapsaminda gelen o a Eliie) eye) by
N 13| 06grenci/5 yilin sonunda en az
0grenci sayis| o
200 6grenci
Patent/faydali model sayisi 1 patent 15 patent, 10 faydali model
Akademisyenlerin kurdugu/ortak oldugu girisim 1 Toplamda 10
sayls|
Her duzeyd? eg!tlbm. goren égrencilerin kurdugu/ 3 Toplamda 50
ortak oldugu girisim sayis|
Arastirma ve uygulama alanlarina ayrilan toplam 3506 17 8514 m?

metrekare (Cibali Kampiist)
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3. STRATEJIK AMAC - TOPLUMA HiZMET

doénustimu

KHAS Lise Akademisi Sayis 9 50
KHAS Lise Akademisi Katilimcr Sayisi 1449 7500
KHAS Fakiilte Akademisi (online dahil] Sayisi 9 25
KHAS Fakulte Akademileri Katilimei Sayisi 923 4000
Lise Yaz/Kis Okulu Sayisi 2 15
Lise Yaz/Kis Okulu Katilimer Sayis! 900 2000
LisansUsti Kis/Yaz Okullari Sayis| 5 20
LisansuUstil Kis/Yaz Okullari Katilimer Sayisi 205 1000
Kadit atik geri dontsima %80 %100
Geri donusturUlebilir kagit disindaki atiklarin %20 %70

4.ve 5. STRATEJIK AMACLAR - KURUMSAL YAPI & MALI SURDURULEBILIRLIK

Gosterge

Mevcut Veriler

5 yilin sonunda ulasilacak yillik
hedef

Toplam 6grenci gelirinin toplam gelire orani

2016/17: %18

2017/18: %62

2018/19: %85

2019/20: %78

765

idari Personel Sayis|

2019/20: 198

Sayinin mevcut seviyede

ve sertifika programlari gelirleri (TL)

tutulmasi

2018/19 Lisans Ogrencileri:

Ny %96
Tam bursa es deger bursluluk oran - ..V._ %40

2019/20 Lisans Ogrencileri:

%59
Ogrenci Gyesi bulunan komisyon orani %25 %60
Lise Yaz/Kis Okullari gelirleri (TL) 300.000 2.000.000
Halka Agik Dersler (TL) 100.000 250.000
brof | o sl | 3 yilin sonunda ara hedef:
rofesyonel tezsiz yuksek lisans programlari 2019/20: 1.550.000 5.000.000

5 yillik hedef: 15.000.000
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