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GIRIS
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Bu bdliimde, kurumun tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon
yapisi ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki hususlar icerecek sekilde
diizenlenmelidir.

Kadir Has Universitesi, cagin ihtiyaclarina cevap veren Proje Tabanh Yeni Egitim Modeli ile evrensel
yetkinliklere sahip Ogrenciler yetistiren, uluslararasi standartlarda bir arastirma iiniversitesi olmay1
hedefler. Bu ¢ergevede hazirlanan 2020-2024 Stratejik Planina ait ¢aligmalar devam etmekle birlikte,
paydaslarimizdan alinan geribildirimlerle zenginlestirilen misyon, vizyon ve temel degerlerimiz,
tarihsel gelisimimizle birlikte asagida paylasilmistir.

Tarihsel Gelisim

Kurulus ¢aligmalarina merhum Kadir Has'm onciiliigiinde, Kadir Has Vakfi (HASVAK) tarafindan
1992'de baslanan Universitemizin resmi kurulusu 28.05.1997 tarih ve 4263 sayili yasayla
gerceklestirildi. Selimpasa Kampiisii'niin insasina 1998'de, Merkez Kampiisiin 6nemli bir kismini
olusturan Hali¢ kiyisindaki tarihi Tekel Cibali Sigara Fabrikasinin restorasyonuna 1999'da baslandi.
2000-2001 déneminde Bahgelievler Kampiisii'nii kullanima alan Universite, 2001-2002 &gretim
yilindan itibaren faaliyetlerini Cibali, Selimpasa ve Bahgelievler kampiislerinin tiimiine yaydi. 2007 y1il1
sonunda Cibali Kampiisiinii biiyiitecek modern D Blok yapildi. Spor Salonu ve iligkili tesisler 2008
yilinda Fatih Belediyesi is birliginde ger¢eklestirildi. Cibali Kampiisii'niin adi1 28 Mart 2007 tarihinde
Kadir Has Kampiisii olarak degistirildi. Universitenin kurucu rektdrii Prof. Dr. Ergiir Tiitiinciioglu
gorevini 2002'de Prof. Dr. Yiicel Yilmaz'a; o da Subat 2010'da ti¢lincii rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa
Aydin'a devretti. 2018 yil1 Mart ayinda ise dérdiincii rektoriimiiz Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz,
gorevi Prof. Dr. Mustafa Aydin’dan devraldu.

Kadir Has Universitesi’nin 2019 y1l1 sonunda 7 fakilte, 1 enstiti, 1 yilksekokul, 2 meslek yiiksekokulu
ve 9 On lisans, 27 lisans, 34 yiiksek lisans ve 10 doktora programi mevcuttur. Toplamda 292 6gretim
elemani ve 217 idari personel ile 380 yiiksek lisans, 157 doktora olmak iizere 5197 aktif kayith 6grenci
ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Misyon

Kadir Has Universitesi’nin misyonu, temel insani ve evrensel degerler ile ¢agimiza ve gelecege ait
yetkinliklerine sahip, bagimsiz diisiinebilen, iilkemizin ve diinyanin karsi karsiya oldugu kiiresel
sorunlara somut ¢oziimler {iretebilecek nitelikte 6grencileri aragtirma odakli bir yaklasimla yetistirmek;
akademik kadro ve 6grencilerimiz i¢in egitim ve aragtirma altyapisini en yiiksek standartlarda saglamak;
uluslararasi nitelikte yiiksek etki sahibi arastirma ¢iktilan iiretmek; iretilen tiim bilgi ve kaynaklarin
ulkemiz ve diinya igin faydali olmasmi saglayacak toplumsal projeleri paydas katilimi ve siirekli
iyilestirmeyi esas alan kurumsal bir yapi ile hayata gegirmektir.

Vizyon

Kadir Has Universitesi, yiiksek etki sahibi arastirma ¢iktilarma sahip, ¢aga uygun yetkinliklerle
donatilmis 6grenciler yetistiren ve toplumsal sorunlar karsisinda yenilik¢i ¢oziimler iireten diinya
standartlarinda bir arastirma {iniversitesi olmay1 hedefler.

Degerlerimiz

Arastirma: Universitemiz, bilimsel 6zgirliik, akademik etik ve akademik diriistliik, takim ¢aligmasi,
yenilik¢ilik, girisimcilik ve akademi-sektor is birligi ile toplumsal fayda degerlerini temel alan bir
arastirma kiiltliriinii benimser.

Egitim: Temel insani ve evrensel degerlere sahip, bagimsiz diisiinebilen ve diisiindiigiinii ifade edebilen,
farkli diinya gortslerini taniyan, degisime ayak uydurabilen, sorgulayici, liderlik ve takim ¢alismasi
becerileri gelismis, sosyal sorumluluk bilincine sahip ve uzmanlik alanlarmin gerektirdigi yetkinlikleri
arastirma ve uygulama odakli bir yaklasim ile edinen &grenciler yetistiren yeni egitim modeli
iiniversitemizin temel egitim yaklagimini olusturur.



Topluma hizmet: Universitemiz, yerel, ulusal ve kiiresel sorunlar karsisinda, iirettigi bilgi birikimini,
yetistirdigi insan kaynagini ve gelistirdigi yenilik¢i projeleri 6ne ¢ikaran; toplumla etkilesim, toplumsal
fayda, erisilebilirlik, ulasilabilirlik ve toplumsal farkindalik degerlerini esas alan bir topluma hizmet
yaklagimina sahiptir.

Kurumsal yapi: Katilimcei, kapsayici, firsat esitligini esas alan, sundugu tim hizmetlerde surekli
iyilestirme ve paydas memnuniyetini benimseyen, kaynak gelistiren ve 6z kaynaklarmi stratejik
hedefleri dogrultusunda kullanan, dinamik bir kurumsal yapi, yonetsel siireclerdeki temel degerlerimizi
ifade eder.



KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaglar

Kurum, stratejik yonetiminin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalar1 ve bu politikalar:
hayata gecirmek iizere stratejilerini belirlemeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.

Kadir Has Universitesi Kalite Politikasini ulusal ve uluslararasi anlamda en yiiksek kalite standartlarinda
bir arastirma iiniversitesi olmak ve Proje Tabanh Yeni Egitim Modelini uygulamak hedefleriyle
uyumlu bir sekilde gelistirir. Kalite c¢alismalari, Kalite Komisyonu ile Kurumsal Arastirma ve
Degerlendirme  Direktorligi.  (KADED)  tarafindan  0Oniversitemizin Kalite  Glivencesi
Yonergesi kapsaminda koordine edilir.

KADED, akademik Kalite siire¢lerinin, stratejik plan kapsamindaki faaliyetlerin ve kurumsal verilerin
takibi, raporlanmasi, ongoriiler gelistirerek iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve yapilan
degerlendirmeler sonucunda gerekli goriilen iyilestirmelerin hayata gegirilmesi amaciyla faaliyet
gosterir.

Kadir Has Universitesi 2020-2024 Stratejik Plam g¢alismalar1 kapsaminda paydas geribildirimlerini
almak amaciyla Bilgi Teknolojileri Direktorliigii tarafindan bir geribildirim sistemi olusturulmustur.
Eyliil 2019 itibariyle tiim katki ve goriisler alinmig ve Kalite Komisyonuna sunulmustur. Daha etkin ve
hizli ¢aligilabilmesi i¢in Kalite Komisyonu Uyelerinden olusan Stratejik Plan Calisma Komitesi stratejik
plan ¢aligmalarini yiritir. Stratejik planin 2020 itibariyle ilan edilmesi ve uygulamaya ge¢mesi
hedeflenmistir. 2020-2024 Stratejik Plan1 heniiz ilan edilmemis olmakla birlikte temel stratejik amaclar
belirlenmistir. Belirlenen stratejik amagclar, universitemizin Kalite Guvence Sisteminin temelini
olusturacak gostergeleri de belirler.

1. Uluslararas: standartlarda bir arastirma tiniversitesi olmak.

2. Cagm ihtiyaclaria cevap verecek, evrensel yetkinliklerle donatilmis 6grenciler yetistirecek ve
ulusal ve uluslararasi diizeyde 6rnek olusturacak Proje Tabanli Yeni Egitim Modelini
gelistirmek ve iiniversite capinda yayginlastirmak.

3. Universitemizde iiretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulusmasin saglamak.
4. Universite ici hizmetlerde 6grenci ve insan odakli bir yaklagimla siirekli iyilesmeyi saglamak.

Egitim, arastirma, topluma hizmet ve kurumsal yap1 basliklarinda uluslararasilasmay1 yaygin
ve etkin hale getirmek.

2. i¢ Kalite Giivencesi

Kurum, i¢ kalite giivencesi sistemini olusturmali ve bu sistem ile siireclerin gozden gecirilerek
siirekli iyilestirilmesini saglamahdir. Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklar: acik
sekilde tammmlanmal ve kurumda Kkalite kiiltiirii yayginlastirlmahdar.

Universitemiz Kalite Komisyonunun yetki ve gorevleri Kalite Giivencesi Yonergesi ile tanimlanmugtir.
Universitemizin kalite stratejileri ve kalite kiiltiiriinii yayginlastirma c¢alismalar1 ise stratejik
amaclarimizla beraber yeniden olusturulmustur. Universitemizdeki akademik ve idari is siireglerinin
etkinligini artirmak ve biirokrasiyi azaltmak amaciyla genis kapsamli bir dijitallesme caligmasi
baglatilmistir.

Yonetim Siireclerinde i¢ Kalite Giivencesi

2019 yilinda yiirtirliikte olan ve iiniversitemizde kalitenin giivence altina alinmasini ve siire¢ takibini
miimkiin kilan sistemler ve iyilestirmeler asagida belirtilmistir.

e 2018 ve dncesinde idari ¢aliganlar igin motive edici olmayan unvan yapisinin degistirilmesi ve
sirket yaklagimindan uzak bir personel degerlendirme sistemi olusturulmasi amaciyla 2018 yil
sonu ve 2019 yili itibariyle kurumsal yeniden yapilanma siirecine girilmistir.

o Idari siireclerde ve hizmetlerde iyilesme alanlarinin tespiti ve gerceklestirilen iyilesmelerin
olciimii ve degerlendirilmesi amaciyla 360 derece servis iyilestirme sistemi Insan Kaynaklari
Direktorliigii  tarafindan {niversitemizdeki bilgi teknolojileri altyapist  kullanilarak



gelistirilmistir. Servis iyilestirme sistemi ile her bir birim ve ¢alisana ait hedeflerin
Universitenin ana hedeflerine katki saglamasi ve verilen hizmetlerin iyilestirilmesi
amagclanmustir. Universite biinyesinde &grencilere, akademik ve idari ¢alisanlara sunulan
hizmetlerin hizmeti alanlarca degerlendirilmesiyle idari streclerdeki eksiklerin tespiti ve
iyilestirme hedeflerinin belirlenmesi objektif temellere dayandirilmugtir. Ilk uygulama 2019
yilinda gergeklestirilerek bu baglamda PUKO déngiisiiniin kapanmasi saglanmustir.

e Idari ¢alisanlar ve birimler i¢in kurumsal bir yap1 iginde verimli ¢alismay1 saglamak ve calisan
motivasyonunu arttirmak amaciyla, daha once yiirtirlikte olan ve yoneticiler disinda tiim
calisanlarin idari personel olarak gorev aldigi statik yapinin yerine, basamakh bir unvan yapisi
olusturulmustur. Bu unvan yapisi igerisinde tiim ¢alisanlar, sirastyla, gérevli, uzman, yetkin
uzman, yonetici ve direktdr olarak gdrev alabilir. 2019 yili sonunda tamamlanmig olan servis
iyilestirme anketleri sonucunda yeni unvan yapisia gecis 2020 yilinda tamamlanmistir.

e Daha once telefon rehberi ve giincellenen tablolar araciligiyla saglanan kurum igi iletisim
yapilanmasinin, iiniversiteye kazandirilmasi hedeflenen dinamizmi saglayamamasi nedeniyle
kurum igi iletisim bilgilerinin ve temel dokiimanlarin bulundugu intranet/web portali MyKhas
iiniversitemiz biinyesinde gelistirilmistir.

e Yazli ve elektronik dilekg¢eler lizerinden ilerleyen biirokratik siirecleri azaltmak ve ¢aligmalara
hiz kazandirmak amaciyla fazla ¢alisma, avans, kirtasiye, etkinlik, servis araci ve seyahat
taleplerine iliskin streclerin dijitallestirme caligmalar1 2019°da baslatilmistir. Intranet
sistemimiz olan MyKhas’ta gelistirilen formlar araciligi ile tim bu taleplerin iletildigi sisteme
2020 y1hi itibariyle gegilmistir.

e Akademik ve idari tiim personel i¢in ise baglama siirecinde kisiye 6zel oryantasyon uygulamasi
baglatilmistir. Caligmaya baslayan personelin ise basladigi hafta i¢erisinde kurumumuzdaki tim
birimleri ziyaret ederek kurumumuzu hizl bir sekilde tanimasi saglanmistir.

e Genel Sekreterlik ve Kurumsal Arastirma ve Degerlendirme Direktorliigii tarafindan 2019
yilinda f¢ Denetim uygulamas: baslatilmistir. Uygulama kapsaminda iiniversitemiz
biinyesindeki tiim fakiilteler, yiiksekokullar ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii iki kez i¢ denetim
siirecinden gegmis, sinav evrakina iligkin eksiklikler tespit edilmis ve tamamlanmasi i¢in
caligmalar yapilmigtir.

e 2019 yilinda kurulan Arsiv Komisyonu evrak diizen ve takip siirecini yiiriitiir. Buna ek olarak
Bilgi Merkezi icerisindeki dijital argiv ¢alismalarinin diizenlenmesi igin Dijital Arsiv gorevlisi
istihdam edilmistir.

o Universitemiz ¢alisan ve 6grencilerine yonelik memnuniyet anketleri hazirlanmustir.

e Danisma kurullar i¢in yonerge caligmalar1 baslatilmis olup, gilincellenecek Kalite Giivencesi
Y 6nergesinin 2020°de yiiriirliige girmesi planlanmistir.

Arastirma Siireclerinde I¢ Kalite Giivencesi

Aragtirma alaninda i¢ kalite giivencesini saglamak iizere olusturulan sistem ve yapilan iyilestirmeler
asagida paylasilmistir:

e Akademik performans takibi ve degerlendirilmesi i¢in kullanilan AKA-DATA sistemi Bilgi
Teknolojileri Direktorliigii biinyesinde yeniden gelistirilmis ve iyilestirilmigtir. Egitim,
arastirma ve tiniversiteye hizmet basliklarinda belirlenen asgari sartlar dogrultusunda akademik
performansin, {iniversitemizin stratejik hedefleriyle paralel hale gelmesi saglanmigtir. AKA-
DATA ile tiniversite bilgi yonetim sistemlerinden erisilebilen bilgiler ile yaym bilgileri
otomatik olarak alinir, ek bilgiler ise akademisyenler tarafindan sisteme eklenebilir. Bdylece
akademik performans, yayin ve proje siire¢lerinin dijitallesmesi tamamlanmaigtir.

e Fakiilte bazinda yaymn ve proje hedefleri belirlenmistir. Hedeflerin gerceklesme oranlari
diizenli araliklarla (iki ayda bir) Akademik Kurul ve (dort ayda bir) Miitevelli Heyeti tarafindan
degerlendirilmistir. Degerlendirmeler sonucunda iyilesme alanlari tespit edilerek 2020 hedefleri
belirlenmis ve PUKO déngiisii kapatilmistir.

e (2020°de uygulanacak) Fakiilte diizeyindeki uygulamasi 2019 yilinda baslayan performans
hedeflerinin y1l sonu degerlendirmesi neticesinde yaym hedeflerinin %100 oraninda bir fakiilte
tarafindan gergeklestirildigi gorilmiistur. Bu sonugla birlikte hedeflerin bolim dizeyinde



benimsenmesi ihtiyaci dogmus ve Dekan ve Bolim Baskani Performans Degerlendirme
Yonergesi hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Bu sistem ile fakiilte hedefleri Dekanlar araciligi ile
Boliim Bagkanlarina iletilecek, hedeflerin sirasiyla boliim, Dekanlik ve Rektorliik diizeyinde
izlenmesi saglanacaktir.

e (2020’de uygulanacak) Arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ¢er¢evesinde Uygulama ve
Aragtirma Merkezlerine ait ¢alismalar yiriitilmekle birlikte sistematik bir sekilde izlenmedigi
tespit edilmig, bu eksigin giderilmesi amaciyla merkez diizeyinde performans hedefleri
olusturulmus ve ilgili mevzuat yiiriirlige konmustur. Ik uygulamalar 2020 yili icerisinde
baslamistir.

Egitim Siireclerinde i¢ Kalite Giivencesi
Egitim alaninda i¢ kalite giivencesini saglamak iizere olusturulan sistemler asagida paylasilmistir:

e Universitemizin Kkalite politikas1 kapsaminda ii¢ miihendislik boliimiimiizde (Bilgisayar
Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi) MUDEK (Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi) akreditasyonu mevcuttur.

e Ulusal ve uluslararasi temel yetkinlikler ile proje tabanli egitim yaklagimmna dayanan yeni
egitim modeli caligmalar1 kapsaminda tiim ogrencilerimizin gecis yapacagr Cekirdek
Miifredat stireclerinin yurdtilmesi icin Cekirdek Program Direktorliigii (CPD) kurulmustur.
CPD ¢ekirdek miifredat caligmalarimin yani sira 6grenciler ile birebir ilgilenerek ortak ¢ekirdek
mifredata adaptasyon sureclerini takip eder. Bu kapsamda CPD, Rektdr ve ortak ¢ekirdek
miifredatta 6grencisi bulunan boliim baskanlar1 ve akademisyenler diizenli araliklarla 6grenciler
ile bir araya gelir.

e Bunlara ek olarak CPD ve yeni egitim modelinin bagarisinin Sl¢iilebilmesi i¢in kavram
haritasina dayali bir degerlendirme yontemi olusturulmus ancak 2020 yilinda uygulanmast
kararlagtirtlmigtir.

e Universitemiz biinyesinde gelistirilen dgrenme yonetim sistemi KHAS Learn (niversite
biinyesinde gelistirilerek uygulamaya ge¢cmistir.

e Boliimlerin egitim ve arastirma kapsaminda 6z degerlendirme siireclerini baslatmak amaciyla
Ozdegerlendirme ~ Sisteminin taslagi, 2020 igerisinde uygulamaya geg¢mek Uzere
olusturulmustur. Bu sisteme kaynaklik edecek olan yaym ve proje siireclerinin dijitallesmesi
saglanmustir.

e (Hem egitim, hem de arastirma siireclerini destekleyecek sekilde) Bilgi Merkezi yatirimlari
artirilmig, 2018-2019 akademik yilinda yayin alim ve abonelik harcamalarinda %110 diizeyinde
artis gerceklestirilmistir.

3. Paydas Katilm
Kurum, i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimini ve katki vermesini saglamahdir.

Universitemiz Mitevelli Heyeti, akademik ve idari kadrosu, dgrencileri, mezunlari, danisma kurullari
ve diger dis paydaslarinin katki ve goriislerini alarak iyilesme alanlarini belirler ve katilimci bir yonetim
anlayigini benimser.

2018 ve 2019 yillarinda paydas katilimi kapsaminda ¢esitli iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

Universitemizin Proje Tabanh Yeni Egitim Modeli Universite-sektor is birligi temelinde
kurgulanmigtir. Bu kapsamda agilan veya miifredati doniistiirenler her bir boliim igin alaninin 6nde gelen
firmalartyla protokol imzalanmustir. 2019 yilinda Insaat Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi,
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimleri Proje Tabanli Egitime ge¢mistir ve bu bolimlere ait
miifredat alaninin 6nde gelen akademisyenleri ve firma yoneticileri ile birlikte paydas katilim1 temelinde
tasarlanmistir. Yeni egitim modelinde sektor temsilcileri miifredat katkisinin yani sira uygulanacak olan
derslerde de akademisyenler ile birlikte mentorluk rolii Gistlenir. Universitemizin 2018 yilindaki yonetim



degisikligi sonrasinda ¢aligmalarina basladigir Proje Tabanli Yeni Egitim Modeli pek ¢ok Universite
tarafindan 6rnek alinmistir.

2019 yilinda galigmalar1 baslatilan 2020-2024 Stratejik Plani1 kapsaminda kurulan ¢evrimigi sistemin
tanitilmasi ve aktif kullanilmast amaciyla genis katilimli toplantilar diizenlenmis, akademik ve idari tim
calisanlarin geribildirimleri toplanmigtir.

Mezunlarimiza diizenli olarak ¢ikis anketi ve bir yillik anketler diizenlenmeye baglanmistir. Rektor-
Mezun bulugmalari kapsaminda ayda iki defa Rektdriimuz ve belirli bir program dahilinde kiigtik gruplar
halinde davet edilen mezunlarimiz ylz yize gériisme yapar. Bu goriismelerle mezunlarimizin tiniversite
ile olan iletisiminin ve geribildirimlerinin devamlilig1 saglanir.

Fakultelerin, Bolumlerin ve Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Danmisma Kurullar1 Fakilte
Yonetim Kurullari tarafindan belirlenir. Danisma kurullarinin katkilar1 birim bazinda belirlenen
sikliklarda gergeklestirilir. Danisma Kurullar1 biinyesinde i¢ paydaslarin yani sira birimlerin sektorel is
birligi i¢inde bulundugu dis paydaslardan Uyeler bulunur.

4. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

Universitemizin ana stratejisini ifade eden stratejik planda belirlenen her bir amacin uluslararasi boyutu
dikkate alinir. Universitemiz, Uyelerinin uluslararasi tecriibelerinin arttirilmasi ve ¢ok Kkulturlluk
degerlerini aktaracak politikalar gelistirilmesi ile kiiltiirleraras1 duyarliligin gelisimini hedefler.

4 ana bagliktaki uluslararasilagma hedeflerimiz:
Arastirma: Dunya capinda bilinirliligi olan bir arastirma iiniversitesi olmak.

Egitim: Ogretim kalitesini en iist diizeyde tutarak, Proje Tabanl Yeni Egitim Modelinin gelistirilmesine
ve egitime uluslararasi bir boyut kazandirmak.

Toplumla etkilesim: Sahip oldugu sosyal sorumluluk bilinciyle KHAS 6grenci ve iiyelerinin
uluslararasi i birligi projelerine katilimini tesvik etmek.

Idari Yapilanma: Uluslararasilasma hedeflerimizi gerceklestirmek igin gerekli destek yapilarmi ve
kalite glivence sistemi kurmak.

Egitim alaninda uluslararasilasma hedefimiz her yil 150 lisans ve lisansiistii 6grenciyi, 4 yilda 600
uluslararast 6grenciyi Universitemiz biinyesine katmaktir. Mevcut durumda tniversitemizde 44 farkli
iilkeden 215 lisans ve lisansiistii 6grenci mevcuttur.

Uluslararasilagsma galismalar1 kapsaminda iiniversitemizin 24 Avrupa iilkesinde 115 partner ile Erasmus
programi; tim diinyada 31 tilkede 92 partner iniversite ile degisim programlari, ¢ift diploma
programlari, bitiinlesik programlar, yaz programlari, KA107 degisim programlari ile uluslararasi
anlasmalar1 mevcuttur. Ogrencilerin bu programlara basvuru siirelerinde Erasmus ve Exchange Ofisi
destek saglar. Uluslararas1 6grenciler ile ilgili caligmalar ise Uluslararast Ofis tarafindan yiritalir.
Ogrencilerimizin iiniversitemizdeki siireclere hizli bir sekilde uyum saglamasi amaciyla oryantasyon
hizmetinin yani sira Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan Ogrenci El Kitabimiz tiim 6grencilerimizle
kayit sirasinda paylasilir.

Degisim programlar1 diizenledigimiz tiniversitelere yenileri eklenmistir. 2018-2019 akademik yilinda
gelen Ogrenci sayimizi arttirmak amaciyla uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglanmis, partner
ziyaretleri gerceklestirilmis ve gorlintirligiimiiz arttirilarak iiniversitemizin tanitimi yapilmistir. Bu
caligmalara ek olarak, 6grencilerin, tiniversitemizin uluslararasi faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi
icin donem iginde oryantasyon toplantilari1 ve sosyal etkinlikler diizenlenmistir.

2018-2019 akademik yilinda yapilan 20 yeni anlagma ile toplam ikili degisim anlagmasi sayist 85’
ylikselirken, Erasmus+ anlagsma saymmiz da 130’a yilikselmistir. 2018-2019 Erasmus+ KA107



Uluslararas1 Kredi Hareketliligi Projesi kapsaminda Azerbaycan, Israil, Fas ve Ukrayna ile dgrenci ve
personel hareketliligi ger¢eklestirmek i¢in yazdigimiz projemiz Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal
Ajansi tarafindan gecerli puani almistir ve 2018-2020 donemi i¢in liniversitemize 69.565€ degerinde
fon ayrilmistir. Ek olarak, 2019-2020 basvuru doneminde Japonya, Ukrayna, Giircistan, Azerbaycan,
Kazakistan ve Israil i¢in toplamda 156.000€ degerinde hibe almaya hak kazanilmistir. Erasmus+ Avrupa
Staj Konsorsiyumu’na iyeligimiz c¢er¢evesinde, 2018-2019 akademik doneminde 23 06grenci
20.137€’luk hibeden faydalanmistir. Universitemiz 2019-2020 doénemi icinde Konsorsiyum
faaliyetlerine devam edecektir.



EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Kurumun egitim-6gretim siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi1 beklenmektedir. Egitim ve
o0gretim, kurumun siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin belirlendigi, e@itim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin
nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuclarin kontrol edilerek ihtiyac
duyulan iyilestirmelerin yapildig1 bir siirec olarak ele ahmmahdir.

Kadir Has Universitesi program tasarimi ve onay1 Rektorliik, fakilteler, bolumler, enstitii ve idari
birimlerin koordineli ¢aligmalari, 6grencilerimiz ve diger paydaslarimizin katkilariyla gergeklestirilir.
Program tasarim siiregleri proje tabanli egitim modeli ve heniiz yeni egitim modeline gegmemis
konvansiyonel egitim veren bdliimlerde farklilik gosterir.

Konvansiyonel programlarimizda, egitim-6gretim alaninda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ile 6grencilerimiz
veya akademik birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda Yan Dal, Cift Anadal ve Anadal
programlar1 ilgili Fakiiltelerde olusturulduktan sonra Egitim Komisyonuna getirilir. Tasarlanan
programlar i¢in iiniversitenin ana hedefleri dogrultusunda gerekli uyum saglandiktan sonra program
oOnerileri Senatonun goriisii ve onayina sunulur.

Proje Tabanli Yeni Egitim Modeline gecisi saglanan Mekatronik Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi ve Insaat Miihendisligi boltimlerinin 2019-2020 akademik yilinda kabul ettigi ilk
ogrencileri ¢cekirdek mifredat kapsaminda tasarlanan yeni dersleri almaya baslamstir.

Cekirdek Mufredat dersleri icin i¢inde 6gretim tiyeleri ve 6grenci iiyelerin birlikte bulundugu 8-10
kisilik ders tasarim komiteleri tarafindan hazirlanmistir.

Proje Tabanli Yeni Egitim Modeli ders igerigi hazirlama siireci 0zetle asagidaki gibidir;

Proje Tabanh Yeni Egitim Modelinde ders tasarim siireci akademisyen ve sektor temsilcilerinin
dengeli bir oranda temsil edildikleri 3-5 kisilik gruplardan olusur. Komitenin amaci, proje tabanli egitim
modeline gegis yapan boliimiin miifredatinda yer alan derslerin igeriklerini yapilandirmaktir. Proje
derslerinde ve proje odakli derslerde akademisyenler ve sektor temsilcileri dnce mentor, daha sonra
degerlendiren roli Ustlenir.

Béliimlerimize ait izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 “Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi”
baslikli boliimle detayli olarak paylasilmistir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi
Kurum, 6grenci kabullerine yonelik acik Kriterler belirlemeli; diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasi1 ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak 6nceden tanimlanmis ve

yayimlanmis kurallar1 tutarh ve kalic1 bir sekilde uygulanir

Ogrenci kabulleri ve formal grenmenin taninmas1 Kadir Has Universitesi yonetmelik ve yonergeleri
araciligi ile saglanir:



https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/onlisans-ve-lisans-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi2.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/kadir-has-universitesi-lisansustu-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/onlisans-ve-lisans-muafiyet-ve-intibak-islemleri-yonergesi.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/onlisans-ve-lisans-programlari-yatay-gecis-yonergesi.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/onlisans-ve-lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrenci-kabulu-yonergesi.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/lisansustu-programlara-yurtdisindan-ogrenci-kabul-yonergesi.pdf
https://my.khas.edu.tr/uploads/files/mevzuat/cift-anadal-ve-yandal-yonergesi.pdf

Universitemize lisans diizeyinde kabuller OSYM tarafindan iletilen YKS sonuglarma gore yapilir. Sanat
ve Tasarim Fakiiltesi Tiyatro boliimii 6zel yetenek smavi ile 6grenci kabul eder. Ogrencilerin kabul
islemlerini ve yonergelerin uygulanma asamalarini Ogrenci Isleri Direktorliigii, Fakilte / Enstiti
Yonetimi ve Uluslararasi Ofis takip eder.

Yatay gecis ve dikey gegis ile kabul edilen 6grencilerin ders muafiyetleri Onlisans ve Lisans Muafiyet
ve Intibak Islemleri Yonergesi’ne uygun olarak 6grencinin transkripti ve almis oldugu ders igerikleri
incelenerek Fakdilte Ydnetim Kurulunca verilen karar dogrultusunda gergeklestirilir.

Cift anadal ve yandal 6grenci kabulleri, Universitemiz Cift Anadal ve Yandal Y&nergesine uygun olarak
Fakiilte Yonetim Kurullarinca yapilir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurum, 6grencilerin 6grenim siiresince programlarin amac¢ ve 6grenme c¢iktilarina ulagsmasini
saglamali, bu siirecte aktif 6grenme strateji ve yontemleri iceren uygulamalar yiiriitmelidir.
Ol¢me ve degerlendirme siireclerinde de 6grenci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklasim
benimsenmelidir.

Proje Tabanli Yeni Egitim Modeli ¢ergevesinde olusturulan yeni ders planlarinda yer alan Proje Odakli
Dersler “aktif 6grenme strateji ve yontemleri igeren uygulamalar” temelinde tasarlanmigtir. Bu nedenle
“Olgme ve degerlendirme siiregleri de tamamen dgrenci merkezli ve yeterlilik temelli” bir yaklagima
olanak saglayacak sekilde olusturulmustur.

Cekirdek Program Direktorliigii tarafindan organize edilen ¢ekirdek program miifredatina dahil olan
ogrencilerin akademik gelisim ve geribildirimleri kapsamli bir sekilde izlenir. Diizenli araliklar ile
ogrencilerle toplantilar diizenlenir ve geribildirim alinir. Buna ek olarak egitim modelinin bagarisini
Olemek icin kavram haritasina dayali bir degerlendirme sistemi 2019 yili sonunda olusturulmus,
uygulamasi ise 2020°de baslamistir.

Her donem sonunda akademik birimler 6grencilere uygulanan ders degerlendirme anketleri ile bir
sonraki donem i¢in degerlendirme yapar. Yine ders degerlendirme anket sonuglari akademik performans
sisteminde puanlamaya katkida bulunur.

Universitemiz web sitesinde yer alan Bologna sayfas: (https://bologna.khas.edu.tr/) ile ders tasarimu,
uygulama bilgileri, 6lgme ve degerlendirme yontemleri izlenebilir.

Bu degerlendirmelerin yani sira her Fakiiltede yontemler degisiklik gdstermekle birlikte bolumler
ogrencilerden anket ¢alismalari, sozlii veya yazili olarak geri bildirim toplarlar.

Her o0grenci i¢in akademik danismanlik hizmeti mevcuttur. Ayrica Universitemiz akran
degerlendirmesinin gelistirilmesi i¢in Nisan 2019’da Calculus I dersi Akran Destegi Programi’ni
tasarlamistir. Calculus I’i basar1 ile gecen &grenciler bu derste destege ihtiyag duyan Ogrencilere
rehberlik etmekle gorevlendirilmistir. Rehber 6grenciler, 6devlerin gézden gegirilmesi, ders kapsaminda
anlagilmayan kavramlarin anlagilmasi, problem ¢ézme ve bunun gibi konu ve siire¢lerde dersin
ogrencilerine yardimci olmustur. Akademik bir cercevede yiiriitilen bu projemiz, Ogrencilerin
birbirleriyle tanisip yakinlagmalarina da katki saglamistir.

Eyliil 2019’da “Akran Destek Programi” kayit siirecine yonelik olarak “Buddy” sistemi ismiyle daha
kapsaml1 bir hale getirilmis ve basariyla uygulanmstir. Universitemize yeni kayit olan dgrencilere daha
onceki yillarda baslamis olan &grencilerimiz “buddy” olarak destek olmustur. Yeni kayit olan
Ogrencilerimizin tiniversiteye gegis ve uyum siirecini daha kolay bir sekilde atlatmasi ¢ok yararli
olduguna inandigimiz bu sistemi farkli siireglerde de uygulanmasi ve yayginlastirmasi hedeflenir.


https://bologna.khas.edu.tr/

4. Ogretim Elemanlar:

Kurum, égretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile
ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmahdir. Ogretim elemanlarinin egitim-o6gretim yetkinliklerini
siirekli iyilestirmek icin olanaklar sunmaldir.

Universitemizde, tim boltimlerimizin, TYYC baglaminda tanimlanmis Program Yeterliliklerini yerine
getirecek ve tiniversitemizin stratejik hedefleri kapsaminda beklenen yayin, proje vb. alanlarda yiiksek
performans gosterecek yetkinlikte akademik kadrolardan olugsmasini garanti altina alacak istihdam ve
performans siirecleri tanimlanmistir.

Kadro gereksinimi program/boliim/fakiilte/enstitii/miidiirliik bazinda tespit edilir ve list yonetimin onay1
ile ilerlenir. S6z konusu akademik kadrolar icin Universitemiz, dgretim elemanlarinin ise alinmasi,
atanmasi, yiikseltilmesi ile ilgili siireglerin agik ve adil yiiriitiilebilmesi yiirirlikteki ilgili mevzuat
gergevesinde saglanir. Bu kapsamda bos kadrolar igin verilen ilanlar resmi gazete ve web sayfamizda
yaymlanarak duyurulur. flanlara basvuran adaylar, atama—yiikseltme kriterlerin agik¢a belirtildigi ve
objektif bir atama yiikseltme sisteminin yer aldig1 Akademik Personel Istihdam Y®onergesi kapsaminda
degerlendirilir. Fakiiltelerin talepleri dogrultusunda, 6zellikle sektorel ve uygulamaya yonelik alanlarda
0zel uzmanliklar kapsaminda yar1 zamanli 6gretim elemanlar1 istihdam edilebilir.

Akademik Personel Istihdam Yonergesi kriterleri, iiniversitemizin stratejik hedefleri kapsaminda
gincellenmis; yayin, proje, patent ve lisansiistii egitim oncelik haline getirilerek tiniversitemizin egitim
ve arastirma alanlarindaki rekabet giiciinii artiracak bir akademik kadro hedeflenmistir. Universitemiz
Rektorliigii yurtdisinda calismalarini siirdiiren akademisyenlere profesyonel kariyer siteleri araciligiyla
diizenli olarak iletisim kurar ve Universitemizde acilan akademik ilanlarla ilgili bilgi verir. Ek olarak,
Rektor ve Rektor Yardimeimiz tersine beyin gocii hedefimiz ile uyumlu olarak yurtdisi seyahatlerinde
bulunur, doktora sonras1 arastirmacilar ve akademisyenler ile yiiz yiize goriisir.

Akademisyenlerin egitim-6gretim yetkinliklerinin siirekli iyilestirilmesi yoniinde ¢esitli diizenleme ve
uygulamalar bulunur. Kadir Has Universitesi Ogretim Uyeleri Yurtici Ve Yurtdis1 Akademik Etkinlik
ve Calismalara Katilma Destegi ve Izin Y 6nergesi kapsaminda, her 6gretim iiyesi icin fon tahsis edilerek
yurtici ve yurtdisi akademik caligmalara katilim gdstermeleri, proje ve arastirma yapmalar1 saglanmakta
ve gerekli izinler verilerek bilimsel alanda siirekli olarak gelismelerine yonelik faaliyetleri desteklenir.

Universitemizde personelin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri Fakiiltelerin yami sira Bilgi
Merkezi, KADED ve AR-GE Direktorliikleri tarafindan da takip edilerek idari destek saglanir.
Akademik calismalar AKADATA sistemi (izerinde toplanarak Kadir Has Universitesi Akademik
Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi kapsaminda adil bir sekilde degerlendirilir.

Universite siralamalarma  yonelik  stratejik  hedeflerimizi  destekleyecek sekilde —ogretim
uyelerimizden SCOPUS veya Web of Science’ta taranan yaym yapmalari ve Universite digi
kaynaklardan fonlanan, lisaniistii 6grenci veya doktora sonrasi aragtirmacilar1 destekleyen projeler
almalar1 beklenir. Yayin kalitesini garanti altina almak amaciyla, yayin yapilan dergilerin
CiteScore/Etki Faktoriiniin 1 ve iizerinde olmasi veya Quartile 1 kategorisinde olmasi sart1 aranir. Bu
sartlar yalnizca egitim-6gretim faaliyetleri i¢in fakiiltelerimizde bulunan 6gretim gorevlileri i¢in gegerli
degildir. Bu baglikta detayli bilgi “Arastirma Stratejisi” ve “Arastirma Performans1” baglikli boliimlerde
bulunabilir.

Akademik kadronun egitim-Ogretim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik destekler arasinda Bilgi
Merkezimiz tarafindan sunulan fiziksel ve elektronik kaynaklar ve yaym veri tabanlart ile ders
tasarimlarinin  (Syllabus) igeriginde, ilgili derslerde kullanilan kaynaklarin dijital baglantilarinin
saglanmasi gibi hizmetler sayilabilir.

Akademik kadronun egitim-6gretim siireglerinin siirekli iyilestirilmesine yonelik destekler arasinda
Bilgi Merkezi tarafindan yiiriitilen Akademik Destek Hizmeti yer alir. Bu hizmet kapsaminda,
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akademisyenlerin ders tasarimlarinda (Syllabus) yer alan, basili ve elektronik bilgi kaynaklarinin Bilgi
Merkezi koleksiyonlarinda bulunmasi saglanir ve erisim linklerinin Ogrenme Yonetim Sistemi ile
entegrasyonu gerceklestirilir.

5. Ogrenme Kaynaklar

Kurum, egitim - 68retim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun kaynaklara ve altyapiya sahip olmal
ve O08renme olanaklarimin tiim ogrenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina
almahdir.

Universitemiz akademik ve idari birimleri ile 6grencilerimize zengin ve erisilebilir kaynaklar olusturur.
Proje Tabanli Yeni Egitim Modelimizin 6nemli bir 06zelligi bolimlerle birlikte aragtirma
laboratuvarlarinin kurulumuna yer verilmesi ve miifredatin bu laboratuvarlarda hayata gecirilecek
projelerden edinilecek yeterliliklere odaklanmasidir. Bu amacla yeni binalar (arsalar) alinmis, yeni
laboratuvarlarin ingasi i¢in ¢aligmalara baglanmistir. Yeni bina ve laboratuvar ¢aligmalariyla ilgili
detayl bilgi, “Arastirma Kaynaklar1” baglikli boliimde bulunabilir.

Bilgi Merkezi’ne (kiitiiphane) yapilan yatirnmlar 6ncelikli hale getirilmistir ve kaynaklarda onemli
diizeyde artis saglanmistir. Yaym alim abonelik harcamalarinda %110 diizeyinde artis
gergeklestirilmistir.

Uluslararas1 Ofis uluslararas1 6grencilere oryantasyon dahil olmak Uzere egitim hayatlar1 stiresince
destek hizmeti sunar. Erasmus ve Degisim Ofisi ise dgrencilerimize degisim programlarma iligskin
bilgilendirme ve yénlendirme yapar.

Bilgi Teknolojileri Direktorliigii tarafindan gelistirilen KHAS Learn ile 6grencilerimize 6grenim
yonetim sistemi hizmeti saglanir: https://learn.khas.edu.tr/

Bir onceki akademik yilda gergeklesen engelsiz erisim harcamalari, 2018-2019 akademik yilinda %54
arttirilmigtir.

Lisansiistii 6grencilerimizi desteklemek amaciyla lisansiistli 6grencilerimize yonelik ek yasam destegi
tanimlanmig ve uygulamaya gegilmistir.

Universitemizin 2018-2019 akademik yilindaki grenci yerlesiminde tam bursa esdeger bursluluk orani
%59 seviyesinde gerceklesmistir. OSYM burslart disinda da cesitli burslar Universitemiz tarafindan
Ogrencilerimize saglanir. Bu burs programlarina ornek olarak 2019 yilinda gelistirilen Beyaz
Guvercinler Burs Programu verilebilir.

Kadir Has Universitesi Burslari: https://aday.khas.edu.tr/1104/burslar
Beyaz Glivercinler Burs Programi: https://beyazguvercinler.khas.edu.tr/

Beyaz Giivercinler Burs Programi, kisith ekonomik sartlara sahip aday Ogrencilerin en iyi egitim
imkanlarindan faydalanarak kendilerine, alana ve iilkelerine deger katmalar1 ve nitelikli birer KHAS
mezunu olmalari adina iilkemizin basarili genglerine sunulmus degerli bir egitim firsatidir. Ulkemizde
elde olmayan sebepler ile burslu egitim alma sansini yakalayamamis gengler, ¢ok degerli bagisgilarimiz
ve Kadir Has Vakfimizin katkilari ile Beyaz Giivercinler Burs Programi kapsaminda bu firsati
yakalayarak Kadir Has Universitesi’nde burslu egitim gorme sansindan yararlanacaklardir. Bu burs
kapsaminda egitim 6gretim iicretinden muafiyetin yani sira barinma bursu, kitap giderleri ve harglik
destegi de yer alir. Beyaz Giivercinler Burs Programi kapsaminda:

e Oprencilerin 6grenim giderlerinin %50’si sponsorlar, %50’si ise Kadir Has Universitesi
tarafindan karsilanacaktir.

e Egitim 6gretim iicretinden muaf olmanin yani sira, 6grencilere egitim dgretim yili igerisinde 10
ay stire ile 2.000 TL har¢lik bursu 6denecektir.

e Universitenin yurtlarinda iicretsiz barmma imkam sunulacaktir.
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e Kitap giderlerinin karsilanmasima yonelik yillik 5.000 TL kitap destek bursu da Beyaz
Giivercinler Burs Programi kapsamui i¢inde yer alir.

Kariyer Ofisi web sayfasi1 (https://kariyer.khas.edu.tr/) yenilenmis ve staj ve is ilanlar1 ¢evrimigi bir
sistemde Ggrenci bagvurularina agilmistir. Bu sekilde staj ve istihdam siiregleri takip edilebilir hale

gelmistir.

2018-2019 akademik yilinda, Cibali kampusiinde psikoloji danisma merkezinde 3 yar1 zamanli ve 1 tam
zamanli uzman psikolog gérev almustir. Ogrencilerimiz Sparks (Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi)
iizerinden randevu talebinde bulunarak uzman psikologlarimiz ile gdriisme saglayabilir.

Kuliip faaliyetleri i¢in ayrilan kaynak ve yapilan harcamada 6nemli oranda artis gerceklestirilmistir.
Gergeklesen harcama degerlendirildiginde, 2017-2018 akademik yilindan 2018-2019 akademik yilina
%94 oraninda artig saglanmstir.

6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurum, programlarinin egitim-6gretim amaclarma ulastigindan, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak i¢in programlarim periyodik olarak gozden gecirmeli
ve giincellemelidir. Mezunlarmi diizenli olarak izlemelidir.

Universitemizde MUDEK  akreditasyonu bulunan béliimlerimiz igin programlar MUDEK kurallart
uyarinca izlenir ve giincellenir. Program ¢iktilarinin ger¢eklesme orani, Kadir Has Akademisyenleri
tarafindan tasarlanmis olan GEM (Grade Evaluator for MUDEK) sistemi kullanilarak hesaplanur.
GEM ile bir derste basarili olmus 6grencilerin notlanan tiim sinav, 6dev, proje vb. aktivitelerindeki
sorularin basar1 oranlar1 hesaplanir. Sonrasinda, sorunun ilintili oldugu ders 6grenme ¢iktisi yoluyla,
dersin dgrenme ciktilarinin (DOC) saglanma orani 6lciilir. Bdylece ders 6grenme ¢iktilari ile program
¢iktilar1 arasindaki iligkiler kullanilarak program ¢iktilarmin saglanma diizeyi ylzde olarak hesaplanir.

Akreditasyonu  olmayan  programlar  igin  ise  Universitemiz ~ Bologna  sayfasinda
(https://bologna.khas.edu.tr/) yer alan formlarda belirtilen smav, ddev, sunus ve kitap incelemesi gibi
araglarla program ¢iktilar1 6l¢Uliir. Ders degerlendirme dosyalari tutan boliimler ise bu dosyalar araciligi
ile programlari izler.

Tim dersler icin her yariyilda diizenli olarak ders degerlendirme anketleri uygulanir. Ders
degerlendirme anketleri ilgili Fakiilte ve Enstitii kurullarinda ele alinarak ders bazinda gerekli gérilen
iyilestirilmelerle ilgili karar alinir. Ders degerlendirme anketi sonuglar1 akademik personel performans
degerlendirmelerinde de puanlanarak egitim-6gretim faaliyetlerinin iyilesmesi tesvik edilir.

YDYO’da ise her akademik yilda bir ya da 2 defa akademisyen ve 6grencilerden online anket ile geri
bildirim alinir ve anket sonuglar1 analiz edilir. Program koordinatérleri sonuglart degerlendirir ve
programda iyilestirme alani varsa tespit eder. Ayrica smif temsilcisi 6grenci ile program koordinatori
dizenli olarak bir araya gelir.

Cekirdek program i¢in ise 2019 yilinda kavram haritasina dayali bir degerlendirme yontemi gelistirilmis
olup programin basarisini 6lgmek amaglanmugtir.

Mezunlarla liskiler Ofisi 2018 yilinda kurulmus olup mezunlarimiz ile iliskileri yiiriitiir. 2018 yilindan
itibaren her yil diizenli olarak mezunlarimiza “Mezun Cikis Anketi” ve “1 Yillilk Mezun Anketi”
uygulanir. Mezunlarla iligkiler Ofisi mezunlarin datalarini ve iletisim adreslerini giinceller. Buna ek
olarak Mezunlarimiz Universitemiz biinyesinde MEZUNLAR DERNEGI (HASMED) kurarak, sosyal,
kiiltiirel ve bilimsel etkinliklerde beraber yer alir. Her yil geleneksel olarak Universitemizde mezun
toplantilar1 yapilmakta olup yeni mezunlar bu toplantida iiyelik kayitlarini yapar.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Kurum, stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik éncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen
ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmelidir.

Universitemizin temel arastirma stratejisi uluslararasi standartlarda bir arastirma iiniversitesi olmaktir.
Arastirma stratejimiz dogrultusunda Universite Yonetimi Times Higher Education (THE)
gibi diinya siralamalarinda yer almayi ve 6niimuizdeki 5 yilin sonunda ilk 500 Universite arasina
girmeyi hedefledi.

Aragtirma alaninda ¢ikti kalitesini arttirabilmek amaciyla {iniversitemizin yillik bazda izlenecek temel
gostergeler belirlendi:

e Arastirmanin itici motoru olan doktora dgrenci sayisini her yil insanligm biiyiik problemleri
tizerine ¢alisacak 200 yeni doktora 6grencisi kayit ederek 5 yilda 1000’e ¢ikarmak. Bu hedef
icin projeler ile fonlanan Master ve Doktora 6grenci sayist,

e Lisansustii 6grencilerimizi fonlayacak {iniversite dis1 ulusal ve uluslararasi fonlarla (TUBITAK,
H2020 gibi AB fonlari, ikili ig birligine dayali fonlar) desteklenen proje sayisi ve Universitemize
kazandirilan fon miktari,

o Belirlenen endekslerde (SCOPUS ve Web of Science (SCI-EXP, SSCI, AHCI)) yapilan yiiksek
etki sahibi (CiteScore/etki faktori 1 ve (zeri olan veya Quartile 1 kategorisindeki, Hukuk
Fakultesi i¢in CiteScore/etki faktorii sart1 0,6’dir) yayin sayisi,

e Universitenin arastirma kapasitesini arttiracak akademik kadrolarin giiclendirilmesi igin
kadromuza dahil edilen iistiin basarili 6gretim {iyesi sayist.

Belirlenen bu yillik bazda hedefler 2019 yili itibar ile fakiilte 6zelinde diizenli olarak izlenmeye
baglandi. Yayin ve proje hedefleri iki ayda bir ger¢eklesen Akademik Kurul’da Rektor, Dekanlar ve
Enstitd Mudirinun katilimi ile degerlendirilir. Fakiilte hedeflerinin gergeklesmesi dort ayda bir
Miitevelli Heyetine sunulur. 2019 yili i¢in Fakiiltelere verilen kisi basi yayin ve proje hedefleri Tablo
1’de goriilebilir.

Tablo 1. Fakiilte Yayin ve Proje Fon Hedefleri (2019)

Fakdlte Ogr. Uyesi 2019 2019 (TL) Toplam Yaym | Toplam Fon
Sayisi yaym/Kisi Fon/kisi Hedefi Hedefi (TL)
Hukuk 20 0.15 0 3 0
iktisadi, idari ve Sosyal 27 1.4 150.000 37 4.050.000
Bilimler
Tletisim 21 1 150.000 21 3.150.000
isletme 22 11 150.000 24 3.300.000
Miihendislik ve Doga 37 1.7 250.000 62 9.250.000
Bilimleri
Sanat ve Tasarim 25 0.6 150.000 15 3.750.000
Uygulamah Bilimler 5 1 150.000 5 750.000
Toplam 167 24.250.000

Yukarida listelenen izlenecek temel gdstergeler arasinda bulunan arastirma odakli iistiin basarili 6gretim
tiyesi elemanlarmi kadrolarimiza dahil edebilmek i¢in 2019 yili iginde tohum fonu (seed fund)
uygulamasi baslatildi. Bu uygulama ile iki iistlin basarili 6gretim {iyesi kadrolarimiza dahil oldu.

Rektorlik ve AR-GE Kaynaklar1 Direktorliigii, arastirmacilarin proje yazim ve gelistirme siireglerine

destek olmak ve projelerin kabul edilme oranini artirmak amaciyla 2019’un Ocak ayinda KHAS ic
Panel Uygulamasini baglatmistir. Ozellikle TUBITAK a sunulan proje 6nerilerine katki saglamak igin
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gelistirilen i¢ panel uygulamasinda arastirmacilarin hazirladiklar1 proje onerileri i¢in, kurum igerisinde
ilgili alanlarda calisan en az ii¢ akademisyenden goriis alinir. Panelde degerlendiriciler ve proje sahipleri
hazir bulunur ve getirilen Onerilerle projelerin gii¢lendirilmesi hedeflenir. Y1l boyunca 29 i¢ panel
diizenlenmis ve gergeklestirilen panellerle projelerin kabul oraninin bir énceki yila gore artis sagladigi
belirlenmistir. Bu yenilikgi uygulama sonucunda TUBITAK’a gonderilen projelerin kabul oranlart
%10’dan %28’¢ ¢ikmasi saglandigi i¢in 6nlimlzdeki yillarda da gelistirilerek devam edecektir. Buna
ek olarak AR-GE Kaynaklar1 Direktorligii altinda 6gretim iiyelerinin yazdigi makalelerin dergilere
gonderilmeden once Ingilizce diizeltmeleri yapacak profesyonel bir personel istihdam edilmeye
baslandi.

Ogretim iiyelerimizin egitim, aragtirma ve iiniversiteye hizmet ayaklarinda gosterdikleri yillik
performansa bagli olarak gelistirilen ve yine yillik verilen Bireysel Arastirma Fonu (BAF) tutarlari ve
hesaplama yontemi Tablo 2’de gosterildigi sekilde yenilendi.

Tablo 2. Bireysel Arastirma Fonu Hesaplama Tablosu

Dilim A Fonu Yayin B Fonu: Yaym | Proje C Fonu:Proje**
Sayisi Odul* Sayisi Odul

Ustiin Basarili 18000 1 2000 1 5000

Basarih 15000 2 3500 2 8000

Yeterli 12000 3 5000 3 10000

Simirh 5000 4 ve Ustl 7500 4 ve Ustl 12000

Performans

BAF Formulu Toplam BAF = [A Fonu + (1+Ortalama_EF/2)*B Fonu + C Fonu]

Ortalama_EF: Tim yayinlar iizerinden alinan ortalama etki faktorii veya CiteScore
degeri

Acgiklamalar *2020 itibariyle CiteScore veya Etki Faktori en az 1 (Hukuk Fakiltesi igin 0,6) olan veya
Quartile 1 kategorisinde bulunan dergilerde yer alan yayinlar kabul edilecektir.
**Projesinde biitce kalemi olarak Lisans/Lisansiistii 6grenci/Doktora Sonras1 Arastirmaci
olan projeler kabul edilir; sadece proje yiruticlsune verilir.

Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttirmak icin Bireysel Arastirma Fonu (BAF)
toplam tutarinda 2018 yili ile karsilastirildiginda 2019°da yaklagik %100 artis saglamistir. Tutardaki
artig, akademik performansa karsilik gelen A Fonu tutarina ek olarak, etki faktdriinii de hesaba katacak
sekilde hesaplanan ve yayin sayisini esas alan B Fonu ve sahip olunan dis kaynakh proje yiiriitiiciligi
sayisini dikkate alan C Fonu’nun eklenmesi ile saglanmistir. BAF hesabinda degerlendirmeye alinan
proje yiirttiiciiliiklerinin mutlaka lisansiistii 6grenci veya doktora sonrasi aragtirmaci destekleyen ve
iiniversite dig1 kaynaklardan fonlanan projelerde olmas1 gerekir.

Ek olarak, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin hem kurulus amaglar1 dogrultusunda ¢alismalarinin
izlenebilmesi hem de iiniversitenin arastirma hedeflerine katki vermelerini saglayabilmek igin bu
merkezlerin yillik performans kriterleri merkezlerle birlikte belirlenmis ve Kadir Has Universitesi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Degerlendirme Yonergesi 2020 yilindan gegerli olmak
Uzere yiuriirliige girmistir (Tablo 3).
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Tablo 3. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Olgiitleri Tablosu

Olciitler Asgari Hedef Olciit Agirhg (%)
Arastirma Olciitleri Toplam: 55
a. KHAS pay1 olan ve lisansusti | 1.000.000 TL 20

Ogrenci  veya  doktora  sonrasi
aragtirmaci  destekleyen projelerden
alman fon tutarlart

b. SCOPUS veya WoS’ta (SSCI, SCI, | Baglantili 6gretim iiyesi basina | 20
AHCI) taranan ve UAM adresiyle | 1 arastirma makalesi
yayimlanan arastirma makaleleri
c. Arastirma projesi kapsaminda | 2 lisansiisti 6grenci/doktora | 10
desteklenen lisansiistii Ogrenci veya | sonrasi arastirmaci/arastirmact
doktora sonrasi aragtirmaci sayisi

d. Stajyer 2 stajyer 5
Topluma Hizmet Olgiitleri Toplam: 45
a. Topluma hizmet odakli dokiimanlar, | 2 dokiiman 15
raporlar, anket sonuglari ve veri setleri

b. Sivil Toplum Kurulusu/Elgilik ve | 250.000 TL 15

etkinlik fonlarinin merkez pay tutarlari
(Yalnizca arastirma odakli merkezler
i¢in aragtirma fonlar1 da kabul edilir)

c. Toplanti, konferans, kampanya ve | 5 faaliyet 10
panelleri kapsayan faaliyet sayilari
e. Etkin bir web sayfasina sahip olmak | Etkin bir web sayfasi 5

Hedeflenen IISanSUStu ogrenci sayllarma hem nicelik hem de nitelik baklrmndan ulasabllrnek i¢in

ldnﬁtg&ﬂ gehstlrllerek unlver51te dis1 mali fonlardan yararlanan bur51yer ogrencﬂere 2019 yili
icin asagidaki tabloda belirtilen aylik ve net ek yasam destegi saglanmasi kararlastirilmistir.

2019 yili i¢in tiniversite dis1 mali fonlardan yararlanan bursiyerler i¢in belirlenen aylik net ek maddi
destek miktarlar: Tablo 4’te gosterildigi gibidir ve her y1l Senato karar ile giincellenir.

Tablo 4. Ek Yasam Destegi Tutarlari (2019)

Lisans Ogrencisi 250 TL

Yiiksek Lisans Ogrencisi 1000 TL

Doktora Ogrencisi 1500 TL

Doktora Sonrasi Aragtirmaci 2000 TL
2. Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmal
ve bunlarmm etkin sekilde kullanimimi saglamahdir. Kurumun arastirma politikalari, i¢ ve dis
paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmayi tesvik etmelidir.

Universitemizin arastirma ve o6zel olarak dis kaynakli projeler alanindaki stratejik hedeflerini
desteklemek amaciyla kurulan Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii blinyesinde

e Proje Gelistirme Ofisi,

e Proje Yonetim Ofisi ve

o Endiistriyel Iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bulunur.

Proje Gelistirme Ofisi biinyesinde hem ulusal hem de uluslararasi dis mali fonlara yonelik proje
gelistirme uzmanlari, fen ve mithendislik ile sosyal ve beseri bilimler i¢in ayr1 uzmanlar olacak sekilde,
istihdam edilmistir. Uzmanlarimiz proje gelistirme asamasinda &gretim iiyeleri ve arastirmacilarimiza

birebir teknik destek, uzmanlik ve hakemlik saglar.

Proje Gelistirme Ofisi tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi destekler asagida listelenmistir:
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Tablo 5. Proje Gelistirme Ofisi Destekleri

Ulusal Destekler: Uluslararasi Destekler:
e TUBITAK ARDEB Programlart Bireysel AB Projeleri:
e TUBITAK TEYDEB Programlart e ERC
e TUBITAK BIDEB Burs Programlari e MSCA-IF
o Lisans/Lisansiistii/Doktora Sonrasi e COST
Arastirma e Diger
e TUBITAK Yarigmalari Konsorsiyum Esash AB Projeleri:
e TUBITAK Bilim ve Toplum Programlar e H2020 (2014-2020)
e TUBITAK Bilimsel Etkinlik Programlar1 ¢ HEUROPE (2021-2027)
e Kalkinma Ajanslar1 (ISTKA) e MSCA-ITN
e Diger (KOSGEB, TTGV vb.) e ERASMUS+
e Diger

Projelerin fonlanmasi durumunda Proje Ydnetim Ofisi uzmanlar1 projenin yonetilmesi asamasinda
arastirmaciya gerekli destegi sunar. S6zlesmelerden, mali raporlara, satin almalardan kurumlar arasi
yazigmalara kadar biitiin yonetsel faaliyetler bu uzmanlar tarafindan hayata gegirilir.

Teknoloji ve Transfer Ofisi (TTO) tiniversiteyle sektorel firmalar arasinda projeler, is birlikleri,
sirketlesme ve girisimcilik konularinda koprii gérevi goren, tiim bu calismalarda ilgili faaliyetlerin
Universiteye, sektore ve iilke ekonomisine yonelik faydaya doniismesi yoniinde kolaylastirici,
hizlandirici ve sorun ¢dziicii rol alan dinamik ve yeni nesil bir ofistir. TTO tarafindan verilen hizmetler
asagida listelenmistir:

o Sektorel is birlikleri
Projeler, Fonlar (Sektor is birligiyle yiiriitilen TEYDEB Projeleri ve AB Projeleri)
Fikir ve Buluslarin Korunmasi (Patent arastirma ve basvurusu)
Girisimcilik (INEO Ortak Caligma Alani ve Kulugka Merkezi)

Ar-Ge Kaynaklar Direktorliigii ofisleri araciligi ile proje gelistirme ve yonetme destegi disinda;

e Proje yazim teknikleri,

o Isbirligi olusturma ¢alismalari,

e Konsorsiyum kurma ve/veya konsorsiyum tiyeligi ¢aligmalar1 destekleri,

e Yeni proje ¢agrilar1 ve bu ¢agrilara yonelik egitimleri,

e Arastirma ekipleri kurarak ozellikle Avrupa Birligi proje ¢agrilarina uygun olarak ekibin
profilini ¢ikarma ve ilgili platformlarda paylasma calismalari,

e Arastirmacilar i¢in uzun erimli planlama ve ileride olacak proje cagrilarina uygun olarak
arastirma ve yayin Onerileri gelistirme ¢aligmalari,

o Gelistirilen projeleri i¢ hakemlik ve i¢ panel yontemleri ile daha iyi diizeye getirme ¢aligmalari,

e Makale ve proje basvurular i¢in Ingilizce yazim diizeltme/redaksiyon ve akademik ceviri
hizmetleri,

o Universite sanayi is birliklerini gelistirme calismalar1 gibi cok genis yelpazede calismalar ile
arastirmacilara katki verir.

BAF tutarlarinin belirlenmesinde yayin ve proje sayilarinin ve kalitesinin dikkate alinmasi ile BAF,
iiniversitemizin arastirma stratejisinin somut bir gostergesi ve kaynagi haline gelmistir. BAF’ta saglanan
artisla birlikte, yaym caligmalariin desteklenmesi i¢in akademisyenlerimize 2019 yili igerisinde de
verilmeye devam edilen Yaym Tesvik Fonu uygulamasmnin 2020 itibari ile sonlandirilmasi
kararlastirilmigtir. Yayin tesvikte makale basina verilen tutar yerine, makale sayilart BAF formiilii igine
dahil edilmis, boylece akademisyenlerimize saglanan finansal aragtirma desteginin biitiiniiyle arastirma
faaliyetlerine yOnlendirilmesi saglanmistir. EK olarak, tiniversitemizde 2019 yilinda gelistirilen bir
uygulama olan Tohum Fonu (Seed Fund) yeni baglayan Ogretim iiyelerine arastirma destegi
olusturmas1 amactyla sunulabilen destekler arasindadir.
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Universitemiz 2019 yil i¢inde énemli proje basarilar1 elde etmis ve arastirma projeleri alaninda yiiksek
bir ivme kazanmistir. Aragtirma projeleri sayis1 ve toplam proje biitcesinde dnemli dlgiide artis oldugu
degerlendirilmistir. Arastirma projelerinde say1 bazinda %71, biitce bazinda %42 oraninda artig
saglanmugtir. Universitemiz tarafindan kullanilan “Ar-Ge Projesi” tanimi, projelerin lisansiistii grenci
veya doktora sonrasi arastirmaci desteklemesini sart kogmaktadir. Dolayisiyla, projelerden elde edilen
gelirin lisansiistii 6grencileri desteklemesi saglanmustir. Projelerden gelen 6grenci desteginin yani sira
Universitemiz lisansiistii O0grencilere ek yasam destegi vererek verimli bir lisansiistii ¢alisma ve
arastirma ekosisteminin olusmasini saglamistir.

Proje Tabanli Yeni Egitim Modeli ile egitim veren boliimlerimizin miifredati aragtirma laboratuvarlari
ile tasarlanmig olup 6nemli diizeyde arastirma ve gelistirme yatirimi yapilmaya baslanmigtir. 2019 yili
icerisinde arastirma kaynaklarinin gelistirilmesi amaciyla iki yeni laboratuvar kurulmustur. Bunlar
Psikoloji ve Malzeme, Tasarim ve Inovasyon Laboratuvarlaridir. Ek olarak, 6gretim iiyelerimizin
doktora sonrasi arastirmacilar ve lisansiistii 6grencileri ile birlikte kurdugu arastirma gruplari kurulmaya

baglamistir. Arastirma gruplarina 6rnek olarak Nodds Lab (https://nodds.khas.edu.tr/) verilebilir.

Arastirma ve laboratuvar alanlarinin artigin1 saglayacak bina alimlar1 ve projelendirme galismalari
yliriitiilmistiir. 2019 yilinda planlanan ve hayata gecirilmesi igin ¢aligsmalar1 yapilan aragtirma alanlari
asagida gorulebilir;

Merkez Miihendislik Laboratuvar Binasi / Arastirma Laboratuvari
Insaat ve Mekatronik Miihendisligi Binas1

Teknokent Projesi

Tasarim Merkezi Projesi / Yaratici Endiistriler Deneyim Merkezi
Ogrenci Merkezi/Makerspace (Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi) Projesi

agrwnpE

Universitemizde, 6grencilerimizin arastirma ve proje siireglerine dahil edilmesi ve kendi projelerini
uretebilecekleri desteklerin sektorle is birligi igerisinde saglanabilmesi amaciyla Yaratic1 Endiistriler
Platformu (YEP) kurulmustur. YEP ile ilgili glincel bilgi ve gelismeler asagida verilmistir:

o YEP, Subat 2020°de, Avrupa Birligi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi es-finansmaniyla
olusturulan Rekabetci Sektorler Programi (RSP) kapsaminda 5 Milyon Avro degerinde IPA
projesi destegi almistir.

e Bu destek ile YEP, yaklasik 3000 metrekarelik bir alan tizerine kurulacak olan 4200
metrekarelik kapali alanda kiiciik ve orta Olgekli yapim sirketlerinin desteklenecegi bir
ekosistem olusturacaktir.

e 2019 yilinda YEP biinyesinde lisans 0grencilerimizin yaratici fikirlerini hayata gecirmeleri
amaciyla InIDEA Programi olusturulmus ve toplamda 10 proje bu program kapsaminda destek
almaya hak kazanmistir. Her yil tekrarlanacak olan INIDEA Programi i¢in 2020 ¢agrisina da
cikilmstir.

e InIDEA Programi’nca desteklenen, Elektrik Elektronik Miihendisligi Béliimii Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Atilla Ozmen’in danismanhginda, 6grencilerimiz Yagiz Can Cagan, Batuhan Yildirim
ve Miicahit Demirel tarafindan yiiriitiilen “Akilli Steteskop” projesi TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi’nca desteklenmeye deger
gorilmiistiir.

e Puhu TV ve Star TV de yayinlanacak “SES 1 2” dizi projesi i¢in DCC Prodiiksiyon ile is birligi
yapilacaktir.

e Anadolu Kiiltiirel Girigimcilik A.S (AKG) ile KHAS Yaratici Endiistriler Platformu (KHAS
YEP) biinyesindeki tasarim ekibi tarafindan iiriin tasarim ¢aligmasi yapilmasi planlanmigtir. Bu
kapsamda, AKG sanal ve gergek kataloglarinda satisa sunulmak tizere yerel ve kiiltiirel degerleri
yansitan pazarlanabilir hatira ve turistik {iriin tasarimlar1 yapilacaktir.
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3. Arastirma Yetkinligi

Kurum, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar
sunmahdir.

Kadir Has Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi ile tim
akademisyenlerden beklenen donem basina ders sayisi ikiye diistirilmiistiir. Eszamanl iki proje ylirtiten
akademisyenlerin ise ders yiki bir olarak belirlenmistir. Boylece akademik kadromuzun arastirmaya
daha fazla zaman ayirabilmesi saglanmustir.

Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan akademisyenlerin proje yetkinliklerini gelistirmek, olas1 is
birliklerinin 6niinii agmak ve fon olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek amaciyla proje egitimleri ve atdlye
caligmalar1 organize edilmistir. Sene igerisinde 6 tane Bilgi Giindi, 3 tane Calistay ve 6 tane Seminer
olmak Uzere toplamda 156 saatlik etkinlik diizenlenmistir.

Akademisyenlerin aragtirma ve yayin yapmalarini desteklemek amaciyla 2019 yilinda Akademik
Diizeltme destegi baslatilmistir. Ingilizce dilinde yazilan makale ve arastirmalara dilbilimci uzman
tarafindan akademik diizeltme yapilmaktadir. Y1l boyunca akademisyenlerimiz bu destekten 68 kez
yararlanmgtir.

Akademisyenler, TUBITAK tarafindan saglanmakta olan; uluslararasi uzmanlardan hizmet alarak proje
yazimi ve proje 6n degerlendirme desteklerinden, ayrica yurtdiginda yapilan proje pazari ve networking
etkinliklerine katilim igin seyahat desteginden yararlanmaya tesvik edilir, Ar-Ge Kaynaklar
Direktorliigii uzmanlar tarafindan bu desteklere bagvurularinda yardim edilir. Bdylece TUBITAK'm
saglamakta oldugu bu gibi ilave kaynaklardan da tiniversitemiz etkin sekilde faydalanabilir.

Bilgi Merkezi’ne yapilan yatirimlar bir 6nceki egitim dgretim yilina gére %110 yiikselmis, arastirma
stireglerini desteklemek amaciyla atif veri tabani ve InCites ile SciVal gibi bibliyometrik veri aract
abonelikleri arttirilmigtir,

2019 yilinda biirokrasinin azaltilmasi ve lisansiistii egitim ve arastirma siireclerinde kalitenin arttirilmasi
amaciyla Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Egitim Enstitiisii ¢catis1 altinda
birlestirilmistir. Ayrica lisansiistii 6grenci sayisini arttirmak amaciyla 2019 yilinda 4 doktora ve 4
yiiksek lisans programi agilmistir. Tezli yiiksek lisans ve doktora programlarina 6grenciler burslu olarak
kabul edilmistir.

Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin arttirilmasi i¢in Aralik 2019°da Lisansiistii Kig Okullar1 ¢aligmasi
baglatilmigtir. Lisansistii Kig Okullari, 4. Smif lisans 6grencileri, mezunlar ve lisansiistli egitimine
devam etmek isteyenlere akademik katkida bulunmay1 amaglar.

4. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak o6l¢cmeli,
degerlendirmeli ve sonuclarmi yayimlamahdir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve
gelistirme performansmin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin
kullanilmahdair.

Universitenin arastirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda akademik personelin nitelikli yaym
yapmasini tesvik etmek ve proje sayisini arttirmak amaci ile Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi ve Akademik Personel Istihdam Yoénergesi giincellenmistir. Arastirma
projesi, bilimsel yayin ve patent gibi ¢aligmalarin puan agirligi arttirilmistir. Bu yeniden yapilanma
cercevesinde akademisyenlerin egitim ve arastirma basliklarinda asgari sartlari saglayarak, topladiklar
toplam puandan bagimsiz olarak “yeterli” performans kategorisinde kabul edilmesi saglanmistir.
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Akademik performans basliginda ilgili yonergede dort kategori bulunur. Bunlar asagidaki gibidir:
e Ustiin basarili
e Basarili
e Yeterli
e  Siirli performans

Bir akademisyenin en az “yeterli” kategorisinde kabul edilmesi i¢in egitim ve arastirma i¢in belirlenen
asagidaki asgari sartlari saglamasi gerekir. Asgari sartlari sagladiktan sonra egitim, aragtirma ve hizmet
alanlarindan topladig1 puanlar ve toplam yayin ve proje yiiriitiiciiliigii sayilarinda gosterdigi performans
ile “basarili” veya “iistiin basarili” kategorilerine dahil edilebilir.

Asgari sartlar agagida belirtilmistir:

Egitim alaninda: Bir donemde 2 ders vermek (6gretim gorevlileri icin 12 saat) veya Dekan onayi ile
belirlenmis ders yiikiinii karsilamak,

Arastirma alaninda: Etki faktorii / CiteScore / Quartile sartim1 saglayan en az bir endeksli
yaym VEYA bir Ar-Ge projesinde yuruttctlik yapmak,

SCOPUS/Web of Science makalelerinde: Dergi etki faktorii / CiteScore degeri en az 1 (Hukuk
Fakiiltesi i¢in 0,6) olmali veya dergi alaninda Quartile 1 kategorisinde olmalidir.

Bilimsel projelerde: Bir projenin Ar-Ge projesi olarak degerlendirilmesi i¢in lisans ve lisansiistii
ogrencileri veya doktora sonrasi arastirmacilar1 desteklemesi, tiniversite digi kaynaklardan fonlanmasi,
AR-GE Kaynaklar1 Direktorliigli’'nde kaydmin bulunmasi ve KHAS payinin bulunmasi gereklidir.

2019 Akademik Performans Degerlendirmesinde egitim ve arastirma alanlarinda asgari sartlar1 yerine
getirerek “Yeterli” ve lizerine kategorilerde yer alan fakiilte iyelerimizin (56 6gretim iiyesi ve 6 6gretim
gorevlisi, toplamda 62 fakiilte {iyesi) performans degerlendirmesine tabi olan toplam fakiilte tyesi
sayisma (131 ogretim iiyesi ve 9 ogretim gorevlisi, toplamda 140 fakiilte iiyesi) oran1 %44 olarak
gerceklesmistir. Tavizsiz uygulanan bu politika ile 6gretim iiyelerinin Universitenin ana hedeflerinden
olan arastirma odakli {iniversite olma hedefi dogrultusunda ¢alismalarini arttirmalar1 beklenir. Ek
olarak, akademik atama ve yiikseltme politikalar: iniversitenin ana hedefi ile uyumlu hale getirildi.
Nihai hedef tiim 6gretim tiiyelerimizin yeterli kosulu gecip, en az basarili kategorisine girmelerini
saglamaktir.

Kadir Has Universitesi SCOPUS Yayin Sayilari 2010-2019

140

120

100

80

60

40

20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—-—Toplam Dokiiman -—Makale ——Konferans Makalesi

Sekil 1. Kadir Has Universitesi SCOPUS Yayn Sayilar1 2010-2019

Arastirmadaki asgari sartlar i¢in tanimlanan Etki Faktori/CiteScore/Quartile bazindaki bu sartlar,
yayin kalitesinin ve goriinlirliigiiniin artmasini hedeflemistir. 2019 yilina ait yapilan fakiilte hedefleri y1l
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sonu degerlendirmesinde, SCOPUS ta taranan makale sayis1 (Sekil 1) ile birlikte {iniversite yayimlarina
ait ortalama CiteScore ve Etki Faktorii degerlerinin arttigi goriilmiistiir (Tablo 6).

Tablo 6. Fakiilte Bazinda 2018-2019 CiteScore ve Etki Faktorii Karsilastirmasi

Fakdilteler 2018 Cite Score | 2019 Cite Score 2018 EtKi 2019 EtKi

Ortalamasi Ortalamasi Faktort Faktori
Ortalamasi Ortalamasi

Sanat ve Tasarim 0,80 0,34 0,72 0,63

Fakultesi

Iletisim Fakiiltesi 0,50 0,82 0,54 0,42

iktisadi, idari ve 1,65 1,99 1,42 1,90

Sosyal Bilimler

Fakdltesi

Miihendislik ve Doga 3,02 2,90 2,76 2,97

Bilimleri Fakuiltesi

Isletme Fakiiltesi 3,73 3,39 3,35 3,04

TOPLAM 2,46 2,6 2,2 2,57

TOPLAM ARTIS %06 %17

ORANI

Ek olarak, akademik kadronun yayin ve proje performansini arttirmak amaciyla fakiilte bazinda hedefler
belirlenmistir. Bu hedefler, iki ayda bir tiim fakiilte Dekanlarinin katilimiyla toplanan Akademik
Kurul’da diizenli olarak izlenir. Tablo 7 ve Tablo 8’de 2019 yili yaymn ve proje fon hedefleri,
gergeklesme ve 2018 ile kiyaslamasi verilmistir.

Tablo 7. Fakiilte Yayin Hedefleri ve Gerg¢eklesen Yayin Sayilar1 (2018 ve 2019)

Fakulte Ogr. 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 Yaymn
Uyesi | Gerceklesen | Gergceklesen | Yaym | Gergeklesen | Yaym/Kisi | Gergeklesen | Gergeklesme
Sayisi Yayin Yaym/Kisi | Hedefi Yayin Hedefi Yaym/Kisi Oram

Hukuk 20 - - 3 - 0,15 - -

iktisadi, idari ve 27 25 0,93 37 30 14 1,11 %81

Sosyal Bilimler

Tletisim 21 4 0,19 21 5 1 0,24 %24

isletme 22 4 0,18 24 24 11 11 %100

Mihendislik ve 37 37 1 62 43 1,7 1,16 %69

Doga Bilimleri

Sanat ve 25 3 0,12 15 4 0,6 0,16 %27

Tasarim

Uygulamal 5 - - 5 - 1 -

Bilimler

Toplam 157 73 0,46 167 106 1,06 0,68 %63

Yapilan degerlendirmeye gore, SCOPUS ve Web of Science (SSCI, SCI-EXP, AHCI endeksleri) atif
veri tabanlarinda yer alan dergi makaleleri 2018 yilinda 73 olarak gergeklesirken, 2019 yilinda 106’ya
yiikselmis; kisi basina diisen yayin sayis1 ise toplamda 0,46’dan, 0,68’e yiikselmistir. Universitemizin
yayin hedefi, 6gretim iiyesi basina diisen yaym sayisin1 2020°de 1’e ylikseltmek, takip eden yillarda
strastyla 1,5 ve 2 seviyelerine getirmektir.

2019 y1l i¢in belirlenen Fakiilte hedeflerinin izlenmesi ve yapilan yil sonu degerlendirmesi sonucunda
yalnizca bir faklltemizin yayin hedeflerini %100 gerceklestirdigi tespit edilmistir. Bunun sonucunda
aragtirma hedeflerinin yalmzca fakiilte diizeyiyle sinirli kalmamasi, boliimlere ve Uygulama ve
Aragtirma Merkezlerine yayilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Boylece Dekanlar, Boliim Bagkanlar1 ve
Uygulama ve Arastirma Merkezleri i¢in de aragtirma odakli performans kriterlerine ait mevzuat
olusturulmus ve uygulama 2020 yil1 itibariyle baslatilmistir.
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Tablo 8. Fakiilte Proje Hedefleri ve Gerc¢eklesen Fon Tutarlar: (2018 ve 2019)

Fakilte Ogr. Uyesi 2018 2019 2019 Toplam 2019 Fon Hedefi
Sayisi Gerleklesen Fon/Kisi Fon Hedefi Gergeklesen Gergeklesme Oram
Fon (TL) Hedefi (TL) Fon (TL)
()
Hukuk 20 - - - -
iktisadi, idari ve Sosyal 27 2.056.816,69 150.000 4.050.000 2.932.106 %72
Bilimler
iletisim 21 - 150.000 3.150.000 3.133.641 %99
isletme 22 258.572 150.000 3.300.000 1.532.041 %46
Miihendislik ve Doga 37 2.566.051,21 250.000 9.250.000 8.082.255 %87
Bilimleri
Sanat ve Tasarim 25 353.155,71 150.000 3.750.000 1.765.883 %47
Uygulamal Bilimler 5 - 150.000 750.000 - %0
Toplam 157 5.234.595,61 24.250.000 17.445.926 %72

Tablo 8’de goriilecegi tizere, 2018 yilina kiyasla 2019 yilinda gergeklesen toplam proje tutarinda %233
artiy saglanmis, gerceklesen fon tutari toplamda 3,3 kat artmigtir. 2019 yili proje fonu hedefimizin
gergeklesme orani ise %72 olmustur. Fon hedefine sadece bir fakiilte yaklasabilmistir. Fon hedeflerine
ulagabilmek i¢in arastirma odakli 6gretim iiyesi sayisini arttirmak bir zorunluluk olarak 6ne ¢ikmustir.
2020 y1ili iginde bu dogrultuda ciddi sayida akademik eleman alim1 gergeklestirilecektir.

Tablo 9. Fakiilte Yayin ve Proje Hedefleri (2020)

Fakdlte 2020 2020 Hedeflenen | 2020 Yaym/Kisi | 2020  Ogretim | 2020 Fakiilte Fon
Doktoral Yayin Hedef Uyesi Fon Hedefi | Hedefi
Ogretim
Uyesi Sayis1
Hukuk Fakiltesi | 24 4 0,15 150.000 TL -
iktisadi, Idari ve | 27 38 14 150.000 TL
Sosyal  Bilimler
Fakultesi £4.050.000
Iletisim Fakiiltesi | 19 19 1 150.000 TL £2.850.000
Isletme Fakiiltesi | 22 26 1,2 150.000 TL £3.300.000
Muhendislik  ve | 40 68 1,7 250.000 TL
Doga  Bilimleri
Fakultesi £10.000.000
Sanat ve Tasarim | 23 14 0,6 150.000 TL
Fakultesi £3.450.000
Toplam 155 169 1,09 $23.650.000

2019 yihi gergeklesmeler sonucunda 2020 yil igin sadece Isletme Fakiiltesinin (2019 yaym hedefini
saglayabilen tek fakiilte) yaym hedefi arttirildi. Proje fon hedefleri aym birakildi. Universitenin yakin
plan hedefi, dncelikle belirlenen bu hedeflere ulasmak ve sonrasinda hedefleri yenilemektir. 2020 yayin
ve proje hedeflerimiz Tablo 9°da gosterilmistir.
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TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitmelidir.

2019 yili igerisinde i¢ paydas katilmi ile hazirlanan stratejik plan taslagimiza ait stratejik
amagclarimizdan biri “Universitemizde iiretilen bilgi ve degerlerin toplumla bulusmasmi saglamak”
olarak ifade edilmistir. Bu kapsamda hedefimiz siirdiiriilebilir kalkinma, sosyal sorumluluk ve topluma
hizmet alanlarindaki ¢alismalar1 gelistirmek ve ¢esitlendirmektir.

Universitemiz aragtirma projeleri ve yayin ¢aligmalartyla aragtirma stratejisine oldugu kadar topluma
hizmet stratejisine de katki saglar. Uretilen bilimsel kaynaklar ve arastirma c¢iktilarmm topluma
aktarilmasi amaciyla 2019 yilinda 6nemli adimlar atilmistir.

Arastirma ¢iktilarin tiim toplumla bulusmasmi saglayacak agik bilim ve agik erisim ¢aligmalari
kapsaminda http://academicrepository.khas.edu.tr/ sayfasinda tiniversitemize ait Akademik A¢ik Arsiv
olusturulmustur. Akademik Acik Arsivimizde fakulte Uyelerimize ait SCOPUS ve Web of Science atif
veri tabanlarinda taranan makalelerin kiinye bilgilerine ve YOK’te bulunan iiniversitemiz biinyesinde
yazilmig tezlere erisilebilir. Makalelerde mevcut durumda yalnizca halihazirda agik erigimde bulunan
makalelere kiinye bilgilerinde bulunan baglantilar aracilifiyla erisilebilir durumdadir. Bununla beraber,
tiim makalelerin baski Oncesi siiriimlerinin erisilebilir hale getirilmesi hedefler arasindadir.

Bu amagcla Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin aragtirma hedefleri ile birlikte topluma hizmet odakli
performans gostergeleri belirlenmis ve Uygulama Arastirma Merkezler Performans Degerlendirme
Yonergesinde ilan edilmistir.

Fakdilte tiyelerimizin bilimsel ¢alismalarini toplumla paylasarak toplumsal katki saglamak ve burs
fonuna katki saglamak amaciyla da kamuya a¢ik akademiler diizenlenmistir. 2019 yilinda 5 Rehber
Ogretmen Akademisi, 12 KHAS Lise Akademisi, Mezun Akademisi, Lise Yaz Okuluve iK
Akademisi gergeklestirilmistir.  Diizenledigimiz ~ akademilerle 992 Rehber ~ Ogretmen, 1410 Lise
ogrencisi, 360 Mezun, 80 Insan Kaynaklar1 ¢alisan1 Universitemizde agirlanmugtir.

“Gegmisten Giiniimiize Bilim Insanlarimiz” baslkl tiyatro oyunu ile sosyal medyada dikkat ¢eken
Sirnak Ortasu Ortaokulu &grencileri seslerini duyurabilmek amaciyla Universitemize davet edilmis,
“Giil ve Dikenleri” isimli tiyatro oyunlarini sergilemistir. Rektoriimiiz ve Rektér Yardimcimiz
sergiledikleri oyun ile yasadiklar1 bélgenin genel sorunlarina dikkat ¢ceken 6grencileri yerinde gérmek
ve yasadig1 zorluklar1 anlamak i¢in Sirnak’ta ziyaret etmistir.

Universitede girisimcilik ekosistemini olusturmak amactyla Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii'ne bagh
Endiistriyel Iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi Universite-sektor is birligine destek olur. Bu kapsamda
2019 y1li igerisinde KOSGEB ile girisimcilik sertifika programi herkese acik olarak diizenlenmis ve bu
egitimi Universitemizde tamamlayan 30 girisimci aday sertifika almaya hak kazanmustir.

Universitemiz topluma hizmet stratejisini egitim alaninda da temel alir. Lisans dgrencilerimiz mezun
olabilmek icin KHAS kodlu Sosyal sorumluluk veya Girisimcilik ve Yenilikcilik derslerinden birini
almakla yukimlidar. 2018 yilinda ¢aligmalari baglatilan ve 2019 yilinda ilk 6grencilerini kabul eden
cekirdek miifredatin ders igerikleri toplumsal katki, etik, insan haklari, 6zgiir diisiince, toplumsal
cinsiyet gibi kavramlar temel alarak hazirlanmistir.

Kiltir sanat faaliyetlerini desteklemek Universitemizin kurulusundan itibaren topluma hizmet
yaklagimmnin temel Ogelerinden biri olmustur. Kampus icerisinde yer alan Rezan Has Mizesi
glinimiizden yaklasik 9.000 y1l dncesine ait arkeolojik eser koleksiyonu ve Cibali Tiitiin Fabrikasi’na
ait belge ve objelerden olusan koleksiyonu ile haftanin her giinii ziyaret¢iye agiktir. Rezan Has
Muzesi kalict ~ koleksiyonlar1  gergevesinde panel, sempozyum, sergi, konferans ve  ¢ocuk
etkinlikleri (cocuk egitim programlar1) gergeklestirir. Rezan Has Miizesi’nde 2019 yili igerisinde 3
sergi, 11 panel ve 10 farkli Cocuk Egitim Programi kapsaminda etkinlik gergeklemis, Rezan Has
Mizesi’ni 2019 yilinda 16.905 kisi ziyaret etmistir.
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Kadir Has Universitesi’nin toplumsal katki alanlarindan birisi de toplumsal cinsiyet esitligidir.
Universitemiz 2018 yilim1 Toplumsal Cinsiyet Esitligi yili ilan etmis ve bu dénemde benimsedigi
politikalar1 2019 yilinda da siirdiirmiistiir. Universitemiz, Times Higher Education Impact Ranking
2019'da toplumsal cinsiyet esitligi alaninda diinyada 93., Tiirkiye’de 5. sirada yer almistir. Bu
calismalar kapsaminda Universitemiz Tiirkiye’deki Universiteler i¢inde Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) tarafindan “Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi”m alan ikinci Universite olmaya layik
goriilmiistiir. Kadir Has Universitesi iginde yer alan 3414 KHAS magazasi icerisinde Marche Istanbul
firmasi ile ortak olarak ev hanimlar1 tarafindan {iretilen ¢antalar satilir. Bu projenin amaci kadin
istihdamini ve emegini desteklemek ve gevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktir. Bunun yani sira
magazada bazi tasarim iriinler ¢evreye katki saglamak amaciyla geri doniisiim yontemi ile elde
edilmistir.

Kampiisiimiiziin erisilebilirligini artirmak ve engelsiz bir kampiis ortami kurmak amaciyla engelsiz
erigsim harcamalari, bir 6nceki akademik yila oranla, 2018-2019 akademik yilinda %54 artirilmistir.

Universitemizin konumu sosyoekonomik acidan ¢ok ¢esitlidir. 2012 yilinda baslatilan “Bir Komsuluk
Hakk1 Projesi” kapsaminda Cibali {lkégretim Okulu dgrencileri tarafindan tasarlanan kitap ayraclari
2019 yilinda da iiretilerek satisa sunulmustur. Bu proje kapsaminda elde edilen tiim gelir sanat
malzemesi olarak Cibali {lkégretim Okuluna bagislanr.

Universitemiz hayvan haklar1 konusunda da toplumsal hassasiyet gostermek amaciyla civarinda bulunan
sokak hayvanlarin1 koruyan, bakimi ve tedavileri ile ilgilenen Has Has Pati‘yi kurmustur. Has Has Pati
goniilliiliik esasina dayanan bir yapidir.

Kadir Has Vakfi ile Kadir Has Universitesi her y1l Kadir Has Odiillerini bagimsiz Kadir Has Odiilleri
Degerlendirme Kurulu tarafindan secilen bilim insanlarina verir. 2019 yilinda da ¢alismalarinda destek
olmak amaciyla Ustiin Basar1 Odiilii Prof. Ivet Bahar’a, Gelecek Vaad Eden Bilim insan1 Odiilii Dr.
Canan Dagdeviren’e verilmistir.

2019 yilinda diizenlenmeye baglanan “Herkese A¢ik Kolokyum Serisi”yle, alaninda ¢ok yetkin, st
diizey kisiler Universitemize davet edilir. Kolokyum serilerimiz kamuya agik olarak diizenlenir ve
yogun katilm gergeklesir. Bir diger bakis ag¢imizi genisleten organizasyonumuz ise “Kitap
Calistaylar1” dir. Calistaylar ile kitap okuma aligkanliginin arttirilmasi ve yayginlastirilmasi, yazar ile
temas edilerek entelektiiel bilgi birikiminin arttirilmasi1 amaglanir. Bilgi Merkezi tarafindan Calistaya
davet edilen yazarin kitaplari iicretsiz olarak dagitilir. Ardindan yazar Universitemize gelerek
katilimcilarin sorularini cevaplar. 2019 Nisan aymda Ipek Calislar, Ekim ayinda ise Ahmet Umit
agirlanmistir. Bu etkinliklere 6zellikle 6grenci katilimi ¢ok yiiksek orandadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklari

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklara sahip olmal ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanimim saglamahdir.

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerini Universite Ust Yonetimi, Fakiilteler, Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri, Rezan Has Miizesi, Kurumsal Iletisim Direktorliigii ve KHAS 34/14 magazasi
araciliftyla yaygin bir organizasyon yapisi ile gerceklestirir.

Universitemiz Ust Y6netimi toplumsal katk1 faaliyetlerinin etkin kullanimu1 igin gerekli manevi, mali ve
fiziki kaynaklarin siirdiiriilebilirligini koruma politikasi izler.

Egitim alaninda toplumsal katki ¢aligmalar1 Fakiilteler ve Cekirdek Program Direktorliigii vasitasi ile
yiiriitiiliir. Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin arttirilmasina dayali ders tasarimlari her dénem
gozden gecirilir ve gerekiyorsa giincellenir. Ayrica akademisyenlerimiz toplumsal katki saglayacak
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arastirma projelerinde yiiriitiicii veya arastirmaci olarak yer alir, bilimsel makaleler yayimlar. Bu
¢alismalar Fakiilteler tarafindan izlenir.

Universitemizde bulunan 7 Uygulama ve Arastirma Merkezinin toplumsal katk1 saglamak amaciyla her
yil diizenledigi Tiirkiye ¢apinda yapilan anketlerden bazilari asagidaki gibidir;

Tirk Toplumunun Enerji Tercihleri 2019

Tiirkiye’de Ozel Sektérde LGBTI Durumu Arastirmast 2019
Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Arastirmasi Algis1 2019
Tiirkiye Egilimleri 2019

Rezan Has Miizesi ise Universitemizin dgrencileri, ¢alisanlari, bulundugu semt sakinleri, ¢ocuklar ve
diger ziyaretgiler tarafindan yiiksek ilgi goriir. Kiiltiir ve sanat faaliyetleri ile Universitemize oldugu
bulundugu semte de 6nemli 6l¢iide katkida bulunur.

Kurumsal Iletisim Direktorliigii Universitemiz igerisinde diizenlenen egitim ve akademilerin
duyurusunu ve organizasyonunu yaparak toplumsal katki alaninda hizmet eder. Boylelikle akademik
yetkinlik ve bilgi birikimi aktarilir.

Yasam Boyu Egitim Akademisi 2019 yili sonunda tekrar yapilandirilmis, ¢esitli alanlarda egitimlerini
gelistirmis ve arttirmigtir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin toplumsal katki alanindaki faaliyetlerinin tanimli hale
getirilmesi i¢in Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Yonergesi olusturulmustur.
Merkezlerimizin etkin olarak her yil diizenledigi anket ¢aligmalar1 da bu yonergeye dahil edilmistir.

360 derece servis iyilestirme anketleriyle, tum birimlerle birlikte, toplumsal katki kapsaminda
calismalari olan Rezan Has Miizesi, Cekirdek Program Direktorliigii ve Kurumsal iletisgim Direktorliigii
de bu birimlerle is birligi i¢inde olan ¢alisanlar tarafindan kapsamli bir sekilde degerlendirilir. Anket
sonuglar1 kullanilarak iyilesme alanlar1 tespit edilir ve iyilestirmeler planlanir.
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YONETIM SISTEMIi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve
idari yapilanmaya sahip olmahdir. Yonetim kadrosu gerekli yapici liderligi iistlenebilmeli, idari
kadrolar gerekli yetkinlikte olmahdair.

Universitemiz 2018 yilinda basladigi kurumsal yeniden yapilanma siirecini 2019 yilinda da
stirdiirmiigtiir. 360 derece servis iyilestirme sistemi is diinyasinda uygulanan performans
degerlendirme yaklasimindan uzak, Universitemize has bir servis iyilestirme sistemi olarak
kurgulanmistir. Ek olarak idari ¢alisanlarimizin motivasyonunu arttiracak basamakli unvan yapisina
gecilmigtir.

Universitemizde akademik ve idari yonetim birimleri Universitelerde Akademik Teskilat Ydnetmeligi
ile Kadir Has Universitesi Ana Yonetmeligi’nin yasal boyutlarda gerektirdigi sekilde kurgulanmistir.
Universitemizde 2547 sayili kanun hiikiimlerine uygun olarak kurulan Kurul, Komite ve Komisyonlarda
gorev yapar. Universitemiz mevcut idari organizasyon yapist ile tiim birim ve alanlarda etkin, hizmet
ve insan odakli bir anlayis ile hizmet vermektedir. Bu ¢ercevede idari personelin igse alim tarafinda
uygulanan yetkinlik bazli miilakat teknikleri, kisilik envanteri, ingilizce testi ile Universitemize 6zg,
yenilik¢i uygulamalar kullanilir. Universitenin stratejik hedeflerine yonelik olarak birimlerinin bu
hedeflere ulasiimasinda gosterecekleri iyilestirmeleri ve katkilar1 sistem tizerinde belirtilir ve bu katkilar
yillik bazda uygulanan anketlerle kurum ¢apinda olgulur.

Servis iyilestirme sistemi 2019 yilinda idari personelin kullanimina agilmig olup 2019 yili sonunda
degerlendirme sonuglar1 raporlanmistir. Sonuglara gore belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda gerekli
goriilen egitimlerin planlanmasina baglanmustir. Caliganlarin temel ihtiyaci olarak tespit edilen Ingilizce
dil egitimi Universite tarafindan iicretsiz olarak saglanir.

Idari personelin ise alim siirecinde; goreve iliskin yetkinlik ve is tanimlarmin belirlenerek ilanlarm
verilmesi, 3 asamali miilakatlar, detayli hazirlanan aday degerlendirme raporlar1 ve kisilik envanteri
raporlart ile idari personelin istenilen yetkinlige sahip olmasi giivence altina almir. TUm personelimize
Universite igerisinde diizenlenen seminer ve calistaylara ilicretsiz katilma imkami verilir. Ayrica
personelin motivasyonu ile aidiyet duygusunu gelistirmek, kurum kiiltiiriinii olusturmak amaciyla ¢esitli
kurum i¢i ve kurum dis1 etkinlikler ile organizasyonlar dizenlenir.

Uluslararasilagsma hedefimize bagli olarak idari personelin Erasmus Hareketlilik Programlarina katilimi
tesvik edilir.

Birim bazinda uygulanan memnuniyet anketleri, mezun anketleri ve Insan Kaynaklar1 Direktorliigii
tarafindan uygulanan 360 Derece Servis lyilestirme Degerlendirme kapsaminda yetkinlik bazli
degerlendirme anketleri sonuglari, iiniversitenin hedeflerine yonelik birim ve c¢alisan katkilarinin
degerlendirilmesi ile geri bildirim siireci, yeni kurulan 360 Derece Servis lyilestirme Degerlendirme
Uzerinden sistematik olarak izlenir. Bu uygulama ile idari birimlerin verdigi hizmet kalitesinin dl¢iilerek
hangi alanlarda gelismeye ihtiyact oldugunun tespiti ve idari personelin ihtiyag¢ ve taleplerine yonelik
gerekli tedbirlerin alinmasi hedeflenmistir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

Kurum, insan kaynaklari, mali kaynaklari ile tasimir ve tasinmaz kaynaklariin tiimiinii etkin ve
verimli kullandigim giivence altina almak iizere bir yonetim sistemine sahip olmahdir.

Universitemizde tiim kaynaklar bilgi yonetim sistemleri araciligiyla etkin ve dinamik bir sekilde
yonetilir. 2019 yili itibariyle dijitallesme calismalar1 hizlandirilmis, tiim siireclerde dijitallesme ve
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kullanilan sistemlerin entegre bir sekilde calismasi saglanmistir. Mevcut sistemler, web portalimiz olan
MyKhas’a eklenen formlar ile desteklenerek, kaynak yonetiminde biirokrasinin azalmasi
hedeflenmistir. Mevcut durumda bu formlar arasinda Fazla Calisma Formu, Avans Talep Formu,
Kirtasiye Talep Formu, Etkinlik Talep Formu, Servis Aract Talep Formu bulunmaktadir ve tespit edilen
stiregler dogrultusunda yeni formlar olusturulur. Ek olarak, “Bagvurular” segenegiyle ¢alisanlar Erasmus
ve diger degisim programlarina, turnuvalara ve degerlendirme anketlerine erisim saglayabilir.

Universitemizin mali kaynaklari, agirlikli olarak dgrenci gelirleri, kurucu vakif ve sair bagislar ile
bunlarin faiz gelirlerinden olusur. Tiim mali kaynaklar banka hesaplarinda tutulur ve degerlendirilir.
Nakit giris ve ¢ikislar1 optimize edilerek, sahip olunan nakit varliklar riske girmeden en rasyonel getiriyi
saglayacak sekilde repo ve vadeli hesaplarda degerlendirilir. Banka kredisi vb. dis finansal kaynak
kullanilmaz. Projeler i¢in elde edilen mali kaynaklar, {iniversitenin kendi kaynaklarindan ayr1 banka
hesaplarinda izlenir.

Universitemizin insan kaynaklari, Insan Kaynaklar1 Direktdrliigiimiiz tarafindan HumanSoft yazilim
kullanilarak koordine edilir. Kullanilan insan Kaynaklari Sistemi araciligiyla akademik ve idari
caliganlarin tiim personel siirecleri yonetilir.

2019 yil1 itibariyle Stok Y 6netim Sistemi ve dersliklerin etkin bir sekilde dagitilmasini saglayan Mekan
Y Onetim Sistemi uygulamaya gecmistir.

3. Bilgi Ydnetim Sistemi

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere
gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve siireclerini
iyilestirmek iizere kullandig1 entegre bir bilgi yonetim sistemine sahip olmahdir.

Kurumumuz operasyonel ve yonetsel faaliyetler icin entegre bilgi yénetim sistemi olarak Universite
biinyesinde gelistirilen MyKHAS adl1 yazilimi kullanir. Universitenin ig siirecleri ilgili sistem tizerinden
formlar araciligi ile yiiriitiiliir. MyKHAS kurum igerisinde yer alan diger uygulamalara entegre olarak
caligir.

Kurum igerisinde MyKHAS’a entegre olarak;

Ogrenci Bilgi Sistemi (Sparks),

Insan Kaynaklari Sistemi (Humansoft),

Yardim Masasi (ServiceDesk),

Ogrenim Yonetim Sistemi (KHAS Learn),

Mali Isler Yazilimi (Logo Tiger),

Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYS) gibi sistemler yer alir.

Kurum igerisinde yer alan tiim uygulamalar tek bir platforma entegre edecek sekilde ¢aligmalar siirer.
Ogrenci Bilgi Sistemleri, insan Kaynaklar1 Sistemi, Performans Degerlendirme Sistemleri, Ogrenim
Yonetim Sistemleri birbirine entegre olarak c¢alisir. Sistem kullanimlari izlenmekte ve periyodik olarak
iyilestirmeler yapilir.

Erisim yetkileri, kullanicinin Universitedeki gorevine uygun oranda belirlenir. Yetkisiz erisime izin
verilmez. Firewall, IPS, DDOS engelleme sistemi vb. giivenlik teknolojileri ile kurum i¢i ve digindan

gelebilecek saldirilara karst 6nlemler alinmistir.

Kampiis disindan giivenli erigim ve sifreli veri iletisiminin saglanmasi amaci ile VPN altyapisi kullanilir.
Verilere erigsim SSL protokolii iizerinden saglanir. Sunucularin isletim sistemi ve ilgili yazilimlarin
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giincellemeleri diizenli olarak yapilir. Giincel giivenlik yazilimlariyla kullanici, sunucu sistemlerinde ve
ag lizerinde koruma saglanir.

Sistemler planlanmis giinlik zamanlamasina uygun olarak yedeklenir. Kritik sistemlerin yedegi iki
farkli alanda tutulur. Internet ortaminda yapilan yayinlarin diizenlenmesi ve bu yayinlar yoluyla islenen
suclarla miicadele edilmesi hakkindaki 5651 sayili kanun kapsaminda internet aktiviteleri zaman
damgali olarak kayit altma almr. Ugilincii parti firmalarla sizma testleri gerceklestirilerek olasi
iyilestirmeler saptanir.

4. Destek Hizmetleri

Kurum, disaridan aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence
altina almahdir.

Kadir Has Universitesi'nde Satinalma siireci, 16/11/2018 tarih ve 30597 sayili Resmi Gazetede yer alan
Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale Yonetmeligi ger¢evesine uygun olarak yuritilir. Cergeve
yonetmeliginde yer alan Dogrudan Temin Yontemi ve Thale Usullerinden biri uygulanir.

Kadir Has Universitesi yonetimi tarafindan belirlenen ve Kadir Has Universitesi’nin temel faaliyet
konulart diginda kalan hizmetlerin alimini igerir. Dig kaynak kullanimi1 6ngoériilen islerde olusturulan
teknik sartnameye istinaden Kadir Has Universitesi kalite ve normlarina uygun firmalar ile ¢alisilir.
Kadir Has Universitesi yonetimi (Ihale Yetkilisi ve Komisyon Uyeleri) tarafindan onaylanan firma ile,
Hukuki Danismandan alinan destek ile diizenlenen “Hizmet S6zlesmesi” metni esas alinarak Satinalma
tarafindan mutabik kalman bedel ve soOzlesme siiresi ile sozlesme imza altina alinir. Hizmet
Sozlesmesi’nin yenilenmesi ve bedel artiglarinin belirlenmesi, sézlesmedeki ilgili maddeler uyarinca
firma ve Universitenin mutabakati ile yapilir.

Universitemizde temizlik, giivenlik ve yemek gibi disaridan alinan hizmetlerde birlikte calisilan
tedarikgilerin istenen kalite standartlarini sagladigindan emin olmak amaciyla Operasyon ve Satinalma
Direktorligt ¢evrimigi anketler ve tablet kiosklar ile memnuniyeti izler ve Genel Sekreterlik Ofisi’ne
rapor verir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurum, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde
tUm faaliyetleri hakkindaki bilgileri acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayimlamal
ve kamuoyunu bilgilendirmelidir. Kurum, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢iip
degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini saglayan yaklasimlara sahip olmahdir.

Universitemiz, tiim faaliyetlerinde kamuoyunu bilgilendirmeyi ve hesap verebilirligi merkeze alan bir
yonetim anlayisina sahiptir. Yonetimimizin etkinligi ve hesap verebilirligi her yil diizenli olarak
bagimsiz dis denetim kuruluslar1 tarafindan yapilan Mali Denetim, her akademik yilin sonunda
gerceklestirilen YOK  Denetimi ve YOKAK tarafindan yapilan Dis  Degerlendirme siirecleri ile
garanti altina alinir

Universitemize ait faaliyetlerin kamuoyu ile paylasildigi ana mecra Universitenin  web
sitesidir: http://www.khas.edu.tr/ Web sitemizin ana sayfasi dizenli olarak her giin guncellenir. Web
sitemizin hedef kitlesi i¢ ve dis paydaslarimiz basta olmak iizere biitiin kamuoyudur. Kadir Has
Universitesi web sitesi iizerinden her y1l Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu kamuoyu ile paylasilir. Ek
olarak her yil diizenli bigimde yilda iki kez olmak iizere Istanbul Valiligine ve diizenli olarak istenen
raporlamalar yoluyla YOK, TUIK ve diger kurum ve kuruluslara giincel bilgiler saglanir.
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Universitemizin sosyal medya galismalari kurumsal olarak ydnetilir ve giinliik bilgi akis1 sosyal medya
hesaplarimizdan paylagilir. Kurumsal Iletisim Direktorliigiimiiz tarafindan yonetilen kurumsal sosyal
medya hesaplarimiz arasinda Instagram, Twitter, Youtube, Linkedinve Facebook hesaplarimiz bulunur
ve dizenli olarak guncellenir.

Bunlara ek olarak, fakilteler ve uygulama ve arastirma merkezlerinin yayimladiklar: faaliyet raporlari
ve biltenler de kamuoyunu tiniversitede yiiriitillen aragtirma, proje ve toplumsal katk: faaliyetleriyle
ilgili olarak bilgilendiren kaynaklar arasinda yer alir.
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https://www.facebook.com/Khasedutr

SONUC ve DEGERLENDIRME

1. Sonug

Kurumun giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve de Yonetim Sistemi bashklar1 altinda 6zet
olarak sunulmasi beklenmektedir. Kurum daha énce bir dis degerlendirme siirecinden gecmis ve
kuruma sunulmus bir Kurumsal Geri Bildirim Raporu varsa bu raporda belirtilen gelismeye acik
yonlerin giderilmesi icin alinan onlemler, gerceklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan
iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu ac¢ik¢a sunulmal ve mevcut
durum degerlendirmesi ayrintih olarak verilmelidir.

Universitemiz, Mart 2018’de gerceklesen yonetim degisikligi ve Rektdriimiiz Prof. Dr. Sondan
Durukanoglu Feyiz’in arastirma iiniversitesi ve Proje Tabanli Yeni Egitim vizyonu dogrultusunda yeni
bir doneme girmistir. Bu kapsamda tiniversitemizin degisim siireci 2019 yilinda da kapsamli ve dinamik
bir sekilde devam etmistir.

Kalite Givence Sistemi baglhiginda Universitemiz;

e Paydag geribildirimleri temelinde 2020-2024 Stratejik Plan1 ¢aligmalarini baglatmis, stratejik
amag ve hedeflerini belirlemis,

e Akademik performans degerlendirme sistemi AKA-DATA (niversitenin mevcut sistemleri
biinyesinde yenilenmis ve gelistirilmis,

e Yil bazindaki Fakiilte yayn ve proje hedeflerinin gergeklesme oranlarinin diizenli araliklarla
izlenmesi saglanmus,

360 Derece Servis lyilestirme Sisteminin ilk uygulamasi gerceklestirilmis,

e Kurum ici iletisim ve kurumsal veri siire¢lerinin etkin hale getirilmesi amaciyla dijitallesme ve
mevcut sistemleri giincelleme ¢aligmalari (web portali MyKhas, dijital formlar, KHAS Learn,
Stok Yonetim Sistemi, Mekan Ydnetim Sistemi vb.) tamamlanmus,

e Kurum ici siireglerde kalite standartlarini izleyen I¢ Denetim ¢alismalari baslatilmis.

e Ek olarak, Rektor-Ogrenci, Rektdr-Mezun bulusmalari ile 8grenci ve mezun katkismin kalite
siireclerine yansimasi saglanmigtir.

Bununla birlikte Kalite Giivence Sistemimizde, 2018 yilindaki Kurumsal Geri Bildirim Raporumuzda
da ifade edilen gelismeye agik yonler mevcuttur. Bu kapsamda,

o Kalite Guvencesi Yonergemizin yiiksekogretim kurumlarina yonelik kalite yaklasimindaki
degisimler dogrultusunda gilincellenmesi,

e Danigma kurullarimin tim fakulte, bolim ve merkezler icin etkin hale getirilmesi ve karar alma
stireglerinde paydas katiliminin artirilmast,

e Memnuniyet anketlerinin servis iyilestirme sistemi kapsaminda uygulamaya gegirilmesi,
Egitim ve arastirmada 6zdegerlendirme sistemleri olusturularak akademik PUKO déngiilerinin
taniml bir ¢cer¢evede kapatilmasi,

e ¢ Denetim siirecinin YOK Denetiminin yani sira genis kapsamli bir cercevede yeniden
tanimlanmasi,

e Kalite kiiltiiriinii ve stirekli iyilesme yaklasimmi yayginlastirmaya yonelik uygulamalar ve
hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi, Kalite Giivence Sistemi basligindaki hedeflerimiz arasindadir.

Egitim ve Ogretim alaninda iiniversitemiz, Cekirdek Miifredat ve Proje Tabanli Egitimi kapsayan
Proje Tabanh Yeni Egitim Modeline dogru kapsamli bir gecis siirecini 2019 yilinda basariyla
stirdiirmiis ve ilk uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu ¢ercevede;
e Proje Tabanli Yeni Egitim Modeli temelinde iki yeni bolim ac¢ilmis, bir bolim yeniden
tasarlanmis,
e Proje Tabanl Yeni Egitim Modeli temelinde yapilan ders tasarimlarinda iiniversite-sektor is
birligi, stireklilik saglayacak sekilde saglanmis ve siire¢ protokollerle garanti altina alinmis,
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Miifredat doniisiimii tamamlanan bu boliimlere kayit olan Ogrencilerle Cekirdek Miifredat
uygulamasina baslanmis,

Ders Degerlendirme Anketlerinin yani sira, Cekirdek Miifredata 6zgii, kavram haritasina dayali
bir degerlendirme sistemi olusturulmus ve ilk uygulama baglatilmas,

Iki y1llik egitim veren béliimlerle Tiirkge boliimlerin 6grenci alimina son verilmis,

Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinda iyilesme saglanmus,

Bir donemde 6gretim {iiyesi tarafindan verilmesi gereken ders sayisimin iki ile siirlanmasi
yoniinde karar alimus,

Akran Destek Programi “buddy” sistemi ile gelistirilmis ve yeni kayit olan 6grencilerin
iiniversitemize uyum ve oryantasyonu hizli bir sekilde saglanmus,

Ogretim elemanlarimizin niteligini artirmak amaciyla istihndam ve performans yonergeleri
giincellenmis,

KHAS Learn adini verdigimiz Ogrenim Y&netim Sistemi, {iniversitemizin Bilgi Teknoloji
Direktorliigii biinyesinde gelistirilerek dgrencilerin hizmetine sunulmus,

Gelistirilen Beyaz Giivercinler Burs programi ile kisitlh maddi imkanlara sahip 6grencilerin
iiniversitemizde 6grenim gérmesini saglayacak bir mekanizma gelistirilmis,

Kariyer Ofisi web sayfasi gilincellenerek staj ve istihdam siireglerinin interaktif bir sistem
araciligryla siirdiiriilmesi saglanmis,

YKS sonuglarina gore basar1 ve doluluk oranlar1 diger programlara oranla daha diisiik olan
programlardan baglayarak egitim ve Ogretimde iyilesmeyi saglayacak Onlemlerin alinmasi
amaciyla Rektoriimiiz, 6nce Dekan ve 6gretim iiyeleri, sonrasinda 6grencilerle ayr1 goriismeler
gergeklestirmis,

Diizenli hale getirilen mezun anketleri ile mezunlarimizin {iniversitemize yonelik
geribildirimleri alinmig, bir yillik anketler ile mezunlarimizin istihdam veya lisansiistii
egitimlerine yonelik veriler toplanmaya baslanmis,

Engelsiz erisim harcamalar1 ve projeleri artirilarak tiim O6grencilerimizin hicbir dezavantaj
yagsamadan 0grenim gormesi i¢in fiziksel alanlar iyilestirilmis,

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda gorev yapan Ogretim gorevlileri i¢cin akademik performans
degerlendirme kriterleri olusturulmus,

Yeni laboratuvar ve egitim alanlarinin olusturulabilmesi amaciyla bina alimlar1 yapilarak
projelendirilmistir.

Egitim alaninda iyilestirmeler ve caligmalar, daha fazla 6grencinin Cekirdek Miifredat kapsaminda
O0grenim goérmeye baslamasi ve yeni boliim miifredatlarinin Proje Tabanli Egitim Modeline gecisiyle
birlikte guiglenerek devam edecektir. Dlzenlenen Rektor-Ogrenci bulusmalari ile boliim bazindaki
eksiklikler tespit edilmis, alinan geribildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 baglamigtir. Bu
kapsamda,

Ogrenci Is Yiikii Kredilerinin tanimlanmasi amaciyla diizenli anket ¢aligmalarmin yapilarak
Ogrenci katkisinin sistematik bigimde alinmasi,

Ogrencilerimizi kapsayacak sekilde tiim paydaslarimizin geribildirimlerini siirekli olarak
sunabilecekleri bir geribildirim sisteminin kurulmasi,

Akademisyenlerimizin ihtiya¢ duydugu egitici egitimlerinin saglanmast,

Tum bolimlerde PUKO déngiilerinin kapatilmasi amaciyla 6zdegerlendirme sistemlerinin
kurulmasi, ders degerlendirme dosyalarinin tiim boliimlerde sistematik bir sekilde tutulmasi ve
bu dosyalarda 6grenci ve paydas geribildirimlerinin yer almasi,

Ogrencilerimizin ders basarismi artirmak amactyla belirli boliim ve derslerimizde uygulanan
Akran Destek Programinin tiim programlar i¢in kurgulanmast,

Fakiilte ve bolimlere ait danigsma kurullarinin etkin ¢aligmalarinin ve geribildirimlerinin
sistematik hale getirilmesi hedefler arasindadir.

Arastirma ve Gelistirme basliginda, arastirma {iniversitesi olma vizyonu ile {iniversitemiz yayinlar ve
arastirma projelerinde nicelik ve kaliteyi birlikte hedeflemis ve bu hedefi tiim mevzuat ve
uygulamalarina yansitmigtir. Bu kapsamda;
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e Akademik performans ve istihdam yonergeleri giincellenerek yillik performansta egitim ve
arastirma alanindaki asgari sartlar belirlenmis, unvana gore degisecek sekilde ti¢ veya dort yillik
toplam performans donemi kriterleri ile istihdam kriterleri giincellenmis,

o Fakiilte bazinda yayin ve proje hedefleri belirlenerek iki aylik araliklarla izlenmis ve yil sonu
degerlendirmesi tamamlanarak PUKQO déngiisii kapatilmus,

e Akademisyenlerimizin yaym ve proje basta olmak iizere bilimsel caligmalarini takibi,
degerlendirilmesi ve arsivlenmesi amaciyla kullanilan AKA-DATA sistemi kurum biinyesinde
yeniden tasarlanmis,

o Ar-Ge Kaynaklar1 Direktorliigii biinyesinde siirdiiriilen proje bagvuru ve proje yodnetim
stireglerinde dijitallesme saglanmis,

e Bir arastirma projesi kapsaminda desteklenen lisansiistii 6grencilere yonelik ek yasam destegi
saglanmis,

e Akademisyenlerimize sunulan toplam Bireysel Arastirma Fonunda (BAF) 2018 yilina oranla
yaklasik %100 oraninda artig gergeklestirilmis,

o BAF disinda, yeni baglayan akademisyenlere yonelik tohum fonu (seed fund) uygulamasi hayata
gecirilmis,

e Bilgi Merkezi biitcesi bir 6nceki yila oranla %110 oraninda artirilmas,

e Proje kabul oranlarini1 artirmak amaciyla i¢ panel siirecleri baslatilmis,

2018-2018 akademik yilina oranla, 2018-2019 akademik yilinda proje sayisinda %71, proje
biitcesinde %42 artig saglanmis, ek olarak 2019 yilinda toplamda yaklagik 20.000.000 TL yeni
proje fonu alinmis,

e Universitemiz biinyesindeki ilk patent almmus,

e Yeni lisanstistii programlar agilmus,

e Doktora sonrasi aragtirmaci ve lisansiistii 6grencileri igeren arastirma gruplari ¢aligmalarina
baglamis,

e Arastirma kiiltliriiniin gelistirilmesi hedefi ve proje tabanli egitim ¢aligmalar1 kapsaminda yeni
laboratuvarlarin kurulmasina baslanmas, iki yeni arastirma laboratuvari kurulmustur.

Arastirma ve gelistirme calismalarimiz kapsaminda 2019 yili igerisinde yapilan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin sonunda tespit edilen eksiklerle ilgili ¢esitli iyilestirme ve caligmalar
baglatilmigtir. Bu ¢aligmalar kapsaminda,
o Dekan ve Boliim Bagkani Performans Degerlendirme Yonergesi hazirlanarak 2020 itibariyle
fakiilte bazindaki yayin ve proje hedeflerinin boliim diizeyinde de belirlenmesi saglanmis,
e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin aragtirma odakli performans gostergelerini ve
hedeflerini belirleyen yonerge hazirlanmis ve 2020 itibariyle uygulamaya gegmistir.

Arastirma alanindaki hedeflerimiz ise su sekilde 6zetlenebilir;
e Ogretim iiyesi ve arastirmaci sayisinin artiriimast,
5 yil iginde 1000 doktora 6grencisine ulagilmast,
Lisansiistli programlarmin artirilmas,
Ogretim iiyesi basina diisen yayin sayismin nce 1, sonrasinda asamal sekilde 2’ye ¢ikarilmast,
Ogretim iiyesi basina diisen proje yiiriitiiciiliigii sayismin 1,5 olmasi,
50 yasin altindaki tiniversiteler arasinda uluslararasi tiniversite siralamalarinda ilk 500°de,
ulusal siralamalarda ise vakif {iniversiteleri arasinda ilk 5’te yer alinmasi,
Selimpasa yerleskemizde Teknopark kurulmasi,
e Ogrenci projelerine yonelik mali, idari ve mekansal destek mekanizmalarmin gelistirilmesi.

Toplumsal Katki calismalarimiz, liniversitemiz biinyesinde iiretilen tiim bilgi ve degerlerin toplumla
bulusmasi temelinde ele almir. Universitemiz, egitim ve arastirma ciktilar1 basta olmak iizere tiim
alanlarda erisilebilirlik ve ulasilabilirlik ilkelerini temel alir. Bu amaglar dogrultusunda, 2019 yili
icerisinde,
o Acik bilim ve agik erisim c¢aligmalarimiz kapsaminda Akademik Agik  Arsiv
(http://academicrepository.khas.edu.tr/) olusturulmus,
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Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin halihazirda stirdiirmekte oldugu toplumsal arastirma ve
raporlar gibi topluma hizmet odakli ¢aligmalara ait performans gostergeleri ilgili yonerge
kapsaminda olusturulmus,

Times Higher Education Impact Ranking 2019°da Toplumsal Cinsiyet Esitligi bashginda
diinyada 93., iilkemizde 5. sirada yer alinmais,

Universitemiz, KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi) tarafindan “Firsat Esitligi Modeli
Sertifikasr” alan ikinci liniversite olmus,

15 yildir devam eden Kadir Has Odiilleri, bagimsiz bir degerlendirme kurulu tarafindan
belirlenen segkin bilim insanlarina verilmis,

2019 yilinda engelsiz bir kampiis olusturma amaciyla ayrilan biitge bir 6nceki yila gére %54
artirilmas,

Kamuya acik akademi ve egitim faaliyetleri diizenlenmis, mezunlarimizin, lise 6grencilerinin,
rehber 6gretmenlerin ve insan kaynaklar1 profesyonellerinin bu akademilere katilimi saglanmas,
Kamuya agik olarak sertifika programlari diizenlenerek girisimcilik faaliyetleri desteklenmis,
Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz biinyesinde yiiriitiilen anket ve raporlar araciligiyla
iiniversitemizde {iretilen bilgi birikiminin topluma ulagmasi amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilmiis,
Cekirdek Mifredat dersleri temel insani ve evrensel degerler ve sosyal sorumluluk bilincini
kapsayacak sekilde tasarlanmus,

Ulkemizin gesitli bolgelerinden 6grencilerin seslerini duyurmak ve yasanan zorluklara dikkat
cekmek amaciyla yerinde ziyaretler yapilmus,

Universitemiz biinyesindeki Rezan Has Miizesi’nde koleksiyon, panel, sergi ve ¢ocuk egitim
programlar1 gergeklestirilmis,

Universitemizde yasam hakkin1 korumak ve kampiis ve ¢evresindeki canlilarin ihtiyaglarimi
gidermek amaciyla goniillii bir yap1 olan Has Has Pati faaliyetlerini yiiriitmiis,

Universite magazamz 3414’te “Bir Komsuluk Hakk1” projesi kapsaminda Cibali Ilkdgretim
Okulu 6grencileri tarafindan tasarlanan kitap ayraglarinin yeniden basilmasi ile elde edilen tim
gelir sanat malzemesi olarak Cibali [Ikogretim Okuluna bagislanmis,

“Herkese Acik Kolokyum Serisi” ve “Kitap Calistaylar1” ile bilim, sanat, edebiyat alanlarinda
i¢ ve dis paydaslarimizin giincel bilgi ve ¢alismalar takip etmesi saglanmustir.

Toplumsal katki faaliyetleri, iniversitemizde, fakiiltelerin, idari birimlerin, merkezlerin ve 6grencilerin
katkilariyla sekillenen yaygin bir organizasyon modeli ile yiritiliir. Toplumsal katki faaliyetlerinin
daha sistematik ve hedef odakli bir sekilde yonetilmesi hedeflerimiz arasindadir. Bu amagla 2020-2024
Stratejik Planimizda temel Stratejik Amaglarimizdan arasinda Universitemizde Uretilen bilgi ve
degerlerin toplumla bulusturulmasi ve topluma hizmet alanindaki dnceliklerimizin belirlenmesi bulunur.
Bu alanda oOnceliklerimiz agik bilim ve agik erisim politikasi olusturmak ve erisilebilir bir kampiis
olusturmaktir.

Yonetim Sistemimiz bashginda 2018 itibariyle tasarlanan kurumsal yeniden yapilanma siireci
cercevesindeki uygulamalar 2019 yilinda hayata gegirilmistir. Yapilan uygulama ve iyilestirmeler
arasinda,

360 Derece Servis Tyilestirme Sistemi ilk kez uygulanarak idari calisan ve birimlerin giiglii
ve gelisime ag¢ik yonleri nesnel bir sekilde tespit edilmis,

2019°daki 360 Derece Servis lyilestirme Anketleri sonucunda iyilestirme alanlari ve ihtiyaclara
cevap verecek egitim alanlar1 belirlenerek 2020 igin planlamalara baglanmus,

Universitenin kurumsal yapisimi giiclendirecek ve idari calisanlarin etkin calismasi ve
motivasyonunu yiikseltecek sekilde, ¢alisanlarin biiylik ¢ogunlugunun idari personel oldugu
sistem yerine basamakl bir unvan sistemine gegilmis,

Akademik ve idari tiim ¢alisanlarin, ise basladiklar1 hafta icerisinde oryantasyon programina
katilmas1 ve iiniversitedeki tiim birimleri yerinde ziyaret ederek is siireglerini 0grenmesi
saglanmus,

Idari ¢alisanlarin ise alim siirecinde yetkinliklerinin dl¢iimii amaciyla {i¢ asamali miilakatlar,
kisilik envanteri raporlari ve detayli aday degerlendirmeler yapilmus,
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e Uluslararasilasma hedefleri ile uyumlu sekilde, idari calisanlarin degisim programlarina
katilimi tesvik edilmis,

e Yonetim siireglerinin biitiinliyle dijitallesmesi saglanmis, Stok Yonetim ve Mekan Yonetim
Sistemleri kurulmus, biirokrasinin azaltilmasi amaciyla tiim siiregler dijital formlar kullanilarak
etkinlestirilmistir.

Yonetim Sistemi alaninda tiniversitemizin gelisime agik yonleri kapsaminda hedeflerimiz;
e Servis iyilestirme sonuglar1 dogrultusunda ihtiya¢ duyulan egitimlerin gerceklestirilmesi,
e Universitemizin stratejik amaglar1 ve stratejik hedeflerini kapsayan 2020-2024 Stratejik
Planmin ilan edilmesi,
o Kalite Guvencesi Yonergesi glincellenerek Danisma Kurullarinin sistematik ¢alismasi ve bu
caligmalarin izlenmesinin saglanmasidir.
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