KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

Kadir Has Universitesi

Kadir Has Caddesi
Cibali / ISTANBUL

25.04.2017



ICINDEKILER
KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU 2017 iCIiN ONSOZ 3
A. KURUM HAKKINDA BILGILER

1. iletisim Bilgileri 3
2. Tarihsel Gelisimi 3
3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri 6
4, Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri 6
5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri 8
6. Tyilestirmeye Yonelik Calismalar 9
B. KALITE GUVENCESI SISTEMi 11
C. EGITIM-OGRETIM 20
1. Programlarin Tasarimi ve Onay1 20
2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme 21
3. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma 22
4. Egitim-Ogretim Kadrosu 24
5. Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler 24
6. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi 27
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME 27
1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri 27
2. Arastirma Kaynaklan 31
3. Arastirma Kadrosu 32
4. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi 33
D. YONETIM SISTEMI 33
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis 34
2. Kaynaklari Yo6netimi 34
3. Bilgi Yonetim Sistemi 35
4, Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi 36
5. Kamuoyunu Bilgilendirme 36
6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi 36
E. SONUC VE DEGERLENDIRME 37
F. EKLER
Tablo 1-KHAS-Fakiilte/Yiiksek Okul/Meslek Yiiksek Okullar’na Kayith Ogrencilerin
Ogrenim Programlarina Gére Sayisal Dagihmi, Kayith Ogrenci Sayilari 40
Tablo 2-KHAS-Enstitiiler/Programlar 43
Tablo 3-KHAS-Akademik Kadrolar 45
Tablo 4-KHAS-Idari Kadrolar 46

Kadir Has Universitesi —i¢ Dederlendirme Raporu -25.04.2017




Tablo 5-KHAS-Fiziki Altyap

Tablo 6-KHAS- Fakiilte/Yiiksek Okul/Meslek Yiiksek Okulu
Tablo 7-KHAS- Enstitiiler/Ogrenim Dili

Tablo 8- KHAS-Arastirma Merkezleri ve Faaliyetleri

Tablo 9- KHAS-Course Description And Application Information
Tablo 10- KHAS/Mimarhk- EK1 - Assessment forms

Tablo 11- KHAS-Dosya Kontrol Formu

(Teorik Dersler)/Check List (Theoretical Courses)

Tablo 12- KHAS-Calisma Gruplari

Tablo 13- KHAS-Kalite Komisyonu Uyeleri

Tablo 14- KHAS-Kalite Alt Komisyonlar1 Uyeleri

Tablo 15- KHAS-Egitim Programlar1 Damisma Kurullar:
Tablo 16-KHAS-Mekanlar-1

Tablo 17- KHAS-Mekanlar-2

Tablo 18- KHAS-Konferans Salonlar ve Kapasiteleri

Tablo 19-KHAS-Ogrenci Kuliipleri

Tablo 20-KHAS-Doktora Programlarina Kayith Ogrenci ve Mezun Sayilari

Kadir Has Universitesi —i¢ Dederlendirme Raporu -25.04.2017

46
47
48
49
58
59
59

60
61
61
62
70
70
72
73




A. KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. lletisim Bilgileri

Kalite Komisyonu Bagkani: Prof. Dr. Mustafa AYDIN (Rektor)
Tel: 0 212 533 65 32/1116

2. Tarihsel Gelisimi

Kurumun kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari ¢alisan
sayilari, altyapr durumu vb. 6zet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi asagida verilmektedir:

Kadir Has Universitesi 28.05.1997 tarihinde 4263 sayili Kanun ile Tiirk Egitimine Ozgii Kadir Has
Vakfi ve Tiirk Kardiyoloji Vakfi ile birlikte kurulmus olup, 4 fakiilte (Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi), 3 Enstitii (Temel Bilimler
Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisii) ile 1998-1999 egitim-6gretim yilinda
1.800m? kapali kullanim alamina sahip bulunan Gayrettepe Yerleskesinde 4 Ogrenci ile gretime
baslamustir.

Selimpasa Belediye Baskanligi’nca, 04 Ekim 1998 tarihinde tahsis edilen 110.000 m2’lik arazi iizerinde
10.000 m2 egitim-6gretim binas1 bir yildan kisa siirede bitirilerek 1999-2000 egitim- 6gretim yil1 453
ogrenci ile bu binada siirdiirmiistiir. Ancak Selimpasa Yerleskesindeki ilk egitim-6gretim binasinin
yapimini takiben bu arazi ile ilgili yerel idarenin giindeme getirdigi hukuki sorunlar nedeniyle Kadir
Has Vakfina ait Bahgelievler semtindeki 4.500 m2°lik kapali alana sahip bina Vakif tarafindan iicretsiz
olarak {iniversitenin kullanimina tahsis edilmistir. Universitemize irtifak hakki yoluyla tahsis edilen eski
Cibali Sigara ve Tiitin Fabrikasi ise kisa siirede restore ettirilerek, 2001-2002 egitim-6gretim
déneminde 1019 6grenci ile Cibali Yerleskesi olarak hizmete alinmistir. Bu yerleskede daha sonra yeni
binalar yapilmak suretiyle genisleme saglanmis ve halihazirda 45.000 metrekare kapali alana
ulagilmustir.

Temel Bilimler Enstitiisii’nlin adi1 2002 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii olarak degistirilmistir. 2003-
2004 egitim 6gretim yilinda Hukuk Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi, 2004-2005 egitim-6gretim yilinda
Gilizel Sanatlar Fakiiltesi 6grenci almaya baglamigtir. 2005-2006 egitim 6gretim yilinda Selimpasa
Yerleskesi canlandirilarak ve Meslek Yiiksekokullart burada egitime baglamiglardir.

Universite biinyesinde bulunan Tip Fakiiltesi, Florence Nightingale Hastanesi Hemsirelik Yiiksek
Okulu, Saghk Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Meslek Yiiksek Okulu, 22 Mart 2006 tarih ve 5475
say1l1 Kanunla kurulan Istanbul Bilim Universitesine devredilmistir.

Tekel Alkollii igkiler Miiessese Miidiirliigii olarak kullanilan kampusumuza bitisik diger bir binanin
yapimina 2007 yilinin basinda baslanmig, 8000m2’ye yakin kapali alani ile bu binada modern bir
iiniversite binasi olarak tamamlanmis ve cagdas teknolojinin en son yenilikleriyle donatilarak Tiirk
Egitiminin hizmetine Ekim 2007’de girmistir. Bunlarin yam sira Universitemizin arka sokaginda
bulunan ve Fatih Belediyesine ait bir arsa, Belediye ile yapilan anlagsma sonucu kapali spor salonu ve
spor kompleksi olarak Ekim 2007 itibariyle hizmete sokulmustur.

8 Ocak 2008 tarihinde, Selimpasa Kampusumiizde kurulmasi planlanan Teknoparkin ve Meslek
Yiiksekokulu’nun bazi programlarinin yer alacagi mevcut binamizin yaninda teknolojinin yenilikleriyle
donatilmak iizere 10.000 m2 alana sahip 2. binanin yapimina baslanmis ve 2009 yilinda bitirilerek egitim
hizmetine sokulmustur.

Takip eden donemlerde ise;
e 08 Mart 2012 tarih 28227 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/2748 karar sayili Bakanlar

Kurulu Karari ile Kadir Has Universitesi Rektorliigii biinyesinde bulunan “Fen-Edebiyat Fakiiltesi”
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ile “Miihendislik Fakiiltesi’nin “Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi” ad1 altinda birlestirilmesi
uygun gorilmiistiir.

e 25 Mart 2012 tarih 28244 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/2935 karar sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Kadir Has Universitesi Rektorliigii biinyesinde bulunan “iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi”nin adinin “Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi” olarak degistirilmesi uygun
gOriilmiistiir.

e (09 Mart 2012 tarih 28228 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan 2012/2735 karar sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Kadir Has Universitesi Rektorliigii biinyesinde bulunan “Giizel Sanatlar
Fakiiltesi’nin adinin “Sanat ve Tasarim Fakiiltesi” olarak degistirilmesi uygun goriilmiistiir.

e Universitemiz biinyesindeki “Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu” ile “Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu”nun birlestirilerek adinin “Kadir Has Meslek Yiiksekokulu” olarak degistirilmesi
konusundaki teklifimizin 10/05/2012 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelendigi
ve 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun goriildigii
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 22.05.2012 tarih 22413 sayil1 yazisi ile bildirilmistir.

e Universitemiz biinyesinde Adalet Meslek Yiiksekokulu kurulmast ile ilgili teklifimiz 05.01.2012
tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili kanunun 2880 sayili
kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun goriilmiistiir. Adalet Meslek Yiiksekokulu
biinyesindeki Adalet Programina 2012-2013 egitim yilinda ek kontenjan ile 6grenci alinmasi
konusundaki teklifimiz 29.08.2012 tarihli yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda incelenmis ve
uygun gorilmiistiir.

e Universitemiz biinyesinde Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmasi ile ilgili teklifimiz 15.08.2013
tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili kanunun 4633 sayili
kanunla degisik Ek.30. maddesi uyarinca uygun gorilmiistiir.

e Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’nun Uygulamali Bilimler Fakiiltesine doniistiiriilmesi ile ilgili
teklifimiz 20.02.2014 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Karar1 2547 sayili kanunun 4633 sayili
kanunla degisik Ek.30 uncu maddesi uyarinca uygun gorilmiistiir.

e Isletme Fakiiltesi 08 Nisan 2016 tarih 29678 sayili Resmi Gazete yayimlanan 2016/8700 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Ayrica, Kadir Has Kampusumiiziin hemen arkasinda satin alinan bina ve arsalar {izerine 2010-2011
egitim-0gretim doneminde hizmete giren 1100 m2 alana sahip bir 6grenci konukevinin yapimi
tamamlanmigtir. 2013-2014 akademik yilinda Haskdy’de uzun dénemli olarak kiralanan bir bina ise
Erkek Ogrenci Konukevi olarak hazirlanmistir.

Mevcut Durum

Universite bugiin toplam 130.000 m2 acik alan ve 72.000m2 kapali alan iginde 7 fakiilte, 1 Yiiksekokul,
2 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitli, 11 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerine devam etmekte
olup 2016-2017 egitim dgretim yilinda toplam 4625 lisans, 826 on lisans ve 926 lisansiistii 6grencisi
egitimini stirdiirmektedir (Bkz. Tablo 1, 2).

Insan Kaynaklari

Universitede halen 42 Prof. Dr., 24 Dog. Dr., 84 Yrd. Dog. Dr., 10 Ogr. Gor. Dr., 19 Ogr. Gor., 66
Okutman, 21 Aras. Gor. ve 1 Uzman olmak tizere, toplam 267 tam zamanli akademik personel ile 181
idari personel gorev yapmaktadir (Bkz. Tablo 3, 4).

Fiziki Altyap
Mevcut fiziki kapasite ve kapali alanlar halihazirdaki 6grenciler agisindan yeterli olmakla birlikte,
Universitenin 0grenci sayisit planlamasi ve agik-kapali alan gelistirme projeleri ¢ergevesinde fiziki

mekanlarin daha da gelistirilmesi ¢alismalari siirmektedir . Bu kapsamda Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Selimpasa kampiisiinden Cibali kampiisiinde tahsis edilen 3 katli binaya taginmig ayrica Yabanci Diller
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Yiiksek Okulunun Cibali kampiisiinde tahsis edilen ve halen insaati devam eden binaya tagimmasi
planlanmaktadir. Mevcut fiziki durum i¢in(Bkz. Tablo 5).

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

“Kurum ne yapmaya ¢alisiyor?” sorusuna yanit verebilmek iizere Kurumun misyonu, vizyonu,
degerleri ve hedefleri asagida 6zet olarak sunulmaktadir.

Kadir Has Universitesi felsefesinin 6zii kendine giivenen, sorgulayan, tiim goriisleri nemseyip hosgorii
ile degerlendirebilen, ulusal ve uluslararasi igbirliklerine agik dgrencilerimizin her diizeyde basarili ve
mutlu bireyler olarak toplumda dncii olmalaridir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in:

e Uluslararasi kalite standartlarinda egitim vermeyi hedefleyen, 6grenci odakli ve sektorle igbirligi
i¢inde bulunmak;

e Not ortalamasi yiiksek tiim basarili 6grencilerimize herhangi bir bagka kosul aramadan burs olanagi
taniriz;

e Ogrenci kontenjanlarini bilingli olarak sinirh tutar, fazla degil ama belirli sayida nitelikli 6grenci
yetistirmeyi arzulariz;

o Belirli akademik alanlara odaklanarak, her alana girmeyi degil, belli alanlarda uzmanlagmis kaliteli
egitim vermeyi hedefleriz;

e Geligsmis teknolojik alt yapimizi, mekanlarimizi ve tiim entelektiiel olanaklarimizi 6grencilerimize
SINIrsiz sunariz;

e Ders programlari ile igeriklerini her yil uluslararasi gelisme ve ihtiyaclar dogrultusunda yenileyerek
gelistirir; duragan degil, 6znellestirilmis dinamik ders programini tercih ederiz;

e Ogrenci ve dgretim iiyelerimizin goriis, elestiri, dilek ve yaratic1 fikirlerini dzgiirce ifade etmelerini
tesvik ederek, demokratik atmosferde dost¢a olumlu insan iliskileri ve entelektiiel tartisma ortamlari
yaratmaya odaklaniriz;

e Ogretim iiyelerimizi uluslararasi sayginliga erismis iiniversitelerin mezunlar1 arasindan dzenle
secer, uzmanlik alanlarina sadece Tiirkiye degil, diinya penceresinden bakmalarini tesvik ederiz;

e Siirdiiriilebilir entelektiiel gelisim anlayisinin is hayatiyla siirekli isbirligi yapan Ogretim
iiyelerimizin temel rehberi olmasini isteriz;

e Bulundugumuz g¢evreye ve genel olarak topluma katki saglayacak sosyal sorumluluk projelerini
hayata gecirir, 6grencilerimizin sorumlu ve iyi vatandag olma bilinciyle yetismelerini tesvik ederiz;

e Uluslararas1 alanda saygin {iiniversitelerle yaptigimiz isbirlikleriyle, basarili 6grencilerimizin
yurtdisinda 6grenim gérmelerini destekleriz;

e Uluslararasi etkilesime agik kapimizla, istanbul'un merkezinde bir diinya {iniversitesi olma yolunda
ilerleriz.

Kadir Has Universitesi temellerini, varligini egitime adamis kurucusu Kadir Has beyefendinin "Vatan
Borcu Odiiyorum" felsefesi iizerine bina etmistir. Bu ifadeden hareketle iilkemizin egitimine, gelisimine
ve ilerlemesine; yenilik¢i, demokratik diisiince ve eylemin Oniinii agan arastirmalarla ve evrensel
kalitede akademik ¢alismalarla katkida bulunmak ana hedefimizdir.

Amacimiz, diinyanin ileri gelen iiniversitelerine kosut bir egitim, arastirma ve tartisma ortami
saglamaktir. Ogrencilerimizin disiplinler arasi donamim ile yetistirilmeleri, gelecege hazirlanirken
sosyal ve kiiltiirel alanlarda gelisimlerini siirekli kilmalari, dogruyu ararken ¢ok yonlii degerlendirme
yapmay1 6grenmeleri hedeflerimizin basinda gelmektedir.

Kadir Has Universitesi kurulusunun 20 nci yilinda gerek akademik gerekse idari tiim egitim-6gretim
faaliyetlerinde kalite odakli bir hizmet anlayisini i¢sellestirme ve kurumsallastirmaya odaklanmustir.

4, Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
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a)

Kurumun egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri (Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Konservatuar,
Meslek Yiiksekokulu vb.) ve bu birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak
dereceler, programin tiirii ve egitim dili vb.) hakkindaki 6zet bilgilere asagida sunulmaktadir:

Universitemiz, 7 fakiilte, 2 enstitii, 2 meslek yiiksekokulu ve 1 Yiiksekokul ile egitim-6gretim
gerceklestirmektedir. Bu birimlerde on lisans diizeyinde 9 program, lisans diizeyinde 25 program,
yiiksek lisans diizeyinde 45 program ve doktora diizeyinde 10 program siirdiiriilmektedir.

Tiim fakiilteler ve boliimlerde uygulanan ¢ift ana dal ve yan dal programlari, 6grencilerimizin disiplinler
arasi egitim firsatlarindan yararlanmasini miimkiin kilmaktadir. Bunun yan1 sira Hukuk ve Iletisim
fakiiltelerinde kulvar sistemleri uygulanmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde ilk kez 2015-2016 egitim-6gretim yilinda gerceklestirilmeye baslanan
kulvar sistemiyle, hukuk ogrencileri, lisans egitimleri siiresince bir ya da birden fazla alanda
uzmanlasma sansi yakalamaktadir. Fakiilte tarafindan belirlenmis kulvarlar arasindan en az dort
secimlik ders alip basarmis olan dgrencilere, mezuniyet asamasinda ilgili alanda uzmanlastiklarina dair
belge verilmektedir.

08 Nisan 2016 tarih 29678 sayili Resmi Gazete yayimlanan 2016/8700 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile Kadir Has Universitesi Rektorliigii biinyesinde Isletme Fakiiltesi kurulmus ve Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanligi’nin 07.04.2017 tarih 24781 sayil yazisi ile Isletme Fakiiltesinin akademik yapisinin
asagidaki sekilde olusturulmasi uygun goriilmiistiir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan Isletme, Uluslararas: Ticaret ve Finans
Boliimlerinin Isletme Fakdiltesi biinyesine aktarilmistir.

b) Uygulamali Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan Bankacilik ve Sigortacilik, Muhasebe ve Finans
Yonetimi Béliimlerinin Isletme Fakiiltesi biinyesine aktarilmigtir

€) Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yer alan Yonetim Bilisim Sistemleri
Bolimii’niin Isletme Fakiiltesi biinyesine aktarilmasi ve bdylece Isletme Fakiiltesinin asagida
isimleri yazili boliimlerden olusmustur.

Isletme Boliimii (6gretim dili ingilizce)

Uluslararasi Ticaret ve Finans Boliimii (6gretim dili Ingilizce)
Bankacilik ve Sigortacilik Bolimii (6gretim dili Tiirkge)
Mubhasebe ve Finans Yo6netimi Boliimii (6gretim dili Tiirkge)
Yénetim Bilisim Sistemleri Béliimii (6gretim dili Ingilizce)

d) Isletme Fakiiltesi adi altinda olusturulan isletme, Uluslararasi Ticaret ve Finans, Bankacilik ve
Sigortacilik, Muhasebe ve Finans Yonetimi ile Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimlerinin mevcut
tim Ogrencilerinin boliimlerindeki egitimlerinin statiilerinde herhangi bir degisiklik olmadan
Isletme Fakiiltesinde siirdiirmeye devam edeceklerdir.

fletisim Fakiiltesi’ne bagl Radyo, Televizyon ve Sinema, Halkla iliskiler ve Tanitim ile Yeni Medya
bolimlerindeki dgrencilerine, tigiincii siniftan itibaren sunulan ders kulvarlart araciligiyla, ikinci bir
alanda derinlemesine uzmanlik sahibi olabilmektedirler. Uygulanan sistem, 6grencilere mezuniyetleri
sonrasinda iletisim sektoriinlin biitlin alanlarida calisabilme imkaninin yani sira, istenen ve yetenekli
olunan alanda bilgi ve beceri gelistirmeyi de saglamaktadir

Universitede tiim programlarda 6rgiin egitim yapilmakta olup, uzaktan egitim programi yoktur.

On lisans programlarmin dili Tiirk¢edir; Bu programlari basari ile tamamlayan 6grenciler Onlisans
Derecesi (Diizey 5) kazanmaktadir.
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Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesinin egitim dili Tiirk¢e, Hukuk Fakiiltesi ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Tiyatro Béliimiiniin, egitim dili ingilizce agirliklidir. Isletme Fakiiltesinin sadece Bankacilik ve
Sigortacilik boliimiiniin egitim dili Tiirk¢edir. Bu programlarin disindaki tiim lisans programlarinin
egitim dili Ingilizcedir. Lisans programlarini bagar1 ile tamamlayan dgrenciler lisans Derecesi (Diizey-
6) kazanmaktadir (Bkz. Tablo 6)

Kamu Hukuku, Ozel Hukuk ve Kiiltiir Varliklari1 Koruma yiiksek lisans programlarmin egitim dili
Tiirkgedir. Bu programlarm disindaki yiiksek lisans programlarmnin egitim dili ingilizcedir. Yiiksek
Lisans programlarini basari ile tamamlayan Ogrenciler Yiiksek Lisans Derecesi (Diizey-7)
kazanmaktadir.

Ozel Hukuk doktora programinin egitim dili Ttirk¢edir. Bu programin disindaki doktora programlarinin
egitim dili Ingilizcedir. Doktora programlarini basari ile tamamlayan Ogrenciler Doktora Derecesi
(Diizey-8) kazanmaktadir (Bkz Tablo7).

Bu yapilanmanin yam sira iiniveristemizde 6grenci bulunmayan béliimlerin kapatilmasi karari
alinmustir. Universitemiz biinyesinde yer alan ve daha dnce 6grenci alimi durdurulan asagida adi gecen
bolim ve programlarin kapatilmasit konusundaki teklifimiz Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin
13.04.2017 tarihli yiiriitme kurulu toplantisinda kabul edilerek agsagidaki boliimler kapatilmigtir.

Fakiilte Ad1 Boliim Adi
Iktisadi,idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri

Basim ve Yayin Teknolojileri

Elektronik Haberlesme Teknolojisi
Kadir Has Meslek Yiiksekokulu

Emlak ve Emlak Yonetimi

Turizm ve Otel Isletmeciligi

5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitilldiigii Birimler

Kurumun Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren tiim
birimlerin (arastirma merkezleri, laboratuvarlar, proje koordinasyon birimi, teknoloji transfer
ofisi, fikri miilkiyet kurulu, teknoparklar, 6n kulucka ve kulucka birimleri vb.) etkinligi ve
verimliligini degerlendirmek iizere gerekli goriilen girdi, siire¢ ve ciktilara iliskin 6zet bilgilere
asagida sunulmaktadir:

Universitede AR-Ge faaliyetleri gerceklestiren ve bu kapsamda hizmet sunan Strateji Gelistirme ve
Aragtirma Koordinatorliigii ile 11 Arastirma ve Uygulama Merkezi, bir UNESCO Kiirsiisii ve bir de
FabLab bulunmaktadir. Arastirma ve Uygulama merkezlerinin listesi asagidadir; faaliyetleri i¢in bkz.
Tablo 8.

Girigsimcilik, Yenilik¢ilik ve Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (INEO)
Istanbul Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Orta-Dogu ve Afrika Arastirma ve Uygulama Merkezi (MARC)

Spor Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararast iliskiler ve Avrupa Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEIS)

o 0k wh e
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7. Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

8. Enerji ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi

9. Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
10. Tirkiye Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

11. Teknoloji ve Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Pasif)

Universitemizin misyon ve hedefleri dogrultusunda i¢ kalite giivence sisteminin gelismesine ydnelik
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyet alanlar1 genisletilmekle birlikte yeni merkez kurma
calismalarma da devam edilmektedir. Bu kapsamda Kadir Has Universitesi “Siber Giivenlik Ve Kritik
Altyapt Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi” iiniversitemiz 04.01.2017 tarihli Senato
toplantisinda kabul edilmis ve Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi’na sunulmustiur.

TUBITAK Yenilikgi ve Girisimci Universite Endeksi hazirlanmaya baslandigindan beri Universitemiz,
endekse dahil edilen Tiirkiye’deki ilk 50 iiniversite arasinda yer almaktadir. Universitemiz bu endekste
2015 yilinda toplam 34,15 puanla 152 tiniversite arasinda 37. sirada yer almistir.

Universitemiz TUBITAK Yenilikgi ve Girisimci Universite Endeksi’nde 2016 yilinda toplam 31,42
puanla 152 iiniversite arasinda 45. sirada yer almustir.

Universitemizin URAP (University Ranking by Academic Performance) siralamalarindaki yeri, Tiirkiye
yiiksekdgretim sistemine her yil eklenen yeni tiniversitelere ragmen yiikselis trendi izlemektedir.
Universitenin bilingli olarak kii¢iik ve belli alanlara odakli kalma (&rnegin tip fakiiltesi olmamasi)
politikasi, URAP siralama sisteminin mutlak sayilar iizerine bina edilen yapisi nedeniyle, tiniversitenin
siralamada belli bir noktanin tizerine gegmesine engel olmaktadir. Bu ¢ercevede, tiniversitenin 2016-
2017 URAP siralamasindaki yeri su sekilde olusmustur:

Tip Fakiiltesi Olmayan Vakif Universiteleri Siralamast: 9

Vakif Universiteleri Genel Siralamast: 16

Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler Siralamast : 20

Ogrenci say1s1 6000°den az olan Universiteler Siralamasi: 12
2000 Y1ilindan Once Kurulan Universiteler Genel Siralamast: 63
Tiim Universiteler Genel Siralamasi: 75 (130)

Bloomberg - Realta tarafindan gerceklestirilen En Gozde Universiteler Siralamasinda 2015 de 17, 2016
da 20 ci sirada ; En Gozde Vakif Universiteleri Siralamasina gére ise 2015 yilinda 9 , 2016 yilinda 9
ve 2017 yilinda 8. sirada yer almistir.

6. iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Kadir Has Universitesi Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan heniiz degerlendirilmemistir. Fakat
universite 2008 yilinda dis degerlendirme siirecinden gegmistir. Stratejik planlama ve kalite gelistirme
konusunda 2007 yilinda Universite Yonetim Kurulu ve Miitevelli Heyeti énerileri dogrultusunda
European University Association (EUA) tarafindan dis denetim siirecinden gecilmistir. Bu kapsamda
Universite, Avrupa’nin seckin iiniversitelerinin rektdrlerinden olusan bir heyet tarafindan iki kez ziyaret
edilerek degerlendirme raporu hazirlanmus; ayrica, EUA &nerisi ¢ergevesinde 13 iiyeden olusan bir Oz
Degerlendirme Grubu olusturularak, bir Oz Degerlendirme Raporu da hazirlanmistir.

EUA Raporu’nun Agustos 2008’de yayimlanmasindan sonra, 20 Ekim 2008’de ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilim insanlarinin katilimiyla olusturulan Universite Danisma Kurulu toplantis1 yapilmis ve
danigmanlardan toplant1 sonrasinda birer rapor hazirlamalari istenmistir. S6z konusu raporlar daha sonra
Universitenin strateji gelistirme ¢alismalarda girdi olarak kullanilmustir.

Universitenin Stratejik Plan calismalart 2006°da baslamus, olusturulan Stratejik Planlama Kurulu
calismalar1 sonucunda ilk stratejik plan 22 Ocak 2007’de uygulanmaya alinmistir. Takip eden donemde,
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Agustos 2011°de Strateji Gelistirme ve Arastirma Koordinatorliigi kurulmus ve 16 Kasim 2011°de
Kadir Has Universitesi Arastirma Odaklilik Strateji Raporu yaymlanmstir. Bu rapora dayanarak
olugturulan Arastirma Odaklilik Strateji Eylem Plan1 ise 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren
hayata gecirilmistir. Son olarak Kadir Has Universitesi 2015-2019 Stratejik Plan, i¢ ve dis paydaslar ile
gerceklestirilen yaklasik iki yila yayilmis kapsamli bir c¢alisma sonunda Mart 2015 tarihinde
yayinlanmustir.

Universite Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (ADEK), kuruldugu 2007 den
gorevini devrettigi Universite Kalite Komisyonu’nun 2016’da olusturulmasia kadar her yil Yillik
Stratejik Plan izleme Raporlar1 hazirlayarak, iiniversite yonetimi, Miitevelli Heyeti ve YOK’iin
dikkatine sunmustur.

Kadir Has Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, 2016 yilinda MUDEK (Miihendislik
Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) dis degerlendirmesinden ge¢mistir.
Universitemiz Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi programlar1 Kalite Gelisimi ve Akreditasyon
birimlerini kurarak MUDEK degerlendirme siirecinden geg¢mislerdir. Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi'nin MUDEK’e basvuran iic boliimii (Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi) de akreditasyon almistir. Benzer sekilde Yabanci Diller Yiiksek
Okulu’nun dis denetimden gegmesi i¢in gerekli ¢aligmalar da baslatilmistir.

Tiim bu degerlendirme sonrasinda iiniversitenin beseri, fiziksel ve teknolojik kaynaklarini iyilestirmek
ve gelistirmek tizere ¢alismalar yapilmaktadir. Bu kapsamada;

1. Diizenli olarak Kkaliteli idari ve akademik personel alim yapilmaktadir

e Mevcut personelin kalitesini yiikseltmek icin hizmet ici egitimler ve hizmet altyapisini
gelistirici projeler planlamakta ve yapilmaktadir. 2016-2017 egitim Ogretim doneminde
toplam 8 hizmetici egitim yapilmis ve 162 kisi katilmustir.

e Insan Kaynaklar1 Komisyonu ve Performans Degerlendirme galigmalar1 yoluyla personel kalite
ve kapasitesi takip edilerek, gerekli tedbirler alinmaktadir.

e Mevcut personelin kalitesini ylikseltmek i¢in hizmet i¢i egitimler diizenlenmis ve 2016-2017
egitim 6gretim doneminde toplam 8 hizmetici egitim yapilmis ve 162 kisi katilmistir.

2. Fiziksel Alanlar Gelistirmek Uzere Devam Eden ve Planlanan Projeler
Universitenin fiziksel alt yapisin1 genisletmek amaciyla, dzellikle Cibali Yerleskesi cevresinde bina
ve arsa alimlar1 yapilmis olup, amaca hizmet edecek biiyiikliikte insaat yapimu ile birlikte, 6ncelikle
halen Bahgelievler’de hizmet vermekte olan Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun Cibali Yerleskesine
taginmasi planlanmistir. Ayrica ek hizmet binalart ve Ogrenci evleri yapilmasi amaciyla da
calismalar yiiriitiilmektedir.

3. Teknolojik Kaynaklar Gelistirmek Uzere Devam Eden ve Planlanan Projeler

Kadir Has Universitesi, 2014-2015 egitim-6gretim déneminde dort dis kaynakli altyapr projesi
destegine hak kazanmustir.

e “Kadir Has Universitesi Girisimcilik, Yenilik¢ilik ve Teknoloji ~ Transferi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (KHAS INEO TTO)” baslikli proje ile, iiniversite biinyesinde hizmet
verecek bir Teknoloji Transfer Ofisi’nin (TTO) kurulumu amagclanmistir. TUBITAK 1601-
Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi
kapsaminda saglanan 999.821 TL’lik finansmanla yiiriitiilen proje kapsaminda 1 Ocak 2015 ile
31 Aralik 2016 tarihleri arasinda TTO’nun kurulumu tamamlanmis olacaktir. Anilan siirecte,
2016 igerisinde iiniversite biinyesinde bir de Kulugka Merkezi olusturulmustur.
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e 2014-2015 déneminde baslatilan bir diger altyapi projesi Vodafone iletisim A.S. tarafindan
desteklenen “Beacon Altyap1 Projesi”’dir. 12 Mart 2015 ile 12 Mart 2017 tarihleri arasinda
yiiriitiilecek bu proje kapsaminda akilli kampiis icinde yon ve konum belirlemeyi kolaylastiran,
Ogrencilere yonelik her tirlii duyuru ve bilgilendirmenin mobil cihazlar iizerinden
yapilabilecegi Beacon altyapisi hazirlanacaktir. Kurulacak Beacon altyapisi ile 6grencilerin
konum belirleme alaninda yaptiklar1 arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 i¢in tiim kampiisi
kapsayan bir laboratuvar ortami da sunulmus olacaktir.

e 21 Mayis 2013’te baslayan ve 20 Mayis 2016 tarihine kadar devam edecek olan bir diger proje
kapsaminda ise, Kadir Has Universitesi biinyesinde Sehir Miihendisligi Arastirma Merkezi
kurulmustur. IBM Shared University Research (SUR) Award tarafindan saglanan destekle
yiiriitiilen proje kapsaminda kurulan merkezde akilli sehirler konusunda arastirma ve gelistirme
faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

e 2015 yilinda iiniversite biinyesinde Istanbul Kalkinma Ajansi destegi ile kurulan FabLab ise
Tiirkiye’de ilk ve tekdir. Hayal edilenin hizla somut 6rnege c¢evrildigi FabLab’lerin bulundugu
haritaya iilkemiz Kadir Has Universitesi ile girmistir. Sadece {iniversitenin degil, tim dis
paydaslarm kullanimina da agik olan FabLab Istanbul’da, bilgisayar kontrollii aletlerle degisik
Olceklerde hemen her projenin maket olarak iiretilmesi miimkiin olmaktadir.

2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda ABD’deki SteelCase Education ile birlikte hazirlanan model simf
proje ile Steelcase Aktif Ogrenme Merkezi faaliyet gecirilmis ve ogrencilerin farkli 6grenme
modellerine ve teknolojik gereksinimlere dinamik olarak cevap verecek yenilik¢i ve 6zgiin sinif kurgusu
EMEA (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika) bolgesinde faaliyet gosteren seckin tiniversitelerden sonrada
Tiirkiye’deki tek uygulama sinifi olarak kullanima agilmustir.

Son olarak 2016 yil1 i¢erisinde iiniversitenin tiim siniflarinda Akilli Kiirsii ve Sunum Sistemi alt yapisi
olusturulmustur. Bu kapsamda &gretim elemanlarinin diledikleri yerden ders materyallerini simif
kullanimina sunmalari, 6grencilerin de sinif ortaminin yani sira, isterlerse tablet, akilli telefon ya da
bilgisayarlardan dersi takip etmelerine imkan taninmaktadir.

B. KALITE GUVENCESI SISTEMi

“Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulagmaya calisiyor?” sorusunun cevabim verebilmek
iizere, kurumun kalite giivencesi siirecleri, ic degerlendirme siirecleri ve eylem planlar asagida
aciklanmastir:

Kurumumuz, Kalite Giivence siirecinde;

1. Bologna Uyum Siireci,
2. Dis Degerlendirme Siireci,
3. Kalite Giivencesi gerekleri dogrultusunca davranmistir.

2013-2014 Bahar Yariyilinda baslanilan Bologna Uyum Siireci ¢alismalari ile ilk olarak tiniversitemiz
egitim programlarin program yeterlilikleri, “Avrupa Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi/AYA”
dogrultusunca olusturulan “Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi/TYYC” ve “Temel Alan
Yeterlilikleri/TAY” baglaminda tamimlanmistir (Bkz. http://bologna.khas.edu.tr/). Bu kapsamda
tiniversitede yer alan 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarindan,

1. KHAS misyon, vizyon ve hedefleri, program i¢ ve dig paydaslarimin gereksinim ve goriigleri
dikkate alinarak belirlenen mezun profiline ulagsmay1 amaglayan Program Tanimi yapilmas;

2. Program egitim amacina ulagabilmek i¢in mezunun kazanmas1 gerekli yeterlilikleri kapsayan
Program Yeterliliklerinin tanimlanmast;
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Program Yeterlilikleri ile TYYC-Temel Alan Yeterliliklerinin iligkilendirilmesi;

Program yeterlilikleri baglaminda Miifredat/Ders Plani’nin gézden gegirilerek her yariyilin 30
AKTS olarak diizenlemesi;

5. Program yeterlilikleri dikkate alinarak Miifredat/Ders Plani’nda yer alan her bir ders i¢in Ders
Bilgi Formu hazirlanarak, Ders Ogrenme Ciktilarinin belirlenmesi;

Program Yeterlilikleri ile Ders Ogrenme Ciktilarinin iliskilendirilmesi;

7. Ogrenme ciktilarimi gergeklestirmek icin gerekli Is Yiikii ve AKTS/ECTS hesaplamalarinin
yapilmasi;

Dersler ile Program Yeterliliklerinin iliskilendirilmesi;

Program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilarinin siirdiiriilebilirligi i¢in Program Kalite Giivence
Sistemi kurulmasi istenmistir.

> w

IS

© ©

Ayrica her bir program i¢in, kendi misyon ve vizyonu ¢ercevesinde, i¢ ve dis paydaslarin gereksinim ve
beklentileri belirlenerek tanimlanan mezun profili i¢in programin amag¢ ve hedefleri tanimlamasi
yapilmistir. Her program asagida yer alan basliklarda kendini tanimlamistir:

1. Kurulus Bilgisi

2. Kazamlan Derece (On lisans, lisans, lisansiistii)
3. Kabul ve Kayit Kosullar
4. Onceki Ogrenimin Taninmas1 (Formel, in-formel)
5. Mezuniyet Kosullar
6. Program Tanimi

7. Program Yeterlilikleri

8. TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri-Program Yeterlilikleri Matrisi

9. Miifredat/Ders Plani

10. Ders Bilgi Formlar 11
11. Dersler-Program Yeterlilikleri Matrisi
12. Mezunlarin Istihdam

13. Ust Derece Programlarina Gegis

14. Olgme ve Degerlendirme

15. Egitim Tiirii ve Dili

16. Adres ve lletisim Bilgileri

17. Degerlendirme Anketleri

18. Uluslararasi isbirligi

Ayrica tiim programlar;

e Program Yeterlilikleri,
TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri (TAY)-Program Yeterlilikleri (PY) Matrisi,
Miifredat/Ders Plani,
Ders Bilgi Formlari,
Dersler-Program Yeterlilikleri Matrisi kapsaminda da kendilerini tanimlamistir. Bu noktada,
Program Yeterlilikleri, “bilgi”, “beceri” ve “yetkinlikler” ¢ergevesinde ele alinarak, Tirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cer¢evesi/TYYC (http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=10), TYYC/Temel
Alan Yeterlilikleri (TAY) (http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=48) ve varsa temel alan egitimine ait
“Kalite Giivence Sistemleri™* yeterlilikler ¢ergevesi ile uyumlu olarak tammlanmustir.

Program yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)/Temel Alan Yeterlilikleri
ile kargilagtirmali olarak bir matriste ele alinmistir. Hedeflenen Program Yeterliliklerine ulagmak igin,
miifredat/ders planinda hangi derslerin bulunmas1 gerektigi gézden gecirilmistir. Her yariyill 30 AKTS
olarak planlanmistir. Program yeterlilikleri baglaminda ders bilgi formlar1 asagidaki basliklar

1. Tiirkiye’de, mevcut kalite giivence kuruluglari: Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK); Fen, Edebiyat, Fen-
Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK); Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD); Tip

Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (UTEAK, TEPDAD); Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) ; Veteriner Hekimligi Egitim
Kurumlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK)
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gergevesinde hazirlanmistir:

Dersin Amaci,

Dersin Icerigi,

Dersin Ogrenme Ciktilar1 (OC),

Dersin Ogrenme Yontem ve Teknikleri,

Ders Ogrenme Ciktilar1 (OC)-Program Yeterlilikleri (PY) Matrisi,
Ol¢me ve Degerlendirme Yontemi,

Is Yiikii/AKTS.

Ikinci olarak, Bologna Uyum Siireci 1. Asama ¢alismalar1 kapsaminda, is yiikiine dayal1 kredi sistemi
ve ulusal yiiksekdgretim gergevesiyle ilgili ¢aligmalarn tamamlanmasi sonrasinda, Universitemizde,
2014-2015 ogretim yili itibari ile Bologna Siireci’nin 2. Asamasi olan dis kalite degerlendirmesine
yonelik 6z degerlendirme ¢alismalarina gegilmistir. Bu asamada,

1.

Programin siirdiirdiigii ¢alismalarin degerlendirmesini yapmak, mezunlarin ¢aligma hayati ile ilgili
degerlendirmeler yaparak program ¢iktilarini olusturan bilgi, beceri ve yetkinlikler iizerinde ortaya
cikan yeni gereksinimlere gore iyilestirmeler 6nermek iizere Danisma Kurullar1 olusturulmustur.
Danigma Kurullar1 Programlarin olusturacagi giindemle ve program temsilcileri ile birlikte ilk
toplantilarini yapmigtir. Danigma Kurulu’nun teskilinde;

Program mezunlari,

Meslek odasi temsilcisi,

Programin uygulama alaninda yer alan birlikler, kuruluslar,

Programin mezun profili hizmetini talep eden kamu kurum ve kuruluslarinin, yerel
yonetimlerin ve 6zel sektor birliklerinin temsilcileri,

Serbest calisanlar,

Ogretim iiyeleri (Kurum dis),

Tiiketici birlikleri temsilcileri vb temsilcilerin olmasina 6zen gosterilmistir.

aoow

Q —ho

2014-2015 Ogretim Yili Bahar Yartyilindan itibaren Ders Dosyalari (Ornek Ders Dosyasi igin bkz.
Tablo 9-11) olusturulmaya baglanmistir. Ders Dosyalarinin olusturulmasinda asagidaki ilkeler
gozetilmektedir:

Her ders igin Ogretim iiyesi (tam zamanli ve yari zamanli) tarafindan Ders Dosyasi
hazirlanacaktir.

Ders dosyasi, dersin 6grenme ciktilarni karsilayan “Degerlendirme Sistemi” ve “AKTS/ls
Yiikii” gozetilerek elde edilmis kanitlar1 kapsayacaktir.

Dersin 6dev, sinav vb nitelikteki dl¢iilebilir kanitlart i¢in bir “Cevap Anahtar1” eklenmelidir.
Proje, seminer vb nitelikteki ders kanitlar1 igin ise “Rubrikler” eklenebilir.

Ders Dosyast, kotii, orta ve iyi nitelikli birer 6rnegi kapsamalidir.

Her dersin &gretim {iyesi tarafinda yazilmis “Oz degerlendirme Raporu” olmalidir. Oz-
degerlendirme raporunda, 6gretim elemaninin hangi etkinligi, hangi 6grenme ¢iktisini saglamak
iizere yaptirdigi agiklanacak, bunda ne Olciide basarili oldugu, Ogrencilerle yapilacak
anketlerden elde edilen olgtimler ile eslestirilerek raporlanacaktir.

Her ders igin Ogrenci ile yapilmis anketler “Ders Dosyasi”nda yer almalidir. Bu anketler,
ogrencinin dersin vaat ettigi “Ogrenme Ciktilari’n1 kazanip kazanmadigim sorgulamalidir.
Ders Dosyalari, her fakiilte biinyesinde olusturulacak olan “Kalite Komisyonu” tarafindan
degerlendirilecektir.

Kalite Komisyonu’nun ayni zamanda programlarin/fakiiltenin genel egitim hedefleri agisindan
da rapor yazmasi gerekmektedir. Bu raporda, tiim derslerden elde edilen 6z degerlendirme
raporlarinin geneli agisindan su sorulara yanit olacak vizyon beyanlar1 bulunmalidir:
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Ugiincii olarak ise 23 Temmuz 2015 tarihinde yaymmlanan Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi geregince ve 13.11.2015 tarihli ve 2015/12 say1li KHAS Senato toplantisinda alinan kararla
Kalite Komisyonu olusturulmustur. Komisyon tarafindan yonetmelik geregince yapilan ¢alismalarin
yam1 sira, Universite Kalite Komisyonu kurulusuna paralel olarak asagidaki calisma gruplari da (Bkz.
Tablo 12, 13) kurularak, birimlerden gelen veriler dogrultusunda Kadir Has Universitesi’ne 6zgii “Kalite
Politikas1” olusturma ¢alismalarina baglanmustir.

Etik Degerler Calisma Grubu,

Kurumsal iletisim ve Tanitim Calisma Grubu

Disiplinlerarast Arastirma Gelistirme ve Tegvik Caligma Grubu,
Egitim Teknolojileri ve Yontemleri Gelistirme Calisma Grubu

Universitemizde 24.08.2016.tarihli Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu karari ile “6grenim ve dgretim
kalitesinin arttirilmas1 igin gerekli faaliyetleri yiiriitmek amaciyla, Ogrenim ve Ogretimde
Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi (Center for Excellence in Learning and Teaching)
kurulmustur. Merkezin yonetim Kurulu olusturularak Merkezin ¢alisma alanlar1 “Destek Hizmetleri”,
“Egitim Hizmetleri”, Olgme ve  “Etkinlikler” basliklar1 altinda toplanmustir. Universitemiz
biinyesindeki Egitim Teknolojileri Destek Birimi ile yiiriittiigii hizmetler Merkez biinyesine alinarak
Ogrenci Ders Degerlendirme ve Ogrenci Memnuniyet anketleri, Akademik Personel Performans
Degerlendirme tablosunda “Egitim Teknolojileri Kullanimi” basgliginin  degerlendirme puani
hesaplamasi i¢in yontem gelistirilmesi vb gibi konular merkez faaliyetleri kapsamina alinmstir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ogr.Gor. Ismail Hakki POLAT(Miidiir)
Prof.Dr. Cetin SARIKARTAL
Prof.Dr. Feza KERESTECIOGLU
Yrd.Dog.Dr. Asli CARKOGLU
Yrd.Dog.Dr. Cigdem TIRKES

Merkezin temel amaci; iiniversitedeki 6grenim ve dgretim kalitesinin arttirilmasi i¢in gerekli arastirma
ve egitim faaliyetlerini yiirlitmek ve 6grenci, 6gretim elemani ve iiniversite yonetimi igin destek
mekanizmalari ile yon gosterici politika onerileri olusturmaktir.

Merkez, 6grenim ve d6gretim kalitesinin arttirilmasi i¢in ¢aligmalar yapan ulusal ve uluslararasi diger
merkez ve kurumlarla isbirligi yapilmasina dnayak olacaktir. Bu ¢ercevede iiniversiteler arasinda
farkli igbirligi modelleri ile yiiksekogretimde kalitenin arttirilmasina yonelik ¢aligmalara da katki
saglayacaktir.

Universite biinyesinde Egitim Bilimleri Fakiiltesi bulunmamasina ragmen, her alanda kalite
gelistirmeye odakli bir yliksekdgretim kurumu olarak 6grenme ve 6gretmeye dair aragtirmalar yapmak
iizere bilgi ve veri kaynaklarimiz ile gerekli altyapimiz mevcuttur. Ayrica, 6gretim kadromuzda
halihazirda egitim alanina ilgi duyan ve kendi uzmanlik alanlar1 ile iyi 6grenim ve dgretim siireclerini
birlestiren aragtirmalar yapmakta olan 6gretim elemanlariniz bulunmaktadir. Ornegin iiniversite
biinyesindeki Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ¢ Mimarlik Béliimii’nde mekan ve dgrenme iliskisi {izerine
arastirma ve projeler yapilmaktadir. Benzer sekilde Iletisim Fakiiltesi Yeni Medya Béliimii’nde
Ogrencilerin sosyal medya ile 6grenmeleri lizerine proje ve ¢aligmalar ger¢eklestirilmigtir.
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde ise egitim alaninda mobil uygulama gelistirme
iizerine ¢aligmalar yapilmistir. Tiim bu ¢alismalar da kapsayacak sekilde, iiniversite biinyesinde
halihazirda siirdiiriilen ve destek olunmasi halinde gelistirilebilecek 6grenim ve 6gretmeye yonelik
calismalarin koordinasyonu ve yonlendirilmesine ihtiya¢ vardir.

Bu baglamda Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi, 6grencilerin 6grenme siiregleri, yeni ve
etkin 6gretme yontemleri, yiiksekdgretimde dijital doniisiim gibi yliksekdgretim 6zelinde 6grenme ve
ogretmeye dair pek ¢ok konu basliginda disiplinler aras1 akademik ¢alismalara ve projelere destek
olacak, bu alanlarda halihazirda tiniversitede farkli birimler altinda siirdiiriilen ¢aligmalarin tek
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merkezden koordine edilmesine imkan olusturacaktir. Kadir Has Universitesi Ogrenim ve Ogretimde
Miikemmeliyet Merkezi, iiniversite biinyesine dagilmis sekilde bulunan potansiyeli ortaya ¢ikartma,
dogru kullanma ve akademik ¢aligmalarla topluma mal etme goérevlerini iistlenecektir.

“Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?” sorusunun cevabim verebilmek
iizere, kurumun Kalite giivencesi siirecleri ve i¢ degerlendirme siirecleri kapsamindaki 6l¢cme ve
izleme sistemi asagida aciklanmistir:

Kadir Has Universitesinde akademik kurullar, damsma kurullar1 toplantilari, performans
degerlendirmeleri, 6diil sistemleri, 6grenci ve personel memnuniyet anketleri ile i¢ ve dis paydas
danigma toplantilar1 gergevesinde dlgme ve izleme gergeklestirilmektedir. Ayrica, kurulmasina karar
verilen Kadir Has Universitesi Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi biinyesinde;

a) Ogrenim ve 6gretim kalitesinin arttirilmasina yénelik ihtiyaclarin belirlenmesi igin ¢aligmalar
yapilmasi;

b) Ogretim elemanlarinin dgretme becerilerini gelistirecek, yeni ve etkin dgretim teknikleri ve
teknolojilere dair egitimler diizenlenmesi;

c) Ogretim elemanlar1 ve 6grencilere, Universite biinyesinde dgretim ve 6grenim amagcli bulunan
teknolojileri kullanmalarinda destek hizmetleri sunulmas;

d) Ogretim ve 6grenime dair calistay, seminer, atdlye ¢alismas1 gibi arastirma ve uygulamaya
yonelik faaliyetler diizenlenmesi;

e) Ogrencilerin 6grenim siirecleri ile kazanimlari arasindaki baglantilarin analiz edilerek, siirekli
kalite gelistirmeye destek verilmesi 6ngoriilmiistiir.

“Kurum gelecege yonelik siireglerini nasu iyilestirmeyi planliyor?” sorusu kapsaminda ise
yiiksekogretimin hizh degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajim koruyabilmek
iizere ne tiir iyilestirmeler yaptig1 asagida aciklanmstir.

Kadir Has Universitesi, 2015-2019 Stratejik Hedeflerinde de tanimladig1 gibi uluslararas1 diizeyde
kaliteye ulagsmis bir akademik kurum olma hedefi dogrultusunda, bilimsel aragtirmalar vasitasiyla ortaya
¢ikan bilgileri 6grencilerine ve toplumun diger kesimlerine aktarmak ve gesitli faaliyetlerle insanligin
sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglamak misyonuyla, uluslararasi diizeyde egitim almak
isteyenlerin tercih ettigi, 6grenci ve ¢alisan memnuniyetinin yiliksek oldugu, iist diizey arastirma ve
egitim faaliyeti yiiriiten, yenilik¢i ve girisimci egitimi destekleyen, disiplinler istii yaklagimi
benimseyen, bilim diinyasina ¢esitli yollarla hizmet eden, piyasalarda tercih edilen bireyler yetistiren,
gelismis bir kurumsal kimlige sahip, topluma yararli olmay1 duyarli gevre ve saglik bilinciyle yerine
getiren ve her tiirlli paydasla isbirligi i¢inde bolgesel agidan ¢ekim merkezi olan bir iiniversite olmay1
amaglayarak rekabet politikasi olusturmaktadir. Bu kapsamda;

Egitim alaninda,

e Miimkiin olan en yiiksek beceri ve birikim diizeyine sahip 6grencilerin liniversiteye kazandirilmasi,

e Ogrencilerin dgrenme istek ve zevkini destekleyecek dgrenci odakli akademik kiiltiir ortaminin
gelistirilmesi,

e Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemeye yénelik imkanlarm artirilmast,

e Ogrenim elemani, ders miifredati, egitim yontemleri ile e@itim arag ve gereglerinin kalitesinin
yiikseltilerek egitimin uluslararasi diizeyde olmasinin saglanmasi,

e Uluslararasilagsmanin gelistirilerek diinya standartlarina uygun bir egitim ortaminin saglanmasi,

e Mezunlarin mesleki kariyerlerine basarili bir sekilde baslayarak ilerleyebilmelerine katki
saglanmasi,

Arastirma ve lisansiistii programlarda,
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e Ogretim elemanlarmin arastirmaci niteliklerini artirici tedbirlerin alinmasi, arastirma potansiyeli
yiiksek olanlarin desteklenerek, alinan toplam proje sayis1 ve destek miktari ile 6gretim iiyesi bagina
diisen yayin miktarinin artirilmasi,

e Arastirma faaliyetlerini destekleyen dniversite i¢i hizmetlerin ve yoOnetim altyapisinin
tyilestirilmesi,

e Lisansiistii programlarin gelistirilerek uluslararasi alanda rekabet edebilirlik diizeyine erisilmesi.

e Disiplinlerarasi arastirmalarin desteklenmesi; arastirma merkezlerinin gelistirilmesi,

e Bilimsel iretkenligi ve aragtirmaci potansiyeli yliksek lisansiistii 6grenci say1 ve kalitesinin
artirilmast,

Akademik personel alaminda,

e Egitim, arastirma ve yayim alaninda iistiin bagartya sahip akademik personel sayisinin artirilmast,
e Akademik personel memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilmasi,
e Akademik personelin verimliligini artirmaya yonelik tedbirlerin alinmasi,

Toplumsal fayda ve yayim alaninda,

Akademisyenlerin yayim faaliyetlerinin artirilmasi ve iletisiminin etkinlestirilmesi,
Halkla iligkiler ve tanitim faaliyetlerinin giiglendirilmesi,

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi,

Medyada goriiniirliik faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi,

Toplumsal ve kiiltiirel sorunlara duyarliligin artirilmast,

Kurumsal Yapilanma ve Altyap1 alaninda,

e Yonetim siireclerinin iyilestirilerek, idari hizmet kalitesi ve verimliligi ile personel memnuniyetinin
artirilmasi,

Bilgi kaynaklar1 fonksiyonlar1 ve egitim ortamlarinin gelistirilmesi,

Teknolojik altyap1 olanaklarinin gii¢lendirilerek yayginlastiriimasi,

Ulasim, konaklama ve diger hizmet altyapilarinin giiclendirilmesi,

Kampiislerin sosyal ve kiiltiirel altyapilarinin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem
standartlar1 yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.) calismalari, odiil
siirecleri (EFQM, ...) kapsaminda kurumda gecmiste gerceklestirilen ve halen yiiriitiillen
calismalar varsa bu siireclerin nasil kurgulandig: ve yonetildigi asagida aciklanmistir:
Universitemiz Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi programlar1 Kalite Gelisimi ve Akreditasyon
birimlerini kurarak MUDEK degerlendirme siirecinden gegmislerdir. Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinin MUDEK’e basvuran {i¢ boliimii, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi akreditasyon almustir.. (Bkz.
http://www.khas.edu.tr/1874/muhendislik-ve-doga-bilimleri-fakultesi).

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun da benzer bir siirecten gegmesi i¢in gerekli ¢aligmalara baglanmistir.

Kadir Has Universitesi Odiil Y&nergesi kapsaminda, Kadir Has Universitesi akademik ve idari personeli
calismalarinda gostermis olduklart iistiin basarilarin ve hizmetlerin degerlendirilmesi, performanslarinin
artirilmasi ve caligmalarinin desteklenmesi amactyla odiillendirilmektedir
(http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/odul-yonergesi.pdf).

Kadir Has Universitesi’nin, dis degerlendirme sonuclarina gore siireclerini nasil iyilestirdigi; bu
iyilestirme faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansidigy;
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misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil belirlemekte, izlemekte ve
iyilestirmekte oldugu; kurumsal performansinin o6lciilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli
iyilestirilmesi icin nasil bir strateji izledigi asagida aciklanmstir.

KHAS’ 1 1997°den 2006’ya kadar gegirdigi evre, biiyiik dl¢iide kurulus, altyapinin tamamlanmasi ve
lisans egitiminde temel ¢ergevenin olusturulmasina yonelik ¢abalarin yogunlastigi donem olmustur. Bu
donemde, Tirkiye iiniversitelerinin bircogunda oldugu gibi KHAS 1n strateji gelistirme cabalar1 da,
genel olarak Yiiksek Ogretim Kurulu'nun (YOK) stratejik plan ¢aligmalari gergevesinde hazirlanan
Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y6netmeligi kapsaminda
yiiriitiilmiistiir. Bu ilk donemde ayrica, KHU Uluslararas1 Bilimsel Yaymnlar1 Tesvik Yonergesi
hazirlanarak, arastirmalarin desteklenmesi konusunda somut adim atilmastir.

2006-2011 arasindaki ikinci donem, stratejik planlarin gelistirilmeye baslanmasi ile birlikte, egitim
odakliliktan aragtirma odakliliga ge¢is karariin alinmasi bakimindan tiniversite i¢in énemli bir doniim
noktast olmustur. Ekim 2006’da 8 tiyeden olusan Stratejik Planlama Kurulu olusturulmus, Aralik ayinda
arama konferansi niteliginde Stratejik Planlama Calistay1 diizenlenmistir. Calistay misyon, vizyon,
amaglar, hedefler, performans gostergeleri, stratejiler ve SWOT analizi gibi stratejik konu ve yontemler
iizerine yogunlasarak, KHAS in diger vakif iiniversiteleri ile karsilagtirmasini yapmustir. Stratejik
Planlama Calistay1 sonucunda hazirlanan rapor, 12 Ocak 2007 tarihinde kabul edilmistir.

Stratejik planlama konusunda 2007 yilinda yeni bir asamaya gegilerek, tiniversite Yonetim Kurulu ve
Miitevelli Heyeti’nin Onerileri dogrultusunda ilk defa European University Association’a (EUA)
uluslararasi bagimsiz akademik denetleme yaptirilmistir. Ayrica, 13 iiyeden olusan Oz Degerlendirme
Grubu kurularak bir i¢ rapor da hazirlanmistir. EUA Raporu’nun Agustos 2008’de yayimlanmasindan
sonra 20 Ekim 2008’de, ulusal ve uluslararasit diizeyde bilim insanlarinin katilimiyla olusturulan
Universite Damgma Kurulu iiyelerinin hazirladiklar1 raporlar, {iniversitenin daha sonraki strateji
gelistirme c¢alismalarina girdi olmusgtur.

2011-2014 arasindaki iiglincii donem, tiniversitedeki strateji gelistirme ¢alismalarinda koordinasyon ve
odak saglamasi amaciyla Agustos 2011°de Strateji Gelistirme ve Arastirma Koordinatorligi’niin
(STRAR) kurulmastyla baslamistir. Bu kapsamda ilk olarak Ekim 2011°de Kadir Has Universitesi
Arastirma Odaklilik Stratejisi Raporu hazirlanmistir. Universitenin meveut durumunun kapsamli bir
sekilde degerlendirildigi ve benzerleriyle kiyaslanarak c¢esitli eylemlerin 6nerildigi raporu takiben,
ortaya konulan oneriler ilgili birimler tarafindan uygulanmaya baslanmis; uygulama sonuglar1 STRAR
ve Rektorliik tarafindan takip edilmistir.

Takiben, Universitenin arastirma odaklilik stratejisi ¢ergevesinde stratejik plan olusturma ¢alismalarina
baslanmustir. Ik olarak, 10.11.2011 tarihinde i¢ paydaslar ile gerceklestirilen arama konferansi ile
Universite i¢in “uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir akademik kurum olma yolunda, arastirma giicii
ve faaliyetlerinin artirilmasi” stratejisine yonelik kisa vadeli hedefler belirlenmistir. Ardindan
15.01.2012 tarihinde gergeklestirilen uzmanlar toplantisi ile, daha 6nce belirlenen hedefler eylem plani
haline getirilmistir. Bu kapsamda “Oncelikli arastirma alanlarinin belirlenmesi ve yeni akademisyen
istthdaminin bu gercevede hayata gecirilmesi”, “lisansiistii programlarin kalite, etkinlik ve verimliliginin
aragtirma odaklilik stratejisi dogrultusunda yeniden goézden gegirilmesi”, “misafir aragtirmacilar davet
edilerek KHAS akademisyenleri ile birlikte ¢alisma olanaklarinin olusturulmasi”, “akademik personel
tizerindeki egitim ve idari yiiklerin, arastirma faaliyetlerinin nicel ve niteliginin artirilmasi
dogrultusunda yeniden diizenlenmesi” ve “burslu lisansiistii 6grencilerin yeniden siniflandirilarak is
tanimlariin yapilmasi” konularinda temel hedefler ve bunlara ulagsmak igin atilmasi1 gereken temel
adimlar belirlenerek, bunlarin 2012-2013 doneminde hayata gecirilmesi 6ngdriilmiistiir.

Takip eden yillarda yapilan degerlendirmelerde, eylem planinda Ongoriilen stratejilerin biiyiik
cogunlugunun hayata gegirildigi ve iiniversitenin daha uzun erimli stratejilerin uygulanabilmesi i¢in
gerekli altyapi, imkan ve vizyona ulastigi goriilmiistiir. Bu kapsamda 2014’te baslayan dérdiincii
donemde, egitim ya da arastirma gibi akademik faaliyetlerden sadece birine odaklanan o6nceki
caligsmalardan farkli olarak, tiniversitelerin temel etkinlik alanlarini olusturan egitim, arastirma ve yayim
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faaliyetleri bir biitiin olarak ele alinmig ve tiniversitenin tim i¢ ve dis paydaslarinin dahil edildigi bir
stireg ile ilk defa uzun vadeli (5 yil) strateji iizerinde galigilarak, KHAS 2015-2019 Stratejik Plani
hazirlanmistir. Bu asamada, anilan plan kapsaminda tespit edilen stratejiler ile bununla ilgili eylemlerin
hayata gecirilmesini takip edecek kontrol mekanizmalarinin belirlenmesi de stratejik planlamanin
ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmiistiir.

Kadir Has Universitesi 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlik asamasinda 61 yurtici ve 34 yurtdis1 olmak
tizere toplam 94 iniversitenin orta vadeli stratejik planlari ayrintili olarak incelenerek, Kadir Has
Universitesi’nin kendine ozgu kosullarina ve dinamiklerine en uygun yontem, kapsam ve igerik
belirlenmistir. Planda, 6nce misyon ve vizyon ile temel degerler, daha sonra da stratejik amag ve hedefler
ayrintilariyla verilmistir. Bes stratejik tema ¢ercevesinde belirlenen amaglara yonelik hedefler ve bu
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin 6ngoriillen eylemler de oncelik siralarina gore listelenmistir.
Kaynaklarin kullanimi konusu ile stratejilerin hayata gecirilmesi asamasinda gerekli icra ve kontrol
mekanizmalarinin Miitevelli Heyet yonlendirmesi cergevesinde Rektorlilk ve ilgili {iniversite st
kurullar1 tarafindan istlenilmesinin stratejik plan uygulamalari agisindan daha verimli olacag
ongorilmistir (Ayrintilar igin Bkz. http://www.khas.edu.tr/uploads/2015-2019-stratejik-plan.pdf).
Planin uygulanmasi ve eylemlerin gerceklestirilmesinin takibi halihazirda Rektorliikk yonlendirmesi
cercevesinde Universite Kalite Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Alt birimlerde takip ise olusturulan
Fakiilte ve Boliim Kalite Kurullar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Stratejik Plan Degerlendirme Caligmalart STRAR tarafindan siirdiiriilmektedir. Bu konuda miimkiin
oldugunca ¢ok katilimli ve rakamsal degerlerle dlgiilebilir bir sonug raporu iizerinde ¢aligilmaktadir.

Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belirlendigi ve kimlerden olustugu asagida
aciklanmustir:

23 Temmuz 2015 tarihinde yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi geregince
Universite Kalite Komisyonu 13.11.2015 tarihli ve 2015/12 sayili Senato toplantisinda kurulmus ve
tiyeleri tespit edilmistir. Se¢cim yapilirken bir taraftan Kalite Komisyonu iiyelerinin tiim programlari
temsil etmeleri, diger taraftan komisyonda alinacak kararlarin teknik uygulanabilirligi igin ilgili idari
birimlerin de dahil edilmesi uygun bulunmustur. Ayrica Kalite Komisyonu’nu yani sira fakiilteler
diizeyinde program/bdliim temsilcilerinin yer aldigi “Alt Komisyonlar” da olusturularak bilgi akiginin
saglikli olabilmesi amaglanmistir (Uyeler icin bkz. Tablo 12, 13).

Kurumun Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklari; Kalite giivencesi siirecini nasil isledigi asagida
aciklanmstir:

Kadir Has Universitesi’ne 6zgii “Kalite Politikas1” olusturmas: amaglanarak, Universite Kalite
Komisyonu’nun, Universitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda;
e Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerini degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek;
Idarf hizmetlerini degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek;
I¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak;
Kurumsal gostergeleri tespit etmek;
I¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek; ve
D1s degerlendirme siireci igin gerekli hazirliklar1 yapmak {izere c¢aligmalar yapmasi
kararlastirilmisgtir.

Bu ¢ergevede, bugiine kadar Komisyon ¢alismalarinda 6gretim iiyesi/ders diizeyinde, program/boliim
diizeyinde, fakiilte/okul diizeyinde ve finiversite diizeyinde mevcut durum ve olasi hedefler
degerlendirilerek asagidaki konular ele alinmstir:

e Egitim ve arastirma arasindaki iliski;
o Kalite ve standartlar ile ilgili strateji;
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Kalite giivence sistemi;

Kalite glivencede 6grencinin yeri;

Kalite politikalarinin uygulanmasi, izlenmesi ve giincellenmesi yontemleri;

Fakiiltelerin, boliimlerin ve bireylerin kalite giivence konusundaki sorumluluklart,

Hedeflenen 6grenim ¢iktilari;

Ders programlar ve igeriklerinin olusturulmast;

Farkl1 yiiksekogretim sistemleri;

Uygun 6grenme kaynaklari;

Ogrencilerin basarilarmin ve gelismelerinin izlenmesi;

Programlarin diizenli ve agamali olarak degerlendirilmesi;

Ogrencilerin, kalite giivence ¢alismalaria katilimlarinin saglanmasi;

Amagclanan programlart ve hedeflenen 6grenim ¢iktilarini 6l¢ecek sekilde tasarlanmasi;
Ogrencileri  degerlendirme calismalarinin, onlardan beklenen yeteneklere kavusup
kavusmadiklarini 6lgecek vasifta elemanlarca yapilmasi;

On yargilardan ve kisisel degerlendirmelerden miimkiin oldugu kadar uzak olunmast;
Degerlendirmelerin, kurumun 6nceden belirledigi dlgiitlere gore giivenli ve giivencede olmast;
Ogretme eylemini gerceklestiren kisilerin, dgrettikleri konular hakkinda gerekli tiim bilgilere
sahip olmalar1 ve bunlar1 bilmelerinin saglanmasi;

Ogretim iiyelerine, 6gretim yeteneklerini gelistirebilecekleri firsatlar saglanmast;

Bu konular tartigilirken agagida yer alan sunumlar yapilmistir:

1.

»w

10.

11.

“Uluslararasi ortamda ders kalitesinin artirilmasi i¢in neler yapiliyor”, Yrd Dog Dr Omer Faruk
Gorgiin

“Yabanci dil egitim programlarina yonelik ¢alisan 2 uluslararasi akreditasyon kurulusunun
akreditasyon siiregleri”, Dr Cigdem Tirkes

“MUDEK Akreditasyonu”, Prof Dr Zeki Ayag

“MIAK/Mimarlik Akreditasyon Kurumu”, Prof Dr E Fiisun Alioglu

“Rektorliige bagli akademik yonetim birimi olarak “Excellence in Education Unit/Egitimde
Miikemmeliyet Birimi (KHAS EXE)” kurulmasi konusunda farkli érnekler”, Yrd Dog¢ Dr
Eylem Yanardagoglu

Rektorliige bagli akademik ydnetim birimi olarak “Excellence in Education Unit/Egitimde
Miikemmeliyet Birimi (KHAS EXE)”, Prof Dr Volkan Ediger

Akademik 6diillendirme yontemleri, Prof Dr Volkan Ediger

“Anketler ve acik degerlendirme sistemleri”, Prof Dr E Fiisun Alioglu ve Prof Dr Lerzan
Ozkale

“KHAS Ogrenim ve Ogretim Miikemmeliyet Merkezi Y&netmeligi”, Yrd Dog Dr Eylem
Yanardagoglu ve Ipek Ili

“Egitim Teknolojileri ve Yontemleri Gelistirme Calisma Grubu Raporu”, Prof Dr Cetin
Sarikartal ve Do¢ Dr Meltem Sengiin Ucal

“Disiplinlerarast Arastirma Gelistirme ve Tesvik Grubu Raporu”, Prof Dr Asker Kartari,
Devrim Ulkebas, Dog¢ Dr Mehmet Aydin, Yrd Dog Dr Zeynep Deniz Dervisen ve Aslihan Erbas
Agikel

Sonug olarak;

1.

KHAS Ogrenim ve Ogretim Miikemmeliyet Merkezi (Center for Excellence in Learning and
Teaching) kurulmustur. Merkez, 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin akademik, sosyal, bireysel
ve mesleki gelisimlerini desteklemeyi; Ogrenim ve dgretim gereksinimlerine yonelik hizmetler
gelistirmeyi amaglamaktadir.

Dis degerlendirme siireci kapsaminda Universite Damsma Kurulu'nun yenilenmesine Karar
verilmistir.
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3. Egitim revizyonunu gerceklestirmek amaciyla Oz Degerlendirme ¢aligmalarina baglanmasina karar
verilmistir,

4. Bologna Siireci ile Dis Degerlendirme Siireci kapsaminda yapilan g¢aligmalarin siirdiiriilebilir
kilinmasi i¢in KHAS misyon, vizyon ve hedefleri ile program i¢ ve dis paydaslarinin gereksinim ve
goriigleri dikkate alinarak belirlenen mezun profiline ulagsmayr amaclayan program tanimi ile
program yeterliliklerinin  belirlenmesine, program vyeterlilikleri ile TYYC-Temel Alan
Yeterlilikleri’nin iliskilendirilmesine, Ders Bilgi Formu’nun hazirlanarak Ders Ogrenme
Ciktilar’'min ~ belirlenmesine, Program  Yeterlilikleri ile Ders Ogrenme Ciktilar’’nin
iliskilendirilmesine, Dersler ile Program Yeterlilikleri’nin iligkilendirilmesine ve tiim bu konularda
caligmalarin siirekli gelistirilerek siirdiiriilmesine karar verildi.

5. Ogretim Uyelerine (tam zamanli, yar1 zamanli ve yabanci) verilmek iizere diizenlenecek el
kitaplarinin birlestirilerek tek bir kitap haline getirilmesine; Iceriginin genelden &zele gidecek
sekilde ve Bologna ile SPARKS’a iligkin bilgileri de kapsamasina; taslak kitap hazirliginin STRAR
tarafindan yapilmasina karar verildi.

6. Mevcut KHAS 6grenci ders degerlendirme formlarinin revize edilmesine karar verildi.

I¢ paydaslar (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi
ve katki vermelerinin nasil saglandig1 asagida aciklanmstir:

Bu konu program/boliim ya da fakiiltelerde kurulan Danigma Kurullar1 ¢ergevesinde ele alinmistir.
Danigsma Kurullarinda program mezunlari, ilgili meslek odasi temsilcisi, programin uygulama alaninda
yer alan birlik ve kurulus temsilcileri, programin mezun profili hizmetini talep eden kamu kurum ve
kuruluslart ile yerel yonetimler ve 6zel sektor birliklerinin temsilcileri, alansa serbest ¢alisanlar, kurum
dis1 6gretim tyeleri, tiiketici birlikleri temsilcilerinin olmasina 6zen gosterilmistir (Bkz. Tablo 15).
Ayrica KHAS Kalite Komisyonu’nda 6grenci temsilcisi {iyeye Yyer verilmistir (Bkz.Tablo 13).

C. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarin egitim amaclarimin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin)
tasariminda i¢ ve dis paydas katkilar1 nasil ve ne seviyede gerceklesmekte oldugu asagida
aciklanmastir:

Bu konu Kalite Giivencesi Sistemi basliginda agiklanmustir.

Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belirlendigi; Programlarin

yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu;

Programlarin yeterlilikleriyle ders dgrenme ciktilar1 arasinda iliskilendirme konular1 asagida

aciklanmastir:

Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde, miifredatin (egitim programinin) tasariminda ve
program yeterlilikleri, “bilgi”, “beceri” ve “yetkinlikler” ¢ercevesinde ele alinarak;

o Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi/TYYC (http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=10)

o TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) (http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=48)

e Varsa temel alan egitimine ait “Kalite Giivence Sistemleri”? yeterlilikler ¢ergevesi

ile uyumlandirilmis, varilan sonuglar program/boliim/fakiilte ya da enstitii Danigma Kurullarinda

2. Tiirkiye’de, mevcut kalite giivence kuruluslar: Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK); Fen, Edebiyat, Fen-
Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK); Tiirk Psikologlar Dernegi (TPD); Tip

Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (UTEAK, TEPDAD); Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) ; Veteriner Hekimligi Egitim
Kurumlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK)
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elestirel olarak ele alinarak geri raporlamalar yapilmistir.

Program yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)/Temel Alan
Yeterlilikleri ile kargilastirmali olarak bir matriste ele alinmigtir. Hedeflenen Program Yeterliliklerine
ulagsmak icin, miifredat/ders planinda hangi derslerin bulunmas1 gerektigi gézden gecirilmistir. Her
yartyil 30  AKTS olarak planlanmistir.  (Bkz. Bologna Kalite Giivencesi Sistemi;
http://bologna.khas.edu.tr/)

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC)
uyumu goz oniinde bulundurulmaktadir (Bkz. http://bologna.khas.edu.tr/)

Programlarin yeterlilikleriyle ders oOgrenme ¢iktilann arasinda iliskilendirme yapilmaktadir
(http://bologna.khas.edu.tr/)

Kurumda programlarin onaylanma siireci; Programlarin egitim amaclar1 ve kazanimlarimin
kamuoyuna ilam1 konular1 asagida agiklanmustir:

Kadir Has Universitesi'nde programlarin onaylanma siireci YOK mevzuatia uygun sekilde
gergeklestirilmektedir. Programlarin egitim amaglari ve kazanimlart kamuoyuna agik bir sekilde
Universite ~ web  sayfasinda  ilan  edilmektedir.  Tlgili  sayfalar  igin  bkz.
http://www.khas.edu.tr/620/yuksekokullar; http://www.khas.edu.tr/618/fakulte-ve-bolumler;
http://www.khas.edu.tr/619/enstituler; ve http://bologna.khas.edu.tr/

2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin égrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS); Ogrencilerin
yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin
is yiikleri (AKTS kredisi) konular1 asagida aciklanmistir.

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir
(http://bologna.khas.edu.tr/). Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt digindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin
toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarin yiiriitiilmesinde o6grencilerin aktif rol almalar1 nasil tesvik edildigi asagida
aciklanmistir.

Dersler 6grenme odakli tasarlanmakta ve farkli egitim teknolojileri ile gerceklestirilmektedir. Ders
Tamtim Bilgileri foyiinde is yiikii konusu ¢esitli se¢eneklerle olusturulmustur (Bkz. Tablo 9). Egitim
donisiimiinde kalite ve verimlilik artiriminin temel alinmasi ilkesinden hareketle, kullanilan teknoloji
ve araglarin Ogretim yontem ve tekniklerinin yoOneldigi amaglara baglanmasi hedeflenmistir.
Universitemizin vizyonunda dgrenci odakli, etkilesimli, 6gretim elemaninn liderlik ve danismanlik
yaptig1 bir dgretim sistemi benimsenmistir. Ogrencilerin aktif 6zne konumunda olma ve bilginin
iiretimine 6gretim elemani ile birlikte katilma oranlarinin arttirilmasi i¢in derslerde kullanilan islev,
teknoloji ve araglarin degerlendirilmesi yapilmistir. Kullanimi yayginlastirilacak ya da yatirim yapilacak
teknoloji ve altyap1 unsurlarina karar verilirken yalnizca ilgi ¢ekici olmasina degil, 6grenciyi dgretim
stirecine ne Olglide ve nasil dahil edecegine dikkat edilmesi gozetilmistir. Bu konuda daha odakli bir
sekilde ilerleme kaydetmek amaci ile Universite biinyesinde “Egitim Teknolojileri ve Yontemleri
Gelistirme Calisma Grubu” kurulmustur. Bu grup, durum tespiti ve degerlendirmeler yaparak ihtiyaglar
ve Oneriler gelistirmistir.

Basar1 dl¢me ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ciktilarina ulasildigim
olcebilecek sekilde tasarlanmasi; Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina

Kadir Has Universitesi —i¢ Dederlendirme Raporu -25.04.2017

20



http://bologna.khas.edu.tr/
http://bologna.khas.edu.tr/
http://bologna.khas.edu.tr/
http://www.khas.edu.tr/620/yuksekokullar
http://www.khas.edu.tr/618/fakulte-ve-bolumler
http://www.khas.edu.tr/619/enstituler
http://bologna.khas.edu.tr/
http://bologna.khas.edu.tr/

almak icin nasil bir yontem (sinavlarin/notlandirmanin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet
kosullarinin 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlendigi asagida
aciklanmustir.

Basar1 dlgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme c¢iktilarma ulasildigin
Olgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Ders Tanmitim Bilgileri foyiinde Degerlendirme Sistemi cesitli
seceneklerle olusturulmustur (Bkz. Tablo 9).

Ogrencinin devamimi veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acgik diizenlemeler; Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler (engelli veya
uluslararasi 6grenciler gibi) icin diizenlemeler asagida aciklanmistir.

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakl1 ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu
kapsayan acik diizenlemeler mevcuttur. Ayrintilar i¢in bkz. http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-
vb/mevzuat/Lisans-yonetmeligi15012016.pdf;http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-
docvb/mevzuat/lisansustu_egitim_ogretim_yonetmeligi-21042015.pdf

Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler (engelli veya uluslararasi dgrenciler gibi) igin diizenlemeler
mevcuttur. Ayrintilar i¢in bkz. http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/Engelli-ogrenci-
birimi-yonergesi-2013.pdf

Engelli 6grencilerin faydalanabilmeleri icin farkli yerleskelerimizde engelli araglarinin sigabilecegi
asansorler, bloklar arasinda tekerlekli sandalye ile gecis yapilabilmesi igin uygun rampalar, gerekli
alanlarda engelli asansorleri, otoparklarda engelliler i¢in ayrilmis park yerleri ve gerekli olan yerlerde
giris kapilarinda engelli rampasi diizenlemeleri mevcuttur.

3. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma
Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarh kriterler konusu asagida aciklanmistir:

Universitemize 6n lisans ve lisans programlarinda 6grenci kabulii OSYM tarafindan diizenlenen sinavlar
sonucunda yapilan merkezi yerlestirme ile yapilmaktadir. Bu nedenle lisans diizeyinde 6grenci kabulii
ile ilgili siireglerde merkezi olarak tespit edilmis olan agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir.

Sanat Tasarim Fakiiltesi, Tiyatro lisans programina dgrenci kabulii Yiiksekdgretim Kurumu (YOK)
tarafindan Dbelirlenen yoOnetmelikler ¢ercevesinde merkezi sinav sistemi ve Tiyatro Boliimii
egitmenlerinden olugan bir jiirinin katildi1g1 yetenek sinavi ile yapilmaktadir. Ogrenciler, Ogrenci Segme
ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan ilk stnavdan Universite tarafindan daha énce ilan edilen baraj
puanini basarr ile saglamalari halinde Tiyatro Boliimii Ozel Yetenek Sinavina girme hakki
kazanmaktadirlar. Jiiri tarafindan 6grencilerin beden, ses, itki ve reaksiyonlarinin degerlendirildigi s6z
konusu yetenek sinavi iki agamadan olusmakta; her bir jiri iiyesi tarafindan ayr1 ayri yapilan
puanlamalar sonucunda ikinci asamada yeterli puani1 alan 6grenciler kayit hakki kazanmaktadir.

Yiiksek lisans ve doktora programlarina 6grenci kabuliinde ise adaylardan bir lisans derecesi sahibi
olmalari ile ilgili alana ait daha énceden belirlenmis ve ilan edilmis ALES puani, egitim dili ingilizce
olan programlar igin UDS ya da YOK tarafindan esdegerligi kabul edilen sinavlardan alinan puanlar
cercevesinde bagvuru kabul edilmektedir. Bu kosullart saglayan adaylar daha sonra ilgili programlar
tarafindan  olusturulan  jirilerin  yaptigi ~ miilakat  yoluyla  degerlendirilmekte  (Bkz.
http://www.khas.edu.tr/619/enstituler) ve uygun bulunanlara kabul verilmektedir.

Uluslararas1 Ogrenciler bakimindan lisans ve lisansiistii programlara kabul icin iilkelerine gore hangi
kabul sartlarinin gecerli olacagi, gecerli mevzuat cercevesinde Senato tarafindan belirlenmis olup,
tiniversite web sayfasinda ilan edilmistir (Bkz. http://international .khas.edu.tr ).
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Benzer sekilde kurumlararasi ve kurum igin yatay gecisler ile ilgili tiim kurallar ve minimum sartlar
Senato tarafindan belirlenerek ilan edilmistir (Bkz. http://www.khas.edu.tr/518/yatay-gecis

Tiim programlar i¢in, OSYM Kilavuzunda ilan edilen lisans ve &n lisans burslu kontenjanlar1 disinda
kalan burslar ve indirimler ile ilgili kurallar cesitli yonergeler ile tespit edilmis olup, {iniversite web
sayfasinda ilan edilmistir (Bkz. http://www.khas.edu.tr/1104/burslar)

Yeni o6grencilerin kuruma/programa uyumlarimin saglanmasi; Basarihh  6grencinin
kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya égrencinin programdaki akademik basarisimin tesvik
edilmesi ve/veya édiillendirmesi; Ogrencilere yonelik akademik damismanhk hizmetleri; Ogrenci
hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taminmasi, diploma denkligi konular1 asagida
aciklanmistir:

Ogrencilerle yiiz yiize ve simf temsilcileri araciligiyla goriismeler yapilarak, karsilastiklar1 sorunlarm
¢ozlimiine yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Ders programi, siav takvimi hazirlanmasi gibi 6grencileri
ilgilendirecek konularda sinif temsilcilerinin goriisleri alinarak, ders programi ve sinav takvimi
olusturulmaktadir. Ogrenciler karsilastiklar1 her tiirlii sorunda, 6gretim iiyeleri ile direkt goriisme imkani
bulmaktadirlar. Hazirlik sinifi da dahil olmak {izere, biitiin 6grencilerle diizenli araliklarla toplantilar
yapilarak sorunlar1 dinlenmekte, yapilan degisiklik ve diizenlemeler aktarilmaktadir. Ayrica her donem
Rektor-6grenci bulusma toplantilari, boliimler tarafindan hazirlik Okulu ziyaretleri, Fakiilte uyum
giinleri ve Erasmus 6grencileri i¢in uyum giinleri diizenlenmektedir.

Ogrenci temsilcilerinin Yonetim Kurulu toplantilarina kendi konulariyla ilgili giindemlere katilin
saglanmaktadir.

Universitemizde damsmanlik hizmetleri yetkin bigimde sunulmaktadir. Ders secimi, kiiltiirel ve sosyal
aktiviteler, dgretim iiyesi ve &grenci isbirligi icinde gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin kisisel
egitimlerini ve sosyal yasamlarini gelistirmek suretiyle akademik kariyer planlama ¢alismalari, bilimsel
egitim ve Ogrenci Kuliipleri ortaminda uygulamalar1 yapilmaktadir. Universite cergevesinde
ogrencileri yar1 zamanli ve iicret karsilig1 is olanaklar1 yaratilmaktadir. Mezunlarimiz Universitemiz
biinyesinde Mezunlar Dernegi (HASMED) kurarak, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklerde beraber
yer almaktadir.

Uluslararas1 6grenci hareketliligini tesvik etmek amaciyla her yil artan sayida tlniversite ile isbirligi
anlagmalar1 imzalanmakta, mevcut imkanlar diizenli sekilde 6grencilere duyurulmakta ve gerekli oldugu
hallerde 6grencilere degisim imkanlarina katilabilmeleri i¢in destek olunmaktadir.

4. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6@retim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadrosu; Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siiregler;
Kuruma disaridan ders vermek iizere ogretim elemani secimi ve davet edilme usulleri;
Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢calisma
alan/akademik uzmanhk alam vb.) ile ders iceriklerinin oOrtiismesi konular1 asagida
aciklanmistir.

Programlarin TYYC baglaminda tanimlanmis olan Program Yeterliliklerini yerine getirecek bigimde
kadrolagsmasi saglanmaktadir. Bununla beraber bazi 6zel uzmanliklar i¢in yar1 zamanli &gretim
elemanlar1 istthdam edilmektedir. Kadrolasma gereksinimi program/boliim/fakiilte/enstitii/miidiirlilk
bazinda tespit edilmekte ve onay igin {ist yonetime gonderilmektedir.

Tam zamanl ya da yar1 zamanli 6gretim elemanlariin genel nitelikleri yonergelerle tanimlanmistir
(http://www.khas.edu.tr/1622/mevzuat).
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Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin ne gibi sunulan olanaklar; Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi
ve odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar; Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere
ulasmay1 saglayacak egitim-ogretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi
konular asagida aciklanmistir.

Bu konu B. Kalite Giivence Sistemi bagliginda ele alinmigtir.
5. Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-ogretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarmn (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar,
tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel ¢calisma alani, vb.) yeterliligi ve donamim uygunlugu
konular asagida aciklanmistir.

Kadir Has Universitesi egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlari, derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, programin 6zelligine gore atolye, laboratuvar, sergi alani,
bireysel ¢alisma alan1 vb. yeterli ve uygun donanima sahip alanlara sahiptir (Bkz. Tablo 16, 17, 18).
Universitemiz C Blok bodrum katinda yer alan korunmas1 gerekli kiiltiir varligi mekan, Rezan Has
Miizesine doniistiiriilmiistiir.

Ogrencilerin serbest kullanimina agik masaiistii bilgisayar sayis1 328, diziistii bilgisayar sayis1 17 ve
tablet sayis1 25 adettir. Ayrica tiim lisans 6grencilerine tiniversiteye kayit asamasinda sahsi kullanimlari
icin licretsiz bilgisayar tahsis edilmistir. Halihazirda bugiine kadar tahsis edilmis diziistii bilgisayar
sayis1 6768’dir. Ogrencilerin serbest kullanimma acik internet baglantili 371 adet bilgisayar
bulunmaktadir.

Cibali ve Selimpasa yerleskelerinde bulunan 16 bilgisayar laboratuvarinda toplam 371 bilgisayar
bulunmaktadir. Bu laboratuvarlara ilaveten kiitliphanede katalog taramalar1 yapabildikleri PC'lerden
olusan bir ¢alisma grubu vardir. Halihazirda egitimi devam eden 4708 Ogrencide tahsisli bilgisayar
bulunmaktadir.

Kadir Has Universitesi Bilgi Merkezi Cibali Yerleskesi (1400 m?) ve Selimpasa Yerleskesinde (250
m?) bulunan toplam 1.650 m?kapali alanda iiniversitemiz mensuplarina hizmet vermektedir. Cibali Bilgi
Merkezi 226, Selimpasa Bilgi Merkezi 35 kisi olmak iizere toplam 261 kisilik oturma kapasitesine
sahiptir. Ayrica Cibali Yerleskesinde 90 m? ve 44 kisilik, Selimpasa Yerleskesinde ise 60 m? ve 26
kisilik ek okuma ve sesli ¢alisma alanlar1 bulunmaktadir.

Ocak 2017 itibariyle Bilgi Merkezinde 73,275 basili, 287,465 elektronik olmak iizere, toplam 360.740
kitap mevcuttur. Ayrica 2016-2017 akademik yilinda 84 baslikta yerli ve yabanci basili dergiye abonelik
yoluyla, abone olunan online veri tabanlarindan 33,900 e-dergiye tam metin erisim mevcuttur. 2016-
2017 akademik yilinda kurumsal olarak ve ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu)
kapsaminda abonelik gergeklestirilen veri tabani sayis1 33’dir.

Ogrencilerin bilgi kaynaklarina erisiminde degisen davranis bigimlerine uygun olarak Bilgi Merkezinin
sundugu tiim kaynaklara uzaktan erisim sistemi yenilenmis, c¢alisma saatleri uzatilarak daha ¢ok
Ogrencinin mevcut imkanlardan yararlanmalar saglanmis, Bilgi Merkezi ne basili ve elektronik kaynak
alimina devam edilmistir. Halihazirda kaynak say1 ve igerigi ile ¢alisma mekanlar1 {iniversitenin
ihtiyaclarina uygun gelisim gostermektedir.

2015-2016 egitim-6gretim yilinda Bahgelievler ve Cibali yerleskelerinde yeni birer kafeterya (Roberts
Cafe ve Espressolab Cafe) hizmete agilmig; Cibali ve Selimpasa’daki spor salonlarindaki aletler
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artirilarak yenilenmistir. Y1l i¢erisinde Cibali Kampiisiinde yeni bir sanat ve sergi mekani (Khas Sanat)
hizmete alinmistir. Mevcut durumda sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler i¢in sahip olunan mekanlar
yeterlidir (Konferans Salonlar1 ve Kapasiteleri i¢in Bkz. Tablo 18).

Egitimde yeni teknolojilerin kullaniminin tesviki ile ne tiir teknolojiler kullanildigi asagida
aciklanmaktadar:

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmektedir. Bunu desteklemek icin iiniversite
biinyesinde Egitim Teknolojileri Destek Birimi mevcuttur. Bu birim dgretim elemanlarina egitim ve
destek hizmetleri sunmaktadir. Ek olarak, 6gretim elemanlarinin egitimde teknoloji kullanim
performans kriterlerinde yer almakta ve farkli egitim teknikleri kullanmalari tesvik edilmektedir.

Universite biinyesinde akilli kiirsii, akilli tahta, video wall sistemi, video konferans sistemi, dgrenim
yonetim sistemi (Blackboard), anket yonetim sistemi (Webropol), online iletisim platformu (Microsoft
Lync) kullanilmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasi; Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum
dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin kurum dis1 destek bilesenleri; Ogrencilere
psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri; Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis
ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji donamimh ¢alisma alanlan vs.); Ogrenci
gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler konular asagida aciklanmstir.

Kariyer Merkezi, Universitemiz ogrencilerinin kendilerini tamimalarina ve kariyer hedeflerini
belirlemelerine destek olmanin yan 1sira sektorleri ve meslekleri yakindan tanimalarini saglayarak
hedeflerine uygun is bulmalarina yardimci olmaktadir. Bu amagla, danismanlik hizmetleri,
egitimler, seminerler ve kariyer giinleri organizasyonlar1 diizenlenmektedir. Kariyer merkezi, cesitli
projeler ve danigmanlik hizmetleriyle sadece 6grencilere degil, mezunlara da is arayiglarinda yardimei
olmakta ve kariyer gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Kariyer Merkezi’nde senede bir kez
diizenlenen genel kariyer giinleri disinda, fakiilteler bazinda kariyer bulusmalari, 6zel firma gezileri,
hedef ve planlara yonelik seminerler ve hem mezunlara hem de 6grencilere yonelik bireysel danigsmanlik
hizmeti verilmektedir.

Universitemizin Cibali, Selimpasa ve Bahgelievler yerleskeleri Mediko-Sosyal birimlerinde Doktor ve
Hemsireler gérev yapmaktadirlar. Acil durumlarda ogrencilerimiz en yakin Ozel ve Devlet
Hastanelerine sevk edilmekte, muayene ve tedavileri hemen yaptirilmaktadir. Ayrica her {i¢
yerleskemizde psikiyatrist ve psikologlar ile psikolojik danismanlik hizmeti de verilmektedir.

Universitemizde Kiz ve Erkek Ogrenci Konukevleri bulunmaktadir. Kiz &grenci konukevi 67 kisi
kapasiteli, erkek dgrenci konukevi 110 kisi kapasitelidir. Universitemize LYS sonucunda ilk 3000
derece ile yerlesen 6grenciler Barinma Bursu imkanindan faydalanmaktadir. Barinma Bursu hakkina
sahip olan kiz 6grenci sayis1 33, erkek 6grenci sayis1 49°dur.

Universitemizde By Caprice, Pigastro ve Gurmem Restoranlarinda dgrencilere standart iicretlerle yemek
hizmeti sunulmaktadir.

Cibali Kampiisiimiiziin arka sokaginda bulunan ve Fatih Belediyesine ait bir arsa, Belediye ile yapilan
anlagma sonucu kapali spor salonu ve spor kompleksi olarak Ekim 2007 den beri hizmet vermektedir.
Ayrica Selimpasa yerleskesinde bir kapali spor alani ile Cibali ve Selimpasa yerleskelerinde agik spor
tesisleri mevcuttur.

Universitede farkli alanlarda faaliyet gosteren 39 dgrenci kuliibii mevcut olup, bunlar tarafindan 2015—
2016 egitim-6gretim yilinda 135 6grenci kuliibii etkinligi gergeklesmistir (Bkz Tablo 19).

2015-2016 egitim-ogretim yili igerisinde tiim laboratuvarlardaki bilgisayarlar yenilenerek hizmet
kalitesi artirilmig, tiim kampislerin internet erisim altyapist gézden gegirilerek hizlar yiikseltilmistir.
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Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi kullanimindaki tiim laboratuvarlarin alt yapilart yenilenmistir.

Ogrenci kayitlarinmn yapildigi ve tiim 6grenci bilgilerinin arsivlendigi Ogrenci Isleri Bilgi Y&netim
Sistemi (SPARKS) hizmete acilnus, idari personelin kayitlarinin tutuldugu yeni Insan Kaynaklari
Programi devreye alinmistir. Gelinen noktada {iniversitenin egitim arastirma mekanlar1 ve teknolojik
altyapisti ihtiyaglara cevap verebilir niteliktedir.

Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli ve
kolay ulasilir 6grenme imkanlari ile 6grenci destegini konusu asagida agiklanmistir:

Kadir Has Universitesinde 6grenim géren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarim kolaylastirmak,
engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiya¢larini
tespit etmek, bu ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla yapilmasi gerekenleri belirleyip calismalari
planlamak, uygulamak, gelistirmek igin gerekli diizenlemeleri yapmak iizere Kadir Has Universitesi
biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi ve yonergesi olusturulmustur (Bkz.
http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/Engelli-ogrenci-birimi-yonergesi-2013.pdf).

Uluslararasi dgrenciler icin, bu amagla kurulmus Uluslararas1 Egitim ve Isbirlikleri Koordinasyon Ofisi
tarafindan yeterli ve kolay ulagilir 6grenme destekleri saglanmaktadir. Ayrintilar igin bkz.
http://international .khas.edu.tr/

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi konusu asagida agiklanmstir:

Tiim 6grencilerimizi sunulan hizmetlerin kalitesi diizenli olarak kontrol edilmekte, ilgili komisyon ve
kurullarin degerlendirmeleri cercevesinde gerekli goriilen iyilestirmeler hizla gergeklestirilmektedir.
Sunulan hizmetlerin kalitesi ve kullanict memnuniyeti, diizenli olarak yapilan Ogrenci ve Personel
Memnuniyet Anketleri ile takip edilmekte, sorun tespit edilen alanlarda iyilestirme galigmalar
gerceklestirilmektedir.

6. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

ic paydaslarin (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katihmm saglanarak programin gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi; konusu asagida aciklanmistir.

Bu konu, B. Kalite Giivence Sistemi baslhiginda agiklanmistir.

Gozden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapildigi; Katki veren
paydaslarin nasil belirlendigi; Paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarina katilabildigi;
Degerlendirme sonuglarinin, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil
kullamldigi konulari asagida aciklanmstir.

Bu konu, B. Kalite Giivence Sistemi basliginda agiklanmustir.

Programlarin egitim amaclarma iliskin hedeflerine ulastigini; o6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdigini nasil izlemekte ve olctiigii; Programlarin egitim amaclar ve
ogrenme ciktilarina iliskin taahhiitleri nasil giivence altina aldig1 konular1 asagida agiklanmstir.

Bu konu, B. Kalite Giivence Sistemi bagliginda agiklanmistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
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T.C. Kadir Has Universitesi, giiglii 6gretim kadrosu ve saglam fiziksel alt yapis1 ile dgrencilerini en iist
diizeyde bilgilendirmeye 6zen gostermenin yani sira, bilimsel ¢alisma ve arastirma faaliyetlerinde de
one ¢ikmayi hedeflemistir. Bu amagcla Universitemizin uluslararasi isbirlikleri cercevesinde; EUA, The
Global Compact, Europa Nostra, OECD-IMHE, Magna Charta /Observatory, IAUP, Emuni University,
ACUNS ve TASSA gibi yiiksekdgretim alaninda uluslararasi baglamda egitim ve c¢alisma yapan
kuruluslara iiyelikleri bulunmaktadir.

1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun aragtirma stratejisi ve hedefleri; Bu hedeflerin nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gézden
gecirildigi asagida agiklanmaktadir:

Kurum, paydaglan ile birlikte ulusal ve uluslararasi uzmanlarla yiiriittiigli bir dizi strateji belirleme
calismasimin ardindan 2007°den beri aragtirma-odakli {iniversite olma yolunda c¢aligmalarin
yiiriitmektedir. Bu tarihten sonra 2010 yilindan itibaren yiiriitiilen calistaylarla iiniversitenin arastirma
stratejisi kapsamli bir bigimde ele alinmis ve sonuglart 2015-2019 KHAS Strateji Raporu’nda
verilmistir. Buna gore, aragtirmaya gereken 6nemi veren bir tiniversite olma stratejisini 2007”dan beri
izleyen Kadir Has Universitesi, arastirma projesi gelistirme ve yayin yapma deneyim ve yetkinligine
sahip akademisyenlerin istihdam edilmesine 6nem vermektedir. Universite, arastirma alanminda
uluslararasi diizeyde s6z sahibi olma vizyonu dogrultusunda, yaraticiligi ve akademik ¢alisma disiplini
yiiksek arastirmacilar ile geng bilim insanlarina yatirim yapan, bilimsel {iretkenlikte iist siralarda yer
alan, disiplinler arasi programlari 6n plana ¢ikaran ve modern bilimsel/teknik altyapi olanaklarim
arastirmacilarina sunan, arastirma verimliligi yiiksek bir liniversite olma yolunda azami gayret sarf
etmektedir. Bu dogrultuda, tiniversitenin 2015-2019 donemi stratejik planinda lisansiistii programlar ve
arastirma birlikte ele alinarak, hedefler su sekilde belirlenmistir:

Hedef 1: Ogretim elemanlarmin arastirmaci niteliklerini artirict tedbirlerin alinmasi, arastirma
potansiyeli yiiksek olanlarin desteklenerek, alinan toplam proje sayist ve destek miktar1 ile 6gretim tiyesi
basina diisen yayin sayisinin artirilmasi.

Hedef 2: Arastirma faaliyetlerini destekleyen iiniversite i¢i hizmetlerin ve yoOnetim altyapisinin
iyilestirilmesi.

Hedef 3: Lisansiistii programlarin gelistirilerek uluslararasi alanda rekabet edebilirlik diizeyine
erisilmesi.

Hedef 4: Disiplinlerarasi aragtirmalarin desteklenmesi; arastirma merkezlerinin gelistirilmesi.

Hedef 5: Bilimsel iiretkenligi ve aragtirmaci potansiyeli yiliksek lisansiistii 6grenci say1 ve kalitesinin
artirtlmast.

Bu hedeflerin belirlenmesinde uluslararasi alanda s6z sahibi kurumlarin uygulamalari dikkate alinmis
ve bu kurumlar arasinda anilmak adina siralanan hedefler i¢in kisa vadeli ve orta vadeli planlar
olusturulmustur.

Bu hedefler, stratejik plan yenileme caligmalari kapsaminda diizenli olarak gozden gecirilmekte ve
planlarla birlikte yenilenmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak m ya da tek bir arastirma alanina
yonelik olarak mu ele alinmistir; Kurumun temel arastirma ve uygulamah arastirmaya bakisi

nasildir konular asagida aciklanmaktadir:

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel olarak ele alinmis ve meveut imkan ve kabiliyetler ile yapilmasi
gerekenler bu ¢ercevede degerlendirilmistir. Ote yandan, 6zellikle 2015-2019 Strateji Raporu’nun
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“Arastirma ve Lisansiistii Programlar” boliimiinde belirtildigi iizere, arastirma potansiyeli yliksek
disiplinler arasi alanlarin “6ncelikli alan” olarak belirlenerek, arastirma merkezlerinin disiplinler arasi
bilimsel arastirma iiretkenliginin artirilmasi amaglanmig, bu dogrultuda fakiilte dekanlari, enstitii
miidiirleri ve arastirma merkezi miidiirlerinden olusan bir komisyon kurulmasi ve disiplinler arasi
arastirma yapacak yeni bir merkezin olusturularak 6rnek calismalar yapmasina karar verilmistir. Kurum
temel ve uygulamali arastirma konularina esit mesafede yaklasmakta ve uygulamali arastirmalarin
altyapisinin temel arastirmalar oldugu bilinciyle temel arastirmalara dzel bir énem vermektedir. Ote
yandan, bilimin toplumun sosyal ve ekonomik refahina katkida bulunmasi ger¢eginden hareketle
uygulamali arastirmalar1 genis capta desteklemektedir.

Arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili, ic ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda, yapilan
bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemeler asagida aciklanmaktadir:

Arastirmada Oncelikli alanlar kapsaminda, enerji alanindaki aragtirma faaliyetlerinin artirilmasi
amactyla 2015 yilinda Center for Energy and Sustainable Development (CESD) adiyla yeni bir merkez
kurulmustur. Merkez, yurti¢i ve yurtdisindan uzmanlarla olusturdugu Danigsma Kurulu toplantisini 3
Aralik 2015 tarihinde gerceklestirmis ve Onerileri almmustir. Ayrica gesitli bilimsel ve sektorel
toplantilar da diizenlenmektedir. CESD tarafindan diizenlenen veya katilimin saglandigi bu etkinlikler
69. Tiirkiye Jeoloji Kurultay1 (11-15 Nisan 2016), Karakdy Rotary Kuliibii Konferansi (21 Nisan 2016),
International Conference on Energy Security and Geopolitics in the Eastern Mediterranean (5-7 Mayis
2016) ve The Dynamics in the Caucasus Today (9 Mayis 2016) olarak siralanabilir. Bunun disinda
CESD faaliyetleri arasinda TUBITAK destekli “Tiirkiye Elektrik Piyasasi I¢in Ekonomik Denge
Modelleri: Piyasa Denge Modelleri fle Uretim/Iletim Yatirim Modellerinin Biitiinlestirilmesi” baslikl1
ve AB destekli “ALERT - Anatolian Plateau Climate and Tectonic Hazards” baglikl1 aragtirma projeleri,
merkez tiyeleri tarafindan gergeklestirilen yayinlar ve sunumlar bulunmaktadir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet)
arasinda nasil bir etkilesim oldugu; Buna yonelik stratejisi konular1 asagida aciklanmaktadir:

Kurumun arastirma faaliyetleri egitim-6gretim ve topluma hizmet faaliyetleri arasinda yakin iligki
bulunmaktadir. Oncelikli alanlarda olusturulan bdliimlerde konuyla ilgili egitim-6gretim faaliyetleri
yiirtitilmektedir. Ayrica, oncelikli alanlarda lisansiistii egitim-6gretim de verilmektedir. Topluma
hizmet alaninda 6zellikle yayim (dissemination) konusuna biiyiik 6nem verilmektedir. Bu kapsamda
radyo ve TV programlarina istirak edilmekte, gazete ve dergilerde goriis bildirilmekte, ¢esitli sivil
toplum orgiitlerinde konferanslar verilmektedir.

Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
destekleme; Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirme ve bu tiir arastirmalarin
ciktilarim nasil izledigi ve degerlendirdigi konular1 asagida aciklanmaktadir:

Kurumlar arasi arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bu tiir arastirmalara uygun platformlar daha
cok arastirma projeleri cercevesinde olusturulmaktadir. Kadir Has Universitesi ve Istanbul Teknik
Universitesi isbirligiyle yiiriitiilen “Riizgar Tiirbiin Tarlalarinda Kisa Siireli Riizgar Enerjisi Tahminine
Yonelik Sayisal Riizgar Tahmin Modeli Gelistirilmesi” isimli TUBITAK projesi, KHAS, Coventry
University ve Arab American University isbirligiyle yiiriitilen “CTMEE: Perspectives of Conflict
Transformation from the Middle East and Europe” isimli AB projesi veya KHAS ve Diinya Miras
Gezginleri Dernegi isbirliginde yiiriitiilen “UNESCO Chair on “Management and Promotion of World
Heritage Sites: New Media and Community Involvement” projesi bu faaliyetlere 6rnek olarak
verilebilir. Bu tiirii aragtirmalarin ¢iktilar1 da diger arastirma tiirlerinde oldugu gibi, STRAR tarafindan
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. S6z konusu izleme ve degerlendirmeler belirli periyotlarda
Rektorliige iletilmekte ve iiniversitenin iist kurullar tarafindan degerlendirilerek kalitenin artirilmasina
yonelik yeni tedbirler ve uygulamalar hayata gegirilmektedir.
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Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
destekleme; Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirme ve bu tiir arastirmalarin
ciktilarimi nasil izledigi ve degerlendirdigi konulari asagida aciklanmaktadir:

Universitemiz disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Bu amagla
oncelikle kurum biinyesindeki arastirma merkezleri disiplinlerarasi ¢alisacak sekilde yapilandirilmigtir
ve faaliyetlerinde c¢ok disiplinli ¢aligmalar yapmalari 6zendirilmektedir. 2016 yili igerisinde tiim
iiniversite ¢apinda disiplinler arasi ¢calismalar tesvik etmek ve bu konuda {iniversitenin ¢alismalarina
151k tutmak tizere “Disiplinlerarasi Arastirma Geligtirme ve Tesvik Calisma Grubu” kurulmus, Calisma
Grubu'nun hazirladii rapor Universite Kalite Komisyonunda ele alinarak, oniimiizdeki yillarda
disiplinleraras1 ¢alismalar1 tesvik etmek iizere alinmasi gereken 6nlemler karara baglanmustir.

Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir
bag kurdugu asagida aciklanmaktadir:

Universitemiz, dzellikle yerel kalkinma hedefleriyle yakindan ilgilenmektedir. Bunun icin ISTKA ile
yakin iliskiler gelistirilmistir. ISTKA tarafindan desteklenen “Ozgiin flag Kesfi, ila¢ Gelistirilmesi ve
Istanbul Ilag Sektoriine Bilgi ve Teknoloji Aktarma Amach Bir Teknoloji Merkezi ve Universite-Sanayi
Isbirligi Aginin Kurulmasi- Ilag Temel Arastirma Merkezi — ITAM” ve “Kentsel Doniisiimde
Siirdiiriilebilir Yasam Kalitesi I¢in Farkindalik Arastirmas1” projeleri bu iliskilerin birer yansimasi ve
devamliliginin saglayicist olarak goriilebilir. Ulusal kalkinma hedefleriyle ise daha cok TUBITAK
projeleri vasitasiyla bag kurulmaktadir.

Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel
katkisi ve nasil tesvik edildigi asagida aciklanmaktadir:

Universitede yiiriitiilen arastirma faaliyetleri, ISTKA, TUBITAK vb. ulusal kalkinma hedefleri
dogrultusunda olusturulan bilimsel faaliyet projelerini destekleyen kuruluslar tarafindan fonlandigi igin
toplumun sosyal ve ekonomik refahina dogrudan ya da dolayli olarak katkida bulunmaktadir. Ayrica,
yapilan arastirmalarin ¢iktilar1 kamuoyu ile paylagilarak, toplumun sosyo-kiiltlirel gelisimine katki
saglanmaktadir. Bulundugu konum itibariyle sehrin merkezinde yer almasi nedeniyle, {iniversite yogun
olarak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere de ev sahipligi yapmakta, pek ¢ok faaliyeti desteklemekte veya
kendisi iiretmektedir.

Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, intihali
onlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) asagida aciklanmaktadir:

Universitemizde Etik Komisyonu bulunmaktadir. Ozellikle lisansiistii calismalardaki intihali dnlemeye
yonelik olarak Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde ¢esitli uluslararasi yazilimlar kullanilmaktadir. Bu
yazilimlar, Bilgi Merkezi aracilifi ile tiim akademik personelimizin kullanimina da agiktir ve tiim
personele bunlarm kullamm ile ilgili egitimler verilmistir. Universitenin ayrica dgrencilere ve
akademisyenlere yonelik ayri ayr1 hazirlanmis etik ilkeler bildirgeleri vardir ve bunlara uyumun
iiniversitenin pargasi olmanin temel geregi oldugu her asama ve firsatta tiim paydaslara aktarilmaktadir.
Burada temel hedef, iiniversite ¢capinda etik kurallara saygili bir yasam, egitim ve {iretim tarzinin hakim
kilinmasidir.

Arastirmalarin ¢iktilarimin  (proje raporu, yayimn, patent vb.) odiillendirilmesi asagida
aciklanmaktadar:

Yayin tegvik programi kapsaminda arastirma ¢iktilar1 6diillendirilmektedir. 18.12.2013 tarihli “KHAS
Uluslararasi Bilimsel Yayinlar1 Tegvik Programi Uygulama Ynergesi” esaslarina gore yapilmakta olan
tesvik uygulamasi yalmzca TUBITAK UBYT (Uluslararas1 Bilimsel Yaymlar1 Tesvik) kapsaminda
puanlan belirlenen SCI/SSCI/SCI EXP/AHCI yayin endeks tiirlerinden birinde yayin yapan dergilerde
basilmis calismalar1 olan arastirmacilar icin gegerlidir. Odiillendirme igin ¢alismalar Once
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boliim/program baskani, sonra dekan/enstitli miidiirii ve daha sonra STRAR incelemesinden geger. Bilgi
Merkezi kontroliinden de gegtikten sonra tekrar STRAR’a teslim edilen galigmalar, Genel Sekreterlige
ve Yonetim Kurulu'nda giindeme alinmasi i¢in Personel Daire Baskanligi’na gonderilir. Calismalarin
birden ¢ok yazari bulunmasi durumunda toplam tesvik kisi sayisina boliinlir ve yalnizca KHAS
calisanlarina tesvik 6demesi yapilir. 2016 yili i¢in uygulanacak 6diil miktar1 UBYT tesvik miktarinin
ii¢ kat1 olarak belirlenmistir.

Bu tiir dogrudan tesvik uygulamasinin yani sira, iiniversite, ‘“Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi” ile de herhangi bir akademisyenin arastirma ¢iktis1 olarak iiretebilecegi her
tiir Grlinii degerlendirmeye almakta ve iicret artiglarindan yiikseltmelere kadar genis bir ¢ergevede
kullanmaktadir. Bu tiir ¢iktilar, {iniversitenin “Akademik Personel Odiil Y6nergesi” kapsaminda her yil
dagitilan ddiillerin sahiplerinin tespitinde de kullanilmaktadir.

Arastirma firsatlari ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasimi yapilmasi asagida aciklanmaktadir:

Arastirma firsatlart ve yeni ¢agrlarla ilgili olarak STRAR ve INEO belirli araliklarla duyurular
yapmaktadir. Bu kapsamda STRAR tarafindan TUBITAK, AB, JSPS, NRF gibi aragtirma destegi sunan
kurumlara dair duyurular yapilmaktadir.

Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora dgrencilerinin yurtici ve yurtdisi
iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlari; Kurum tarafindan verilen doktora
derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin orani konular1 asagida aciklanmaktadir:

Sosyal Bilimler Enstitiisii doktora programlarindan mezun olan Tiirkiye’deki tiniversitelerde 6gretim
iiyesi olarak ¢alismaya baslayan mezunlarimizdan Finans ve Bankacilik doktora programindan mezun
olan 3 6grencimiz Istanbul Universitesi, Istanbul Bilim Universitesi ve istanbul Ticaret Universitesinde
Yrd. Dog. Dr. olarak gérev yapmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii programlarindan mezun olan toplam
7 mezunumuzdan 6gretim elemani olarak ige baslayan 3 mezunumuz bulunmaktadir. Kurum tarafindan
verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulma orani olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapinmin ve
mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullammina yonelik politikalar asagida
aciklanmaktadar:

Kadir Has Universitesinin bu konudaki hedefleri akademik birimlerden gelen taleplerde gdz oniinde
bulundurularak her yil biitce goriismeleri esnasinda Miitevelli Heyetge goriisiilmekte ve arastirma
faaliyetlerinde kullanilmak iizere kapsamli kaynak tahsisi yapilmaktadir.

Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina alindig1 asagida aciklanmaktadir:

Universitede arastirmaya ayrilan fonlar diizenli olarak artirilmakta ve prensip olarak personel talep
ortalamalarinin iizerinde tutulmaktadir. Ayrica aragtirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik agisindan
stirekli gelistirilmesine yonelik tesvik uygulamalari hayata gecirilmistir. Akademik personelin
performanslari ile istidam edilebilirlikleri ve yiikseltilmelerinde arastirma faaliyetlerindeki etkinlikleri
birinci derecede dikkate alinmakta olup, iiniversiteye yeni alinacak tiim akademik personelin yiiksek
diizeyde arastirma potansiyeli olmasina énem verilmektedir.

2. Arastirma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Yeterlidir. Ayrica dis kaynak ve yurt i¢i fon ve proje bagvurulari ile desteklenmektedir.
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Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik a¢ik kriterler mevcut mudur?
Bu kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklhikta gozden gecirilmektedir?

Mevcuttur. ihtiyaglar ¢ercevesinde diizenli olarak gozden gegirilmektedir.

Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, cok ortakly/disiplinli arastirmalar,
kurumlar aras1 ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii calismalar, temel arastirma,
uygulamal arastirma, deneysel gelistirme, cikti/performans vb.) dikkate alinmaktadir?

Kurum i¢i kaynak tahsislerinde ilgili yonerge cergevesinde Onerilen projenin akademik degeri
cercevesinde islem yapilmaktadir.

Kurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis
paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve
desteklemektedir?

Projelere yonelik isbirlikleri ve kurum dis1 kaynak temini i¢in yapilacak girisimler Universite tarafindan
cesitli diizenlemeler ile tesvik edilmekte ve proje Onerilerinin gelistirilmesi ve hazirlanmasinda INEO
vasitasi ile kurumsal destek verilmektedir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Uyumludur. Artirtlmasi faydali olur.

Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne tiir
destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanh yazihm kullanimi)
sundugu asagida aciklanmaktadir:

Universite biinyesinde tamamen lisansli yazilim kullanilmakta; personel ve dgrencilerin Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu cergevesinde tanimlanmis haklara saygili bir anlayis icerisinde faaliyetlerini
yiiriitmeleri tesvik edilmekte; tiniversite resmi faaliyetlerinde bunlara 6zen gosterilmektedir. Etik sorun
teskil edebilecek her tiirlii proje Etik Kurul denetiminden gegirilmekte; yiiriittiikleri projelerde ortaya
cikabilecek fikri ve telif haklariyla ilgili olarak akademik personele hukuki destek verilmektedir.

Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
(fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglandig1 asagida
aciklanmaktadar:

Universite maddi agidan kendi kendine yeterli bir durumdadir. Tiim arastirma projeleri, proje siiresince
kullanilacak maddi kaynaklar garanti altina alindiktan sonra baslatilmakta ve siirdiiriilmektedir. Ayrica
Kurucu Vakif gerekli kaynaklarin siirdiirtilebilirligini temin etmektedir.

3. Arastirma Kadrosu

Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil giivence
altina almaktadir?

Universitenin mevcut “Akademik Personel Istihdam Y&nergesi” bunun gergevesini tanimlamaktadir.
Bkz. http://www.khas.edu.tr/1622/mevzuat) Universite {ist yonetimi ve Miitevelli Heyeti
tanimlanmayan nitelikleri tagimayan personelin alimina izin vermemektedir.
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Arastirma kadrosunun yetkinliginin l¢iilmesi ve degerlendirilmesi asagida aciklanmaktadir:

Arastirma kadrosunun yetkinligi, Oncelikli olarak bilimsel yayinlar ve arastirma projeleri ile
Olgtilmektedir. Bilimsel yayinlarda ozellikle SCI-SSCI-AHCI gibi endekslerde taranan dergilerde
yayinlanan makaleler ile arastirmacilarin eserlerine yapilan atiflar dikkate alinmaktadir. Bunun i¢in h-
indeks ve dergilerin etki faktorlerine 6zel dnem verilmektedir. Ayrica akademik personelin bu tiir
faaliyetleri yillik performans degerlendirmeleri ile akademik atanma ve yiikseltmelerde dikkate
almmaktadir. Bu konularda belirli periyotlarda ¢aligmalar yapilmakta ve Rektorliige sunulmaktadir.

Arastirma Kkadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar
sunuldugu; Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansim1 nasil degerlendirildigi
asagida aciklanmaktadir:

Aragtirma kadrosunu gelistirilmesi i¢in akademisyenlere sunulan imkanlarin basinda BAP (Bilimsel
Aragtirma Projeleri) Fonu gelmektedir. Kadir Has Universitesi’nde yiiriitiilen bilimsel arastirma
projeleri, Kadir Has Vakfi’'nin da katkilartyla 2006 yilinda olusturulan aragtirma fonuyla
desteklenmektedir. “Tamamlandiginda sonuglari ile alaninda bilime evrensel dl¢iilerde katki yapmasi,
iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel igerikli
Kadir Has Universitesi iginde, tekil, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlartyla
da yapilabilecek projeler” olarak tarif edilen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Kadir Has Universitesi
Aragtirma Projelerini Destekleme Yonergesi cercevesinde desteklenmektedir.

Proje teklifleri, BAP Komisyonu tarafindan yonerge gergevesinde degerlendirilmekte, uygun goriilenler
100.000 TL’ye kadar biitgeyle desteklenmektedir. Kabul edilen projeler, yiirlitme asamasinda,
baskanligin1 BAP Komisyon iiyelerinden birinin iistlendigi ve en az iki hakemin goérev yaptig1 bir Proje
Degerlendirme Grubu tarafindan denetlenmektedir. KHAS BAP kapsaminda giiniimiize kadar 70’ten
fazla arastirma projesi fonlanmustir.

Atama ve yiikseltmelerde kullanilan 6gelerin basinda arastirma performansi gelmektedir. Arastirma
performansinda, akademisyenin yliriittiigii veya istirak ettigi projeler, projelerin yayin veya sunum
seklindeki ¢iktilar1 degerlendirilmektedir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayi saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik
ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Universite akademik personel istihdam politikas1 bu hedeflerin gelistirilmesine uygun sekilde
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Universitede istihdam edilecek her yeni personel, iiniversitenin temel
hedeflerine hizmet edecek kisiler arasindan se¢ilmekte ve iiniversitede kalici olmalar1 saglamak tizere
destekler verilmektedir.

4. Arastirma Performansinn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak olgiilmesi ve
degerlendirilmesi konular1 asagida aciklanmaktadir:

Aragtirma faaliyetlerinin 6l¢me ve degerlendirmesi periyodik olarak STRAR tarafindan yapilmakta ve
Rektorliige raporlanmaktadir. Ayrica yillik olarak Universite insan Kaynaklari Kurulu tarafindan
yapilmakta olan Akademik Personel Performans Degerlendirmelerinin énemli bir bilesenin personelin
aragtirma performansinin veriye dayali 6l¢iilmesine ayrilmustir.

Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayith 6grenci ve mezun sayilari,

mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢caliyma oranlari, yurt i¢i ve yurt
disinda calisma oranlari vb.),
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Doktora programlarina kayitli 6grenci sayilar1 ve mezun sayilari igin bkz. Tablo 20.

D. YONETIM SISTEMi

“Kurum misyon ve hedeflerine nasul ulasmaya ¢alistyor?” sorusuna yanit olusturmak {izere kurumun
yonetisim/organizasyonel siire¢leri ve faaliyetlerinin neler oldugunun anlatilmasi ve buna iliskin
degerlendirmenin yapilmasi beklenmektedir. Asagida farkli basliklar altinda listelenen sorular, kurumun
yonetim sistemiyle ilgili yonetim stratejisi ve hedeflerinin tutarliligi, siirecin ne kadar etkin sekilde
yonetildigi ve kurumsal performansin Olciilerek iyilestirildigine iliskin durum degerlendirmesinin
yapilmasini saglamak iizere yol gdsterici olmas1 amaciyla verilmistir.

Kurumun yénetiminde genis katilimli, 6grenci odakli, aragtirmay1 destekleyen , siirekli gelisim ve 6ncii
faaliyetleri ile degisimi hedefleyen bir anlayis mevcuttur. Tiim akademik birimlerde kurullarin
caligmasi, tiim idari birimlerin faaliyetlerinde birlikte ve uyumlu ¢alisma yapilmasi temel ilke olarak
benimsenmektedir. Kurum mensuplarinin ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesi, standartlarin korunmasi ve
stirekli egitim ve giiglii iletisim hedefi her zaman en st seviyede tutulmaktadir.

1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi
Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta midir?
Kurumsal yapinin gii¢clii olmasinin destekleyici, sisteme dayali ve seffaf yapilanma mevcuttur.

Operasyonel siireclerini (egitim-6g8retim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini nasil
yonetmektedir?

Operasyonel siireglerin 6grenci ya da akademik-idari kadroya kolaylik saglayan, ¢cabuk erigilebilen ve
stirekliligi saglanmasina dikkat edilmektedir. Gelen taleplerin en kisa stirede sonuglandirilmasina 6nem
verilmekte olup, idari yapilanma mevzuatin el verdigi 6l¢iide basitlestirilmistir.

Idari talep ve takip islemlerini biiyiik olgiide elektronik olarak yapilmakta; biirokratik yigilma
onlenmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda, iiniversite egitim-6gretim alt yapisinin iizerinde calistigi ve
dgrencileri ilgilendiren tiim verilerin tek bir merkezde toplandigi SAP tabanli KHAS-SPARKS Ogrenci
Bilgi Yonetim Sistemi kullanilmaktadir. Benzer sekilde, personelin egim-0gretim ve arastirma
faaliyetleri KHAS-HR programu ile elektronik olarak takip edilmekte ve yonetilmektedir. Akademik
personelin aragtirma faaliyetleri, tiniversitemiz kapsaminda gelistirilmis olan KHAS-AKADATA veri
bankasinda toplanmakta ve takip edilmektedir.

i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planim ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

Onemli 6lgiide etkinlik saglandigi diisiiniilmekle birlikte, siirekli gelistirme c¢abalarina devam
edilmektedir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

Insan kaynaklarinin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Genel Sekreterlik bilinyesinde yapilanmis olan Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.
Akademik personel agisindan Universite Insan Kaynaklar1 Kurulu goriis ve onerileri istihdam ve diger
kararlarda yon gosterici olmaktadir.

Kaynak yonetiminde Akademik ya da idari birimlerin talepleri detaylar ile incelenmekte ve gelisen,
degisen ihtiyaglara gore takviye yapilmaktadir. Siireglerin yonetimi HumanSoft KHAS-HR programi ve
KHAS-PORTAL {izerindeki Destek ve Talep mekanizmalar ile takip edilmektedir.
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Tim akademik ve idari personel yillik olarak performans degerlendirmesinden gegcirilmekte; bu
degerlendirme sonuclarina gore personel sozlesmeleri yenilenmekte; ayrica gerekli goriilen konularda
hizmet i¢i egitim programlari ile personelin eksikleri giderilmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullanilmaktadir?

Yillik performans degerlendirmeleri onemli bir gdsterge olarak islem goérmektedir. Bu
degerlendirmelerde eksiklik goriilen noktalarda personele kurum i¢i ve disinda gerekli egitimler
aldirilarak daha verimli ve gorevin gereklerine uygun calismalart saglanmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Mali isler Daire Baskanlig: tarafindan yeterli etkinlikte siirdiiriilmektedir. Ilgili alanda ¢alisan personel
acisindan, yillik performans degerlendirmeler onemli bir gosterge olarak islem gdrmektedir. Bu
degerlendirmelerde eksiklik goriilen noktalarda personele kurum i¢i ve disinda gerekli egitimler
aldirilarak daha verimli ve gorevin gereklerine uygun c¢aligmalart saglanmaktadir.

Tasimir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Genel Sekreterlik gdzetiminde ve Genel Sekreter yardimceisi diizeyinde koordinasyonla takip edilerek,
temel itibariyle Mali Isler Daire Baskanlhigi, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ile Satin Alma
Miidiirliigii tarafindan yeterli etkinlik ve sayida personel ile siirdiiriilmektedir. ilgili alanda ¢alisan
personel agisindan, yillik performans degerlendirmeler 6nemli bir gosterge olarak islem gérmektedir.
Bu degerlendirmelerde eksiklik goriilen noktalarda personele kurum i¢i ve disinda gerekli egitimler
aldirilarak daha verimli ve gorevin gereklerine uygun c¢aligmalart saglanmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir
bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir?

Kullanilmakta olan tiim programlarda raporlamaya imkan veren ¢dziimler tercih edilmektedir. Ogrenci
Islerine yonelik SAP bazli SPARKS programi, insan Kaynaklarma yonelik Humansoft KHAS-HR
programi, Akademik faaliyetlerin takibinin yapildigt KHAS-AKADATA programi ve Mali Islere
yonelik Logo programlarinin kullanimi bu kapsamda sayilabilir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,

Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular (6@rencilerin; demografik bilgileri,
gelisimi ve basar1 orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadir?

Bu veriler SPARKS programu igerisinde tutulmakta ve raporlanmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulari (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dis
kaynakl proje sayisi ve biit¢esi, yayimlarimin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb.)
kapsamaktadir?

Bu veriler KHAS-HR ve KHAS-AKADATA programlari i¢erisinde tutulmakta ve raporlanmaktadir.

Mezunlara yonelik olarak hangi konular1 (mezunlarin; istthdam oranlar: ve istihdamin sektorel
dagilimy, nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?

Bu veriler SPARKS programu igerisinde tutulmakta ve raporlanmaktadir.
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Kurumsal i¢ ve dis deg@erlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi siklikta toplanmaktadir?

Personel ve Ogrenci memnuniyet anketleri elektronik olarak her yil bahar donemi sonunda
yapilmaktadir; Ogrenci ders degerlendirme anketleri elektronik olarak her ddénem sonunda
yapilmaktadir. Her donem bir kere olmak iizere rektdr-6grenci bulusmalar ve yilda en az 3 kere olmak
iizere rektor-personel bulugmalari gergeklestirilmektedir. Akademik birimlerin danigma kurullar
Bologna Uyum Siireci kapsaminda yilda iki kere toplanmakta ve sonuglar1 raporlanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve
iiciincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) nasil
saglanmaktadir?

Veri giivenligi caligmalar1 gecerli mevzuat cercevesinde Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Toplanan verinin giivenirliligi, ¢esitli ikincil denetleme araclar1 ile teyit edilmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri
belirlenmis midir?

Kurum dis1 alman her tiirlii idari ve/veya destek hizmetlerin tedarik siirecinde kurum ici ihtiyaglarin
belirlenmesi ve satin almaya gegen siiregler belirlenmis ve iyi tarif edilmis sartname ve sozlesmelerle
yiiritilmektedir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Kurum disindan alinan tim hizmetler i¢in uzmanlara hazirlatilmig sartnamelerin tam ve aynen
uygulanmasina 6nem verilmekte, sartname ve sézlesmelerden sapmalara izin verilememektedir. Gegerli
yasal mevzuat ¢ercevesinde ongoriilen teslim alma prosediirleri uygulanmakta olup, hizmet alinan tim
kurum ve birimler, tiniversitedeki caligsmalari siiresince haberli periyodik ve habersiz denetimlere tabi
tutulmakta, goriilen eksiklikler kayit altina alinarak, en kisa siirede diizeltilmektedir. Ayrica, tiim bu tiir
hizmetler personel ve 6grenci memnuniyet anketlerinde soru konusu yapilmakta, sorun goriilen alanlara
miidahale edilmektedir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla
paylasmakta midir?

Universitenin gizli bilgi teskil etmeyecek ve kamu ile paylasilmasinda yasal, etik ve sair sakinca
bulunmayan tiim egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve diger faaliyetleri ile ¢caligma prensip, ilke,
yonerge, yonetmelik ve benzeri prosediirleri kamunun incelemesine acik bir sekilde {iniversite web
sayfasinda sunulmaktadir. Ayrica, kamunun bilgilendirilmesinde 6zellikle fayda goriilen tiim arastirma-
gelistirme sonuglar1 ve egitim-6gretim ile ilgili bilgiler basin duyurular1 ve sosyal medya araglar
iizerinden kamu ile paylasilmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence altina
alinmaktadir?
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Bilgiler kamuya agilmadan Once kurum igi biirokratik siirecler c¢ergevesinde, paylasilacak verinin
ozelligine gore 3 veya 4 diizeyli uygunluk ve dogruluk denetiminden gecmektedir. Paylasilan verilerde
hata tespit edilmesi durumunda ayni mecralarda kamuya agik diizeltme yapilmakta ve hatanin
tekrarlanmamasi i¢in gerekli kurum igi diizeltim galigmalar1 yapilmaktadir.

6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6lcme ve izlemeye imkén taniyacak sekilde tasarlamis midir?

Bu alandaki ¢alismalar1 Universite Kalite Komisyonu tarafindan siirdiirmektedir.

Yonetim ve idarenin kurum cahsanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan
edilmis politikas1 var midir?

Hesap verebilirligi en st diizeyde onemseyip, pratikte uygulamakla birlikte, kurumun kamuya yazili
olarak ilan edilmis bir politikas1 yoktur. Universite Kalite Komisyonu bu alanda yazili politika ve takip
stireci gelistirmek tlizere ¢alismalarini siirdiirmektedir.

E. SONUC ve DEGERLENDIiRME

Kurumun giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme ve Yonetim Sistemi bashklar1 altinda o6zet olarak sunulmasi
beklenmektedir. Kurum daha énce bir dis degerlendirme siirecinden ge¢cmis ve kuruma sunulmus
bir Kurumsal Geri Bildirim Raporu varsa bu raporda belirtilen iyilesmeye ac¢ik yonlerin
giderilmesi icin alinan 6nlemler, gerceklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmelerin
neler oldugu acgikca sunulmali ve mevcut durum degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.

Kurumumuz, Kalite Giivence siirecinde, Bologna Uyum Siireci, Dis Degerlendirme Siireci, Kalite
Giivencesi gerekleri dogrultusunca davranmistir. Bologna Uyum Siireci ¢alismalar1 2013-2014 Bahar
Yartyilinda baslatilmis ve egitim programlari, program yeterlilikleri, “Avrupa Yiiksek Ogretim
Yeterlilikler Cercevesi/AYA” dogrultusunca olusturulan “Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler
Cercevesi/TYYC” ve “Temel Alan Yeterlilikleri/TAY” baglaminda tanimlanmistir (Bkz.
http://bologna.khas.edu.tr/). Bologna Siireci’nin 2. Asamasit olan Dis Degerlendirme Siireci
kapsaminda, 6z degerlendirme ¢aligmalarima 2014-2015 6gretim yili itibari ile gecilmistir. Son olarak
olarak 23 Temmuz 2015 tarihinde yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YOnetmeligi geregince
ve 13.11.2015 tarihli ve 2015/12 sayili KHAS Senato toplantisinda alinan kararla Kalite Komlsyonu
olusturulmustur. Komisyon tarafindan yénetmelik geregince yapilan galismalarin yam sira, Universite
Kalite Komisyonu kurulusuna paralel olarak calisma gruplar1 kurularak, birimlerden gelen veriler
dogrultusunda Kadir Has Universitesi'ne 06zgii “Kalite Politikas1” olusturma c¢alismalarma
baglanmistir. Bu baglamda, 20.06.2016 tarihli Senato ve 27.06.2016 tarihli Miitevelli Heyet kararlari ile
“dgrenim ve Ogretim kalitesinin arttirilmasi i¢in gerekli faaliyetleri yiiriitmek” amaciyla, tiniversite
biinyesinde bir Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Arastirma ve Uygulama Merkezi (Center for
Excellence in Learning and Teaching) kurulmasina karar verilmistir.

Kadir Has Universitesi, 2015-2019 Stratejik Hedeflerinde de tanimladigi gibi uluslararasi1 diizeyde
kaliteye ulasmis bir akademik kurum olma hedefi dogrultusunda, bilimsel arastirmalar vasitasiyla ortaya
¢ikan bilgileri 6grencilerine ve toplumun diger kesimlerine aktarmak ve cesitli faaliyetlerle insanligin
sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglamak misyonuyla, uluslararasi diizeyde egitim almak
isteyenlerin tercih ettigi, 6grenci ve ¢alisan memnuniyetinin yiiksek oldugu, iist diizey arastirma ve
egitim faaliyeti yiriiten, yenilik¢i ve girisimci egitimi destekleyen, disiplinler iistii yaklagim
benimseyen, bilim diinyasina cesitli yollarla hizmet eden, piyasalarda tercih edilen bireyler yetistiren,
geligmis bir kurumsal kimlige sahip, topluma yararli olmay1 duyarli ¢evre ve saglik bilinciyle yerine
getiren ve her tiirlil paydasla isbirligi icinde bdlgesel agidan ¢ekim merkezi olan bir iiniversite olmay1
amaclayarak rekabet politikas1 olugturmaktadir. Bu kapsamda;
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Egitim alaminda,

e Miimkiin olan en yiiksek beceri ve birikim diizeyine sahip 6grencilerin iiniversiteye kazandirilmasi,

e Ogrencilerin dgrenme istek ve zevkini destekleyecek dgrenci odakli akademik kiiltiir ortamimin
gelistirilmesi,

e Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemeye yonelik imkanlarin artiriimasi,

e Ogrenim elemani, ders miifredat:, egitim yontemleri ile e@itim ara¢ ve gereclerinin kalitesinin
yiikseltilerek egitimin uluslararasi diizeyde olmasinin saglanmast,

e Uluslararasilasmanin gelistirilerek diinya standartlarina uygun bir egitim ortaminin saglanmasi,

e Mezunlarin mesleki kariyerlerine basarili bir sekilde baslayarak ilerleyebilmelerine katki
saglanmasi,

Arastirma ve lisansiistii programlarda,

e Ogretim elemanlarmin arastirmaci niteliklerini artirici tedbirlerin alinmasi, arastirma potansiyeli
yiiksek olanlarin desteklenerek, alinan toplam proje sayis1 ve destek miktar1 ile 6gretim {iyesi basina
diisen yayin miktarinin artirilmasi,

e Arastirma faaliyetlerini destekleyen iiniversite i¢i hizmetlerin ve yonetim altyapisinin
iyilestirilmesi,

e Lisansiistii programlarin gelistirilerek uluslararasi alanda rekabet edebilirlik diizeyine erisilmesi.

e Disiplinlerarasi arastirmalarin desteklenmesi; arastirma merkezlerinin gelistirilmesi,

e Bilimsel {iiretkenligi ve arastirmaci potansiyeli yiiksek lisansiistii O0grenci say1 ve kalitesinin
artirilmasi,

Akademik personel alaninda,

e Egitim, arastirma ve yayim alaninda iistiin basariya sahip akademik personel sayisinin artirilmasi,

e Akademik personel memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmas,

e Akademik personelin verimliligini artirmaya yonelik tedbirlerin alinmasi,

Toplumsal fayda ve yayim alaninda,

Akademisyenlerin yayim faaliyetlerinin artirilmasi ve iletisiminin etkinlestirilmesi,

Halkla iliskiler ve tanitim faaliyetlerinin giiglendirilmesi,

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi,

Medyada goriiniirliik faaliyetlerinin giiglendirilmesi,

Toplumsal ve kiiltiirel sorunlara duyarliligin artirilmasi,

Kurumsal Yapilanma ve Altyap: alaninda,

e Yonetim siireglerinin iyilestirilerek, idari hizmet kalitesi ve verimliligi ile personel memnuniyetinin
artirilmasi,

e Bilgi kaynaklar1 fonksiyonlari ve egitim ortamlarinin gelistirilmesi,

e Teknolojik altyapi olanaklarinin giiglendirilerek yayginlagtirilmast,

e Ulasim, konaklama ve diger hizmet altyapilarinin gii¢lendirilmesi,

Kampiislerin sosyal ve kiiltiirel altyapilarinin gelistirilmesi amaglanmaktadir

Kadir Has Universitesi 2008 yilinda dis degerlendirme siirecinden gegmistir. Stratejik planlama ve kalite
gelistirme konusunda 2007 yilinda Universite Yonetim Kurulu ve Miitevelli Heyeti onerileri
dogrultusunda European University Association (EUA) tarafindan dis denetim siirecinden gecilmistir.
Bu kapsamda Universite, Avrupa’nin seckin iiniversitelerinin rektdrlerinden olusan bir heyet tarafindan
iki kez ziyaret edilerek degerlendirme raporu hazirlanmis; ayrica, EUA &nerisi ¢ercevesinde 13 iiyeden
olusan bir Oz Degerlendirme Grubu olusturularak, bir Oz Degerlendirme Raporu da hazirlanmustir.

EUA Raporu’nun Agustos 2008’de yayimlanmasindan sonra, 20 Ekim 2008’de ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilim insanlarinin katilimiyla olusturulan Universite Danisma Kurulu toplantis1 yapilmis ve
danigmanlardan toplant1 sonrasinda birer rapor hazirlamalari istenmistir. S6z konusu raporlar daha sonra
Universitenin strateji gelistirme ¢alismalarinda girdi olarak kullanilmustur.

Universitenin Stratejik Plan calismalari 2006°da baslamus, olusturulan Stratejik Planlama Kurulu

calismalar1 sonucunda ilk stratejik plan 22 Ocak 2007’de uygulanmaya alimmistir. Takip eden dénemde,
Agustos 2011°de Strateji Gelistirme ve Arastirma Koordinatorliigi kurulmus ve 16 Kasim 2011°de
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Kadir Has Universitesi Arastirma Odaklilik Strateji Raporu yaymlanmistir. Bu rapora dayanarak
olugturulan Arastirma Odaklilik Strateji Eylem Plani ise 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren
hayata gegirilmistir. Son olarak Kadir Has Universitesi 2015-2019 Stratejik Plan, i¢ ve dis paydaslar ile
gergeklestirilen yaklasik iki yila yayilmis kapsamli bir c¢aligma sonunda Mart 2015 tarihinde
yayimlanmistir.

Universite Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (ADEK), kuruldugu 2007°den
gorevini devrettigi Universite Kalite Komisyonu’nun 2016’da olusturulmasina kadar her yil Yillik
Stratejik Plan Izleme Raporlar1 hazirlayarak, iiniversite yonetimi, Miitevelli Heyeti ve YOK’iin
dikkatine sunmustur.

Kadir Has Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, 2016 yilinda MUDEK (Miihendislik
Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) dis degerlendirmesinden gegmistir.
Benzer sekilde Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nun dis denetimden gegmesi icin gerekli ¢aligmalar da
baglatilmustir.
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F. EKLER

Tablo 1-KHAS-FAKULTE/YUKSEK OKUL/MESLEK YUKSEK OKULLARI’NA KAYITLI
OGRENCILERIN OGRENIM PROGRAMLARINA GORE SAYISAL DAGILIMI, KAYITLI

OGRENCI SAYILARI

Fakiilte/ YO/MYO Hazirh | 1.S1m 3.Smm (4.Smm | Topla

Ady Program Adi K f 2.S1mif £ f m

HUKUK

FAKULTESI HUKUK 124 183 |161 135 |137 | 740
AMERIKAN KULTURU
VE EDEBIYATI 0 0 2 ! 3 6
EKONOMI / IKTISAT 28 23 18 28 32 129
ISLETME 65 40 39 40 48 232
PSIKOLOJI 59 78 68 38 13 256

iKTIiSADI, iDARi  |SIYASET BILIMI VE

VE SOSYAL KAMU YONETIMI 32 32 31 26 27 148

BILIMLER -

i . TURIZM

FAKULTESI {SLETMECILIGI 0 0 0 0 2 2
ULUSLARARASI
TICARET VE FINANS /
ULUSLARARASI 48 47 73 44 56 268
FINANS
ULUSLARARASI
ILISKILER 42 46 31 40 45 204
HALKLA ILISKILER VE
TANITIM 26 26 15 19 31 117
ILETISIM TASARIMI 3 18 15 14 29 79

ILETISIM .

- : RADYO TELEVIZYON

FAKULTESI VE SINEMA 45 31 32 31 44 183
REKLAMCILIK 35 28 28 28 36 155
YENI MEDYA 18 17 16 24 15 90
BILGISAYAR

MUHENDISLIK VE | MUHENDISLIGI 56 46 46 |63 |288

DOGA BILIMLERI | '

FAKULTESI BIYOINFORMATIK VE
GENETIK 15 19 19 4 1 58
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ELEKTRIK-
ELEKTRONIK
MUHENDISLIGi / 38 61 55 48 50 252
ELEKTRONIK
MUHENDISLIGI
ENDUSTRI
MUHENDISLIG 81 93 91 63 76 404
ENERJI SISTEMLERI
MUHENDISLIGI 1 2 ! 12 5 27
ENFORMASYON
TEKNOLOJILERI 0 1 5 10 1 27
ISTATISTIK VE
BILGISAYAR 0 0 0 0 4 4
BILIMLERI
YONETIM BILISIM
SISTEMLERI 48 46 33 24 41 192
ENDUSTRI URUNLERI
TASARIMI 17 23 19 24 38 121
GRAFIK TASARIM 0 0 0 1 6 7
SANAT VE
TASARIM IC MIMARLIK VE
FAKULTESI CEVRE TASARIMI 0 84 62 44 63 323
MIMARLIK 46 73 59 26 11 215
TIYATRO 17 28 21 17 30 113
BANKACILIK VE
SIGORTACILIK 0 23 S 0 0 28
GAYRIMENKUL VE
UYGULAMALI VARLIK DEGERLEME  |° 1616 0 0 22
BILIMLER _
FAKULTESI MUHASEBE VE FINANS
YONETIMI 0 8 ! 0 0 .
ULUSLARARASI
TICARET VE LOJISTIK 1 50 26 2 0 ®°
FAKULTELER TOPLAMI 915 1173 1990 789 |917 |4784
BANKACILIK VE
SIGORTACILIK 0 5 14 27 19 65
U.Y(.;U LAMALI GAYRIMENKUL VE
BILIMLER VARLIK DEGERLEME 0 10 15 20 27 72
YUKSEKOKULU
MUHASEBE VE FINANS
YONETIMI 0 3 9 10 0 22
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SERMAYE PIYASASI

DENETIM VE 0 0 2 9 22 33
DERECELENDIRME
ULUSLARARASI
TICARET VE LOJISTIK 0 9 45 38 39 131
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 0 27 85 104 |107 |323
FAKULTE VE YUKSEKOKULLAR
TOPLAMI 915 1200 [1075 |893 |1024 |5107
BANKACILIK VE
SIGORTACILIK 0 21 36 57
BASIM VE YAYIN 0 1 3 4
TEKNOLOJILERI
BILGISAYAR
PROGRAMCILIGI 0 32 0 102
DIS TICARET 0 53 71 124
ELEKTRONIK
HABERLESME
TEKNOLOJISI
ELEKTRONIK 0 2 11 13
HABERLESME
TEKNIKERLIGI
EMLAK VE EMLAK
. YONETIMI 0 0 2 2
KADIR HAS
MESLEK FINANS 0 0 4 4
YUKSEKOKULU '
GRAFIK TASARIMI 0 50 50 100
HALKLA ILISKILER VE
TANITIM / HALKLA
ILISKILER VE 0 29 43 72
REKLAMCILIK
LOJISTIK/ULUSLARAR
ASI LOJISTIK 0 29 66 9
MEKATRONIK 0 57 64 121
RADYO VE
TELEVIZYON
TEKNOLOJISI/RADYO |0 15 26 41
VE TELEVIZYON
YAYINCILIGI
TURIZM VE OTEL 0 0 3 3
ISLETMECILIGI

Kadir Has Universitesi —i¢ Dederlendirme Raporu -25.04.2017

40




ADALET MESLEK
YUKSEKOKULU ADALET 0 57 81 138
MESLEK YUKSEKOKULLARI TOPLAMI 0 346 1530 0 0 876
UNIVERSITE TOPLAMI 915 1546 [1605 |893 [1024 (5983
* Yatay Gegis ve Dikey Gegis yapanlar dahil, ** Ek kontenjanlar dahil
25 Nisan 2017 tarihindeki 6grenci sayilari esas alinmistir.
Tablo 2: KHAS ENSTITULERDE KAYITLI OGRENCILERIN .
PROGRAMLARINA GORE SAYISAL DAGILIMI, KAYITLI OGRENCI
SAYILARI _
i‘:ﬁtlt“ Programlar Osg:;:sllc'
Bilgisayar Miihendisligi (Doktora) 16
Bilgisayar Mithendisligi (YL) (Tezli) 34
Biyoinformatik ve Genetik (Doktora) 5
Hesaplamal1 Biyoloji ve Biyoinformatik (YL)(Tezli) 22
Elektronik Miihendisligi (Doktora) 3
Elektronik Miihendisligi (YL) (Tezli) 14
Endiistri Mithendisligi (Doktora) 2
FEN Endiistri Miihendisligi (YL) (Tezli) 25
BIiLIMLE | Enformasyon Teknolojileri (YL) (Tezli) 1
Ri Enformasyon Teknolojileri (YL) (Tezsiz) 4
ENSTITU |Finans Miihendisligi (YL) (Tezli) 10
SU Finans Miihendisligi (YL) (Tezli) ingilizce 3
Finans Miihendisligi (YL) (Tezsiz) 10
Finans Miihendisligi (YL) (Tezsiz) Ingilizce 1
Kiiltiir Varliklarimi Koruma (YL) (Tezli) 44
Kiiltiir Varliklarmi Koruma (YL) (Tezsiz) 5
Yonetim Bilisim Sistemleri (Doktora) 27
Yonetim Bilisim Sistemleri (YL) (Tezli) 46
Yonetim Bilisim Sistemleri (YL) (Tezsiz) 6
Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1 (Doktora) 5
Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat1 (YL) (Tezli) 4
Ekonomi (Doktora) 17
Ekonomi (YL) (Tezli) 7
Ekonomi (YL) (Tezli) ingilizce 1
SOSYAL | Ekonomi (YL) (Tezsiz) 1
BIiLIMLE | Ekonomi (YL) (Tezsiz) ingilizce 1
R ... |Enerji ve Siirdirilebilir Kalkinma (Disiplinlerarasi)(YL) 6
ENSTITU | (Tezli)
sU Film ve Drama (YL) (Tezli) 48
Film ve Drama (YL) (Tezsiz) 53
Finans ve Bankacilik (Doktora) 132
Finans ve Bankacilik (YL) (Tezli) 11
Finans ve Bankacilik (YL) (Tezli) ingilizce 4
Finans ve Bankacilik (YL) (Tezsiz) 4
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Finans ve Bankacilik (YL) (Tezsiz) Ingilizce

[letisim Bilimleri (YL) (Tezli) 33
Iletisim Bilimleri (YL) (Tezsiz) 4
Isletme (YL) (Tezli) 9
Isletme (YL) (Tezsiz) 10
Isletme (YL)(Tezli) Ingilizce 17
Isletme (YL)(Tezsiz) ingilizce 12
Kamu Hukuku (YL) (Tezli) 6
Kurumsal Iletisim ve Halkla Iliskiler Yonetimi (YL) 28
(Tezli)

Kumr_nsal Iletisim ve Halkla Iliskiler Yonetimi (YL) 9
(Tezsiz)

Ozel Hukuk (Doktora) 22
Ozel Hukuk (YL) (Tezli) 84
Ozel Hukuk (YL) (Tezsiz) 37
Psikoloji (YL) (Tezli) 3
Sermaye Piyasalar1 ve Borsa (YL) (Tezli) 2
Sermaye Piyasalar1 ve Borsa (YL) (Tezsiz) 3
Sinema ve Televizyon (YL) (Tezli) 51
Sinema ve Televizyon (YL) (Tezsiz) 14
Sinema ve Televizyon (YL) (Tezsiz) Ingilizce 3
Tasarim (YL) (Tezli) 16
Tasarim (YL) (Tezsiz) 7
Uluslararasi iliskiler (Doktora) 42
Uluslararast iliskiler (YL) (Tezli) 29
Uluslararas: liskiler (YL) (Tezli) ingilizce 4
Uluslararast iliskiler (YL) (Tezsiz) 1
Uluslararasi iliskiler ve Kiiresellesme (YL) (Tezli) 12
Yeni Medya (YL) (Tezli) 32
Yeni Medya (YL) (Tezsiz) 11

UNIVERSITE TOPLAMI 1076

25 Nisan 2017 tarihindeki 6grenci sayilari esas alinmigtir.
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Tablo 3

KHAS - AKADEMIK KADROLAR (25.04.2017)

o . e;. ‘5. o % :‘5' :’é
0|5|8|9|8 E AR g |5 E
Sl e|l=g| 5| = s & c
Boliim / Program E 5 ; :8” :8” _5 E E S 8 N
Adalet Meslek Yiiksekokulu (Onlisans) 2 1 1 4
Adalet 2 1 1 4
Hukuk Fakiiltesi 2 |1 |14 17 34
Kamu Hukuku 6 9 15
Ozel Hukuk 2 |1 |8 8 19
Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 13 /10|15 (2 |1 41
Ekonomi 1 [3 |3 7
Isletme 2 4 |2 8
Psikoloji 1 |2 |3 6
Siyaset Bilimi ve Kamu Y dnetimi 3 |1 |1 5
Uluslararasi Iliskiler 4 |3 |2 1 10
Uluslararasi Ticaret ve Finans 2 |1 |2 5
Iletisim Fakiiltesi 6 (1 [12]1 |9 29
Gorsel Iletisim Tasarimi 1 1 |1 |2 5
Halkla Iliskiler ve Tanitim 1 4 1 6
Radyo, Televizyon ve Sinema 2 |1 |2 3 8
Reklamcilik 1 2 1 4
Yeni Medya 1 3 2 6
Kadir Has Meslek Yiiksekokulu (Onlisans) 4 13 |7 |1 15
Bankacilik ve Sigortacilik 1 1
Bilgisayar Programcilig 1 1
Dis Ticaret 1 1
Elektronik Haberlesme Teknolojisi 3 3
Grafik Tasarimi 2 2
Halkla Iliskiler ve Tanitim 1 1
Lojistik 2 2
Mekatronik 1 1
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Radyo ve Televizyon Teknolojisi 2 |1

o
~
N
N
Y

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

(e

Bilgisayar Miihendisligi

Biyoinformatik ve Genetik

Elektrik Elektronik Miihendisligi

NINNF(©
AWIN N

Endiistri Miihendisligi

Enerji Sistemleri Miihendisligi

Yonetim Bilisim Sistemleri

ol

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Endiistri Uriinleri Tasarimi

Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Rk w|N

Mimarlik

Tiyatro

NN W RR NP RN NP e

N

Uygulamal Bilimler Fakiiltesi

Bankacilik ve Sigortacilik

Gayrimenkul ve Varlik Degerleme

=

Muhasebe ve Finans YoOnetimi

[
AIWINWER(ARO|INOIN(O|FRP|O N[O W

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 1

NIWINEFPINOFR|FRBOHFP -
N

Yabanc Diller Yiiksekokulu 63 1

el K22
[Sa1Ke))

Ingilizce Destek Programi 15

Modern Diller Bolimi

[E=Y

[EEY
(Sl
o

Temel Yabanci Diller Bolimi 48 1

Genel Toplam 42 |24

(o¢]
=~

10 |19 |66 |20 |1 [1 |267
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Tablo 4

KHAS-IDARI KADROLAR (25.04.2017)

Fakiilte/ YO/MYO Adi Toplam idari Personel Sayist
Daire Baskanliklari 56
Koordinatorliikler 25
Mudiirliikler 52
Rektorliige Bagli Birimler 15
Uygulama ve Arastirma Merkezleri 13
Enstittler 3
Fen Bilimleri Enstitiisi 2
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Fakiilteler 15
Hukuk Fakiiltesi 2
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 2
Iletisim Fakiiltesi 4
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 4
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 1
Yiksekokullar 2
Kadir Has Meslek Yiiksekokulu 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1
Genel Toplam 181
Tablo 5

KHAS-FiZIKi ALTYAPI

2016-2017
Kullamim Sekli Kapasite
Say1 Kisri) m2

Derslik ve Amfiler 104 5368 7588
prademilc Personel o1, 261 6380
Idari Personel Ofisleri 70 181 2200
Kafeterya 1 75 300
Kantin 3 200 1740
Lokanta 1 40 300
Yemekhane 3 600 1170
Laboratuvar 25 755 2210
Atolye 9 460 1347
Kiitiiphane 3 215 1650
Okuma Salonu 2 70 150
Acik Spor Tesisleri 5 0 6000
Kapali Spor Tesisleri 2 40 1200
Konferans Salonu 12 1623 2283
Diger Alanlar 0 0 43700
Toplam Kapah Alan (m2) | 76.500
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Tablo 6

KHAS- FAKULTE/YUKSEK OKUL/MESLEK YUKSEK OKULU

FAKULTE/YO/MYO

ADI PROGRAM ADI OGRENIM DiLi
HUKUK FAKULTESI HUKUK Tiirkce (En az %30 Ingilizce)
AMERIKAN KULTURU VE ingilizce
EDEBIYATI
EKONOMI / IKTISAT Ingilizce
ISLETME Ingilizce
IKTISADI, IDARI VE P.SIKOLOJI' _ Ingilizce
s SIYASET BILIMI VE KAMU o
SOSYAL BILIMLER YONETIMI Ingilizce
FAKULTESI — S— —
TURIZM ISLETMECILIGI Ingilizce
ULUSLARARASI TICARET VE
FINANS / ULUSLARARASI Ingilizce
FINANS
ULUSLARARASI ILISKILER Ingilizce
HALKLA ILISKILER VE ingilizee
TANITIM
ILETISIM TASARIMI Ingilizce
ILETISIM FAKULTESI  |RADYO TELEVIZYON VE ingilizce
SINEMA
REKLAMCILIK Ingilizce
YENI MEDYA Ingilizce
BILGISAYAR MUHENDISLIGI |Ingilizce
BIYOINFORMATIK VE ingilizee
GENETIK
ELEKTRIK-ELEKTRONIK
MUHENDISLIGI / Ingilizce
ELEKTRONIK MUHENDISLIGI
MUHENDISLIK VE ENDUSTRI MUHENDISLIGI Ingilizce
DOGA BILIMLERI ENERJI SISTEMLERI il
FAKULTESI MUHENDISLIGI nelizee
ENFORMASYON ingilizee
TEKNOLOJILER]
ISTATISTIK VE BILGISAYAR ingilizce
BILIMLERI
YONETIM BILISIM ingilizee
SISTEMLERI
ENDUSTRI URUNLERI ingilizee
TASARIMI
SANAT VE TASARIM GRAEIK TASARIM Ingilizce
FAKULTESI IC MIMARLIK VE CEVRE Ingilizce
TASARIMI
MIMARLIK Ingilizce
TIYATRO Tiirkce (En az %30 Ingilizce)
BANKACILIK VE Tiirkce
SIGORTACILIK
UYGULAMALI | GAYRIMENKUL VE VARLIK Tiirkce
BILIMLER FAKULTESI |DEGERLEME
MUHASEBE VE FINANS Tiirkge
YONETIMI
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SERMAYE PIYASASI

DENETIM VE Tiirkce
DERECELENDIRME

ULUSLARARASI TICARET VE Tiirkce
LOJISTIK

BANKACILIK VE Tiirkce
SIGORTACILIK

BASIM VE YAYIN Tiirkee
TEKNOLOJILERI

BILGISAYAR i} Tiirkce
PROGRAMCILIGI

DIS TICARET Tiirkce
ELEKTRONIK HABERLESME

TEKNOLOJISI ELEKTRONIK | Tiirkce
HABERLESME TEKNIKERLIGI

EMLAK VE EMLAK

KADIR HAS MESLEK | YONETIMI Tirkoe
YUKSEKOKULU FINANS Tiirkce
GRAFIK TASARIMI Tiirkce
HALKLA ILISKILER VE
TANITIM / HALKLA Tiirkce
ILISKILER VE REKLAMCILIK
LOJISTIK Tiirkce
MEKATRONIK Tiirkce
RADYO VE TELEVIZYON Tiirkge
TEKNOLOJISI
TURIZM VE OTEL Tiirkce
ISLETMECILIGI
ULUSLARARASI LOJISTIK Tiirkce
ADALET MESLEK .
YUKSEKOKULU ADALET Tiirkge
Tablo 7
KHAS-ENSTITULER/PROGRAMLAR/Ogrenim dili (2016-2017)
Enstitii Ad1 Programlar Ogrenim Dili
Bilgisayar Mithendisligi (Doktora) Ingilizce
Bilgisayar Miithendisligi (YL) (Tezli) Ingilizce
Biyoinformatik ve Genetik (Doktora) Ingilizce
Elektronik Miihendisligi (Doktora) Ingilizce
Elektronik Miihendisligi (YL) (Tezli) Ingilizce
Endiistri Miihendisligi (Doktora) Ingilizce
Endiistri Mithendisligi (YL) (Tezli) Ingilizce
FEN BILIMLERI | Enformasyon Teknolojileri (YL) (Tezli) Ingilizce
ENSTITUSU Enformasyon Teknolojileri (YL) (Tezsiz) Ingilizce
Finans Miihendisligi (YL) (Tezli) }l?ugrl E@Zece-
Finans Miihendisligi (YL) (Tezsiz) ?frll?;:e
Hesaplamal1 Biyoloji ve Biyoenformatik (YL) (Tezli) Ingilizce
Kiiltiir Varliklarini Koruma (YL) (Tezli) Tiirkce
Kiiltiir Varliklarini Koruma (YL) (Tezsiz) Tiirkce
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Y oOnetim Biligim Sistemleri (Doktora) Ingilizce
Yonetim Biligsim Sistemleri (YL) (Tezli) Ingilizce
Yonetim Bilisim Sistemleri (YL) (Tezsiz) Ingilizce
Amerikan Kiiltiirli ve Edebiyati (Doktora) Ingilizce
Amerikan Kiiltiirli ve Edebiyati (YL) (Tezli) Ingilizce
Ekonomi (Doktora) Ingilizce
Ekonomi (YL) (Tezli) Ingilizce
Ekonomi (YL) (Tezsiz) Ingilizce
Enerji ve Stirdiiriilebilir Kalkinma (YL) (Tezli) Ingilizce
Enerji ve Stirdiiriilebilir Kalkinma (YL) (Tezsiz) Ingilizce
Film ve Drama (YL) (Tezli) Tiirkge
Film ve Drama (YL) (Tezsiz) Tiirkge
Finans ve Bankacilik (Doktora) Ingilizce
Finans ve Bankacilik (YL) (Tezli) Ingilizce
Finans ve Bankacilik (YL) (Tezsiz) Ingilizce
Iletisim Bilimleri (YL) (Tezli) Tiirkce
Iletisim Bilimleri (YL) (Tezsiz) Tiirkce
Isletme (YL) (Tezli) ) Tiirkce
Isletme (YL) (Tezsiz) Tiirkce
Isletme (YL)(Tezli) Ingilizce
Isletme (YL)(Tezsiz) Ingilizce
Kamu Hukuku (YL) (Tezli) Tiirkge
SOSYAL Kurumsal iletisim ve Halkla Iliskiler Yonetimi (YL) (Tezli) | Tiirkge
BiLiMLlj;R“ Kurumsal iletisim ve Halkla Iliskiler Yénetimi (YL) (Tezsiz) | Tiirkge
ENSTITUSU Ozel Hukuk (Doktora) Tiirkce
Ozel Hukuk (YL) (Tezli) Tiirkce
Ozel Hukuk (YL) (Tezsiz) Tiirkce
Psikoloji (Tezli) Ingilizce
Psikoloji (Tezsiz) Ingilizce
Sermaye Piyasalar1 ve Borsa (YL) (Tezli) Ingilizce
Sermaye Piyasalari ve Borsa (YL) (Tezsiz) Ingilizce
Sinema ve Televizyon (YL) (Tezli) Tiirkce
. . . Ingilizce-
Sinema ve Televizyon (YL) (Tezsiz) Tiirkge
Tasarim (YL) (Tezli) Ingilizce
Tasarim (YL) (Tezsiz) Ingilizce
Uluslararasi iliskiler (Doktora) Ingilizce
Uluslararast iliskiler (YL) (Tezli) Il{lugrl lilgzece-
Uluslararast iliskiler (YL) (Tezsiz) }lflil lilgzece—
Uluslararasi iliskiler ve Kiiresellesme (YL) (Tezli) Tiirkge
Yeni Medya (YL) (Tezli) Ingilizce
Yeni Medya (YL) (Tezsiz) Ingilizce
Tablo 8

KHAS-ARASTIRMA MERKEZLERI ve FAALIYETLERI ( 2015-2016 faaliyetleri)

Merkezin ad1

Kurulu

Ulusal/ Toolam Katihme vurt
Faaliyetin Uluslararas P 1 Ulke
Katihme
1 Sayisi

Disindan
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Ad Alanr* 1 Katihme
Sayisi 1 Sayisi
gilglksilfe rraile;m Avrupa Birligi
Avrupa Vioﬁ?ﬁﬁm Uluslarara
ii:;rlrrlﬁzr\l] . 2004 Calisma Grubu | st iliskiler Uluslararas1 |14 9 9
Uygulama 1. Uzman
Merkezi Toplantisi
Uluslararas1
Mliskiler ve 1914-2014:
Avrupa Tiirk D1 Uluslarara
Calismalar1 2004 Politikasinin ST Ulusal 80 1 0
st Iligkiler
Arastirma ve Sorunlar ve
Uygulama Ikilemleri
Merkezi
Uluslararas1 Kurumsal
Mliskiler ve N |
Avrupa Elamdal gosyaI |
urumsa orumiulu
i?;lir:rlizr\l, . 2004 Sosyal K ve Uluslararasi |80 25 30
U sulama Sorumluluk Uluslarara
M‘é?kezi s1 iliskiler
Illjil;ksilfae rra:/aes1 Avrupa Birligi
Avrupa ve Dogu us|
Komsulari Uluslarara
iilllstrlrrlalarl 2004 Calisma Grubu | st liskiler Uluslararas1 |13 6 10
SUrma ve 2. Uzman
Uygulama
Merkezi Toplantisi
Uluslararasi Letonya’nin
Mligkiler ve Avrupa Birligi
Avrupa DGnem Uluslarara
Caligmalar1 2004 Bagkanligi ve o1 iliskiler Ulusal 40 2 1
Aragtirma ve AB-Tirkiye ?
Uygulama Iliskilerinin
Merkezi Durumu
Uluslararasi e
Iliskiler ve Aerp? Birligi
Avrupa ve Dogu sl
Komsulari Uluslarara
ii:st?frllan 2004 Calisma Grubu | st iliskiler Uluslararasi |20 9 16
FHrma ve 3. Uzman
Uygulama Toplantisi
Merkezi p
U-lus'lararas1 25 Ocak
Iligkiler ve .
Avrupa Yunanisn |
ecimieri ve uslarara
g?:strlrrl?rizrle 2004 Sonuglart s1 liskiler Ulusal 80 2 3
Uygsulamav Uzerine Bir
Merkezi Tartisma
Uluslararasi Tiirkiye-
Mliskiler ve Ermenistan Uluslarara
Avrupa 2004 Sinir1 Neden s1 Iligkiler Ulusal 30 2 !
Calismalar1 Kapali? -
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Aragtirma ve

Nedenler ve

Uygulama Sonuglar
Merkezi
Uluslararasi
Mligkiler ve
Avrupa Irak ve Islam Uluslarara
Calismalari 2004 Devleti: Giincel | ~ & . Ulusal 100
Arastirma ve Durum st lligkiler
Uygulama
Merkezi
Uluslararasi
Mligkiler ve
Avrupa Sivil Katilim ve Uluslarara
Calismalari 2004 Demokratikles S Uluslararas: |8
Arastirma ve me semineri st Iligkiler
Uygulama
Merkezi
Uluslararasi
Mliskiler ve
Avrupa Kadinlarin Sivil
Calismalar1 2004 Topluma Ulu ?'afara Uluslararas: |8
Arastirma ve Katilimlari st Hikiler
Uygulama
Merkezi
Iran
Uluslararasi Uluslararasi
Mliskiler ve Topluma
Avrupa Donerken: Uluslarara
Caligmalari 2004 Gerginlige Son o1 iliskiler Ulusal 100
Aragtirma ve Veren Baris ¥
Uygulama M, Giig
Merkezi Politikasina
Doniis Mii?
Uluslararasi
Iliskiler ve
Avrupa "
Caligmalar1 2004 F.OOd for " Ulp .S'afara Uluslararasi |50
Arastirma ve Diplomacy st Iligkiler
Uygulama
Merkezi
Uluslararasi Asjrmlhk ile
L Miicadelede
igkiler ve
Avrupa Anahtar
Calismalari 2004 Stra_tejller: UI}J ?'afara Uluslararas1 |25
Arastirma ve Pakistan ve s1 Iliskiler
Uygsulama MENA
. Bolgesinden
Merkezi N
Tecriibeler
U.lus.lararaSI Tiirk-Yunan
igkiler ve
Avrupa Yak1.n1a§yna51
Caligmalari 2004 Her Iki ,U lkeyi | Ulu ?'afara Ulusal 30
Arastirma ve Avrupa’ya st lligkiler
Uygulama Daha M
9
Merkezi Y aklastiriyor?
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Uluslararasi

Mliskiler ve Tiirkiye: 7

Avrupa Haziran 2015 Uluslarara

Calismalari 2004 Genel segimleri O Uluslararas: {100 2 10
. . s1 Iliskiler

Arastirma ve lizerine bir

Uygulama degerlendirme

Merkezi

Uluslararasi

Iliskiler ve 2015

Avrupa Uluslararasi Uluslarara

Caligmalari 2004 S Uluslararasi |60 19 48
Komsuluk s1 Iliskiler

Aragtirma ve Sempozvumu

Uygulama pozy

Merkezi

Istanbul

Gahigmalar Conversations:

Uygulamave |2009 " | Tarih Ulusal 35 0 0
Edhem Eldem

Aragtirma

Merkezi

Istanbul

Calismalari — .

Uygulamave |2009 | Conversations: |Sehir ;) o) 25 0 0
Orhan Esen Tarihi

Aragtirma

Merkezi

Istanbul

Caligmalari Conversations:

Uygulama ve |2009 Katharina Mimarlik | Ulusal 20 0 0

Aragtirma Sucker

Merkezi

Istanbul o

Cahismalar: Conversations: .

Uygulama ve |2009 Ayfer Bartu Sehir 1 yjusal 45 0 0
Candan & Cenk | Sosyolojisi

Arastirma Ozba

Merkezi Y

Istanbul

Calismalari Conversations:

Uygulamave |2009 Ozge Aktas Sosyoloji | Ulusal 30 0 0

Aragtirma Mazman

Merkezi

Istanbul

Caligmalar1 — .
Conversations: | Mimarlik

Uygulamave |2009 Namik Erkal Tarihi Ulusal 37 0 0

Arastirma

Merkezi

Istanbul

Caligmalari L

Uygulamave |2009 | Conversations: jSanat ., o 32 0 0
Ali Artun Tarihi

Arastirma

Merkezi

Istanbul

Calismalari Conversations: Sehir

Uygulama ve [2009 K. Mehmet L Ulusal 31 0 0

Tarihi
Arastirma Kentel
Merkezi
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Istanbul Kent

Calismalari Sehir Filmleri: Planlama

Uygulamave |2009 Amerika" Serisi Ve Ulusal 80 0

Arastirma Gosterimleri .

. Mimarlik

Merkezi
New

Istanbul Sensibilites,

Caligsmalart Approaches

Uygulamave |2009 and Concepts in | Sehircilik | Ulusal 15 0

Arastirma Urban Studies

Merkezi Reading Group
Seminars

Istanbul Harvard Mellon

Galismalar Urban Initiative

Uygulama ve [2009 . Sehircilik | Uluslararasi | 25 15
Istanbul Study

Arastlrrpa Trip

Merkezi

Istanbul

Caligmalari ISC Fellows

Uygulamave |2009 Symposium Sehircilik | ulusal 65 0

Arastirma 2015

Merkezi

Yasam Boyu AB Proje

Egitim Merkezi Hazirlama ve Proje

Uygulamave |2010 Y oOnetimi Hazirlama Ulusal 26 0

Arastirma Sertifika

Merkezi Programi

Yasam Boyu Bina ve Toplu

Egitim Merkezi Yapi Site

Uygulamave |2010 Yoneticiligi Yoneticilig | Ulusal 21 0

Arastirma Sertifika i

Merkezi Programi

Yasam Boyu

N . Chefschool
Egltlr:l Merkezi 2010 Uygulamali Ascilik Ulusal ve 19 8
ygulama ve Mutfak Egitimi |Egitimi | Uluslararast

Arastirma Proerami

Merkezi £

Yasam Boyu

Eilgtﬁ:;\n/[;rviem so1g | Cocuklaricin | Girisimeili |, 5 .
MBA Programi |k

Aragtirma

Merkezi

Yasam Boyu Dijital

Egitim Merkezi Pazarlama

Uygulamave [2010 fetisimi Pazarlama | Ulusal 27 0

Arastirma Sertifika

Merkezi Programi

Yasam Boyu

Egitim Merkezi . . .

Uygulamave [2010 Ermenice Dil Dll. - Ulusal 15 0
Kursu Egitimi

Arastirma

Merkezi

Yasam Boyu . Konut

Egitim Merkezi | 2010 | Syrimenkul i s, Ulusal 19 2
Gelistirme 9

Uygulama ve Degerleme
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Arastirma Akademisi si,
Merkezi Programlari Finansman
1ve
Emlak
Proje
Gelistirme
Yasam Boyu
Egitim Merkezi L . .
Uygulamave |2010 Ingilizce Dil Dll. - Ulusal 11 11
Kursu Egitimi
Arastirma
Merkezi
Yasam Boyu ;
Egitim Merkezi 108 Uygu lama
ve Gelistirme | Program
Uygulamave [2010 o Ulusal 8 0
Sertifika Yazilimi
Aragtirma Proerami
Merkezi &
Y? sam Boyu . Isaret Dili
Egitim Merkezi Esitimi '
Uygulamave |2010 st fsaret Dili |Ulusal 12 0
Sertifika
Aragtirma Proerami
Merkezi £
Y? sam Boyu . . Veri
Egitim Merkezi Izleme Toolama
Uygulamave |2010 |Degerlendirme P . | Ulusal 3 0
o Degerlendi
Aragtirma Egitimi me
Merkezi
Yasam Boyu Kurumsal Sosyal
Egitim Merkezi Sosyal Sorumlulu
Uygulamave |2010 Sorumluluk k ve Ulusal 12 0
Aragtirma Sertifika Surdiirtileb
Merkezi Programi ilirlik
Yasam Boyu
Egitim Merkezi I
Uygulamave | 2010 Miami ad Reklamcili | Ulusal ve 3 0
school k Uluslararasi
Aragtirma
Merkezi
Yasam Boyu Nesnelerin Sosyal
Egitim Merkezi Interneti ile medya
Uygulamave [2010 Pazarlama araglar ile | Ulusal 11 0
Arastirma Sertifika pazarlama
Merkezi Programi yontemleri
Yasam Boyu
Egitim Merkezi NLP Koglugu | Kisisel
Uygulamave |2010 Sertifika Geligsim ve | Ulusal 5 0
Aragtirma Programi Kogluk
Merkezi
Ogrenciler
Yasam Boyu Ogrenci | 1n kisisel
Egitim Merkezi Koclug geligimi
Uygulamave |2010 ¢ ugh icin Ulusal 28 0
Sertifika .
Arastirma Programi rehberlik
Merkezi & danigmanli
81
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Yasam Boyu
Egitim Merkezi Pilates Egitimi
Uygulamave |2010 Sertifika Spor Ulusal 18 1 0
Aragtirma Programi
Merkezi
Yasam Boyu
Egitim Merkezi Profesyonel Yasam
Uygulamave |2010 |Kog Sertifika M Yjusal 44 1 0
Koclugu
Aragtirma Programi
Merkezi
Rekabet
Y???m Boyu . Hukuku ve
Egitim Merkezi Elektrik
Uygulamave [2010 v Hukuk Ulusal 6 1 0
Aragtirma Sekt_o_ru
. Sertifika
Merkezi
Programi
Yasam Boyu
Egitim Merkezi [SJ(;z:LhI\/!?dya ;Oesdyaall
Uygulama ve | 2010 Janiig y Ulusal 69 1 0
Sertifika araglarinin
Arastirma Programi kullanimi
Merkezi £
Yasam Boyu STK'lar i¢in
o . Kaynak
Egitim Merkezi Gelistirme Fon Ulusal ve
Uygulamave |2010 Surm . 25 1 0
Uzmanligt Gelistirme | Uluslararasi
Aragtirma .
. Sertika
Merkezi
Programi
Yasam Boyu Televizyonculu
Egitim Merkezi gun SN1K's1 Gazetecili
Uygulamave |2010 |&Y%> Ulusal 23 1 0
Sertifika k
Aragtirma Proerami
Merkezi £
Yasam Boyu
Egitim Merkezi .
Um:ag Gazetecili
Uygulamave [2010 Akademi K Ulusal 27 1 0
Arastirma
Merkezi
Yasam Boyu Vatel
Egitim Merkezi Uluslararasi .
Uygulamave 2010 |Turizm ve Otel Turizm ve Ulusal ve 21 11 11
. e Otelcilik | Uluslararasi
Arastirma Isletmeciligi
Merkezi Programi
Yasam Boyu
Egitim Merkezi . .
Uygulamave |2010 Yunanca Dil Dll. - Ulusal 39 3 0
Kursu Egitimi
Aragtirma
Merkezi
Orta Dogu ve “1914 — 2014:
Afrika Tiirk D1s Uluslarara
Uygulamave |2006 Politikasinin S Uluslararas1 | 100 1 0
st Iligkiler
Aragtirma Sorunlari ve
Merkezi Ikilemleri”
Orta Dogu ve g
Afrika 2006 |OrtaDogu jUluslarara |y a6 {70 3 30
Demokrasilerin | st Tligkiler
Uygulama ve
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Aragtirma de Catisma
Merkezi Konulari
Orta Dogu ve “Peace after
Afrika Marriage film | Iletisim,
Uygulamave |2006 gOsterimi ve Uluslarara | Uluslararasi |40 10
Arastirma yapimci s1 Iliskiler
Merkezi sohbeti”
Orta Dogu ve Invisible Uluslarara
Afrika Palestine: o1 iliskiler
Uygulamave |2006 Hidden 3 > | Uluslararas: |50 7
. . Catisma
Arastirma Dimensions of Coziimii
Merkezi the conflict”
OIT? Dogu ve “Africa’s
Afrika changin Uluslarara
Uygulamave |2006 9ing . Uluslararas: |15 10
security st Iligkiler
Aragtirma dvnamics”
Merkezi Y
Orta Dogu ve (B}ggzanlri
Afrika “Siber Siber
Uygulamave |2006 Gtivenlik ve .. . Uluslararas1 |35 0
N Giivenlik,
Aragtirma Tiirkiye
Merkezi Uluslarara
st Iligkiler
Spor
f\;ﬂégif(rcgzéiilarl Tirkiye'de Spor
2011 | Doping Gergegi Ulusal 150 0
Uygulama ve Hukuku
Konferansi
Aragtirma
Merkezi
Spor
Calismalar1 Atletizm
Merkezi p011 | Forumu: SPOr | Ulysal 100 0
Uygulama ve Nereye Y onetimi
Aragtirma Kosuyoruz?
Merkezi
Spor .
Calismalari Diinya Spor
Merkezi Futbolunda Hukuku/S
2011 Hukuk ve Uluslararas1 |200 10
Uygulama ve . e por
Y onetisim e
Arastirma Konferansi Y 6netimi
Merkezi
Spor
2011 | Denizliile Por | Ulusal 150 0
Uygulama ve Yonetimi
Sohbet
Aragtirma
Merkezi
Spor
Calismalari
Merkezi Senes Erzik ile | Spor
Uygulama ve 2011 Sohbet Y onetimi Ulusal 100 0
Arastirma
Merkezi
Spor 2011 | >¢M Mezunlar Ulusal 100 0
Calismalari Glinii
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Merkezi

Uygulama ve
Arastirma
Merkezi
Spor
Eﬁ;sk?;lan Lex Sportiva ve Spor
2011 Spor Yargist P Uluslararasi | 120 25
Uygulama ve Hukuku
Konferansi
Arastirma
Merkezi
Spor
Caligsmalari Spor Hukuku | Spor
Merkezi 2011 ve Yonetimi Hukuku/S Ulusal 35 0
Uygulama ve Sertifika por
Arastirma Programi Y 6netimi
Merkezi
Spor
I(\;/Iélel;skrglilarl Spor lletisimi Spor
2011 | Sertifika P Ulusal 60 0
Uygulama ve Medyasi
Programi
Arastirma
Merkezi
Toplumsal
Cinsiyet ve Gender and
Kadm Representation
Caligmalar1 2012 P Kish Tletisim 53 0
Uygulama ve on Tu_r IS
Television
Arastirma
Merkezi
Dislodging the
-(I;?r?sl:Tﬁ)e Binary between
y Universal
Kadin Human Insan
Calismalari 2012 Riahts and Haklari Ulusal 35 3
Uygulama ve gnts ? Hukuku
A Culture: A
rastirma
Merkezi south/no_rth
Perspective
Female
Toplumsal Geneda_llogy and
Cinsiyet ve a Bodily .
Metaphorics of
Kadmn Unsettlement in
Calismalari 2012 South African Edebiyat | Ulusal 28 4
Uygulama ve .
Avrtist Leora
Arastirma y
Merkezi Farbe¥ s Dis-
Location/ Re-
Location
Toplumsal As a safeguard
Cinsiyet ve measure
Kadin "examination of
Caligsmalar1 2012 woman's body | Hukuk Ulusal 33 0
Uygulama ve and taking body
Arastirma samples" and
Merkezi the crime of
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genital

examination
Toplumsal
Cinsiyet ve
Kadin .
Calismalar1 2012 \Ii\;?,vmen in Civil Hukuk Ulusal 42 0
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezi
Toplumsal
Cinsiyet ve
Kadin Necessity is the
Calismalar1 2012 Mother of Sanat Ulusal 39 0
Uygulama ve Invention
Aragtirma
Merkezi
Toplumsal
E;Ega Ve geminist and

ueer

Sillgir::rl:]z;rlv . 2012 Approaches to Hukuk Ulusal 31 0
Aragtirma Law
Merkezi
Toplumsal
Cinsiyet ve
Kadm Law and
Caligmalari 2012 Gender Hukuk Ulusal 46 0
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi
Toplumsal
Cirllosiyet ve Ge_nd'er anql
Kadimn Exile: Syrian
Caligmalari 2012 \Iivég_?n and Hukuk Ulusal 63 10
Uygulama ve .
Arastirma Re_fugees in the
Merkezi Middle East
Enerji ve
Ii‘;i‘;ﬁzblhr 5. Uluslararasi
Arastirma ve Enerji ve Deger
Uygulama Konferansi (5. )
Merkezi 2015 International Enerji Uluslararasi |60 0
(CESD-Center \E/r;?l;gy and
for Energy and
Sustainable Conference)
Development)
iINEO
Girisimeilik
Yenilikeilik ve
Teknoloji 2013 ;qnt_ez .
Transferi |"Ig!.lend|rme Inovasyon | Ulusal 40 0
Uygulama ve Glind
Aragtirma
Merkezi

Kadir Has Universitesi —i¢ Dederlendirme Raporu -25.04.2017

57




iINEO
Girisimeilik
Yenilik¢ilik ve
Teknoloji
Transferi
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezi

2013

H2020 Giinii

Inovasyon

Ulusal

45

iINEO
Girisimeilik
Yenilikgilik ve
Teknoloji
Transferi
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezi

2013

Amberl5

Inovasyon

Uluslararasi

70

10

iINEO
Girisimeilik
Yenilikgilik ve
Teknoloji
Transferi
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

2013

iNEO'ya sor
Web yayini

Inovasyon

Ulusal

2000

iNEO
Girisimeilik
Yenilik¢ilik ve
Teknoloji
Transferi
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

2013

Founders
Institute
Workshop

Inovasyon

Uluslararasi

100

iNEO
Girisimeilik
Yenilikgilik ve
Teknoloji
Transferi
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

2013

StartUp
Weekend
MENA

Inovasyon

Uluslararasi

200

30

Tiirkiye
Calismalar1
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezi

2014

Tiirkiye Sosyal-
Siyasal
Egilimler
Arastirmasi

Siyaset
Bilimi

Ulusal

1000

Tiirkiye
Calismalar1
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

2014

Tiirkiye’de
Yeni Medya
Egilimleri
aragtirmasi

Iletisim
Bilimleri

Ulusal

840
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Tablo 9

KHAS-COURSE DESCRIPTION AND APPLICATION INFORMATION

Course
Local

Course Name Code Semester | T+A+L '(I;y/pce) Credits ECTS

Academic Unit

Mode of Delivery

Prerequisites

Language of Instruction

Level of Course Unit

Course Coordinator

Course Lecturer(s)

Course Assistant(s)

Course Objectives

Course Contents

i

Learning Outcomes of the
Course Unit 3.

Planned Learning Activities
and Teaching Methods

WEEKLY SUBJECTS AND RELATED PREPARATION STUDIES

Week | Subjects Related Preparation

D N[OOI [WIN|F

©

10

11

12

13

14

Recomended or Required
Reading

Other Course Resources

THE RELATIONSHIP BETWEEN COURSE LEARNING OUTCOMES (LO) AND
PROGRAM QUALIFICATIONS (PQ)

| PQ1 | PQ2 | PQ3 | PQ4 | PQ5 | PQ6 | PQ7
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LO1

LO2
LO3
3 High Level of 5 Average Level of 1 Low Level of
Contribution Contribution Contribution
ASSESSMENT METHODS AND
CRITERIA ECTS/WORKLOAD
Percentage .
Seme_ster Number | of Grade [f| Activities Number DI | oL
Requirements (%) (hours) | Workload
e Course_ Hours
Participation (I s
Exam Week)
Laboratory Laboratory
Practice / Practice /
Exercise Exercise
Field Work Field Work
Project Project
Homework Homework
Assignments Assignments
. Preparation for
Presentation / Presentation /
Jury
Jury
Course Specific Course Specific
Internship Internship
Other Practices Other Practices
(Seminar, (Seminar,
Studio  Cirits, Studio Crits,
Workshop, etc.) Workshop, etc.)
Extra-Class Extra-Class
Activities Activities
(Reading, (Reading,
Individual Individual
Work, etc.) Work, etc.)
Mid-Terms  /
Mid-Terms  / Oral Exams /
Oral Exams / Quizes(Exam
Quizes Hours and
Preparation)
Final Exam
Final Exam (2 neuE
and
Preparation)
TOTAL 150 Hours
VoA %100 WORKLOAD 6 ECTS

1 ECTS = 25 hours workload

Tablo 10

KHAS/Mimarhk- Ek1 - Assessment forms
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Annex1|Ek1
Name | Ad Soyad:
Email | E-Posta:

Phone | Telefon:

Course Code | Ders Kodu:

Course Title | Dersin Ada:
Course SAP Code| Ders SAP Kodu:

Architecture Department| Mimarlik Boliimii
Course Assessment Methodology/ Tools/Process Form | Ders Degerlendirme Yontemi / Araglar/ Siireg

Formu

To be completed for each course every semester in which the course is offered|Dersin verildigi her
donem doldurulacak Year & Semester |Y1l & Donem:

Performance Course Linkages
Program | Program | Criteria(PC) for | Learning between PC Assessment
Outcome | Outcome | Each Program | Outcomes and CLOs | Tools |
| Definition | Outcome |* (CLO:s) | Program Deserlendi
Program | | Her  bir program | Dersin ciktis1 dersin egeriendirme
.. ey i Araglar1
Ciktis1 PC Tanimu | ¢iktist icin | Ogrenme Ogrenme
Performans Kriteri Ciktilar ciktisi iliskisi
Tablo 11
KHAS-DOSYA KONTROL FORMU (Teorik Dersler)
CHECK LIST (Theoretical Courses)
Dersin Kodu/Course Code
Dersin Adi/Course Name
Donemi/Term
Dersi Veren Ogretim Uyesi/Instructor
Aciklama (Definition) ?//IA(\E/\Q;:Jathe)
= (1) Haftahk Ders Program
o2 Syllabus
&= 4 (2) Bologna Ders Formu
0ag Bologna Course Form
(3) Odev - Grup Cahsmas1 Ornekleri (En iyi, en kétii, ortalama)
Examples of Group Assignments and Homeworks (Highest, lowest
and average grade)
(4) Vize Smav Sorulari, Cevaplari ve Ornek Kagitlar (En iyi, en kotii,
" ortalama)
% Questions and Answers of Midterm Exams (Highest, lowest and
. b average grade) _
E o (5) Takim Cahsmas1 Konular1 Ornekleri
= %’ Examples of Team Projects with Presentations
3 g (6) Final Sinavi Sorulari, Cevaplar ve Ornek Kagitlar (En iyi, en kotii,
z QE) ortalama)
= O Questions and Answers of Final Exam (Highest, lowest and average
© I
grade)
g (7) Degerlendirmeye Esas Olusturan Tiim Smav, Odev ve Takim
._’::’ 42 Calismas1 Notlarimin Toplu Dokiimii (Excel vb. basilarak konmak
£ g tizere)
TS Full Record of all Results for all Assessments (Print from Excel or
T similar)
R @9 (8) Ogrenci Goriisleri
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Student Perceptions

(9) Smav Sorulari-Dersin Ogrenme Ciktilar iliskisi
Relation Between Exam Questions-Course Learning Outcomes

(10) Ogretim Uyesinin Degerlendirmesi
Instructor’s Evaluation

(11) Boliim  Miifredat
Degerlendirmesi
Evaluation of Departmental Education and Quality Committee)

veya Kalite

Tyilestirme Komisyonu

Tablo 12

KHAS-ERASMUS VE DEGIiSIM PROGRAMLARI TEMSILCILERI

Erasmus ve
Degisim
Programlari
Boliim
Temsilcileri

(MBDF) Enformasyon Teknolojileri-
Yonetim Bilisim Sistemleri

Yrd.Dog.Dr. Christope BISSON

(MBDF) Bilgisayar Miihendisligi

Yrd.Dog¢.Dr. Zeki BOZKUS

1(\I/\I/i|i?15n|:d)isligi Elektrik-Elektronik | . 4 Doc Dr. Arif Selouk OGRENCI
%ﬁ?n?ishgi Enerji Sistemleri | . 4 Doc.Dr. Gokhan KIRKIL

(MBDF) Endiistri Miithendisligi

Dog.Dr. Funda SAMANLIOGLU

(MBDF) Biyoenformatik ve Genetik

Dog¢.Dr. Demet AKTEN

(IiSBF) Uluslararas1 Iliskiler/Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi

Dog¢.Dr. Lerna YANIK

Uluslararas: Ticaret ve Finans

Yrd.Dog.Dr. Canan YILDIRIM

(1iSBF) Ekonomi Yrd.Dog.Dr. ipek GURSEL TAPKI
(1iSBF) isletme Yrd.Dog.Dr. Nur AYVAZ CAVDAROGLU
(1iSBF) Psikoloji Dog.Dr. Margérit Rita KRESPI BOOTHBY

(iletisim F.) Halkla Iliskiler ve Tanitim

Yrd.Dog.Dr. Burak OZCETIN

(lletisim F.) Radyo, Televizyon ve
Sinema

Ogr.Gor. Esin PACA CENGIZ

(iletisim F.) Yeni Medya

Yrd.Dog¢.Dr. Pantelis Vatikiotis

(iletisim F.) iletisim Tasarim

Ogr.Gor.Asli Narin

(iletisim F.) Reklamcilik

Yrd.Dog¢.Dr. Ayse BINAY KURULTAY

(STF) i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Yrd.Dog.Dr. Orgun KEPEZ

(STF) Endiistri Uriinleri Tasarim

Yrd.Dog.Dr. Ayse Elif COSKUN
ORLANDI

(STF) Mimarlik Yrd.Dog.Dr. A. Sevil ENGINSOY EKINCI
(STF) Grafik Tasarim Yrd.Dog.Dr. Nur BALKIR KURU

(STF) Tiyatro Prof.Dr. Cetin Kemal SARIKARTAL
(UBF) Muhasebe ve Finans Yonetimi | Yrd. Dog. Dr. Sevgi AYDIN

(UBF)  Gayrimenkul ve Varlik

Degerleme

Yrd. Dog. Dr. Zeynep Deniz DERVISEN

(UBF) Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Yrd. Dog. Dr. Omer Faruk GORCUN

(UBF) Bankacilik ve Sigortacilik

Ogr. Gér. Dr. Emin Feridun YALVAC
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Ozel Hukuk

Yrd.Dog.Dr. Argun KARAMANLIOGLU

Yrd.Dog¢.Dr. Olgun AKBULUT

Yrd.Dog¢.Dr. Reyda ERGUN
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Yrd.Dog.Dr. Berna AKCALI GUR

(SBE) Yiiksek Lisans Programlari
(Master &doktora)

Yrd.Dog.Dr. Cagla DINER

(FBE) Yiiksek Lisans Programlari
(Master &doktora)

Do¢.Dr. Funda SAMANLIOGLU

Erasmus Kurum Koordinatoria

Ayca OZTURK

Rektor

Prof.Dr. Mustafa AYDIN (Baskan)

Personel Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler -
Erasmus Fakiiltesi Dekant Prof.Dr. Osman Z. ZAIM
Secimi Uluslararasi Isbirlikleri ve Egitim Ofisi . .
Komisyonu | Koordinatérii Do¢.Dr. Sinem AKGUL ACIKMESE
Erasmus Kurum Koordinatérii Ayca OZTURK
Tablo 13
KHAS KALITE KOMISYONU UYELERI
ILGILI FAKULTE/BIRIM GOREVLI KiSi
Rektor Prof.Dr. Mustafa AYDIN (Baskan)
STRAR Koordinatorii Prof.Dr. S.Volkan EDIGER

Sorumlu Birim Yo6neticisi

Prof.Dr. E.Fiisun ALIOGLU

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Yrd.Dog.Dr. Asli CARKOGLU

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Dog¢.Dr. Yonca ERKAN

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Dog.Dr.Serhat ERKUCUK

Hukuk Fakiltesi

Yrd.Dog.Dr. Ipek Sevda SOGUT

Tletisim Fakiiltesi

Yrd.Dog.Dr. Eylem YANARDAGOGLU

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Yrd.Dog.Dr. Bora SELCUK

Yabanci Diller Yiksekokulu

Yrd.Dog. Dr. Cigdem TIRKES

Kadir Has MYO

Yrd.Dog.Dr. Baran TANDER

Adalet MYO

Yrd.Dog¢.Dr. Ahmet AYAR

Fen Bilimleri Enstitiisii

Prof. Dr.Zeki AYAG

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dog.Dr. Ozgiir ORHANGAZI

Genel Sekreter Fiigen CAMLIDERE
Egitim Teknolojileri Destek Birimi ipek ILI ERDOGMUS
Ogrenci Temsilcisi Necmiye KICIROGLU
Tablo 14
KHAS KALITE ALT KOMiSYONLARI UYELERI
YABAN
. ILETIS |ADALE |KHAS |CI
HUKUK |LLS.B.F |STF UBF MDBF M T MYO |MYO | DIiLLE
RYO
Yrd. Yrd.
FaKULT | Y79 Yrd Dog. Dr. Do¢.Dr. |Yrd, | Yrd- |yrd
Do¢. Dr. | Dog. Dr. | Doc. Dr. | - Prof. Doc¢. Dr. | Dog. Dr.
E . Omer .| Eylem | Dog. .
TEMSIL Ipek Ash Yonca Faruk Dr. Zeki YANAR | Ahmet Baran |Cigdem
i Sevda CARK |ERKAN |, = AYAG = TANDE | TIRKE
G soGiT |oGLU GORG DAGO |AYAR g S
UN GLU
E?d' Dog. Yrd. Yrd. grd. Dr Dog. Dr. ;rd. Dr Prof.Dr. |Yrd.
.. ' Dog. Dr. | Dog. Dr. 0¢- LT | serhat |+ 0% " | Mehmet Dog. Dr.
Uye Aslihan Bora - | Irem
ERBAS Pimar Ayhan SELCU ERKUC INCEO C. Canan
ACIKEL IMER ENSICI K UK GLU AKAD | CENGIZ
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Yrd. Dog. | Prof. Dr. | Yrd. Zeynep | Dog. Dr. Dr Prof Dr 85;
U Dr. Olgun | Sule Dog. Dr. | Deniz | Mehmet B".lent Orhe.m. Esrai
ye AKBUL |TOKTA |Konca |DERVIS |Nafiz Ef(EN ENER | OZKUR
uT S SAHER |EN AYDIN 3 T
Yrd. Yrd. Yrd. Dog. Dr.
Dog. Dr. | Dog. Dr.
Dog. Dr. Ebru
Dve inek Zeynep | Mustafa Demet
y pe GUNSU | CANAK y
Giirsel 9 AKDOG
Tapkl |R. . |CIOGL Ay
YUCEIL |U
Yrd. Yrd.
.. Dog. Dr. Dog. Dr.
Uye Canan Taner
Yildirrm ARSAN
Yrd.
Dog. Dr.
Uye Hamid
Akin
UNVER
Dog. Dr.
Uye (O)ZliglifAN
GAZI
Tablo 15

KHAS EGITIM PROGRAMLARI DANISMA KURULLARI

ADI

FAKULTE/BOLUM/PROGRAM |[DANISMA KURULU UYELERI

64

MUHENDISLIK VE DOGA BiLIMLERI FAKULTESI

Bilgisayar Miihendisligi

Kadir Has Dis1 Ogretim Uveleri

Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi

Enerji Sistemleri Miihendisligi
Yonetim Bilisim Sistemleri
Biyoinformatik ve Genetik

~NoO ok, WN B

Sektor Temsilcileri:
8. Miijdat Altay (NETAS

10. Dr. Zeliha Ak¢a (THY)

Meslek Odas1 Temsilcileri
15. Selguk Esen, EMO
16. Orhan Oriicii, EMO

Uyesi

Boliim Mezunlari

9. Prof.Dr. Ahmet Bolat (THY)

. Prof. Dr. Birgiil Kutlu Bayraktar (Bogazigi Universitesi)
. Prof. Dr. Hakan Cirpan (Istanbul Teknik Universitesi)

. Prof. Dr. Burak Erman (Kog Universitesi)
. Prof. Dr. Ali Riza Kaylan (Bogazigi Universitesi)

. Prof. Dr. Pinar Mengii¢ (Ozyegin Universitesi)

. Prof. Dr. Sema Oktug (Istanbul Teknik Universitesi)
. Prof. Dr. Sirin Tekinay (Istk Universitesi)

11. Ciineyt Sabircan, NETWORK SERVISLERI
12. ilker Kuruéz, TURKCELL
13. Giilgin Turgut Saygi, COCA COLA

17. Oguz Tiirkyllmaz, TMMOB Makine Miih. Odas1
18. Golay Sakirogullari, Bilgisayar Miih. Odasi, YK Bagkani
19. Bahar Kinay Ergiliney Tiirkiye Bilisim Vakfi Genglik Grubu
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20. Derya Yasa (Bilgisayar Miihendisligi)

21. Gizem Caglayan (Elektronik Miihendisligi)
22. Turgay Kayaer (Endiistri Miihendisligi)

23. Ozan Cihangir (Elektronik Mithendisligi)
24. Miilkiye Coltu (Bilgisayar Miihendisligi)
25. Canan Iplik¢i (Elektronik Miihendisligi)

IKTiSADI iDARI VE SOSYAL Bi

LIMLER FAKULTESI

Ekonomi

Kadir Has Universitesi Ogretim Uyeleri
1. Prof. Dr. Osman Zaim (Dekan)
2. Dog. Dr. Ali Akkemik (Boliim Baskani)

Kadir Has Disi Ogretim Uyeleri
3. Dog. Dr. Ceyhun Elgin (Bogazi¢i Universitesi)

Sektor Temsilcileri:
4. Dr. Goniil Sengiil (TCMB).

Boliim Mezunlar
5. Lisans Mezunu: Simge Giinay (Yiiksek lisans dgrencisi)

Isletme

Kadir Has Ogretim Uyeleri
1. Prof. Dr. Osman Zaim (Dekan)
2. Dog. Dr. Ali Akkemik (B6liim Baskani)

Kadir Has Dis1 Ogretim Uyeleri

3. Prof. Dr. Nimet Uray (ITU)

4. Prof. Dr. Genco Fas (Bilgi Universitesi, Baska Universite)
5. Prof. Dr. Irini Dimitriyadis (Bahgesehir Universitesi)

Sektor Temsilcileri:

6. Miige Biyik (TOFAS)

7. Rifat Ebeoglu ( D1 Ticaret Sektorii Profesyoneli, Isiklandirma
hizmetleri)

8. Atilla Caglak (Sentez Turizm, Turizm Yatirimcilar1 Dernegi
iiyesi)

Boliim Mezunlar

9. Erhan Giines Fatih Cetiz (Profesyonel Danigman)

10. Engin Topaloglu (Is Bankas1 Tiiketici Kredileri Miidiirii)
11. Fatih Cetiz (Profesyonel Danigman)

Uluslararasi Ticaret ve Finans

Kadir Has Ogretim Uyeleri
1. Prof. Dr. Osman Zaim (Dekan)
2. Prof. Dr. Nurhan Davutyan(Béliim Bagkani)

Kadir Has Dis1 Ogretim Uyeleri

3. Prof. Dr. Nimet Uray (ITU)

4. Prof. Dr. Genco Fas (Bilgi Universitesi, Bagka Universite)
5. Prof. Dr. irini Dimitriyadis (Bahgesehir Universitesi)

Sektor Temsilcileri:

6. Miige Biyik (TOFAS)

7. Rifat Ebeoglu ( Dig Ticaret Sektorii Profesyoneli, Isiklandirma
hizmetleri)

8. Atilla Caglak (Sentez Turizm, Turizm Yatirimcilar1 Dernegi
liyesi)
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Boliim Mezunlari

9. Erhan Giines Fatih Cetiz (Profesyonel Danisman)

10. Engin Topaloglu (Is Bankas Tiiketici Kredileri Miidiirii)
11. Fatih Cetiz (Profesyonel Danigman)

Uluslararas: iliskiler

Kadir Has Ogretim Uyeleri
1. Prof. Dr. Osman Zaim (Dekan)
2. Dog. Dr. Dimitrios Triantaphyllou (B6liim Baskani)

Kadir Has Dis1 Ogretim Uyeleri
3. Prof. Dr. Gencer Ozcan (Bilgi Universitesi)

Sektor Temsilcileri:
4. Hansin Dogan (UNDP)

Boliim Mezunlari
5. Dila Til

Psikoloji

Kadir Has Ogretim Uyeleri
1. Prof. Dr. Osman Zaim (Dekan)
2. Dog. Dr. Margorit Rita Boothby (Boliim Baskani)

Kadir Has Dis1 Ogretim Uyeleri
3. Dog. Dr. Mahmut Beyazit (Sabanci Universitesi)

Sektor Temsilcileri:

4. Dr. Uzm Psi. Ekin Eremsoy (Golge Psikolojik Danigsmanlik)

5. Uzm Psi. Duygu Buga (Tiirk Psikologlar Dernegi Yon. Kur.
Uyesi)

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Kadir Has Ogretim Uyeleri
1. Prof. Dr. Osman Zaim (Dekan)
2. Prof. Dr. Sule Toktag(Bo6liim Bagkani)

Kadir Has Dis1 (')E}'etim Uyeleri )
3. Prof. Dr. Ahmet I¢gduygu (Bilgi Universitesi)

Sektor Temsilcileri:
4. Sonmez lkde ( KOBI yoneticisi)
5. Osman Kavala adina Ziimray Kutlu (Anadolu Kiiltiir A.S.)

Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati

Boliim 2013 itibariyle kapandigi i¢in toplant1 yapilmryor.

HUKUK FAKULTESI

Kadir Has Ogretim Uyeleri

1. Prof. Dr. Sebnem Akipek Ocal (Kadir Has Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dekani)

2. Prof. Dr. Mehmet Akad (Kadir Has Universitesi Adalet
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii)

3. Yrd. Dog. Dr. Aslihan Erbas Acikel (Kadir Has Universitesi
Hukuk Fakiiltesi)

4. Yrd. Dog. Dr. Aysun Altunkas (Kadir Has Universitesi Hukuk
Fakiiltesi)

5.Yrd. Dog¢. Dr. Ipek Sevda Sogiit (Kadir Has Universitesi
Hukuk Fakiiltesi)

Kadir Has Dis1 Ogretim Uveleri

6. Prof. Dr. Hamide Zafer (Dogus Universitesi Hukuk Fakiiltesi)
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Meslek Odasi Ve Diger
7. Av. Sunay Akyildiz (Istanbul Barosu Avukati - Arabulucu)
8. Av. N. Kaan Karcilioglu (Istanbul Barosu Avukati )

Meslek Odasi ve Diger
9. Av. Berra Besler (Tiirkiye Barolar Birligi Baskan Yardimcisi)
10. Nevin Koseoglu (Emekli Asliye Ticaret Mahkemesi Hakimi)

Sektor Temsilcileri

11. Av. Ismihan Okyay Coban (Garanti Bankasi Hukuk
Miisaviri)

12. Av. Hasan Giizel6z (Dogus Holding Hukuk Miisaviri)

13. Serpil Olgun (Corlu 4. Noteri)

Boliim Mezunlari

14. Yrd.Dog.Dr. Argun Karamanlhoglu (Kadir Has Universitesi
Hukuk Fakiiltesi- Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ilk
Mezunu)

15. Av. Gamze Ozpiringci (Istanbul Barosu Avukati- Kadir Has
Universitesi Hukuk Fak. Mezunu)

ILETiSIM FAKULTESI

Halkla iliskiler ve Tamitim
Iletisim Tasarim

Yeni Medya

Radyo Televizyon ve Sinema
Reklamcilik

. Bagar Basarir (Rts)
. Baris Pirhasan

. Melda Cinmen Simsek (Pr)
. Giilim Bas (Pr)

. Serdar Paktin (Pr)

. Tolga Alemdar (Cd)

. Paul Mac Millan (Cd)

. Utlu Lomlu (Cd)

1
2
3
4
5
6
7
8
9. Vahit Tuna (Cd)
1

0. Erhan Acar (Nm)

SANAT VE TASARIM FAKULTESI

Endiistri Uriinleri Tasarm
Boliimii

Kadir Has Dis1 Ogretim Uyeleri

1. Prof. Dr. Oguz Bayrak¢i, Ogretim Uyesi (Emekli, Msgsii
Boliim Bagkani)

2. Do¢ Dr. Mehmet Asatekin (Ogretim Uyesi, Bahgesehir
Universitesi, ODTU Béliim Kurucu Bagkani (Emekli)

Serbest Cahsanlar

3. Umit Altun (Endiistriyel Tasarimci, Um Design)

4. Dr. Orhan Irmak (Endistriyel Tasarimeci, Orhan Irmak
Tasarim)

5. Ali Zengin (Tasarim Ekip Lideri Hexagon Design Studio)

Meslek Odasi Ve Diger

6. Serta¢ Ersayin (Genel Baskan, Etmk, Endiistriyel Tasarimcilar
Meslek Kurulusu)

7. Murat Akyiiz (Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi Yonetim Kurulu
Uyesi, Tim Sektérler Konseyi Kimyevi Maddeler Ve Mamulleri
Sektor Kurulu Baskam, Istanbul Kimyevi Maddeler Ve
Mamulleri Ihracatcilar Birligi Baskani)

Boliim Mezunlari
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8. Selin Kosagan (Bolim Mezunu, Endiistriyel Tasarimci, Art
Works)

9. Alp Aruca (Bolim Mezun, Endiistriyel Tasarimci, Sisecam
Sanayi As)

I¢c Mimarlik Ve Cevre Tasarim
Boliimii

Kadir Has Dis1 Ogretim Uyeleri

1. Dog. Dr. Sedef Doganer (Ii¢ Mimarlik Béliimii, Graduate
Advisor Of Ecord At Utsa College Of Architecture, The
University Of Texas At San Antonio, A.B.D.)

2. Yrd. Doc. Dr. Nilgun Turan

Serbest Calisanlar
3. Emre Evrenos (DEADALUS kurucu ortagi)

Meslek Odasi Ve Diger

4. Taner Giiltekin (I¢ Mimarlar Odas1 Istanbul Sube Baskani)

5. Mine Arbay (I¢ Mimarlar Odasi Istanbul Sube Baskan
Yardimcist)

Boliim Mezunu
6. Bahar Okucu

Mimarhk Bolimii

Kadir Has Disi Ogretim Uyeleri

1. Prof. Dr. Mine Ozkar (Istanbul Teknik Universitesi)

2. Prof. Dr. Giilsiim Baydar (Izmir Yasar Universitesi)

3. Prof. Dr. Ulker Copur (Roger Williams University, ABD)

Serbest Calisanlar

4. Emre Arolat (EAA-Emre Arolat Architects, Istanbul)

5. Nevzat Saym (Nevzat Sayin Mimarlar, Istanbul)

6. Beyhan Karahan (Beyhan Karahan Architects, New York,
ABD)

Meslek Odasi Ve Diger

7. Prof. Dr. Elvan Altan (Akademisyen Ve Meslek Odasi
Temsilcisi, Orta Dogu Teknik Universitesi)

8. Omer Kanipak (Mimar, Istanbul)

9. Meri¢ Oner (Mimar/Arastirmaci, Salt Galata, Istanbul)

Boliim Mezunlari
Bolum henliz mezun vermedi

Tiyatro Boliimii

Kadir Has Dis1 Ogretim Uyeleri

1. Prof. Dr. Kerem Karaboga (istanbul Universitesi Tiyatro
Elestirmenligi Ve Dramaturji Bolimii Baskani)

2. Yigit Sertdemir (Yonetmen, Oyuncu, Yazar, Mimar Sinan
Universitesi Ogretim Gorevlisi, Sehir Tiyatrolarinda Kadrolu
Sanatg1; Altidan Sonra Tiyatro Ve Kumbaraci50 Genel Sanat
Y O6netmeni)

Serbest Calisanlar

3. Haluk Bilginer (Sektoérden Basarili Deneyimli Oyuncu, Oyun
Atolyesinin Kurucusu Ve Genel Sanat Yonetmeni)

4. Taner Birsel (Sektérden Basarili Deneyimli Oyuncu)

Meslek Odas1 Ve Diger
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5. Meltem Cumbul (Sektérden Basarili Deneyimli Oyuncu,
Mimar Sinan Universitesi Ve Bahgesehir Universitesi Ogretim
Gorevlisi, Oyuncular Sendikasi1 Genel Bagkani)

6. Ceyda Diivenci (Sektérden Basarili Geng Oyuncu, Film Ve
Drama Yiiksek Lisans Programi Mezunu, Oyuncular Sendikasi
Yénetim Kurulu Uyesi)

7. Tiilin Ozen (Sektdrden Basarili Geng Oyuncu)

Boliim Mezunlari
8. Dolunay Pircioglu (Boliimii Mezunu, Sehir Tiyatrolart
Oyuncusu)

UYGULAMALI BiLIMLER FAKULTESI

Bankacilik ve Sigortaciik
Gayrimenkul ve Varlik Degerleme
Muhasebe ve Finans Yonetimi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Kadir Has Dis1 Ogretim Uyeleri

1. Prof.Dr. Murat Cokgezen — Ogretim Uyesi, iktisat¢1 -
Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat Boliimii

2. Prof.Dr. Niyazi Berk — Ogretim Uyesi, Finans Uzmam -
Bahgesehir Universitesi iktisadi Idari Sosyal Bilimler Fakiiltesi
3. Prof.Dr. Mustafa Karasahin, Miihendislik Fakiiltesi, Istanbul
Universitesi, Ogretim Uyesi

Sektor Temsilcileri

4. Dr. Ciineyt Dirican — Finans Ve Bankacilik Uzmani,
Danigman, Ogretim Gorevlisi - Ecole Istanbul Profesyonel Bilgi
Hizmetleri

5. Dr. Mehmet Yazici — Bankacilik Ve Proje Hizmetleri Uzmant,
Danisman, Ogretim Gorevlisi- Sinerji Danismanlik

6. Ismail Isik- Ust Diizey Banka Yoneticisi — Finansbank Yakin
[zleme Ve izleme Miidiirliigii.

7. Volkan Yedikardaslar — Gayrimenkul Degerleme Uzmani,
Galata Taginmaz Degerleme

8. Samet Giirsu, Lojistik Uzmani, Hareket Lojistik YOnetim
Kurulu Uyesi

9. Ramazan Midilli, Vinger Yonetim Kurulu Bagkani

10. Sadik Durmus, Lojistik Uzmam, Caba Endistriyel
Tasimacilik,

Boliim Mezunlari
11. Cisil Seda Cetintas — Ubyo Mezunu, Sektor Calisani
12. Mert Aydin, Ubyo Mezunu, Borusan Lojistik

Adalet Meslek Yiiksek Okulu

Kadir Has Ogretim Uyeleri

1. Prof.Dr. Mehmet Akad (KHAS)

2. Prof.Dr. Orhan Sener (KHAS)

3. Yard.Dog¢.Dr. Ertyan Yardim (KHAS)
4. Yard.Dog.Dr. Nilay Arat (KHAS)

Ka.(.iir Has Dis1 Ogretim Uvqlgri
5. Ogr.Gor. Bagan Gidersoy (IU, Hukuk Fak. Amyo)

Serbest Calisanlar

6. Av.Berra Besler (Tiirkiye Barolar Birligi Bagkan Yardimcisi)
7. Av.Seyit Giines (Emekli Hakim)

8. Emin Diriarm (Emekli Icra Miidiirii)

Meslek Odasi ve Diger Sektor Temsilcisi
9. Meliha Giines (Noter)
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Boliim Mezunu

10. Volkan Bekgoz (KHAS, ADMYO Mezunu)

KADIR HAS MESLEK YUKSEKOKULU

Grafik Tasarim Programi

Kadir Has Ogretim Uyeleri

1. Ogr. Gor. Ebru Dede (KHMYO Grafik Tasarimi Program
Bagkani)

Kadir Has Dis1 Ogretim Uyeleri
2. Dog. Dr. Yusuf Kes (Siileyman Demirel Universitesi GSF
Grafik Tasarimi1 Boliim Bagkani)
3. Yrd. Dog. Dr. Savas Cevik (Hali¢ Universitesi GSF Grafik
Tasarmmi Ogretim Uyesi)
4. Yrd.Dog.Dr. Ulkii Gezer (Fatih Sultan Mehmet Universitesi
Grafik Tasarim Ogretim Uyesi)

Mekatronik Programi

Kadir Has Ogretim Uyeleri
1. Ogr. Gor. Murat Bagkan (KHMYO Mekatronik Program
Bagkani)

Serbest Calisanlar

2. Ertan Tashan (Elektronik Yiiksek Miihendisi A Smifi Is
Giivenlik Uzmani)

3. Sahin Yilmaz (Elektrik Miihendisi Yapt Denetim Uzmant
Serbest Calisan)

Meslek Odasi ve Diger )
4. Celalettin Adigiizel (Catalca EML Teknik Ogretmen)

Boliim Mezunlari )
5. Abdiilsamet Oztirck (KHMYO Mezunu, Gelisim Uni.
Mekatronik Miih. Ogrencisi)

Bilgisayar Programcilig1 Program

Kadir Has Ogretim Uyeleri
1. Yrd. Dog. Dr. Mesut Cevik (KHMYO Bilgisayar
Programciligi Program Bagkani)

Kadir Has Disi Ogretim Uyeleri
2. Yrd. Dog¢. Dr. Koray Kayabol, (Elektronik Miihendisligi
Boéliimii,Gebze Teknik Universitesi)

Sektor Temsilcileri
3. Okan Giilbahge (Elektronik Miihendisi, Bilgi Teknolojileri
Miidiirti,Iron Mountain Arsivleme Hizmetleri A.S.)

Lojistik program

Kagir Has Ogretim Uyeleri
1. Ogr. Gor. Feyza Cagla Oran (KHMYO Lojistik Program
Baskani)

Kadir Has Disi Ogretim Uyeleri

2. Ogr. Gor. Dr. Bihter Karagdz (Yart zamanli Ogretim
Gorevlisi)

3. Ogr. Gor. Hakan Gokgoz (Kirklareli Uni, SBMYO Ogretim
Gorevlisi)

Bankaciik Sigortacihk
Ticaret Programlari

— Dis

Kadir Has Ogretim Uyeleri
1. Ogr. Gor. Dr. Besir Topaloglu (KHMYO Bankacilik ve
Sigortacilik Program Bagkani)
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2. Ogr. Gor. Dr. Ayse Irem Keskin (KHMYO Dis Ticaret
Program Bagkant)

Kadir Has Dis1 Ogretim Uyeleri
3. Dr. Masuk Fidan (Nisantas1 Universitesi)

Sektor Temsilcileri

4. Yiicey Kandogmus (Mali Miisavir)

5. Mustafa Pak (Navala Danigmanlik Ltd.Sti.)
6. Erkan Siinnet¢i (Mapfre Genel Sigorta A.S.)

Halkla iliskiler ve Tanitim- Radyo
ve Televizyon Teknolojisi
Programlar:

Kadir Has Ogretim Uyeleri

1. Ogr. Gor. Dr. Ahmet B. Sogiitliioglu (Halkla Iligkiler ve
Tanitim Program Bagkani)

2. Ogr. Gor. Zeynep Ustiinipek (KHMYO Radyo ve Televizyon
Teknolojisi Program Bagkani)

Meslek Odasi ve Diger )
3. Mustafa Kemal Korkmaz (Fiyab Uyesi- Nano Film Yapim)

Sektor Temsilcileri
4. Can Ayanoglu (Yaban Tv- Reklam Koordinatorii)
5. Banu Zorlutuna (Basin Danigsmani- Halkla Iligkiler- Egitmen)

6. Levent Ozler (Egitmen, Radyo Televizyon)

ENSTITULER

FEN BiLIMLERIi

Bilgisayar Miihendisligi (Doktora)
Bilgisayar Miihendisligi (Y1) (Tezli
Biyoinformatik Ve Genetik (Doktg
Elektronik Miihendisligi (Doktora
Elektronik Miihendisligi (Y1) (Tezl
Endiistri Miihendisligi (Y1) (Tezli)
Enformasyon Teknolojileri (Y1) (T|
Enformasyon Teknolojileri (Y1) (T|
Finans Miihendisligi (Y1) (Tezli)

Finans Miihendisligi (YI) (Tezsiz)
Hesaplamal Biyoloji Ve Biyoenfor,
Yonetim Bilisim Sistemleri (Dokto
Yonetim Bilisim Sistemleri (Y1) (T
Yonetim Bilisim Sistemleri (Y1) (T

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Damisma Kurulu
"iyeleri gorev almaktadir

ra)

)
i)

ezli)
ezsiz)

matik A
ra)

ezli)
ezsiz)

Kiiltiir Varliklarim Koruma (Y1) (
Kiiltiir Varhiklarim Koruma (Y1) (

rezAly. Ege Uluca Tiimer (Y Mimar, Dogu Akdeniz Universitesi,
Olimi 6gretim liyesi)
. Do¢.Dr. Mehmet Alper (Y.Mimar, Tures Mimarlik)
3. Giilbahar Baran Celik (Arkeolog, Istanbul Arkeoloji Miizesi
Uzmani, Kiiltir Varliklarimi Koruma Yiksek Lisans
Programi Mezunu,)

SOSYAL BIiLIMLER
Finans ve Bankacihik 1. Prof. Dr. Osman Zaim-iIiSBF Dekan1
Risk Yonetimi 2. Prof. Dr. Nurhan Davutyan UTF Boliimii Bagkant

3.Dr. Genco Fas  (Bilgi Universitesi MBA sorumlusu:

Akademik Uye)
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4. Dr Engin Topaloglu (KHas Doktora Mezunu; Is Bankasi
Tiiketici Krediler Md.))

5. Rifat R Ebeoglu (Tepta CEO Profesyonel Kurum Temsilcisi)

6. Atilla Caglak (Sentez Turizm CEO Meslek Odas1 Temsilcisi

Uluslararasi iliskiler (EN)
Uluslararasi Iliskiler (TR)

7. Ms. Dila Til, International Office, Istanbul University

8. Mr. Hansin Dogan, Head of the Istanbul Private Sector Office
of the UNDP

9. Professor Gencer Ozcan, Vice President of the Turkish
Political Science Association

10. Professor Osman Zaim, Dean, Faculty of Social,
Administrative and Economic Sciences, Kadir Has University
11. Assoc. Professor Asli Carkoglu, Bologna Coordinator,
Faculty of Social, Administrative and Economic Sciences, Kadir
Has University

12. Assoc. Professor Dimitrios Triantaphyllou, Chair,
Department of International relations, Kadir Has University

13. Professor Beril Dedeoglu, Chair of the Department of
International Relations, Galatasaray University

Tletisim Bilimleri
Kurumsal lletisim
Iliskiler Yonetimi
Sinema ve Televizyon (EN)
Sinema ve Televizyon (TR)
Yeni Medya

ve

Halkla

Universite ve Sektor Temsilcileri

14. Bager Akbay, Bahcesehir Universitesi Yar1 Zamanl Ogretim
Gorevlisi, iskele47 Kurucusu

15. Dog. Dr. Asu Aksoy, Istanbul Bilgi Universitesi iletisim
Fakiiltesi, Sanat ve Kiiltlir Yonetimi Boliimii Bagkani

16. Prof. Dr. Zeynep Cetin Erus, Marmara Universitesi iletisim
Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii Ogretim Uyesi
17. Dr. Zehra Giingdr, Gazeteci, Yazar, Stage Iletisim
Danismanligi Yo6netim Kurulu Bagkanm

18. Prof. Dr. Yasemin Inceoglu, Galatasaray Universitesi
Iletisim Fakiiltesi Dekan1 (*)

19. Billent Mumay, Kadir Has Universitesi Yar1 Zamanh
Ogretim Uyesi, INMA Avrupa Y&netim Kurulu Uyesi

20. Bar1s Pirhasan, Yonetmen (*)

21. Prof. Dr. Niliifer Sezer, istanbul Universitesi iletisim
Fakiiltesi Dekan1

22. Fiigen Toksii, TOBB Tiirkiye Medya ve iletisim Meclisi
Baskan Yardimcisi, TUHID Yénetim Kurulu Uyesi

Mezun Ogrenci Temsilcileri

23. Burkay Aydin, Kadir Has Universitesi Yeni Medya Yiiksek
Lisans bolimii mezunu, 4129Grey ajans Miisteri Y 0neticisi

24. Ayca Bayrak, Kadir Has Universitesi Yeni Medya Yiiksek
Lisans programi mezunu, Freelance yazar

25. Aysun Senkal, Kurumsal Iletisim ve Halkla iliskiler Yiiksek
Lisans programi mezunu, Sinekolaj Sitesi Editorii

26. Ozlem Tugge Kaymaz, Kadir Has Universitesi Iletisim
Bilimleri Yiiksek Lisans Programi mezunu, Yeditepe
Universitesi Medya Calismalar1 Doktora Ogrencisi, Sinekolaj
Sitesi kurucusu

Kadir Has Universitesi fletisim Fakiiltesi Temsilcileri

27. Prof. Dr. Sevda Alankus, Iletisim Fakiiltesi Dekam, Yeni
Medya Boliim Bagkani, Yeni Medya Ana Bilim Dali Bagkani
28. Prof. Dr. Banu Baybars-Hawks, Halkla iliskiler Béliimii
Baskani, Ana Bilim Dal1 Bagkani1
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29. Dog. Dr. Melis Behlil, Radyo, Televizyon ve Sinema
Boliimii Baskani, Sinema ve Televizyon Ana Bilim Dali Bagkan
30. Prof. Dr. Asker Kartari, Reklamcilik Bolimii Bagkani,
KHAS-Bremen Universitesi Kiiltiirleraras1 Iletsim Yiiksek
Lisans Programi Yiiriitiiciisii

31. Do¢. Dr. Levent Soysal, Iletisim Fakiiltesi Dekan
Yardimeisi, Iletisim Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkani

32. Dog. Dr. Eylem Yanardagoglu, Iletisim Fakiiltesi dekan
Yardimcisi, Yeni Medya Yiiksek Lisans programi Yiiriitiiciisii

Film ve Drama

. Taner Birsel

. Meltem Cumbul

. Dolunay Soysert

. Kerem Catay

. Yigit Sertdemir

. Kerem Karaboga

. Nadir Saribacak

. Berkun Oya

. Ezgi Baltas

10. Omer Faruk Sorak

11. Ezel Akay

12. Prof. Dr. Cetin Sarikartal (Program Direktorii)
13. Zeynep Giinsiir Yiiceil (Kadrolu Ogretim Gérevlisi)
14. Dilara Topuklular (Program Asistani)

OO ~NOoO Ol WN PP

Tasarmm

1. Prof. Dr. Zuhal ULUSOY (Kadir Has Univ. Mimarlk
Béliimii Ogretim Uyesi, Tasarim YL Programi Kurucu Program
Koordinatorii)

2. Dog. Dr. Ayse N. EREK (Yeditepe Univ. Tarih Béliimii
Ogretim Uyesi)

3. Dog. Dr. Inci EVINER (Kadir Has Univ. Endiistri Uriinleri
Tasarimi Boliimii Ogretim Uyesi)

4. Dog. Dr. Cigdem KAYA (ITU Endiistri Uriinleri Tasarimi
Boéliimii Ogretim Uyesi, ITU Endiistri Uriinleri Tasarimi Yiiksek
Lisans Koordinatorii)

5. Yrd. Do¢. Dr. Ayse COSKUN ORLANDI (Kadir Has Univ.
Endiistri Uriinleri Tasarumi Béliimii Ogretim Uyesi, Boliim
Bagskan Yardimcisi, Tasarim YL Program Koordinatérii)

6. Yrd. Doc¢. Dr. Or¢un KEPEZ (Kadir Has Univ. Ic Mimarlik
Boliimii Baskant)

7.Emre EVRENOS (Tasarimci, Kurucu/Ortak Daedalus
Furniture)

8. Selin GURDERE (Tasarim YL Programi, Mezun)

Kamu Hukuku
Ozel Hukuk

Kadir Has Ogretim Uyeleri

1. Prof. Dr. Sebnem Akipek Ocal (Kadir Has Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dekani)

2. Prof. Dr. Mehmet Akad (Kadir Has Universitesi Adalet
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii)

3. Yrd. Dog. Dr. Reyda Ergiin (Kadir Has Universitesi Hukuk
Fakiiltesi)

4. Yrd. Dog. Dr. Aysun Altunkas (Kadir Has Universitesi Hukuk
Fakiiltesi)

5. Yrd. Dog. Dr. Ceyda Siiral (Kadir Has Universitesi Hukuk
Fakiiltesi)

Kadir Has Dis1 Ogretim Uyeleri )
6. Prof. Dr. Hamide Zafer (Marmara Universitesi Hukuk
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Fakiiltesi)

7. Serbest Cahsanlar

8. Av. Sunay Akyildiz (Istanbul Barosu Avukat: - Arabulucu)
9. Av. N. Kaan Karcilioglu (istanbul Barosu Avukati)

Meslek Odasi Ve Diger
10. Av. Berra Besler (Tirkiye Barolar Birligi Bagkan
Yardimcisi)

11. Nevin Koseoglu (Emekli Asliye Ticaret Mahkemesi Hakimi)
12. Av. Ismihan Okyay Coban (Garanti Bankasi Hukuk
Miisaviri)

13. Av. Hasan Giizel6z (Dogus Holding Hukuk Miisaviri)

14. Serpil Olgun(Corlu 4. Noteri)

Boliim Mezunlari

15. Ar. Gor. Argun Karamanlioglu (Kadir Has Universitesi
Hukuk Fakiiltesi- Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ilk
Mezunu)

16. Av. Gamze Ozpiringci (Istanbul Barosu Avukati- Kadir Has
Universitesi Hukuk Fak. Mezunu)

Ekonomi

1. Prof. Dr. Osman Zaim ({ISBF Dekani)

2. Dog. Dr. Ali Akkemik (Ekonomi Boliim Bagkani)
3. Dog. Dr. Ceyhun Elgin (Bogazici Universitesi)

4. Dr. Goniil Sengiil (TCMB).

5. Lisansiistii Mezunu: Ali Alper Alemdar
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TABLO 16

KHAS-MEKANLAR-1

2016-2017
Kullanim Sekli Kapasite
Say1
Kisi m2
Derslik ve Amfiler 104 5368 7588
Laboratuvar 25 755 2210
Atolye 9 460 1347
Kiitliphane 3 215 1650
Okuma Salonu 2 70 150
Acik Spor Tesisleri 5 0 6000
Kapali Spor Tesisleri 2 40 1200
Konferans Salonu 12 1623 2283
Diger Alanlar 0 0 43700
Toplam Kapali Alan (m2) 76.500
Toplam Acik Alan (m2) 130.000
Tablo 17
KHAS-MEKANLAR-2
Mevcut
Laboratu Hizmet Verdigi klz?nll T?;El
. Lab./Atolye | Egitim Arastirma Lab./Atolye Kullamim
var/Atoly . g (m2) ve | Harcana
Adi Birimlerinin Amaci .
e No Adlart Kapasite | n Tutar
si (Kisi) | (TL veya
. 9)
Bu laboratuvar Iletisim
Fakiiltesi 6grencilerinin
derslerinde uygulama
yapmalar1 amactyla
Macintosh kurulmustur. Iletisim 85m2 -
1 Laboratuari- | Iletisim Fakiiltesi | Fakiiltesi 6grencilerinin .. | 20.000 $
- 30 kisi
Mac Lab derslerinde uygulama
yaptiklar1 ve Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi Proje ve Tasarim
Ana Laboratuvari olarak
kullanilmaktadir.
Televizyon-Sinema Boliimii
ogrencilerinin Kurgu, Isik,
Yonetmenlik gibi uygulamali )
2 g tq?uos Iletisim Fakiiltesi | derslerindeki gereksinimi % rl?izi 94T.(I)_00
udyost kargilamak tizere kurulmakta 3
olan bir Kurgu Stiidyosu
bulunmaktadir.
Reklametlik | . |ReklamakBolimi = gq ) 4q
3 . ) Iletisim Fakiiltesi | 6grencilerinin ¢alismalari i¢in . 8.000 TL
Atolyesi kisi
kullanilmaktadir.
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Yeni Medya

Iletisim Fakiiltesi

Yeni Medya Laboratuvari

91m?2

34.000

TL
Bilgisayar Iktisadi, Idari ve 85 m2 -

5 Sosyal Bilimler Arastirma, Destek, Egitim . .| 37.000%

Laboratuvari 1, 38+1 kisi
Fakiiltesi
Yazilim Miihendislik ve 60m2 -

6 Gelistirme | Doga Bilimleri Aragtirma, Egitim 20 kisi 25.000 $
Laboratuvar: | Fakiiltesi ¥
Mikroiglemc | Mithendislik ve 63m2 -

7 iler Doga Bilimleri Aragtirma, Egitim 30 kisi 3.000%
Laboratuvari | Fakiiltesi g

. Miihendislik ve

8 Elektronik Doga Bilimleri Arastirma, Egitim 66 m.2 .| 65.000 $

Laboratuvari s 30 kisi
Fakiiltesi
Bilgisayar Miihendislik ve 60 M2 -

9 Aglan Doga Bilimleri Arastirma, Egitim 30 kisi 40.000 $
Laboratuvar | Fakiiltesi 3
Telekominik
asyon . -

. Miihendislik ve

10 Lab./Mobil Doga Bilimleri Arastirma, Egitim 60 m.2 .| 60.000 $

Uyag. e - 30 kisi
. Fakiiltesi

Gelistirme

Lab.

Endiistri Miihendislik ve 60m?2 -

11 Miih. Doga Bilimleri Arastirma, Egitim 20 kisi 35.000 $
Laboratuvar: | Fakiiltesi 3
Bilgisayar Miihendislik ve 80m2 -

12 Laboratuvar1 | Doga Bilimleri Aragtirma, Egitim .. | 38.000 %

e - 40 kisi
I Fakiiltesi
Bilgisayar Miihendisligi
Bilgisayar Miihendislik ve Lisans Programindaki 117 m2 -
13 Laboratuvar1 | Doga Bilimleri 100 ve 200 diizeyli derslerin .. | 42.700 $
e - oo 45 kisi
I Fakiiltesi bilgisayar
uygulmalarinin yapilmasi
Sehir Miih, | Muhendislik ve . 50 m2 - | 280.000

14 Doga Bilimleri Arastirma, Egitim ..

Laboratuvari e 15 kisi $
Fakiiltesi
FABLAB Miihendislik ve

15 Fabrikasyon |Doga Bilimleri Aragtirma, Egitim 32?) ll?izi i 323'_9'_?_0’
Laboratuvari | Fakiiltesi 3
Kimva Miihendislik ve 120m2 -

16 Y Doga Bilimleri Arastirma, Destek, Egitim .. | 60.000 $
Laboratuvari s 25 kisi

Fakiiltesi
Bilgisayar . oo
Kadir Has Meslek | Uygulamali Bilgisayar 60 m2 -

17 ILaboratuvar Yiiksekokulu Dersleri i¢in 25 kisi 24.000%

Bilgisayar . oo
Kadir Has Meslek | Uygulamali Bilgisayar 60 m2 -

18 haboratuvar Yiiksekokulu Dersleri i¢in 25 kisi 24.000%
Bilgisayar . oo

19 Laboratuvar K?dlr Has Meslek UygulaTn'al'l Bilgisayar 60' m2. " | 48.000$
1. ve IV Yiiksekokulu Dersleri i¢in 25'er kisi

20 Elektronik | Kadir Has Meslek | Uygulamali Elektronik 60 m2 - 11.500%
Laboratuvan | Yiiksekokulu Dersleri i¢in 20 kisi '
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Elektrik

Kadir Has Meslek

Uygulamal: Elektrik

60 m2 -

21 Makineleri Yiiksekokulu Makinelar1 Dersleri i¢in 20 kisi 1.000 TL
Laboratuvari
PLC
Programlana
bilir Mantik | Kadir Has Meslek . 60-80 m2
22 Denetleyicile | Yiiksekokulu PLC Dersi i¢in 220 kigi | 30-000%
rl
Laboratuvari
Hidrolik- Kadir Has Meslek | Hidrolik-Pnomatik Dersleri 60 m2 -
23 Pnomatik " . .. | 5.000%
Yiiksekokulu i¢cin 20 kist
Laboratuvari
Fotograf
Stiidyosu
Laboratuvar1 | Kadir Has Meslek i . 60-80 m2| 10.000
24 Kurgu ve Yiiksekokulu Grafik Boliimii dersleri i¢in 220 kisi TL
Montaj
Laboratuvari
o5 Bilgisayar Kadir Has Meslek | Mekatronik Boliimii dersleri | 60-80 m2 18.000%
Laboratuvari | Yiiksekokulu igin - 20 kisi '
26 Radyo TV | Kadir Has Meslek | Radyo TV Teknolojisi 40m2 - 9.000%
Atolyesi Yiiksekokulu programi igin. 10 kisi '
27 Model Sanat ve Tasarim | Tasarim Projeilerinin Modele |144 m2 -| 20.000
Atolyesi Fakiiltesi Doniistiiriilmesi 40 kisi TL
PC Sanat ve Tasarim | Proje ve Tasarim Ana 57Tm2 -
28 Laboratuvari | Fakiiltesi Laboratuvari 25 kisi 24.000%
Uygulamali derslerin 238 45
29 Re§|m . San?t Ve'Tasarlm ya;zﬂabﬂmem ve dgrencilerin m2 ’_55 1.000%
Atolyesi Fakiiltesi Atolye calismalarmin isi
yapilabilmesinin saglanmasi 3
Uygulamal1 derslerin
30 Tiyatro Sanat ve Tasarim | yapilabilmesi ve 6grencilerin | 255 m? - | 65.000
Atolyesi Fakiiltesi Atolye calismalarmin 69 kisi TL
yapilabilmesinin saglanmasi
Uygulamali derslerin
31 Tiyatro Sanat ve Tasarim | yapilabilmesi ve 6grencilerin | 140 m?- 8.000 TL
Atolyesi Fakiiltesi Atolye calismalarmin 50 kisi '
yapilabilmesinin saglanmasi
Cok
amagli
32 Fotograf Sanat ve Tasarim | Proje ve Tasarim Ana 58 m2 - sinif
Laboratuvari | Fakiiltesi Laboratuvari 25 kisi olarak
kullanilty
or
Uygulamal1 derslerin
33 Atlye Sanat ve Tasarim | yapilabilmesi ve 6grencilerin | 181 m? - | 21982
Fakiiltesi Atolye calismalarmin 150 kisi TL
yapilabilmesinin saglanmasi
- .. - Yeni
Biyoinforma | Miihendislik ve 20 m? - 5 | kurulmus
34 tik Genetik | Doga Bilimleri Arastirma, Egitim Kisi
Laboratuvan | Fakiiltesi 1 ve
alimlar1
devam
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etmekted
Ir.
35 Iliieazti)l;ra tuvart g[(l)lél: gﬁfﬂfeﬁf Aragtirma, Egitim lé) 55 1?11 ;_
Fakiiltesi
36 Atdlye Egﬁzi tz:iTasarlm Aragstirma, Egitim 371 (()) 1?1] ;- 26;'.138
Tablo 18
KHAS-KONFERANS SALONLARI VE KAPASITELERI
Konferans Salonu m2 Kisi
C BLOK FENER SALONU 200 173
B BLOK 4. KAT B522 SALONU 170 72
B CIBALI SALONU 263 200
B HALIC SALONU 71 20
B BALAT SALONU 45 15
B ZEYREK SALONU 47 15
A GALATA SALONU 161 124
D BLOK SINEMA A SALONU 196 147
D BLOK SINEMA B SALONU 187 148
D BLOK BUYUK SALON 600 383
SELIMPASA PROF. DR. EROL UCDAL SALONU 200 128
BAHCELIEVLER KONFERANS SALONU 110 120
GENEL TOPLAM 2250 1545
Tavblo 19
OGRENCI KULUPLERI

Yelken Kuliibii

Has Riders Motosiklet Kulubii

Radyo Kuliibii

fleri ve Akilli Sehircilik Kuliibii

Yeni Medya Kuliibii

Erasmus Kuliubu

Fabrika Tasarim Kuliibi

Tiyatro Kuliibii

Gilt Ogrenci Kuliibii

Krav Magen Ogrenci Kuliibii

Kisa Film Kulibi

Insan Haklar1 ve Demokrasi Kuliibii

Latin Danslar1 Kulibii

Sosyoloji ve Felsefe Kuliibii
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SIBUK Ogrenci Kuliibii

Kiiltiir Sanat Kuliibii Bagkanligi

Miihendislik Kuliibii

Doga ve Dagcilik Kuliibii

Miinazara Kuliibi

Uni Socia Ogrenci kuliibii

Uluslararas1 Ogrenci Kuliibii

Fotografcilik Kuliibii

Finans ve Bankacilik Kuliibii

Sine Has Kuliiba

Atatiirkcii Diislince Kuliibii

HasMun Ogrenci Kuliibii

Lojistik Kuliibii

1907 UNIFEB kuliibii

Bireysel Etkinlik Talebi

UltraAslan Ogrenci Kuliibii

Miizik Kulibi

Pazarlama Kuliibi

Enerji Kuliibii

Hukuk Kulibi

Has Runners

IEEE Ogrenci Kuliibii

Tablo 20
KHAS-DOKTORA PROGRAMLARINA KAYITLI OGRENCIi VE MEZUN SAYILARI
I;?oktora Mezun
Enstitii Adx Program Adi Ogrencisi
Sayisi
Sayisi

AMERIKAN KULTURU VE EDEBIYATI 5 2
EKONOMI 17 0
FILM VE DRAMA 0 0
KURUMSAL ILETiSIM VE HALKLA 0 0
ILISKILER YONETIMI
ILETISIM BILIMLERI 0 0

SOSYAL BILIMLER FINANS VE I?ANKACILIK 132 1

ENSTITUSU ISLETME (TURKCE) 0 0
ISLETME (INGILIiZCE) 0 0
SERMAYE PIYASALARI VE BORSA 0 0
KAMU HUKUKU 0 0
TASARIM 0 0
OZEL HUKUK 22 0
SINEMA VE TELEVIZYON 0 0
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ULUSLARARASI [LISKIiLER 42 2
ULUSLARARASI ILISKILER VE 0 0
KURESELLESME
YENi MEDYA 0 0
ENSTIiTU TOPLAMI 218 5
BILGISAYAR MUHENDISLIGI 16 0
BIYOINFORMATIK VE GENETIK 5 0
HESAPLAMALI BIYOLOJI VE 0 0
BIYOINFORMATIK
FEN BILIMLERI ELEKTRONIK MUHENDIS}IGI 3 2
ENSTITUSU ENDUSTRI MUHENDISLIGI 2 0
ENFORMASYON TEKNOLOJILERI 0 0
KULTUR VARLIKLARINI KORUMA 0 0
FINANS MUHENDISLIGI 0 0
YONETIM BILiSIM SISTEMLERI 27 0
ENSTITU TOPLAMI 53 2
DOKTORA OGRENCI SAYISI TOPLAMI 271 7

1) 25.04.2017 tarihindeki d6grenci sayilari esas alinmustir.

2) 24.06.2016-25.04.2017 tarihleri arasindaki mezun sayilari esas alinmistir.
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