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1. lletisim Bilgileri

Kalite Komisyonu Bagkani: Prof. Dr. Mustafa AYDIN (Rektor)

Tel: 0212 533 65 32/1116

2. Tarihsel Gelisimi

Kurumun kisa tarihcesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari ¢ahsan
sayilan, altyapr durumu vb. 6zet bilgiler) hakkinda kisa bir bilgi asagida verilmektedir:

Kadir Has Universitesi 28.05.1997 tarihinde 4263 sayil1 Kanun ile Tiirk Egitimine Ozgii Kadir Has
Vakfi ve Turk Kardiyoloji Vakfi ile birlikte kurulmus olup, 4 fakiilte (Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi), 3 Enstitii (Temel
Bilimler Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisii) ile 1998-1999 egitim-

Ogretim yilinda 1.800m?2
ile 6gretime baslamstir.

kapal1 kullanim alanina sahip bulunan Gayrettepe Yerleskesinde 4 6grenci

Selimpasa Belediye Baskanligi’nca, 04 Ekim 1998 tarihinde tahsis edilen 110.000 m2’lik arazi
tizerinde 10.000 m2 egitim-Ogretim binast bir yildan kisa siirede bitirilerek 1999-2000 egitim-
ogretim yil1 453 6grenci ile bu binada stirdirmiistiir. Ancak Selimpasa Yerleskesindeki ilk egitim-
Ogretim binasinin yapimini takiben bu arazi ile ilgili yerel idarenin giindeme getirdigi hukuki
sorunlar nedeniyle Kadir Has Vakfina ait Bahgelievler semtindeki 4.500 m2’lik kapali alana sahip
bina Vakif tarafindan iicretsiz olarak iiniversitenin kullanimina tahsis edilmistir. Universitemize
irtifak hakki yoluyla tahsis edilen eski Cibali Sigara ve Tiitiin Fabrikasi ise kisa siirede restore
ettirilerek, 2001-2002 egitim-6gretim doneminde 1019 6grenci ile Cibali Yerleskesi olarak hizmete
alimmistir. Bu yerleskede daha sonra yeni binalar yapilmak suretiyle genisleme saglanmis ve
halihazirda 45.000 metrekare kapali alana ulasilmistir.



Temel Bilimler Enstitiisti’niin adi 2002 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii olarak degistirilmistir. 2003-
2004 egitim ogretim yilinda Hukuk Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi, 2004-2005 egitim-6gretim
yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6grenci almaya baglamistir. 2005-2006 egitim dgretim yilinda
Selimpasa Yerleskesi canlandirilarak ve Meslek Yiiksekokullar: burada egitime baslamislardir.

Universite biinyesinde bulunan Tip Fakiiltesi, Florence Nightingale Hastanesi Hemsirelik Yiiksek
Okulu, Saglik Bilimleri Enstitiisti ve Saglik Bilimleri Meslek Yiiksek Okulu, 22 Mart 2006 tarih ve
5475 sayili Kanunla kurulan Istanbul Bilim Universitesine devredilmistir.

Tekel Alkollii Igkiler Miiessese Miidiirliigii olarak kullanilan kampusumuza bitisik diger bir binanin
yapimina 2007 yilinin basinda baslanmis, 8000m2’ye yakin kapali alani ile bu binada modern bir
tiniversite binasi olarak tamamlanmis ve ¢agdas teknolojinin en son yenilikleriyle donatilarak Tiirk
Egitiminin hizmetine Ekim 2007’de girmistir. Bunlarin yan1 sira Universitemizin arka sokaginda
bulunan ve Fatih Belediyesine ait bir arsa, Belediye ile yapilan anlagsma sonucu kapali spor salonu ve
spor kompleksi olarak Ekim 2007 itibariyle hizmete sokulmustur.

8 Ocak 2008 tarihinde, Selimpasa Kampusumiizde kurulmasi planlanan Teknoparkin ve Meslek
Yiiksekokulu’nun bazi programlarimin yer alacagi mevcut binamizin yaninda teknolojinin
yenilikleriyle donatilmak tizere 10.000 m2 alana sahip 2. binanin yapimina baglanmis ve 2009 yilinda
bitirilerek egitim hizmetine sokulmustur.

Takip eden donemlerde ise;

‘08 Mart 2012 tarih 28227 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/2748 karar sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile Kadir Has Universitesi Rektorliigii biinyesinde bulunan “Fen-Edebiyat
Fakiiltesi” ile “Miihendislik Fakiiltesi’nin “Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi” ad1 altinda
birlestirilmesi uygun goriilmiistiir.

25 Mart 2012 tarih 28244 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/2935 karar sayil1 Bakanlar
Kurulu Karari ile Kadir Has Universitesi Rektorliigii biinyesinde bulunan “Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi”nin adimin “Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi” olarak degistirilmesi
uygun goriilmiistiir.

‘09 Mart 2012 tarih 28228 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 2012/2735 karar sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile Kadir Has Universitesi Rektorliigii biinyesinde bulunan “Giizel Sanatlar
Fakiiltesi”’nin adinin “Sanat ve Tasarim Fakiiltesi” olarak degistirilmesi uygun goriilmiistir.

-Universitemiz biinyesindeki “Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu” ile “Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu”nun birlestirilerek adinin “Kadir Has Meslek Yiiksekokulu™ olarak degistirilmesi
konusundaki teklifimizin 10/05/2012 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul toplantisinda
incelendigi ve 2547 sayili Kanun’un 2880 sayil1 Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun
goriildigi Yiksekogretim Kurulu Bagkanligmin 22.05.2012 tarih 22413 sayili yazisi ile
bildirilmistir.

-Universitemiz biinyesinde Adalet Meslek Yiiksekokulu kurulmasi ile ilgili teklifimiz 05.01.2012
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tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili kanunun 2880 sayili
kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun gorilmiistiir. Adalet Meslek Yiiksekokulu
biinyesindeki Adalet Programimna 2012-2013 egitim yilinda ek kontenjan ile 6grenci alinmasi
konusundaki teklifimiz 29.08.2012 tarihli yiiksekdgretim Genel Kurul Toplantisinda incelenmis
ve uygun gorilmistiir.

-Universitemiz biinyesinde Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmas: ile ilgili teklifimiz
15.08.2013 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili1 kanunun
4633 sayili kanunla degisik Ek.30. maddesi uyarinca uygun goriilmiistiir.

‘Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu’nun Uygulamali Bilimler Fakiiltesine doniistiiriilmesi ile
ilgili teklifimiz 20.02.2014 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Karar1 2547 sayili kanunun 4633
sayll1 kanunla degisik Ek.30 uncu maddesi uyarinca uygun goriilmiistiir.

Ayrica, Kadir Has Kampusumiiziin hemen arkasinda satin alinan bina ve arsalar tizerine 2010-2011
egitim-6gretim doneminde hizmete giren 1100 m2 alana sahip bir 6grenci konukevinin yapimi
tamamlanmistir. 2013-2014 akademik yilinda Haskdy’de uzun dénemli olarak kiralanan bir bina ise
Erkek Ogrenci Konukevi olarak hazirlanmstir.

Mevcut Durum

Universite bugiin toplam 130.000 m2 acik alan ve 72.000m2 kapali alan iginde 6 fakiilte, 1
Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitii, 10 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerine
devam etmekte olup; 14.03.2016 tarih ve 2016/8700 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Isletme
Fakiiltesi kurulmasi uygun goriilmiistiir.2015-2016 egitim 6gretim yilinda toplam 4625 lisans, 826
on lisans ve 926 lisansiistii 6grencisi egitimini stirdirmektedir (Bkz. Tablo 1, 2).

Insan Kaynaklan

Universitede halen 38 Prof. Dr., 25 Dog. Dr., 84 Yrd. Do¢. Dr., 11 Ogr. Gor. Dr., 20 Ogr. Gor., 71
Okutman, 22 Aras. Gor. ve 1 Uzman olmak {izere, toplam 272 tam zamanli akademik personel ile
184 idari personel gorev yapmaktadir (Bkz. Tablo 3, 4).

Fiziki Altyap:

Mevcut fiziki kapasite ve kapali alanlar halihazirdaki 6grenciler agisindan yeterli olmakla birlikte,
tiniversitenin 6grenci sayisi planlamasi ve agik-kapali alan gelistirme projeleri gercevesinde fiziki
mekanlarin daha da gelistirilmesi planlanmistir. (Bkz. Tablo 5).



3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

“Kurum ne yapmaya c¢ahsiyor?” sorusuna yanit verebilmek iizere kurumun misyonu, vizyonu,
degerleri ve hedefleri asagida ézet olarak sunulmaktadir.

Kadir Has Universitesi felsefesinin 6zii kendine giivenen, sorgulayan, tiim goriisleri 6nemseyip
hosgori ile degerlendirebilen, ulusal ve uluslararasi isbirliklerine acik 6grencilerimizin her diizeyde
basaril1 ve mutlu bireyler olarak toplumda 6ncii olmalaridir.

Bu hedefe ulasmak i¢in:
-Uluslararasi kalite standartlarinda egitim vermeyi hedefleyen, 6grenci odakli ve sektorle isbirligi
icinde bulunmak;
‘Not ortalamasi yiiksek tiim basarili 6grencilerimize herhangi bir baska kosul aramadan burs
olanagi taniriz;
-Ogrenci kontenjanlarini bilingli olarak simrl1 tutar, fazla degil ama belirli sayida nitelikli 6grenci
yetistirmeyi arzulariz;
‘Belirli akademik alanlara odaklanarak, her alana girmeyi degil, belli alanlarda uzmanlasmis
kaliteli egitim vermeyi hedefleriz;
‘Gelismis teknolojik alt yapimizi, mekanlarimizi ve tiim entelektiiel olanaklarimizi
Ogrencilerimize sinirsiz sunariz;
‘Ders programlar1 ile igeriklerini her yil uluslararasi gelisme ve ihtiyaglar dogrultusunda
yenileyerek gelistirir; duragan degil, 6znellestirilmis dinamik ders ~ programin tercih ederiz;
-Ogrenci ve ogretim iiyelerimizin goriis, elestiri, dilek ve yaratici fikirlerini 6zgiirce ifade
etmelerini tesvik ederek, demokratik atmosferde dost¢ca olumlu insan iliskileri ve entelektiiel
tartisma ortamlar1 yaratmaya odaklaniriz;
-Ogretim {iyelerimizi uluslararasi sayginliga erismis tiniversitelerin mezunlar1 arasindan zenle
secer, uzmanlik alanlarina sadece Tiirkiye degil, diinya penceresinden bakmalarini tesvik ederiz;
-Stirdiiriilebilir entelektiiel gelisim anlayisinin is hayatiyla siirekli isbirligi yapan 06gretim
tiyelerimizin temel rehberi olmasini isteriz;
‘Bulundugumuz ¢evreye ve genel olarak topluma katki saglayacak sosyal sorumluluk projelerini
hayata gecirir, dgrencilerimizin sorumlu ve iyi vatandas olma bilinciyle yetismelerini tesvik
ederiz;
-Uluslararas1 alanda saygin liniversitelerle yaptigimiz isbirlikleriyle, basarili dgrencilerimizin
yurtdisinda 6 grenim gormelerini destekleriz;
-Uluslararas: etkilesime agik kapimizla, Istanbul'un merkezinde bir diinya {iniversitesi olma
yolunda ilerleriz.

Kadir Has Universitesi temellerini, varligini egitime adamis kurucusu Kadir Has beyefendinin
"Vatan Borcu Odiiyorum" felsefesi iizerine bina etmistir. Bu ifadeden hareketle iilkemizin egitimine,
gelisimine ve ilerlemesine; yenilik¢i, demokratik diisiince ve eylemin Oniinii agan arastirmalarla ve
evrensel kalitede akademik calismalarla katkida bulunmak ana hedefimizdir.

Amacimiz, diinyanin ileri gelen {iniversitelerine kosut bir egitim, arastirma ve tartisma ortami
saglamaktir. Ogrencilerimizin disiplinler arasi donanim ile yetistirilmeleri, gelecege hazirlanirken
sosyal ve kiiltiirel alanlarda gelisimlerini stirekli kilmalari, dogruyu ararken ¢ok yonlii degerlendirme
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yapmay1 6grenmeleri hedeflerimizin basinda gelmektedir.

4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Kurumun egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri (F akiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Konservatuar,
Meslek Yiiksekokulu vb.) ve bu birimler altinda yer alan programlar (cift anadal, yandal, ortak
dereceler, programin tiirii ve egitim dili vb.) hakkindaki 6zet bilgilere asagida sunulmaktadr:

Universitede, 6 fakiilte, 2 enstitii, 1 yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokulu egitim-6gretim
gerceklestirmektedir. Bu birimlerde 6n lisans diizeyinde 9 program, lisans diizeyinde 26 program,
yiiksek lisans diizeyinde 35 program ve doktora diizeyinde 9 program siirdiiriilmektedir.

Tum fakiilteler ve bolimlerde uygulanan cift ana dal ve yan dal programlari, 6grencilerimizin
disiplinler arasi egitim firsatlarindan yararlanmasim miimkiin kilmaktadir. Bunun yan sira Hukuk ve
Iletisim fakiiltelerinde kulvar sistemleri uygulanmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde ilk kez 2015-2016 egitim-6gretim yilinda gerceklestirilmeye baslanan
kulvar sistemiyle, hukuk Ogrencileri, lisans egitimleri siiresince bir ya da birden fazla alanda
uzmanlagsma sansi yakalamaktadir. Fakiilte tarafindan belirlenmis kulvarlar arasindan en az dort
secimlik ders alip basarmis olan 6grencilere, mezuniyet asamasinda ilgili alanda uzmanlastiklarina
dair belge verilmektedir.

Iletisim Fakiiltesi’ne bagliRadyo, Televizyon ve Sinema, Halkla Iliskiler ve Tamitim ile Yeni
Medya boliimlerindeki 6grencilerine, ticlincti siniftan itibaren sunulan ders kulvarlar1 araciligiyla,
ikinci bir alanda derinlemesine uzmanlik sahibi olabilmektedirler. Uygulanan sistem, 6grencilere
mezuniyetleri sonrasinda iletisim sektoriiniin biitiin alanlarinda calisabilme imkaninin yani sira,
istenen ve yetenekli olunan alanda bilgi ve beceri gelistirmeyi de saglamaktadir

Universitede tiim programlarda 6rgiin egitim yapilmakta olup, uzaktan egitim programi yoktur.

On lisans programlarimn dili Tiirkgedir; Bu programlaribasari ile tamamlayan 6grenciler Onlisans
Derecesi (Diizey 5) kazanmaktadir.

Uygulamalr Bilimler Fakiiltesinin egitim dili Tiirk¢e, Hukuk Fakiiltesi ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Tiyatro Boliminiin egitim dili Ingilizce agirlikhdir. Bu  programlarn  disindaki = tiim lisans
programlarinin egitim dili Ingilizcedir. Lisans programlarini basar1 ile tamamlayan 6grenciler lisans



Derecesi (Diizey-6) kazanmaktadir (Bkz. Tablo 6)

Kamu Hukuku, Ozel Hukuk ve Kiiltiir Varliklarim Koruma yiiksek lisans programlarinin egitim dili
Tiirkgedir. Bu programlarin disindaki yiiksek lisans programlarinin egitim dili Ingilizcedir. Yiiksek
Lisans programlarini bagsar1 ile tamamlayan ogrenciler Yiiksek Lisans Derecesi (Diizey-7)
kazanmaktadir.

Ozel Hukuk doktora programmin egitim dili Tiirkcedir. Bu programin disindaki
doktora programlariminegitim dili Ingilizcedir. Doktora programlarini basar1 ile tamamlayan
ogrenciler Doktora Derecesi (Diizey-8) kazanmaktadir (Bkz Tablo7).

5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Kurumun Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren tiim
birimlerin (arastrma merkezleri, laboratuvarlar, proje koordinasyon birimi, teknoloji transfer
ofisi, fikri miilkiyet kurulu, teknoparklar, 6n kulucka ve kulucka birimleri vb.) etkinligi ve
verimliligini degerlendirmek iizere gerekli goriilen girdi, siire¢ ve ¢iktilara iliskin 6zet bilgilere
asagida sunulmaktadir:

Universitede AR-Ge faaliyetleri gerceklestiren ve bu kapsamda hizmet sunan Strateji Gelistirme ve
Arastirma Koordinatorligi ile 10 Arastirma ve Uygulama Merkezi, bir UNESCO Kiirsiisii ve bir de
FabLab bulunmaktadir. Arastirma ve Uygulama merkezlerinin listesi asagidadir; faaliyetleri icin bkz.
Tablo 8.

1.Girisimcilik, Yenilikgilik ve Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (INEO)
2.Istanbul Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

3.0rta-Dogu ve Afrika Arastirma ve Uygulama Merkezi (MARC)

4.Spor Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

5.Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

6.Uluslararasi Iliskiler ve Avrupa Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEIS)
7.Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

8.Enerji ve Siirdiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi

9.Teknoloji ve Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Pasif)

10.Tirkiye Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (Pasif)

TUBITAK Yenilik¢i ve Girisimci Universite Endeksi hazirlanmaya baslandigindan beri
Universitemiz, endekse dahil edilen Tiirkiye’deki ilk 50 iiniversite arasinda yer almaktadir.
Universitemiz bu endekste 2015 yilinda toplam 34,15 puanla 152 iiniversite arasinda 37. sirada yer
almistir.
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Universitemizin URAP (University Ranking by Academic Performance) siralamalarindaki yeri,
Tirkiye yiiksekdgretim sistemine her yil eklenen yeni iiniversitelere ragmen yiikselis trendi

izlemektedir. Universitenin bilingli olarak kiiciik ve belli alanlara odakli kalma (6rnegin tip fakiiltesi

olmamast) politikasi, URAP siralama sisteminin mutlak sayilar iizerine bina edilen yapisi nedeniyle,
tiniversitenin siralamada belli bir noktanin {izerine gecmesine engel olmaktadir. Bu cercevede,

tiniversitenin 2016-2017 URAP siralamasindaki yeri su sekilde olusmustur:

-Tip Fakiiltesi Olmayan Vakif Universiteleri Siralamasi: 9

-Vakif Universiteleri Genel Siralamasi: 16

-T1p Fakiiltesi Olmayan Universiteler Siralamast : 20

-Ogrenci sayis1 6000°den az olan Universiteler Siralamasi: 12
-2000 Yilindan Once Kurulan Universiteler Genel Siralamasi: 63
-Tiim Universiteler Genel Siralamasi: 75 (130)

Bloomberg - Realta tarafindan gergeklestirilen En Gozde Universiteler Siralamasinda 2015 de 17,
2016 da 20 ci sirada ; En G6zde Vakif Universiteleri Siralamasina gore ise 2015 yilinda 9 ve 2016
yilinda 9 sirada yer almistir.

6. lyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Kadir Has Universitesi Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan heniiz degerlendirilmemistir.
Fakat tiniversite 2008 yilinda dis degerlendirme siirecinden ge¢mistir. Stratejik planlama ve kalite
gelistirme konusunda 2007 yilinda Universite Yonetim Kurulu ve Miitevelli Heyeti Onerileri
dogrultusunda European University Association (EUA) tarafindan dis denetim siirecinden
gecilmistir. Bu kapsamda Universite, Avrupa’nin seckin iiniversitelerinin rektdrlerinden olusan bir
heyet tarafindan iki kez ziyaret edilerek degerlendirme raporu hazirlanmis; ayrica, EUA Onerisi
¢erevesinde 13 iiyeden olusan bir Oz Degerlendirme Grubu olusturularak, bir Oz Degerlendirme
Raporu da hazirlanmistir.

EUA Raporu’nun Agustos 2008’de yayimlanmasindan sonra, 20 Ekim 2008’de ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilim insanlarinin katilimiyla olusturulan Universite Danisma Kurulu toplantisi
yapilmis ve danismanlardan toplanti sonrasinda birer rapor hazirlamalar1 istenmistir. S6z konusu
raporlar daha sonra Universitenin strateji gelistirme calismalarinda girdi olarak kullamlmustir.

Universitenin Stratejik Plan ¢alismalar1 2006°da baslams, olusturulan Stratejik Planlama Kurulu
calismalar1 sonucunda ilk stratejik plan 22 Ocak 2007’de uygulanmaya alinmistir. Takip eden
donemde, Agustos 2011°de Strateji Gelistirme ve Arastirma Koordinatorliigii kurulmus ve 16
Kasim 2011°de Kadir Has Universitesi Arastirma Odaklilik Strateji Raporu yaymlanmistir. Bu
rapora dayanarak olusturulan Arastirma Odaklilik Strateji Eylem Plami ise 2012-2013 egitim-



ogretim yilindan itibaren hayata gecirilmistir. Son olarak Kadir Has Universitesi 2015-2019 Stratejik
Plani, i¢ ve dis paydaslar ile gerceklestirilen yaklasik iki yila yayllmis kapsamli bir ¢alisma sonunda
Mart 2015 tarihinde yayimlanmustir.

Universite Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (ADEK), kuruldugu 2007 den
gorevini devrettigi Universite Kalite Komisyonu’nun 2016°da olusturulmasina kadar her yil Yillik
Stratejik Plan izleme Raporlar1 hazirlayarak, iiniversite yonetimi, Miitevelli Heyeti ve YOK iin
dikkatine sunmustur.

Kadir Has Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, 2016 yilinda MUDEK
(Mihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) dis degerlendirmesinden
gecmistir. Benzer sekilde Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nun dis denetimden gegmesi ic¢in gerekli
calismalar da baslatilmistir.

Tim bu degerlendirme sonrasinda {niversitenin beseri, fiziksel ve teknolojik kaynaklarini
iyilestirmek ve gelistirmek tizere ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamada;

1.  Diizenli olarak kaliteli idari ve akademik personel alm yapilmaktadir

‘Mevcut personelin kalitesini yiikseltmek i¢in hizmet i¢i egitimler ve hizmet altyapisimi gelistirici
projeler planlamakta ve yapilmaktadir.

-Insan Kaynaklar1 Komisyonu ve Performans Degerlendirme calismalar1 yoluyla personel kalite ve
kapasitesi takip edilerek, gerekli tedbirler alinmaktadir.

2. Fiziksel Alanlan Gelistirmek Uzere Devam Eden ve Planlanan Projeler

Universitenin fiziksel alt yapisini genisletmek amaciyla, 6zellikle Cibali Yerleskesi cevresinde
bina ve arsa alimlart yapilmis olup, amaca hizmet edecek biiyiikliikte ingaat yapimu ile birlikte,
oncelikle halen Bahgelievler’de hizmet vermekte olan Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun Cibali
Yerleskesine tasinmasi planlanmistir. Ayrica ek hizmet binalar1 ve 68renci evleri yapilmasi
amaciyla da ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

3. Teknolojik Kaynaklan Gelistirmek Uzere Devam Eden ve Planlanan Projeler

Kadir Has Universitesi, 2014-2015 egitim-6gretim doneminde dort dis kaynakli altyap: projesi
destegine hak kazanmistir.

-“Kadir Has Universitesi Girisimcilik, Yenilik¢ilik ve Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KHAS INEO TTO)” baslikl1 proje ile, tiniversite biinyesinde hizmet verecek bir
Teknoloji Transfer Ofisi’nin (TTO) kurulumu amaglanmistir. TUBITAK 1601-Yenilik ve
Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi kapsaminda saglanan
999.821 TL’lik finansmanla yiiriitiilen proje kapsaminda 1 Ocak 2015 ile 31 Aralik 2016 tarihleri
arasinda TTO’nun kurulumu tamamlanmis olacaktir. Anilan siiregte, 2016 igerisinde iiniversite
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biinyesinde bir de Kulugka Merkezi olusturulmustur.

-2014-2015 doneminde baslatilan bir diger altyap: projesi Vodafone letisim A.S. tarafindan
desteklenen “Beacon Altyapt Projesi”dir. 12 Mart 2015 ile 12 Mart 2017 tarihleri arasinda
yiritiilecek bu proje kapsaminda akilli kampiis i¢inde yon ve konum belirlemeyi kolaylastiran,
ogrencilere yonelik her tiirlii duyuru ve bilgilendirmenin mobil cihazlar tizerinden yapilabilecegi
Beacon altyapis1 hazirlanacaktir. Kurulacak Beacon altyapisi ile 6grencilerin konum belirleme

alaninda yaptiklar1 arastirma-gelistirme calismalar1 i¢in tiim kampiisii kapsayan bir laboratuvar
ortami da sunulmus olacaktir.

21 Mayis 2013’te baslayan ve 20 Mayis 2016 tarihine kadar devam edecek olan bir diger proje
kapsaminda ise, Kadir Has Universitesi biinyesinde Sehir Miihendisligi Arastirma Merkezi
kurulmustur. IBM Shared University Research (SUR) Award tarafindan saglanan destekle yiiriitiilen
proje kapsaminda kurulan merkezde akilli sehirler konusunda arastirma ve gelistirme faaliyetleri
stirdiiriilmektedir.

2015 wyilinda {iniversite biinyesinde Istanbul Kalkinma Ajansi destegi ile kurulan FabLab ise
Tiurkiye’de ilk ve tekdir. Hayal edilenin hizla somut 6rnege ¢evrildigi FabLab’lerin bulundugu
haritaya {ilkemiz Kadir Has Universitesi ile girmistir. Sadece iiniversitenin degil, tim dis paydaslarin
kullanimina da acik olan FabLab Istanbul’da, bilgisayar kontrollii aletlerle degisik 6l¢eklerde hemen
her projenin maket olarak iiretilmesi miimkiin olmaktadir.

2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda ABD’deki SteelCase Education ile birlikte hazirlanan model
simf proje ile Steelcase Aktif Ogrenme Merkezi faaliyet gecirilmis ve ogrencilerin farkli 6grenme
modellerine ve teknolojik gereksinimlere dinamik olarak cevap verecek yenilik¢i ve 6zgiin sinif
kurgusu EMEA (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika) bolgesinde faaliyet gosteren segkin iiniversitelerden
sonrada Tiirkiye’deki tek uygulama sinifi olarak kullanima agilmustir.

Son olarak 2016 yili igerisinde tiniversitenin tiim siniflarinda Akilli Kiirsii ve Sunum Sistemi alt
yapisit olusturulmustur. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin diledikleri yerden ders materyallerini
sinif kullanimina sunmalar1, 6grencilerin de sinif ortaminin yam sira, isterlerse tablet, akilli telefon
ya da bilgisayarlardan dersi takip etmelerine imkan taninmaktadir.

Kanitlar

Tablo 1.docx
Tablo 2.docx
Tablo 3.docx
Tablo 4.docx
Tablo 5.docx
Tablo 6.docx
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e Tablo 7.docx
e Tablo 8.docx

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belilemek, izlemek
ve iyilestirmek iizere kullandi@1 tanimh bir siireci bulunmahdir.

“Kurum misyon, vigyon ve hedeflerine nasil ulasmaya c¢alistyor?” sorusunun cevabim
verebilmek iizere, kurumun Kkalite giivencesi siirecleri, i¢ degerlendirme siirecleri ve eylem
planlan asagida aciklannustir:

KHAS’1n 1997°den 2006 ya kadar gecirdigi evre, biiyiik 6l¢ctide kurulus, altyapinin tamamlanmasi ve
lisans egitiminde temel ¢ercevenin olusturulmasina yonelik ¢abalarin yogunlastigi donem olmustur.
Bu donemde, Tiirkiye {iniversitelerinin bircogunda oldugu gibi KHAS 1n strateji gelistirme cabalari
da, genel olarak Yiiksek Ogretim Kurulu'nun (YOK) stratejik plan calismalar1 gercevesinde
hazirlanan Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilmiistir. Bu ilk donemde ayrica, KHU Uluslararas1 Bilimsel
Yaymnlar1 Tesvik YoOnergesi hazirlanarak, arastirmalarin desteklenmesi konusunda somut adim
atilmustir.

2006-2011 arasindaki ikinci donem, stratejik planlarin gelistirilmeye baslanmasi ile birlikte, egitim
odakliliktan arastirma odakliliga ge¢is kararinin alinmasi bakimindan {iniversite i¢in onemli bir
doniim noktas1 olmustur. Ekim 2006°da 8 tiyeden olusan Stratejik Planlama Kurulu olusturulmus,
Aralik ayinda arama konferansi niteliginde Stratejik Planlama Calistayr diizenlenmistir. Calistay
misyon, vizyon, amaglar, hedefler, performans gostergeleri, stratejiler ve SWOT analizi gibi stratejik
konu ve yontemler iizerine yogunlasarak, KHAS 1n diger vakif iiniversiteleri ile karsilastirmasini
yapmustir. Stratejik Planlama Calistayr sonucunda hazirlanan rapor, 12 Ocak 2007 tarihinde kabul
edilmistir.

Stratejik planlama konusunda 2007 yilinda yeni bir asamaya gegilerek, tiniversite Y 6netim Kurulu ve
Miitevelli Heyeti’nin Onerileri dogrultusunda ilk defa European University Association’a (EUA)
uluslararast bagimsiz akademik denetleme yaptirilmistir. Ayrica, 13 {iyeden olusan Oz
Degerlendirme Grubu kurularak bir i¢ rapor da hazirlanmistir. EUA Raporu’nun Agustos 2008°de
yayimlanmasindan sonra 20 Ekim 2008’de, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim insanlarinin
katilimiyla olusturulan Universite Danisma Kurulu {iyelerinin hazirladiklar1 raporlar, iiniversitenin
daha sonraki strateji gelistirme ¢alismalarina girdi olmustur.

2011-2014 arasindaki tigiincti donem, tiniversitedeki strateji gelistirme ¢alismalarinda koordinasyon

ve odak saglamasi amaciyla Agustos 2011°de Strateji Gelistirme ve Arastirma Koordinatorliigii niin
(STRAR) kurulmastyla baglamistir. Bu kapsamda ilk olarak Ekim 2011°de Kadir Has Universitesi
Arastirma Odaklilik Stratejisi Raporu hazirlanmustir. Universitenin mevcut durumunun kapsamli bir
sekilde degerlendirildigi ve benzerleriyle kiyaslanarak g¢esitli eylemlerin 6nerildigi raporu takiben,

ortaya konulan oOneriler ilgili birimler tarafindan uygulanmaya baslanmis; uygulama sonuglari

STRAR ve Rektorliik tarafindan takip edilmistir.

Takiben, Universitenin arastirma odaklilik stratejisi cercevesinde stratejik plan olusturma
calismalaria baslanmustir. Ik olarak, 10.11.2011 tarihinde i¢ paydaslar ile gergeklestirilen arama
konferans1 ile Universite i¢in “uluslararas1 diizeyde rekabet edebilir bir akademik kurum olma
yolunda, arastirma giicii ve faaliyetlerinin artirilmas1” stratejisine yonelik kisa vadeli hedefler
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belirlenmistir. Ardindan 15.01.2012 tarihinde gerceklestirilen uzmanlar toplantisi ile, daha 6nce
belirlenen hedefler eylem plani haline getirilmistir. Bu kapsamda “Oncelikli arastirma alanlarinin
belirlenmesi ve yeni akademisyen istihdaminin bu ¢ercevede hayata gegirilmesi”, “lisansiistii
programlarin kalite, etkinlik ve verimliliginin arastirma odaklilik stratejisi dogrultusunda yeniden
gozden gegcirilmesi”, “misafir arastirmacilar davet edilerek KHAS akademisyenleri ile birlikte
calisma olanaklarinin olusturulmasi”, “akademik personel iizerindeki egitim ve idari yiiklerin,
aragtirma faaliyetlerinin nicel ve niteliginin artirilmasit dogrultusunda yeniden diizenlenmesi” ve
“burslu lisansiistii 6grencilerin yeniden siniflandirilarak is tanimlarinin yapilmasi” konularinda temel
hedefler ve bunlara ulasmak igin atilmasi gereken temel adimlar belirlenerek, bunlarin 2012-2013
doneminde hayata gecirilmesi ongoriilmiistiir.

Takip eden yillarda yapilan degerlendirmelerde, eylem planinda Ongoriilen stratejilerin biiyiik
cogunlugunun hayata gecirildigi ve liniversitenin daha uzun erimli stratejilerin uygulanabilmesi i¢in
gerekli altyapi, imkan ve vizyona ulastigi goriilmistiir. Bu kapsamda 2014’te baslayan dordiincii
donemde, egitim ya da arastirma gibi akademik faaliyetlerden sadece birine odaklanan Onceki
calismalardan farkli olarak, tiniversitelerin temel etkinlik alanlarin1 olusturan egitim, arastirma ve
yayim faaliyetleri bir biitiin olarak ele alinmis ve tiniversitenin tiim i¢ ve dis paydaslarinin dahil
edildigi bir siire¢ ile ilk defa uzun vadeli (5 yil) strateji tizerinde calisilarak, KHAS 2015-2019
Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu asamada, anilan plan kapsaminda tespit edilen stratejiler ile bununla
ilgili eylemlerin hayata gegirilmesini takip edecek kontrol mekanizmalarinin belirlenmesi de stratejik
planlamanin ayrilmaz bir parcasi olarak goriilmiistiir.

Kadir Has Universitesi 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlik asamasinda 61 yurtici ve 34 yurtdist
olmak tizere toplam 94 iiniversitenin orta vadeli stratejik planlar1 ayrintili olarak incelenerek, Kadir
Has Universitesi’nin kendine 6zgii kosullaria ve dinamiklerine en uygun ydntem, kapsam ve igerik
belirlenmistir. Planda, 6nce misyon ve vizyon ile temel degerler, daha sonra da stratejik amag¢ ve

hedefler ayrintilariyla verilmistir. Bes stratejik tema cergevesinde belirlenen amaclara yonelik
hedefler ve bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in 6ngoriilen eylemler de oncelik siralarina gére

listelenmistir. Kaynaklarin kullanimi1 konusu ile stratejilerin hayata gecirilmesi asamasinda gerekli

icra ve kontrol mekanizmalarimin Miitevelli Heyet yonlendirmesi c¢ergevesinde Rektorliik ve ilgili
tiniversite ist kurullar tarafindan tistlenilmesinin stratejik plan uygulamalar1 agisindan daha verimli

olacag ongoriilmiistiir (Ayrintilar i¢in Bkz. http://www.khas.edu.tr/uploads/2015-2019-stratejik-

plan.pdf). Planin uygulanmasi ve eylemlerin gerceklestirilmesinin takibi halihazirda Rektorliik
yonlendirmesi gergevesinde Universite Kalite Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Alt birimlerde
takip ise olusturulan Fakiilte ve Boliim Kalite Kurullar1 tarafindan gergeklestirilmektedir.

Stratejik Plan Degerlendirme Calismalart STRAR tarafindan siirdiiriilmektedir. Bu konuda miimkiin
oldugunca ¢ok katiliml1 ve rakamsal degerlerle 6l¢iilebilir bir sonug raporu {izerinde ¢alisilmaktadir.

[Ll' Tiirkiye’de, mevcut kalite giivence kuruluslari: Miithendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK); Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri
Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK); Tiirk Psikologlar Dernegi
(TPD); Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (UTEAK, TEPDAD):
Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) ; Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (VEDEK)

Kurumumuz, Kalite Giivence siirecinde;

1. Bologna Uyum Siireci,
2. D1s Degerlendirme Siireci,
3. Kalite Giivencesi gerekleri dogrultusunca davranmustir.
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2013-2014 Bahar Yariyilinda baslanilan Bologna Uyum Siireci calismalar1 ile ilk olarak
{iniversitemiz egitim programlarin program yeterlilikleri, “Avrupa Yiiksek Ogretim Yeterlilikler
Cercevesi/AYA”  dogrultusunca  olusturulan  “Tiirkiye  Yiiksek  Ogretim  Yeterlilikler
Cercevest/TYYC” ve  “Temel Alan  Yeterlilikleri/TAY”  baglaminda  tanimlanmigstir
(Bkz. http://bologna.khas.edu.tr/). Bu kapsamda iiniversitede yer alan on lisans, lisans ve lisansiistii
egitim programlarindan,

1. KHAS misyon, vizyon ve hedefleri, program i¢ ve dis paydaslarinin gereksinim ve goriisleri
dikkate alinarak belirlenen mezun profiline ulagsmayr amaglayan Program Tanimi yapilmas;

2. Program egitim amacina ulasabilmek i¢in mezunun kazanmasi gerekli yeterlilikleri kapsayan
Program Yeterliliklerinin tanimlanmast;

3. Program Yeterlilikleri ile TYYC-Temel Alan Yeterliliklerinin iligkilendirilmesi;

4. Program yeterlilikleri baglaminda Miifredat/Ders Plani’nin gézden gecirilerek her yarryilin 30
AKTS olarak diizenlemesi;

5. Program yeterlilikleri dikkate alinarak Miifredat/Ders Plani’nda yer alan her bir ders i¢in Ders
Bilgi Formu hazirlanarak, Ders Ogrenme Ciktilarinin belirlenmesi;

6. Program Yeterlilikleri ile Ders Ogrenme Ciktilarinin iliskilendirilmesi;

7. Ogrenme ciktilarim gerceklestirmek icin gerekli Is Yiikii ve AKTS/ECTS hesaplamalarinin
yapilmast;

8. Dersler ile Program Yeterliliklerinin iliskilendirilmesi,

9. Program yeterlilikleri ile ders 6grenme c¢iktilarimin siirdiiriilebilirligi i¢in Program Kalite
Giivence Sistemi kurulmasi istenmistir.

Ayrica her bir program i¢in, kendi misyon ve vizyonu g¢ercevesinde, i¢ ve dis paydaslarin gereksinim
ve beklentileri belirlenerek tanimlanan mezun profili i¢in programin amag¢ ve hedefleri tanimlamasi
yapilmustir. Her program asagida yer alan basliklarda kendini tanimlamastir:

Kurulus Bilgisi

Kazanilan Derece (On lisans, lisans, lisansiistii)
Kabul ve Kayit Kosullar1

Onceki Ogrenimin Tamnmasi (Formel, in-formel)
Mezuniyet Kosullar

Program Tanimi

Program Yeterlilikleri

TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri-Program Yeterlilikleri Matrisi
Miifredat/Ders Plani

10. Ders Bilgi Formlar

11. Dersler-Program Yeterlilikleri Matrisi

12. Mezunlarin Istihdami

13. Ust Derece Programlarina Gegis

14. Olgme ve Degerlendirme

15. Egitim Tiirt ve Dili

16. Adres ve Iletisim Bilgileri

17. Degerlendirme Anketleri

18. Uluslararasi Isbirligi

e Al s e

Ayrica tiim programlar;
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Program Yeterlilikleri,

TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri (TAY)-Program Yeterlilikleri (PY) Matrisi,
Miifredat/Ders Plani,

Ders Bilgi Formlari,

Dersler-Program Yeterlilikleri Matrisi kapsaminda da kendilerini tanimlamistir. Bu noktada,
Program Yeterlilikleri, “bilgi”, “beceri” ve “yetkinlikler” cercevesinde ele alinarak, Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi/TYYC (ttp:/tyyc.yok.gov.tr/?pid=10), TYYC/Temel
Alan Yeterlilikleri (TAY) (http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=48) ve varsa temel alan egitimine ait

1
“Kalite Gilivence Sistemleri”[_1 yeterlilikler ¢ergevesi ile uyumlu olarak tanimlanmustir.

Program vyeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)/Temel Alan
Yeterlilikleri ile karsilagtirmal1 olarak bir matriste ele alinmistir. Hedeflenen Program Yeterliliklerine
ulagmak i¢in, miifredat/ders planinda hangi derslerin bulunmasi gerektigi gbézden gecirilmistir.
Her yaniyil 30 AKTS olarak planlanmistr . Program yeterlilikleri baglaminda ders bilgi
formlar1 agsagidaki basliklar ¢ergevesinde hazirlanmistir:

Dersin Amaci,

Dersin Icerigi,

Dersin Ogrenme Ciktilan (OC),

Dersin Ogrenme Yontem ve Teknikleri,

Ders Ogrenme Ciktilan (OC)-Program Yeterlilikleri (PY) Matrisi,
Olcme ve Degerlendirme Yéntemi,

Is YiikiiVAKTS.

Ikinci olarak, Bologna Uyum Siireci 1. Asama ¢aligmalar1 kapsaminda, is yiikiine dayal1 kredi sistemi
ve ulusal yiiksekogretim gercevesiyle ilgili calismalarin tamamlanmasi sonrasinda, Universitemizde,
2014-2015 6gretim yil1 itibari ile Bologna Siireci’nin 2. Asamasi olan dis kalite degerlendirmesine
yonelik 6z degerlendirme ¢alismalarina gecilmistir. Bu asamada,

1. Programin siirdiirdiigii caligmalarin degerlendirmesini yapmak, mezunlarin ¢alisma hayati ile
ilgili degerlendirmeler yaparak program ¢iktilarin1 olusturan bilgi, beceri ve yetkinlikler
tizerinde ortaya ¢ikan yeni gereksinimlere gore iyilestirmeler 6nermek {izere Danigsma Kurullar
olusturulmustur. Damisma Kurullar1 Programlarin olusturacagi giindemle ve program
temsilcileri ile birlikte ilk toplantilarini yapmistir. Danisma Kurulu’nun teskilinde;

Program mezunlari,

Meslek odasi temsilcisi,

Programin uygulama alaninda yer alan birlikler, kuruluslar,

Programin mezun profili hizmetini talep eden kamu kurum ve kuruluglarinin, yerel yonetimlerin
ve Ozel sektor birliklerinin temsilcileri,

Serbest calisanlar,

Ogretim iiyeleri (Kurum dis1),

7. Tiketici birlikleri temsilcileri vb temsilcilerin olmasina 6zen gosterilmistir.

AW N~

SIS
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1. 2014-2015 Ogretim Y1l1 Bahar Yariyilindan itibaren Ders Dosyalar1 (Ornek Ders Dosyast i¢in
bkz. Tablo 9-11) olusturulmaya baslanmistir. Ders Dosyalarinin olusturulmasinda asagidaki
ilkeler gozetilmektedir:

e Her ders i¢in Ogretim {iiyesi (tam zamanli ve yar1t zamanli) tarafindan Ders Dosyasi
hazirlanacaktir.

e Ders dosyasi, dersin 6grenme ciktilarin1 karsilayan “Degerlendirme Sistemi” ve “AKTS/Is

Yiikii” gozetilerek elde edilmis kanitlar1 kapsayacaktir.

Dersin 6dev, sinav vb nitelikteki 6l¢iilebilir kanitlar1 i¢in bir “Cevap Anahtar1” eklenmelidir.

Proje, seminer vb nitelikteki ders kanitlari i¢in ise “Rubrikler” eklenebilir.

Ders Dosyasi, kotii, orta ve iyi nitelikli birer 6rnegi kapsamalidir.

Her dersin Ogretim iiyesi tarafinda yazilmis “Oz degerlendirme Raporu” olmalidir. Oz-

degerlendirme raporunda, 6gretim elemaninin hangi etkinligi, hangi 6grenme ¢iktisin1 saglamak

tizere yaptirdig1 agiklanacak, bunda ne 6l¢iide basarili oldugu, 6grencilerle yapilacak anketlerden

elde edilen 6l¢timler ile eslestirilerek raporlanacaktir.

e Her ders i¢in Ogrenci ile yapilmis anketler “Ders Dosyasi”nda yer almalidir. Bu anketler,
ogrencinin dersin vaat ettigi “Ogrenme Ciktilar’”m kazanip kazanmadigim sorgulamalidur.

e Ders Dosyalari, her fakiilte biinyesinde olusturulacak olan “Kalite Komisyonu” tarafindan
degerlendirilecektir.

e Kalite Komisyonu’nun ayn1 zamanda programlarin/fakiiltenin genel egitim hedefleri agisindan
da rapor yazmasi gerekmektedir. Bu raporda, tiim derslerden elde edilen 6z degerlendirme
raporlarinin geneli agisindan su sorulara yanit olacak vizyon beyanlar1 bulunmalidir:

Ucgiincii olarak ise 23 Temmuz 2015 tarihinde yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Y onetmeligi geregince ve 13.11.2015 tarihli ve 2015/12 sayili KHAS Senato toplantisinda alinan
kararla Kalite Komisyonu olusturulmustur. Komisyon tarafindan yonetmelik geregince yapilan
calismalarin yam sira, Universite Kalite Komisyonu kurulusuna paralel olarak asagidaki calisma
gruplart da (Bkz. Tablo 12, 13) kurularak, birimlerden gelen veriler dogrultusunda Kadir Has
Universitesi’ne 6zgii “Kalite Politikas1” olusturma calismalarina baslanmustir.

Etik Degerler Calisma Grubu,

Kurumsal Iletisim ve Tamitim Calisma Grubu

Disiplinleraras1 Arastirma Gelistirme ve Tesvik Calisma Grubu,
Egitim Teknolojileri ve Yontemleri Gelistirme Calisma Grubu

Universitemizde 24.08.2016 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karar1 ile “6grenim ve 6gretim
kalitesinin arttirilmas1 icin gerekli faaliyetleri yiiriitmek amaciyla, Ogrenim ve Ogretimde
Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi (Center for Excellence in Learning and Teaching)
kurulmustur. Merkezin yonetim Kurulu olusturularak Merkezin ¢alisma alanlar1 “Destek
Hizmetleri”, ”Egitim Hizmetleri”, Ol¢me ve “Etkinlikler” bagliklar1 altinda toplanmustir.
Universitemiz biinyesindeki Egitim Teknolojileri Destek Birimi ile yiiriittiigii hizmetler Merkez
biinyesine almarak Ogrenci Ders Degerlendirme ve Ogrenci Memnuniyet anketleri, Akademik
Personel Performans Degerlendirme tablosunda “Egitim Teknolojileri Kullanim1” basliginin
degerlendirme puani hesaplamasi icin yontem gelistirilmesi vb gibi konular merkez faaliyetleri
kapsamina alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
Ogr.Gor. Ismail Hakki POLAT(Miidiir)
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Merkezin temel amaci; tiniversitedeki 6grenim ve Ogretim kalitesinin arttirilmasi igin gerekli
aragtirma ve egitim faaliyetlerini yiriitmek ve 6grenci, 6gretim eleman1 ve tiniversite yonetimi i¢in
destek mekanizmalari ile yon gosterici politika 6nerileri olusturmaktir.

Merkez, 6grenim ve 6gretim kalitesinin arttirilmasi i¢in ¢alismalar yapan ulusal ve uluslararas: diger
merkez ve kurumlarla igbirligi yapilmasina 6nayak olacaktir. Bu cergevede iiniversiteler arasinda
farkl igbirligi modelleri ile yliksekogretimde kalitenin arttirilmasina yonelik caligsmalara da katki
saglayacaktir.

Universite biinyesinde Egitim Bilimleri Fakiiltesi bulunmamasina ragmen, her alanda Kkalite
gelistirmeye odakli bir yiiksekogretim kurumu olarak 6grenme ve Ogretmeye dair arastirmalar
yapmak {tizere bilgi ve veri kaynaklarimiz ile gerekli altyapimiz mevcuttur. Ayrica, 6gretim

kadromuzda halihazirda egitim alanina ilgi duyan ve kendi uzmanlik alanlari ile iyi 6grenim ve
Ogretim siireclerini birlestiren aragtirmalar yapmakta olan 6gretim elemanlarimiz bulunmaktadir.

Ornegin iiniversite bunyesmdekl Sanat ve Tasarim Fakiiltesi I¢ Mimarlik Bo6liimii’nde mekan ve
ogrenme iliskisi {izerine arastirma ve projeler yapilmaktadir. Benzer sekilde iletisim Fakiiltesi Yeni
Medya Bolumii’nde Ogrencilerin sosyal medya ile ogrenmeleri {izerine proje ve calismalar
gerceklestirilmistir. Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde ise egitim alaninda mobil
uygulama gelistirme tizerine c¢alismalar yapilmistir. Tiim bu c¢alismalar1 da kapsayacak sekilde,
iiniversite biinyesinde halihazirda siirdiiriilen ve destek olunmasi halinde gelistirilebilecek 6grenim
ve 6gretmeye yonelik calismalarin koordinasyonu ve yonlendirilmesine ihtiyag¢ vardir.

Bu baglamda Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi, 6grencilerin 6grenme siirecleri, yeni
ve etkin 6gretme yontemleri, yiiksekdgretimde dijital doniisiim gibi yliksekogretim 6zelinde 6grenme
ve dgretmeye dair pek cok konu basliginda disiplinler aras1 akademik ¢alismalara ve projelere destek
olacak, bu alanlarda halihazirda iiniversitede farkli birimler altinda siirdiiriilen ¢alismalarin tek
merkezden koordine edilmesine imkan olusturacaktir. Kadir Has Universitesi Ogrenim ve Ogretimde
Miikemmeliyet Merkezi, tiniversite biinyesine dagilmis sekilde bulunan potansiyeli ortaya ¢ikartma,
dogru kullanma ve akademik ¢alismalarla topluma mal etme gorevlerini iistlenecektir.

“Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?” sorusunun cevabm verebilmek
iizere, kurumun kalite giivencesi siirecleri ve i¢ degerlendirme siirecleri kapsamindaki 6l¢me ve
izleme sistemi asagida aciklannustir:

Kadir Has Universitesi’nde akademik kurullar, danisma kurullar1 toplantilari, performans
degerlendirmeleri, 6diil sistemleri, 6grenci ve personel memnuniyet anketleri ile i¢ ve dis paydas
danisma toplantilar1 ¢ercevesinde 6lgme ve izleme gergeklestirilmektedir. Ayrica, kurulmasina karar
verilen Kadir Has Universitesi Ogrenim ve Ogretimde Miikemmeliyet Merkezi biinyesinde;

1. Ogrenim ve 6gretim kalitesinin arttirilmasina yonelik ihtiyaclarin belirlenmesi igin ¢alismalar
yapilmasi;

2. Ogretim elemanlarmin &gretme becerilerini gelistirecek, yeni ve etkin 6gretim teknikleri ve
teknolojilere dair egitimler diizenlenmesi;

3. Ogretim elemanlar1 ve 6grencilere, Universite biinyesinde 6gretim ve 6grenim amagl bulunan
teknolojileri kullanmalarinda destek hizmetleri sunulmast;

4. Ogretim ve 6grenime dair galistay, seminer, atdlye ¢alismasi gibi arastirma ve uygulamaya
yonelik faaliyetler diizenlenmesi;

5. Ogrencilerin dgrenim siiregleri ile kazanimlar1 arasindaki baglantilarin analiz edilerek, siirekli
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kalite gelistirmeye destek verilmesi ongoriilmistiir.

“Kurum gelecege yonelik siireclerini nasil iyilestirmeyi planliyor?” sorusu kapsaminda ise
yiiksekogretimin hizh degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajim koruyabilmek
iizere ne tiir iyilestirmeler yaptig1 asagida aciklanmustir.

Kadir Has Universitesi, 2015-2019 Stratejik Hedeflerinde de tammladig1 gibiuluslararas1 diizeyde
kaliteye ulasmis bir akademik kurum olma hedefi dogrultusunda, bilimsel arastirmalar vasitasiyla
ortaya ¢ikan bilgileri 6grencilerine ve toplumun diger kesimlerine aktarmak ve ¢esitli faaliyetlerle
insanligin sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglamak misyonuyla, uluslararasi diizeyde egitim
almak isteyenlerin tercih ettigi, O0grenci ve calisan memnuniyetinin yiiksek oldugu, tst diizey
aragtirma ve egitim faaliyeti yliriiten, yenilik¢i ve girisimei egitimi destekleyen, disiplinler istii
yaklagimi benimseyen, bilim diinyasina ¢esitli yollarla hizmet eden, piyasalarda tercih edilen bireyler
yetistiren, gelismis bir kurumsal kimlige sahip, topluma yararli olmayr duyarli ¢evre ve saglik
bilinciyle yerine getiren ve her tiirlii paydasla isbirligi i¢inde bolgesel agidan ¢ekim merkezi olan bir
tiniversite olmayi amaglayarak rekabet politikasi olusturmaktadir. Bu kapsamda;

Egitim alaninda,

e Miimkiin olan en yiiksek beceri ve birikim diizeyine sahip Ogrencilerin {iniversiteye
kazandirilmasi,

e Ogrencilerin 6grenme istek ve zevkini destekleyecek 6grenci odakli akademik kiiltiir ortamimnin
geligtirilmesi,

e Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemeye yonelik imkanlarin artirilmast,

e Ogrenim elemani, ders miifredat1, egitim yontemleri ile egitim ara¢ ve gereclerinin kalitesinin
yiikseltilerek egitimin uluslararasi diizeyde olmasinin saglanmasi,

o Uluslararasilasmanin gelistirilerek diinya standartlarina uygun bir egitim ortaminin saglanmasi,

e Mezunlarin mesleki kariyerlerine basarili bir sekilde baslayarak ilerleyebilmelerine katki
saglanmasi,

Arastirma ve lisansiistii programlarda,

e Ogretim elemanlarinin arastirmaci niteliklerini artirici tedbirlerin alinmast, arastirma potansiyeli
yitksek olanlarin desteklenerek, alinan toplam proje sayist ve destek miktari ile 6gretim tiyesi
basina diisen yayin miktarinin artirilmast,

o Arastirma faaliyetlerini destekleyen {iiniversite i¢i hizmetlerin ve yOnetim altyapisinin
tyilestirilmesi,

¢ Lisansiistii programlarin gelistirilerek uluslararasi alanda rekabet edebilirlik diizeyine erisilmesi.

¢ Disiplinlerarasi arastirmalarin desteklenmesi; arastirma merkezlerinin gelistirilmesi,

e Bilimsel iiretkenligi ve arastirmaci potansiyeli yliksek lisansiistii 6grenci say1 ve kalitesinin
artirilmasi,

Akademik personel alaninda,

e Egitim, arastirma ve yayim alaninda {istiin basariya sahip akademik personel sayisinin
artirilmasi,
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o Akademik personel memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi,
¢ Akademik personelin verimliligini artirmaya yonelik tedbirlerin alinmasi,

Toplumsal fayda ve yayim alaninda,

Akademisyenlerin yayim faaliyetlerinin artirilmasi ve iletisiminin etkinlestirilmesi,
Halkla iliskiler ve tanitim faaliyetlerinin gli¢lendirilmesi,

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi,

Medyada goriiniirliik faaliyetlerinin giiglendirilmesi,

Toplumsal ve kiiltiirel sorunlara duyarliligin artirilmast,

Kurumsal Yapilanma ve Altyapr alaninda,

e Yonetim siireglerinin iyilestirilerek, idari hizmet kalitesi ve verimliligi ile personel
memnuniyetinin artirilmast,

Bilgi kaynaklar1 fonksiyonlar1 ve egitim ortamlarinin gelistirilmesi,

Teknolojik altyap1 olanaklarinin gii¢lendirilerek yayginlastirilmasi,

Ulasim, konaklama ve diger hizmet altyapilarinin gii¢lendirilmesi,

Kampiislerin sosyal ve kiiltiirel altyapilarinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem
standartlan yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.) ¢cahsmalan, 6diil
siirecleri (EFQM, ...) kapsaminda kurumda gecmiste gerceklestirilen ve halen yiiriitiilen
gahgmalar varsa bu siireclerin nasil kurgulandifi ve yonetildigi asagida aciklanmstir:
Universitemiz Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde,Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi programlar1 Kalite Gelisimi ve Akreditasyon
birimlerini kurarak MUDEK degerlendirme siirecinden gegmislerdir. Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi'nin MUDEK’e basvuran ii¢ boliimii, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi akreditasyon

almistir.. (Bkz. http://www.khas.edu.tr/1874/muhendislik-ve-doga-bilimleri-fakultesi).

Yabanct Diller Yiiksekokulu’nun da benzer bir siiregten gegmesi i¢in gerekli ¢alismalara
baslanmistir.

Kadir Has Universitesi Odiil Yonergesi kapsaminda, Kadir Has Universitesi akademik ve idari
personeli caligmalarinda gostermis olduklari iistiin basarilarin ve hizmetlerin degerlendirilmesi,
performanslarinin  artirilmast  ve ¢alismalarinin  desteklenmesi amaciyla 6diillendirilmektedir
(http://www .khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/odul-yonergesi.pdf).

Kanitlar

Tablo 9.docx

Tablo 10.docx
Tablo 11.docx
Tablo 12.docx
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Tablo 13.docx

2) Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite
Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklan acik sekilde tammlanmahdir.

Kurumun Kalite Komisyonunun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklan; Kalite giivencesi siirecini nasil isledigi asagida
aciklanmustir:

Kadir Has Universitesi'ne 6zgii“Kalite Politikas’” olusturmasi amaclanarak, Universite Kalite
Komisyonu’nun, Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda;

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek;

Idari hizmetlerini degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek;

I¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak;

Kurumsal gostergeleri tespit etmek;

I¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek; ve

D1s degerlendirme siireci i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak {izere ¢alismalar yapmasi
kararlastirilmstir.

Bu ¢ercevede, bugiine kadar Komisyon ¢alismalarinda 6 gretim tiyesi/ders diizeyinde, program/boliim
diizeyinde, fakiilte/okul diizeyinde ve tiniversite diizeyinde mevcut durum ve olasi hedefler
degerlendirilerek asagidaki konular ele alinmistir:

Egitim ve arastirma arasindaki iligki;

Kalite ve standartlar ile ilgili strate;ji;

Kalite giivence sistemi,

Kalite giivencede 6 grencinin yert,

Kalite politikalarinin uygulanmasi, izlenmesi ve giincellenmesi yontemlert;
Fakiiltelerin, boliimlerin ve bireylerin kalite giivence konusundaki sorumluluklars;

Hedeflenen 6grenim ¢iktilari;

Ders programlar1 ve igeriklerinin olusturulmas;

Farkl1 ytiksekogretim sistemlert;

Uygun 6grenme kaynaklart;

Ogrencilerin basarilarinin ve gelismelerinin izlenmesi;

Programlarin diizenli ve asamali olarak degerlendirilmesi;

Ogrencilerin, kalite giivence ¢alismalarina katilimlarinin saglanmasi;

Amaglanan programlar1 ve hedeflenen 6grenim ¢iktilarimi 6lgecek sekilde tasarlanmasi;
Ogrencileri  degerlendirme c¢alismalarinin, onlardan beklenen yeteneklere —kavusup
kavusmadiklarini 6l¢ecek vasifta elemanlarca yapilmasi;

On yargilardan ve kisisel degerlendirmelerden miimkiin oldugu kadar uzak olunmast;
Degerlendirmelerin, kurumun 6nceden belirledigi 6l¢iitlere gore giivenli ve giivencede olmast;
Ogretme eylemini gergeklestiren kisilerin, ogrettikleri konular hakkinda gerekli tiim bilgilere
sahip olmalar1 ve bunlar1 bilmelerinin saglanmasi;

Ogretim iiyelerine, 6gretim yeteneklerini gelistirebilecekleri firsatlar saglanmasi;

Bu konular tartigilirken asagida yer alan sunumlar yapilmistir:

1.

“Uluslararasi ortamda ders kalitesinin artirilmasi i¢in neler yapiliyor”, Yrd Do¢ Dr Omer Faruk
Gorgiin
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“Yabanci dil egitim programlarina yonelik calisan 2 uluslararas1 akreditasyon kurulusunun
akreditasyon stirecleri”, Dr Cigdem Tirkes

3. “MUDEK Akreditasyonu”, Prof Dr Zeki Ayag
4. “MIAK/Mimarlik Akreditasyon Kurumu”, Prof Dr E Fiisun Alioglu
5. “Rektorliige bagh akademik yonetim birimi olarak “Excellence in Education Unit/Egitimde

Miikemmeliyet Birimi (KHAS EXE)” kurulmasi konusunda farkli 6rnekler”, Yrd Do¢ Dr Eylem
Yanardagoglu
6. Rektorliige bagli akademik yonetim birimi olarak “Excellence in Education Unit/Egitimde
Miikemmeliyet Birimi (KHAS EXE)”, Prof Dr Volkan Ediger
7. Akademik 6diillendirme yontemleri, Prof Dr Volkan Ediger
. “Anketler ve acik degerlendirme sistemleri”, Prof Dr E Fiisun Alioglu ve Prof Dr Lerzan Ozkale
9. “KHAS Ogrenim ve Ogretim Miikemmeliyet Merkezi Yo6netmeligi”, Yrd Do¢ DEylem
Yanardagoglu ve ipek ili
10. “Egitim Teknolojileri ve Yontemleri Gelistirme Calisma Grubu Raporu”, Prof Dr Cetin
Sarikartal ve Do¢ Dr Meltem Sengiin Ucal
11. “Disiplinlerarast Arastirma Gelistirme ve Tesvik Grubu Raporu”, Prof Dr Asker Kartari,
Devrim Ulkebas, Do¢ Dr Mehmet Aydin, Yrd Dog¢ Dr Zeynep Deniz Dervisen ve Aslthan Erbas
Acikel

oo

Sonug olarak;

1. KHAS Ogrenim ve Ogretim Miikemmeliyet Merkezi (Center for Excellence in Learning
and Teaching) kurulmasi kararlagtirllmigtir. Merkez, 6gretim elemanlarinin ve &grencilerin
akademik, sosyal, bireysel ve mesleki gelisimlerini desteklemeyi; Ogrenim ve Ogretim
gereksinimlerine yonelik hizmetler gelistirmeyi amaglamaktadir.

2. Dis degerlendirme siireci kapsaminda Universite Damsma Kurulwnun yenilenmesine karar
verilmistir.

3. Egitim revizyonunu gerceklestirmek amaciyla Oz Degerlendirme calismalarina baslanmasina
karar verilmistir.

4. Bologna Siireci ile D1g Degerlendirme Siireci kapsaminda yapilan ¢alismalarin siirdiiriilebilir
kilinmasi i¢in KHAS misyon, vizyon ve hedefleri ile program i¢ ve dis paydaslarinin gereksinim
ve goriisleri dikkate alinarak belirlenen mezun profiline ulasmayr amaclayan program tanim ile
program yeterliliklerinin belirlenmesine, program yeterlilikleri ile TYYC-Temel Alan
Yeterlilikleri’nin iliskilendirilmesine, Ders Bilgi Formu’nun hazirlanarak Ders Ogrenme
Ciktilar’’nin ~ belirlenmesine, Program Yeterlilikleri ile Ders Ogrenme Ciktilari’mn
iligkilendirilmesine, Dersler ile Program Yeterlilikleri’nin iliskilendirilmesine ve tiim bu
konularda ¢alismalarin siirekli gelistirilerek siirdiiriilmesine karar verildi.

5. Ogretim Uyelerine (tam zamanli, yar1 zamanli ve yabanci) verilmek iizere diizenlenecek el
kitaplarinin birlestirilerek tek bir kitap haline getirilmesine; Igeriginin genelden 6zele gidecek
sekilde ve Bologna ile SPARKS’a iliskin bilgileri de kapsamasina; taslak kitap hazirliginin
STRAR tarafindan yapilmasina karar verildi.

6. Mevcut KHAS 6grenci ders degerlendirme formlarinin revize edilmesine karar verildi.

3) i¢c paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlan, 6grenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katilim

ve katki vermeleri saglanmahdir.

I¢c paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlan, 6grenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine
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katihmu ve katki vermelerinin nasil saglandig1 asagida aciklanmistir:

Bu konu program/boliim ya da fakiiltelerde kurulan Danisma Kurullar1 ¢er¢evesinde ele alinmustir.
Danisma Kurullarinda program mezunlari, ilgili meslek odasi temsilcisi, programin uygulama
alaninda yer alan birlik ve kurulus temsilcileri, programin mezun profili hizmetini talep eden kamu
kurum ve kuruluslar ile yerel yonetimler ve 6zel sektor birliklerinin temsilcileri, alansa serbest
calisanlar, kurum dis1 6gretim {iyeleri, tiiketici birlikleri temsilcilerinin olmasina 6zen gosterilmistir
(Bkz. Tablo 15). Ayrica KHAS Kalite Komisyonu’nda &grenci temsilcisi {iyeye yer verilmistir
(Bkz.Tablo 13).

Kanitlar

e Tablo 15.docx

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlarn Tasarim ve Onay1

Programlann egitim amaclannin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinm)
tasanminda i¢ ve dis paydas katkilarnn nasil ve ne seviyede gerceklesmekte oldugu asagida
aciklanmstir:

Bu konu Kalite Giivencesi Sistemi basliginda agiklanmustir.

Programlann yeterilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belirlendigi; Programlarn
yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu;
Programlann yeterlilikleriyle ders 6@renme ¢iktilann arasinda iliskilendirme konulan asagida
aciklanmustir:

Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde, miifredatin (egitim programinin) tasariminda ve
program yeterlilikleri, “bilgi”, “beceri” ve “yetkinlikler” ¢ercevesinde ele alinarak;

o Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi/TYYC (http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=10)
e TYYC/Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) (http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=48)

e Varsa temel alan egitimine ait “Kalite Giivence Sistemleri” ~ yeterlilikler ¢ercevesi

ile uyumlandirilmis, varilan sonuglar program/boliim/fakiilte ya da enstitli Danigsma Kurullarinda
elestirel olarak ele alinarak geri raporlamalar yapilmistir.

Program yeterlilikleri, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)/Temel Alan
Yeterlilikler1 ile karsilastirmali olarak bir matriste ele alinmistir. Hedeflenen Program
Yeterliliklerine ulasmak icin, miifredat/ders planinda hangi derslerin bulunmasi gerektigi gézden
gecirilmistir. Her yarniyil 30 AKTS olarak planlanmistr. (Bkz. Bologna Kalite Giivencesi

Sistemi; http://bologna.khas.edu.tr/)

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu g6z oniinde bulundurulmaktadir (Bkz. http://bologna.khas.edu.tr/)
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Programlarin yeterlilikleriyle ders ogrenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir
(http://bologna.khas.edu.tr/)

[Ll. Tiirkiye’de, mevcut kalite giivence kuruluslari: Mithendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK); Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri
Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK); Tiirk Psikologlar Dernegi
(TPD); Tip Egitimi Programlarin1i Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (UTEAK, TEPDAD):
Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) ; Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (VEDEK)

Kanitlar

e bologna-sureci 2015.pdf

2) Programlann Siirekli IzZlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde, 2014-2015 6gretim yil1 itibari ile Bologna Siireci’nin 2. Asamas1 olan dis kalite
degerlendirmesine yonelik 6z degerlendirme ¢aligsmalarina gecilmistir. Bu asamada,

Programin siirdiirdiigii ¢alismalarin degerlendirmesini yapmak, mezunlarin ¢alisma hayat1 ile ilgili
degerlendirmeler yaparak program ¢iktilarini olusturan bilgi, beceri ve yetkinlikler {izerinde ortaya
cikan yeni gereksinimlere gore iyilestirmeler onermek tizere Danmigsma Kurullar1 olusturulmustur.
Danisma Kurullar1 Programlarin olusturacagi giindemle ve program temsilcileri ile birlikte ilk
toplantilarin1 yapmistir. Danisma Kurulu’nun tegkilinde i¢ paydaslarin yaninda;

Program mezunlari,

Meslek odasi temsilcisi,

Programin uygulama alaninda yer alan birlikler, kuruluslar,

Programin mezun profili hizmetini talep eden kamu kurum ve kuruluslarinin, yerel yonetimlerin
ve 0zel sektor birliklerinin temsilcileri,

Serbest ¢alisanlar,

Ogretim iiyeleri (Kurum dis1),

7. Tiuketici birlikleri temsilcileri vb temsilcilerin olmasina 6zen gosterilmistir.

AW N~

SN

Yukarda belirtilen tarihten itibaren programlar her akademik yilda ilgili birim kurullarinda gézden

gecirilmekte, giincellenme geregi goriildiiglinde miifredat degisikligi veya ders ekleme ¢ikarma/igerik

yenileme yapilarak, Danigsma Kurulu goériisiiniin ardindan Egitim Komisyonu ve Senato siire¢leri i¢in
Fakiilte/Enstitii Kurulu'na sevk edilmektedir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

2015-2019 Stratejik Plaminda belirtildigi sekliyle KHAS Universitesinin Vizyonunun egitim ile
ilgili maddesinde "Ogrenci odakh egitim anlayisi ile,yenilikci ve girisimci alternatif egitim
yontemlerini kullanarak 6grenmeyi zevkli ve verimli hale getiren' bir iiniversite olmak yer
almaktadi: Benzer sekilde Egitime yonelik Stratejik Tema 1'in 2 numarah hedefi de ""Hedef 2.
Ogrencilerin 6grenme istek ve zevkini destekleyecek 6grenci odakh akademik Kiiltiir ortammimn
gelistirilmesi." seklinde konmustur.

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS); Ogrencilerin

yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarnnda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin
is yiikleri (AKTS kredisi) konulan asagida aciklanmstir.
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Programlarda yer alan derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir
(http://bologna.khas.edu.tr/). Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin
toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Programlann yiiriitiilmesinde ogrencilerin aktif rol almalan nasil tesvik edildi@i asagida
aciklanmustir.

Dersler 6grenme odakli tasarlanmakta ve farkli egitim teknolojileri ile gergeklestirilmektedir. Ders
Tanmitim Bilgileri foyiinde is yiikii konusu cesitli segeneklerle olusturulmustur (Bkz. Tablo
9).Egitim donilisiimiinde kalite ve verimlilik artirrminin temel alinmasi ilkesinden hareketle,
kullanilan teknoloji ve araglarin 6gretim yontem ve tekniklerinin yoneldigi amaglara baglanmasi
hedeflenmistir. Universitemizin vizyonunda 6grenci odakli, etkilesimli, 6gretim elemaninin liderlik
ve danismanlik yaptig1 bir gretim sistemi benimsenmistir. Ogrencilerin aktif zne konumunda olma
ve bilginin iiretimine 6gretim elemani ile birlikte katilma oranlarimin arttirilmasi igin derslerde
kullanilan islev, teknoloji ve araglarin degerlendirilmesi yapilmistir. Kullanimi yayginlastirilacak ya
da yatinnm yapilacak teknoloji ve altyap1 unsurlarina karar verilirken yalnizca ilgi ¢ekici olmasina
degil, 6grenciyi 6gretim siirecine ne 6l¢tide ve nasil dahil edecegine dikkat edilmesi gozetilmistir. Bu
konuda daha odakli bir sekilde ilerleme kaydetmek amaci ile Universite biinyesinde “Egitim
Teknolojileri ve Yontemleri Gelistirme Calisma Grubu” kurulmustur. Bu grup, durum tespiti ve
degerlendirmeler yaparak ihtiyag¢lar ve oneriler gelistirmistir.

Basan olgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ciktilarna
ulasildigim dlgebilecek sekilde tasarlanmasi; Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi
giivence altma almak icin nasil bir yontem (smavlarn/notlandirmanm/derslerin
tamamlanmasimin/mezuniyet kosullarmin 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis Kkriterlere
dayanmasi, vb.) izlendigi asagida aciklanmstir.

Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ciktilarina ulasildigim
Olcebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Ders Tanitim Bilgileri foylinde Degerlendirme Sistemi cesitli
seceneklerle olusturulmustur (Bkz. Tablo 9).

Ogrencinin devamm veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler; Ozel yaklasim gerektiren d6grenciler (engelli veya

uluslararasi 6@renciler gibi) icin diizenlemeler asagida a¢iklanmstir.

Ogrencinin devamim veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi

durumunu kapsayan acik diizenlemeler mevcuttur. Ayrintilar icin
bkz. http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/Lisans-

yonetmeligil1 5012016.pdf:http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-
docvb/mevzuat/lisansustu egitim ogretim yonetmeligi-21042015.pdf

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararas1 ogrenciler gibi) igin diizenlemeler
mevcuttur. Ayrintilar i¢in bkz. http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/Engelli-ogrenci-
birimi-yonergesi-2013.pdf

Engelli 6grencilerin faydalanabilmeleri i¢in farkli yerleskelerimizde engelli araclarinin sigabilecegi
asansorler, bloklar arasinda tekerlekli sandalye ile gecis yapilabilmesi i¢in uygun rampalar, gerekli
alanlarda engelli asansorleri, otoparklarda engelliler i¢in ayrilmis park yerleri ve gerekli olan
yerlerde giris kapilarinda engelli rampas1 diizenlemeleri mevcuttur.
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4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler konusu asagida aciklanmstir:

Universitemize 6n lisans ve lisans programlarinda 6grenci kabulii OSYM tarafindan diizenlenen
smavlar sonucunda yapilan merkezi yerlestirme ile yapilmaktadir. Bu nedenle lisans diizeyinde
ogrenci kabulii ile ilgili stireglerde merkezi olarak tespit edilmis olan agik ve tutarli kriterler
uygulanmaktadir.

Sanat Tasarim Fakiiltesi, Tiyatro lisans programina 6grenci kabulii Yiiksekogretim Kurumu (Y OK)
tarafindan belirlenen yonetmelikler cer¢evesinde merkezi sinav sistemi ve Tiyatro Bolimii
egitmenlerinden olusan bir jiirinin katildig1 yetenek sinavi ile yapilmaktadir. Ogrenciler, Ogrenci
Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan ilk sinavdan Universite tarafindan daha once ilan
edilen baraj puanim basar1 ile saglamalar1 halinde Tiyatro Boliimii Ozel Yetenek Sinavina girme
hakki kazanmaktadirlar. Jiiri tarafindan O6grencilerin beden, ses, itki ve reaksiyonlarinin
degerlendirildigi s6z konusu yetenek sinavi iki asamadan olusmakta; her bir jiiri tiyesi tarafindan ayri
ayr1 yapilan puanlamalar sonucunda ikinci asamada yeterli puani alan 6grenciler kayit hakki
kazanmaktadir.

Yiiksek lisans ve doktora programlarina 6grenci kabuliinde ise adaylardan bir lisans derecesi sahibi
olmalar ile ilgili alana ait daha onceden belirlenmis ve ilan edilmis ALES puam, egitim dili ingilizce
olan programlar i¢in UDS ya da YOK tarafindan esdegerligi kabul edilen sinavlardan alinan puanlar
cercevesinde bagvuru kabul edilmektedir. Bu kosullar1 saglayan adaylar daha sonra ilgili programlar
tarafindan  olusturulan  jiirilerin  yaptigt  miilakat  yoluyla  degerlendirilmekte  (Bkz.
http://www.khas.edu.tr/619/enstituler) ve uygun bulunanlara kabul verilmektedir.

Uluslararas1 Ogrenciler bakimindan lisans ve lisansiistii programlara kabul i¢in iilkelerine gore hangi
kabul sartlarinin gegerli olacagi, gecerli mevzuat ¢ercevesinde Senato tarafindan belirlenmis olup,

tiniversite web sayfasinda ilan edilmistir (Bkz. http://international.khas.edu.tr ).

Benzer sekilde kurumlararasi ve kurum i¢in yatay gecisler ile ilgili tiim kurallar ve minimum sartlar
Senato tarafindan belirlenerek ilan edilmistir (Bkz. http://www .khas.edu.tr/5 1 8/yatay-gecis

Tiim programlar i¢cin, OSYM Kilavuzunda ilan edilen lisans ve 6n lisans burslu kontenjanlar1 disinda
kalan burslar ve indirimler ile ilgili kurallar ¢esitli yonergeler ile tespit edilmis olup, liniversite web

sayfasinda ilan edilmistir (Bkz. http://www .khas.edu.tr/1104/burslar)

Yeni oOgrencilerin kuruma/programa uyumlarmin saglanmasi; Basanh 6grencinin
kuruma/programa kazandimlmasi ve/veya 6grencinin programdaki akademik basansmin tesvik
edilmesi ve/veya odiillendirmesi; Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetleri;
Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tammmasi, diploma denkligi konulan
asagida aciklanmstir:

Ogrencilerle yiiz yiize ve sinif temsilcileri araciligiyla goriismeler yapilarak, karsilastiklar1 sorunlarin
coziimiine yonelik c¢alismalar yapilmaktadir. Ders programi, sinav takvimi hazirlanmasi gibi
ogrencileri ilgilendirecek konularda sinif temsilcilerinin goriisleri alinarak, ders programi ve sinav
takvimi olusturulmaktadir. Ogrenciler karsilastiklar: her tiirlii sorunda, ogretim iiyeleri ile direkt
goriisme imkani bulmaktadirlar. Hazirlik sinifi da dahil olmak iizere, biitiin 6grencilerle diizenli
araliklarla toplantilar yapilarak sorunlar1 dinlenmekte, yapilan degisiklik ve diizenlemeler
aktarilmaktadir. Ayrica her donem Rektor-6grenci bulusma toplantilari, boliimler tarafindan hazirlik
Okulu ziyaretleri, Fakiilte uyum giinleri ve Erasmus 0Ogrencileri i¢in uyum giinleri
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diizenlenmektedir.

Ogrenci temsilcilerinin Y&netim Kurulu toplantilarina kendi konulartyla ilgili giindemlere katilimi
saglanmaktadir.

Universitemizde damsmanlik hizmetleri yetkin bicimde sunulmaktadir. Ders se¢imi, kiiltiirel ve
sosyal aktiviteler, dgretim iiyesi ve 6grenci isbirligi i¢inde gergeklestirilmektedir. Ogrencilerin kisisel
egitimlerini ve sosyal yasamlarlm gelistirmek suretiyle akademik kariyer planlama g:ahgmalarl
bilimsel egitim ve Ogrenci Kuliipleri ortaminda uygulamalar1 yapilmaktadir. Universite
cergevesinde Ogrencileri yar1 zamanh ve ticret karsiligi is olanaklar1 yaratilmaktadir. Mezunlarimiz
Universitemiz biinyesinde Mezunlar Dernegi (HASMED) kurarak, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
etkinliklerde beraber yer almaktadir.

Uluslararas1 6grenci hareketliligini tesvik etmek amaciyla her yil artan sayida tiniversite ile isbirligi
anlagmalar1 imzalanmakta, mevcut imkanlar diizenli sekilde Ogrencilere duyurulmakta ve gerekli
oldugu hallerde 6grencilere degisim imkanlarina katilabilmeleri i¢in destek olunmaktadir.

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Programlarin TY'Y C baglaminda tanimlanmis olan Program Yeterliliklerini yerine getirecek bi¢imde
kadrolagsmasi saglanmaktadir. Bununla beraber bazi 6zel uzmanliklar i¢in yar1 zamanli &gretim
elemanlar1 istihdam edilmektedir. Kadrolagsma gereksinimi program/boliim/fakiilte/enstitii/miidiirlitk
bazinda tespit edilmekte ve onay i¢in tist yonetime gonderilmektedir.

Tam zamanli ya da yar1 zamanl 6gretim elemanlarinin genel nitelikleri yonergelerle tanimlanmistir
(http://www .khas.edu.tr/1622/mevzuat).

Kanitlar

akademik-istihdam-yonergesi 2015.pdf
6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-6gretimin etkinliini arttiracak 6grenme ortamlarmmm (derslik, bilgisayar
laboratuvan, kiitiiphane, toplanti salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar,
tanm alanlan, miize, sergi alany, bireysel calisma alan, vb.) yeterliligi ve donanim uygunlugu
konulan asagida aciklanmustr.

Kadir Has Universitesi egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlar1, derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atolye, laboratuvar, sergi alani,
bireysel calisma alan1 vb. yeterli ve uygun donanima sahip alanlara sahiptir (Bkz. Tablo 16, 17, 18).
Universitemiz C Blok bodrum katinda yer alan korunmasi gerekli kiiltiir varligi mekan, Rezan Has
Miizesine doniistiirilmiistiir.

Ogrencilerin serbest kullanimina agik masaiistii bilgisayar sayis1 328, diziistii bilgisayar sayis1 17 ve
tablet sayis1 25 adettir. Ayrica tim lisans Ogrencilerine iiniversiteye kayit asamasinda sahsi
kullanimlari i¢in {icretsiz bilgisayar tahsis edilmistir. Halihazirda bugiine kadar tahsis edilmis diziistii
bilgisayar sayis1 6768°dir. Ogrencilerin serbest kullanimina acik internet baglantili 371 adet
bilgisayar bulunmaktadir.

Cibali ve Selimpasa yerleskelerinde bulunan 16 bilgisayar laboratuvarinda toplam 371 bilgisayar
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bulunmaktadir. Bu laboratuvarlara ilaveten kiitiiphanede katalog taramalar1 yapabildikleri PC'lerden
olusan bir ¢alisma grubu vardir. Halihazirda egitimi devam eden 4708 6grencide tahsisli bilgisayar
bulunmaktadir.

Kadir Has Universitesi Bilgi Merkezi Cibali Yerleskesi (1400 mz) ve Selimpasa Yerleskesinde

(250 m2) bulunan toplam 1.650 m? kapal1 alanda tiniversitemiz mensuplarina hizmet vermektedir.
Cibali Bilgi Merkezi 226, Selimpasa Bilgi Merkezi 35 kisi olmak {izere toplam 261 kisilik oturma

2

kapasitesine sahiptir. Ayrica Cibali Yerleskesinde 90 m < ve 44 kisilik, Selimpasa Yerleskesinde ise

60 m? ve 26 kisilik ek okuma ve sesli ¢alisma alanlar1 bulunmaktadir.

Haziran 2016 itibariyle Bilgi Merkezinde basili olarak 71,616, elektronik olarak 285,147 olmak
tizere, toplam 356.763 kitap mevcuttur. Ayrica 2015-2016 akademik yilinda 63 baslikta yerli ve

yabanci dergide basili abonelik ile elektronik olarak abone olunan veri tabanlarindan erisim saglanan

tam metin 33,711 dergiye erisim mevcuttur. 2015-2016 akademik yilinda kurumsal olarak ve

ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu) kapsaminda abonelik gergeklestirilen
veri tabani sayis1 32°dir.

Ogrencilerin bilgi kaynaklarina erisiminde degisen davrams bigimlerine uygun olarak Bilgi
Merkezinin sundugu tiim kaynaklara uzaktan erigim sistemi yenilenmis, ¢alisma saatleri uzatilarak
daha ¢ok 6grencinin mevcut imkanlardan yararlanmalar1 saglanmis, Bilgi Merkezi’ne basili ve
elektronik kaynak alimina devam edilmistir. Halihazirda kaynak say1 ve igerigi ile ¢alisma mekanlari
iiniversitenin ihtiyaglarina uygun gelisim goéstermektedir.

2015-2016 egitim-ogretim yilinda Bahcelievler ve Cibali yerleskelerinde yeni birer kafeterya
(Roberts Cafe ve Espressolab Cafe) hizmete agilmig; Cibali ve Selimpasa’daki spor salonlarindaki
aletler artirilarak yenilenmistir. Y1l icerisinde Cibali Kampiisiinde yeni bir sanat ve sergi mekani
(Khas Sanat) hizmete alinmistir. Mevcut durumda sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler i¢in sahip
olunan mekanlar yeterlidir (Konferans Salonlar1 ve Kapasiteleri i¢in Bkz. Tablo 18).

Egitimde yeni teknolojilerin kullammmn tesviki ile ne tiir teknolojiler kullamildi@1 asagida
aciklanmaktadir:

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmektedir. Bunu desteklemek icin {iniversite
biinyesinde Egitim Teknolojileri Destek Birimi mevcuttur. Bu birim 6gretim elemanlarina egitim ve
destek hizmetleri sunmaktadir. Ek olarak, 6gretim elemanlarinin egitimde teknoloji kullanimi
performans kriterlerinde yer almakta ve farkli egitim teknikleri kullanmalar1 tesvik edilmektedir.

Universite biinyesinde akill1 kiirsii, akilli tahta, video wall sistemi, video konferans sistemi, 6grenim
yonetim sistemi (Blackboard), anket yonetim sistemi (Webropol), online iletisim platformu
(Microsoft Lync) kullanilmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve Kariyer planlamasi; Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi
kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin kurum disi destek bilesenleri;
Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri; Ogrencilerin kullammna
yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan
vs.); Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltirel ve sportif faaliyetler konulan asagida
aciklanmstir.

Kariyer Merkezi, Universitemiz 6grencilerinin kendilerini tanimalarina ve kariyer hedeflerini
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belirlemelerine destek olmanin yan 1sira sektorleri ve meslekleri yakindan tanmimalarim saglayarak
hedeflerine uygun is bulmalarina yardimci olmaktadir. Bu amagla, damsmanlik hizmetleri, egitimler,
seminerler ve kariyer giinleri organizasyonlar1 diizenlenmektedir. Kariyer merkezi, ¢esitli projeler ve
danigmanlik hizmetleriyle sadece 6grencilere degil, mezunlara da is arayislarinda yardimer olmakta
ve kariyer gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Kariyer Merkezi’nde senede bir kez diizenlenen genel
kariyer giinleri disinda, fakiilteler bazinda kariyer bulusmalari, 6zel firma gezileri, hedef ve planlara
yonelik seminerler ve hem mezunlara hem de 6grencilere yonelik bireysel danigsmanlik hizmeti
verilmektedir.

Universitemizin Cibali, Selimpasa ve Bahgelievler yerleskeleri Mediko-Sosyal birimlerinde Doktor
ve Hemsireler gorev yapmaktadirlar. Acil durumlarda 6grencilerimiz en yakin Ozel ve Devlet
Hastanelerine sevk edilmekte, muayene ve tedavileri hemen yaptirilmaktadir. Ayrica her {ig
yerleskemizde psikiyatrist ve psikologlar ile psikolojik danismanlik hizmeti de verilmektedir.

Universitemizde Kiz ve Erkek Ogrenci Konukevleri bulunmaktadir. K1z 6grenci konukevi 67 kisi
kapasiteli, erkek 6grenci konukevi 110 kisi kapasitelidir. Universitemize LYS sonucunda ilk 3000
derece ile yerlesen 6grenciler Barinma Bursu imkanindan faydalanmaktadir. Barinma Bursu hakkina
sahip olan kiz 6grenci sayis1 33, erkek 6grenci sayis1 49°dur.

Universitemizde Yemekhane, Pigastro ve Gurmem Restoranlarinda 6grencilere standart iicretlerle
yemek hizmeti sunulmaktadir.

Cibali Kampiistimiiziin arka sokaginda bulunan ve Fatih Belediyesine ait bir arsa, Belediye ile
yapilan anlagsma sonucu kapali spor salonu ve spor kompleksi olarak Ekim 2007 den beri hizmet
vermektedir. Ayrica Selimpasa yerleskesinde bir kapali spor alam ile Cibali ve Selimpasa
yerleskelerinde agik spor tesisleri mevcuttur.

Universitede farkli alanlarda faaliyet gosteren 36 dgrenci kuliibii mevcuttur.

Kurum, ézel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli
ve kolay ulasihr 6grenme imkanlan ile 6grenci destegini konusu asagida ac¢iklanmmstir:

Kadir Has Universitesinde 6grenim goren engelli 6grencilerin dgrenim hayatlarim kolaylastirmak,
engelli Ogrencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili
ithtiyaclarini tespit etmek, bu ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla yapilmasi gerekenleri belirleyip
¢aligmalari planlamak, uygulamak, gelistirmek i¢in gerekli diizenlemeleri yapmak tizere Kadir Has
Universitesi ~ biinyesinde  Engelli ~ Ogrenci  Birimi ve  ydnergesi  olusturulmustur
( B k z .http://www.khas.edu.tr/uploads/pdf-doc-vb/mevzuat/Engelli-ogrenci-birimi-yonergesi-
2013 .pdf).

Uluslararas1 6grenciler icin, bu amagla kurulmus Uluslararas1 Egitim ve Isbirlikleri Koordinasyon
Ofisi tarafindan yeterli ve kolay ulasilir 6grenme destekleri saglanmaktadir. Ayrintilar igin

bkz. http://international khas.edu.tr/

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi konusu asagida a¢iklanmstir:
Tim 6grencilerimizi sunulan hizmetlerin kalitesi diizenli olarak kontrol edilmekte, ilgili komisyon
ve kurullarin  degerlendirmeleri  ¢ergevesinde  gerekli  goriillen 1yilestirmeler hizla

gergeklestlrllmektedlr Sunulan hizmetlerin kalitesi ve kullanici memnuniyeti, diizenli olarak yapilan
Ogrenci ve Personel Memnuniyet Anketleri ile takip edilmekte, sorun tespit edilen alanlarda
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iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir.
Kamitlar

Tablo 16.docx
Tablo 17.docx
Tablo 18.docx
Tablo 19.docx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

T.C. Kadir Has Universitesi, gii¢lii 6gretim kadrosu ve saglam fiziksel alt yapisi ile 6grencilerini en
ist diizeyde bilgilendirmeye 6zen gostermenin yani sira, bilimsel calisma ve arastirma faaliyetlerinde
de 6ne ¢ikmay: hedeflemistir. Bu amacla Universitemizin uluslararasi isbirlikleri ¢ercevesinde; EUA,
The Global Compact, Europa Nostra, OECD-IMHE, Magna Charta /Observatory, IJAUP, Emuni
University, ACUNS ve TASSA gibi yiiksekdgretim alaninda uluslararasi baglamda egitim ve ¢alisma
yapan kuruluslara tiyelikleri bulunmaktadir.

1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun aragtirma stratejisi ve hedefleri; Bu hedeflerin nasil belirlenmekte ve hangi siklikta g6zden
gecirildigi asagida agiklanmaktadir:

Kurum, paydaslar ile birlikte ulusal ve uluslararasi uzmanlarla yuriittigi bir dizi strateji belirleme
calismasinin ardindan 2007’den beri arastirma-odakli iiniversite olma yolunda c¢alismalarini
yirtitmektedir. Bu tarihten sonra 2010 yilindan itibaren yiiriitiilen c¢alistaylarla {iniversitenin
arastirma stratejisi kapsamli bir bicimde ele alinmis ve sonuglari 2015-2019 KHAS Strateji
Raporu’nda verilmistir. Buna gore, aragtirmaya gereken nemi veren bir iiniversite olma stratejisini
2007’dan beri izleyen Kadir Has Universitesi, arastirma projesi gelistirme ve yaym yapma deneyim
ve yetkinligine sahip akademisyenlerin istihdam edilmesine 6nem vermektedir. Universite, arastirma
alaninda uluslararas1 diizeyde s6z sahibi olma vizyonu dogrultusunda, yaraticilifi ve akademik
calisma disiplini yiiksek arastirmacilar ile geng bilim insanlarina yatirim yapan, bilimsel iiretkenlikte
iist siralarda yer alan, disiplinler arasi programlar1 6n plana ¢ikaran ve modern bilimsel/teknik altyapi
olanaklarini aragtirmacilarina sunan, arastirma verimliligi yiiksek bir tiniversite olma yolunda azami
gayret sarf etmektedir. Bu dogrultuda, tiniversitenin 2015-2019 donemi stratejik planinda lisansiistii
programlar ve arastirma birlikte ele alinarak, hedefler su sekilde belirlenmistir:

Hedef 1: Ogretim elemanlarinin arastirmaci niteliklerini artirici tedbirlerin alinmasi, arastirma
potansiyeli yiiksek olanlarin desteklenerek, alinan toplam proje sayis1 ve destek miktar ile 6gretim

tiyesi basina diisen yayin sayisinin artirilmasi.

Hedef 2: Arastirma faaliyetlerini destekleyen {iniversite i¢i hizmetlerin ve yonetim altyapisinin
iyilestirilmesi.

Hedef 3: Lisansiistii programlarin gelistirilerek uluslararasi alanda rekabet edebilirlik diizeyine
erisilmesi.

Hedef 4: Disiplinlerarasi arastirmalarin desteklenmesi; arastirma merkezlerinin gelistirilmesi.
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Hedef 5: Bilimsel tiretkenligi ve arastirmaci potansiyeli yiiksek lisansiistii 6grenci say1 ve kalitesinin
artirtlmasi.

Bu hedeflerin belirlenmesinde uluslararasi alanda s6z sahibi kurumlarin uygulamalar1 dikkate
alinmis ve bu kurumlar arasinda anilmak adina siralanan hedefler i¢in kisa vadeli ve orta vadeli
planlar olusturulmustur.

Bu hedefler, stratejik plan yenileme c¢alismalar1 kapsaminda diizenli olarak gozden gegirilmekte ve
planlarla birlikte yenilenmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢cok boyutlu olarak mi ya da tek bir arastirma alanina
yonelik olarak mu ele ahnmistir; Kurumun temel arastirma ve uygulamah arastirmaya bakasi
nasildir konulan asagida aciklanmaktadir:

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel olarak ele alinmis ve mevcut imkan ve kabiliyetler ile
yapilmas1 gerekenler bu cercevede degerlendirilmistir. Ote yandan, 6zellikle 2015-2019 Strateji
Raporu’nun “Arastirma ve Lisansiistii Programlar” boliimiinde belirtildigi {izere, arastirma
potansiyeli yiiksek disiplinler arasi alanlarin “Oncelikli alan” olarak belirlenerek, arastirma
merkezlerinin disiplinler aras1 bilimsel arastirma {iretkenliginin artirilmasi amacglanmis, bu
dogrultuda fakiilte dekanlari, enstitii midiirleri ve arastirma merkezi midiirlerinden olusan bir
komisyon kurulmasi ve disiplinler arasi arastirma yapacak yeni bir merkezin olusturularak 6rnek
caligmalar yapmasina karar verilmistir. Kurum temel ve uygulamali arastirma konularina esit
mesafede yaklasmakta ve uygulamali arastirmalarin altyapisinin temel arastirmalar oldugu bilinciyle
temel arastirmalara 6zel bir nem vermektedir. Ote yandan, bilimin toplumun sosyal ve ekonomik
refahina katkida bulunmasi1 gerceginden hareketle uygulamali arastirmalar1 genis c¢apta
desteklemektedir.

Arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili, ic ve dis paydaslarm onerileri dogrultusunda, yapilan
bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemeler asagida aciklanmaktadir:

Arastirmada Oncelikli alanlar kapsaminda, enerji alanindaki arastirma faaliyetlerinin artirilmasi
amaciyla 2015 yilinda Center for Energy and Sustainable Development (CESD) adiyla yeni bir
merkez kurulmustur. Merkez, yurti¢i ve yurtdisindan uzmanlarla olusturdugu Danisma Kurulu
toplantisin1 3 Aralik 2015 tarihinde gergeklestirmis ve 6nerileri alinmistir. Ayrica ¢esitli bilimsel ve
sektorel toplantilar da diizenlenmektedir. CESD tarafindan diizenlenen veya katilimin saglandigi bu

etkinlikler TUROGE-141 International Oil and Gas Conference (18-19 Mart 2015), Hiirriyet Daily
News Roportaji (4 Mayis 2015), 5. Uluslararast Enerji ve Deger Konferanst (7-9 Mayis 2015),

38t TAEE International Conference (25-27 Mayis 2015), 20. Uluslararas1 Petrol ve Dogal Gaz

Kongre ve Sergisi (27-29 Mayis 2015), 27h European Conference on Operational Research (12-15
Temmuz 2015), Prof. Dr. Volkan Ediger’e verilen AAPG “Ustiin Hizmet Odiilii” (Eyliil 2015), Info
Day on the 2016-2017 Horizon 2020 Work Program and Energy Brokerage Event (14-16 Eyliil
2015), EERA Steering Committee Meeting (28 Eyliil 2015), Yesil Is-Siirdiiriilebilir Is Zirvesi (8-9
Ekim 2015), Inspiring The Young Leaders For Future Energy Roles (9 Kasim 2015), CESD
Danisma Kurulu Toplantist (3 Aralik 2015), Boden Hukuk Biirosu Konferansi (30 Aralik 2015),
69. Tiirkiye Jeoloji Kurultayr (11-15 Nisan 2016), Karakéy Rotary Kuliibii Konferans1 (21 Nisan
2016), International Conference on Energy Security and Geopolitics in the Eastern Mediterranean (5-
7 Mayis 2016) ve The Dynamics in the Caucasus Today (9 Mayis 2016) olarak siralanabilir. Bunun
disinda CESD faaliyetleri arasinda TUBITAK destekli “Tiirkiye Elektrik Piyasasi I¢in Ekonomik
Denge Modelleri: Piyasa Denge Modelleri ile Uretim/iletim Yatirim Modellerinin Biitiinlestirilmesi”
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baslikli ve AB destekli “ALERT - Anatolian Plateau Climate and Tectonic Hazards” baslikli
aragtirma projeleri, merkez {iyeleri tarafindan gergeklestirilen yayinlar ve sunumlar bulunmaktadir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma
hizmet) arasinda nasil bir etkilesim oldugu; Buna yonelik stratejisi konulan asagida
aciklanmaktadir:

Kurumun arastirma faaliyetleri egitim-6gretim ve topluma hizmet faaliyetleri arasinda yakin iliski
bulunmaktadir. Oncelikli alanlarda olusturulan béliimlerde konuyla ilgili egitim-6gretim faaliyetleri
yirtitilmektedir. Ayrica, oncelikli alanlarda lisansiistii egitim-6gretim de verilmektedir. Topluma
hizmet alaninda 6zellikle yayim (dissemination) konusuna biiylik 6nem verilmektedir. Bu kapsamda
radyo ve TV programlarina istirak edilmekte, gazete ve dergilerde goriis bildirilmekte, ¢esitli sivil
toplum orgiitlerinde konferanslar verilmektedir.

Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
destekleme; Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirme ve bu tiir arastirmalann
ciktilanim nasil izledigi ve degerlendirdigi konulan asagida aciklanmaktadir:

Kurumlar arasi arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bu tiir arastirmalara uygun platformlar daha
¢ok arastirma projeleri ¢er¢evesinde olusturulmaktadir. Kadir Has Universitesi ve Istanbul Teknik
Universitesi isbirligiyle yiiriitiilen “Riizgar Tiirbiin Tarlalarinda Kisa Siireli Riizgar Enerjisi
Tahminine Y énelik Sayisal Riizgar Tahmin Modeli Gelistirilmesi” isimli TUBITAK projesi, KHAS,
Coventry University ve Arab American University isbirligiyle yiiriitiilen “CTMEE: Perspectives of
Conlflict Transformation from the Middle East and Europe” isimli AB projesi veya KHAS ve Diinya
Miras Gezginleri Dernegi isbirliginde yiiriitiilen “UNESCO Chair on “Management and Promotion
of World Heritage Sites: New Media and Community Involvement” projesi bu faaliyetlere drnek
olarak verilebilir. Bu tiirli arastirmalarin ¢iktilar1 da diger arastirma tiirlerinde oldugu gibi, STRAR
tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. S6z konusu izleme ve degerlendirmeler belirli
periyotlarda Rektorliige iletilmekte ve {iniversitenin iist kurullar tarafindan degerlendirilerek
kalitenin artirilmasina yonelik yeni tedbirler ve uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
destekleme; Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirme ve bu tiir arastirmalarnn
ciktilarim nasil izledigi ve degerlendirdigi konulan asagida aciklanmaktadir:

Universitemiz disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Bu amagla
oncelikle kurum biinyesindeki arastirma merkezleri disiplinleraras1 ¢alisacak  sekilde

yapilandirilmistir ve faaliyetlerinde ¢ok disiplinli ¢alismalar yapmalar1 6zendirilmektedir. 2016 yili

icerisinde tlim tiniversite ¢apinda disiplinler arast caligmalar1 tesvik etmek ve bu konuda

tiniversitenin ¢alismalarina 1s1k tutmak tizere “Disiplinlerarasi Arastirma Gelistirme ve Tesvik
Calisma Grubu” kurulmus, Calisma Grubu’nun hazirladig1 rapor Universite Kalite Komisyonunda
ele alinarak, oniimiizdeki yillarda disiplinlerarasi ¢alismalar1 tesvik etmek tizere alinmasi gereken

onlemler karara baglanmistir.

Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastuma stratejileri arasinda nasil
bir bag kurdugu asagida aciklanmaktadir:

Universitemiz, 6zellikle yerel kalkinma hedefleriyle yakindan ilgilenmektedir. Bunun i¢in ISTKA ile
yakin iliskiler gelistirilmistir. ISTK A tarafindan desteklenen “Ozgiin ilag¢ Kesfi, Ila¢ Gelistirilmesi ve
Istanbul Ila¢ Sektoriine Bilgi ve Teknoloji Aktarma Amagli Bir Teknoloji Merkezi ve Universite-
Sanayi Isbirligi Agimin Kurulmasi- {lag Temel Arastirma Merkezi — ITAM” ve “Kentsel Doniisiimde
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Siirdiiriilebilir Yasam Kalitesi I¢in Farkindalik Arastirmas1” projeleri bu iliskilerin birer yansimasi ve
devamliliginin saglayicisi olarak goriilebilir. Ulusal kalkinma hedefleriyle ise daha cok TUBITAK
projeleri vasitastyla bag kurulmaktadir.

Yapilan arastrmalann bélgesel/ulusal a¢idan degerlendirildiZinde ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel
katkas1 ve nasil tesvik edildigi asagida aciklanmaktadir:

Universitede vyiiriitiilen arastirma faaliyetleri, ISTKA, TUBITAK vb. ulusal kalkinma hedefleri
dogrultusunda olusturulan bilimsel faaliyet projelerini destekleyen kuruluslar tarafindan fonlandigi
icin toplumun sosyal ve ekonomik refahina dogrudan ya da dolayli olarak katkida bulunmaktadir.
Ayrica, yapilan arastirmalarin ¢iktilar1 kamuoyu ile paylasilarak, toplumun sosyo-kiiltiirel gelisimine
katki saglanmaktadir. Bulundugu konum itibariyle sehrin merkezinde yer almasi nedeniyle, tiniversite
yogun olarak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere de ev sahipligi yapmakta, pek ¢ok faaliyeti desteklemekte
veya kendisi tiretmektedir.

Kurumun, arastrmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, intihali
onlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) asagida aciklanmaktadir:

Universitemizde Etik Komisyonu bulunmaktadir. Ozellikle lisansiistii ¢alismalardaki intihali
onlemeye yonelik olarak Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde c¢esitli uluslararasi yazilimlar
kullanilmaktadir. Bu yazilimlar, Bilgi Merkezi aracilign ile tim akademik personelimizin
kullanimina da agiktir ve tim personele bunlarin kullammmi ile ilgili egitimler verilmistir.
Universitenin ayrica &grencilere ve akademisyenlere yonelik ayr1 ayri hazirlanmis etik ilkeler
bildirgeleri vardir ve bunlara uyumun {iiniversitenin par¢asi olmanin temel geregi oldugu her asama
ve firsatta tiim paydaslara aktarilmaktadir. Burada temel hedef, {iniversite ¢apinda etik kurallara
saygil1 bir yasam, egitim ve {iretim tarzinin hakim kilinmasidir.

Arastirmalann c¢iktilannin (proje raporu, yaym, patent vb.) odiillendirilmesi asagida
aciklanmaktadir:

Yaymn tesvik programi kapsaminda arastirma ¢iktilart oddiillendirilmektedir. 18.12.2013 tarihli
“KHAS Uluslararas1 Bilimsel Yaymlar1t Tesvik Programi Uygulama Y Onergesi” esaslarina gore
yapilmakta olan tesvik uygulamasi yalnizca TUBITAK UBYT (Uluslararas1 Bilimsel Yayinlart
Tesvik) kapsaminda puanlar1 belirlenen SCI/SSCI/SCI EXP/AHCI yaymn endeks tiirlerinden birinde
yaymn yapan dergilerde basilmis calismalari olan arastirmacilar icin gecerlidir. Odiillendirme igin
caligmalar O6nce boliim/program bagkani, sonra dekan/enstitii miidiirii ve daha sonra STRAR
incelemesinden gecger. Bilgi Merkezi kontroliinden de gegtikten sonra tekrar STRAR’a teslim edilen
calismalar, Genel Sekreterlige ve Yonetim Kurulu’nda giindeme alinmasi i¢in Personel Daire
Bagkanligi’na gonderilir. Calismalarin birden ¢ok yazar1 bulunmasi durumunda toplam tesvik kisi
sayisina boliiniir ve yalnizca KHAS c¢alisanlarina tesvik 6demesi yapilir. 2016 yil1 i¢in uygulanacak
0diil miktar1 UBYT tesvik miktarinin ti¢ kat1 olarak belirlenmistir.

Bu tiir dogrudan tesvik uygulamasinin yam sira, iiniversite, “Akademik Personel Performans
Degerlendirme Y 6nergesi” ile de herhangi bir akademisyenin arastirma ¢iktis1 olarak {iretebilecegi
her tiir Girtinii degerlendirmeye almakta ve {icret artiglarindan yiikseltmelere kadar genis bir ¢ergevede
kullanmaktadir. Bu tiir ¢iktilar, {iniversitenin “Akademik Personel Odiil Y 6nergesi” kapsaminda her
yil dagitilan 6diillerin sahiplerinin tespitinde de kullanilmaktadir.

Arastirma firsatlan ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasim yapilmasi asagida agiklanmaktadir:

Arastirma firsatlart ve yeni cagrilarla ilgili olarak STRAR ve INEO belirli araliklarla duyurular
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yapmaktadir. Bu kapsamda STRAR tarafindanTUBITAK, AB, JSPS, NRF gibi arastirma destegi
sunan kurumlara dair duyurular yapilmaktadir.

Verilen doktora derecelerinin c¢esitliligZi ve doktora 6grencilerinin yurtici ve yurtdsi
iiniversitelerde ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan; Kurum tarafindan verilen
doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan o6grencilerin oram konulan asagida
aciklanmaktadir:

Sosyal Bilimler Enstitiisii doktora programlarindan mezun olan Tiirkiye’deki tiniversitelerde 6gretim
tiyesi olarak ¢alismaya baslayan mezunlarimizdan Finans ve Bankacilik doktora programindan mezun
olan 3 oOgrencimiz Istanbul Universitesi, Istanbul Bilim Universitesi ve Istanbul Ticaret
Universitesinde Yrd. Dog. Dr. olarak gorev yapmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii programlarindan
mezun olan toplam 7 mezunumuzdan Ogretim elemani olarak ise baslayan 3 mezunumuz
bulunmaktadir. Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulma orani
olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapmin ve
mali kaynaklarin olusturulmasmna ve uygun sekilde kullammina yoénelik politikalar asagida
aciklanmaktadir:

Kadir Has Universitesinin bu konudaki hedefleri akademik birimlerden gelen taleplerde goz oniinde
bulundurularak her yil biitce goriismeleri esnasinda Miitevelli Heyetge goriisiilmekte ve arastirma
faaliyetlerinde kullanilmak tizere kapsamli kaynak tahsisi yapilmaktadir.

Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastima faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina ahndig1 asagida aciklanmaktadir:

Universitede arastirmaya ayrilan fonlar diizenli olarak artirilmakta ve prensip olarak personel talep
ortalamalarinin {izerinde tutulmaktadir. Ayrica arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik agisindan
stirekli gelistirilmesine yonelik tesvik uygulamalari hayata gecirilmistir. Akademik personelin
performanslar1 ile istidam edilebilirlikleri ve yiikseltilmelerinde arastirma faaliyetlerindeki
etkinlikleri birinci derecede dikkate alinmakta olup, {iniversiteye yeni alinacak tiim akademik
personelin yliksek diizeyde arastirma potansiyeli olmasina 6nem verilmektedir.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan
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Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklan, arastima oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek i¢in uygun ve yeterli midir?

Yeterlidir. Ayrica dis kaynak ve yurt i¢i fon ve proje basvurular ile desteklenmektedir.

Kurum ici kaynaklann arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut mudur?
Bu kriterler nasil belilenmekte ve hangi sikhkta gézden gecirilmektedir?

Mevcuttur. Ihtiyaclar ¢ergevesinde diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakly/disiplinli arastirmalar,
kurumlar aras1 ve/veya uluslararas1 ortakhklar, lisansiistii cahsmalar, temel arastirma,
uygulamah arastirma, deneysel gelistirme, ¢cikti/performans vb.) dikkate ahnmaktadur?



Kurum i¢i kaynak tahsislerinde ilgili yonerge cercevesinde Onerilen projenin akademik degeri
cercevesinde islem yapilmaktadir.

Kurum, kaynaklarn etkin/verimli kullanim saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin
ic/dis paydaslarla isbirigini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve
desteklemektedir?

Projelere yonelik isbirlikleri ve kurum dis1 kaynak temini icin yapilacak girisimler Universite
tarafindan cesitli diizenlemeler ile tesvik edilmekte ve proje Onerilerinin gelistirilmesi ve
hazirlanmasinda INEO vasitasi ile kurumsal destek verilmektedir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Uyumludur. Artirilmasi faydali olur.

Kurum, arastima faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne
tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanh yazihm
kullanimi) sundugu asagida agiklanmaktadir:

Universite biinyesinde tamamen lisansli yazilim kullanilmakta; personel ve ogrencilerin Fikir ve
Sanat Eserleri Kanunu ¢ergevesinde tanimlanmis haklara saygili bir anlayis icerisinde faaliyetlerini
ylriitmeleri tesvik edilmekte; tiniversite resmi faaliyetlerinde bunlara 6zen gosterilmektedir. Etik
sorun teskil edebilecek her tiirlii proje Etik Kurul denetiminden gegirilmekte; yiiriittiikleri projelerde
ortaya cikabilecek fikri ve telif haklariyla ilgili olarak akademik personele hukuki destek
verilmektedir.

Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarn
(fiziki/teknik altyap,, mali kaynaklar) siirdiirillebilirliZini nasil saglandif1 asagida
aciklanmaktadir:

Universite maddi agidan kendi kendine yeterli bir durumdadir. Tiim arastirma projeleri, proje
stiresince kullanilacak maddi kaynaklar garanti altina alindiktan sonra baslatilmakta ve
stirdiiriilmektedir. Ayrica Kurucu Vakif gerekli kaynaklarin siirdiiriilebilirligini temin etmektedir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurum, ise ahnan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasm nasil giivence
altima almaktadir?

Universitenin mevcut “Akademik Personel Istihdam Y 6nergesi” bunun cercevesini tanimlamaktadr.
Bkz. http://www.khas.edu.tr/1622/mevzuat) Universite iist yonetimi ve Miitevelli Heyeti
tanimlanmayan nitelikleri tasimayan personelin alimina izin vermemektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi asagida aciklanmaktadir:

Arastirma kadrosunun yetkinligi, oncelikli olarak bilimsel yaymnlar ve arastirma projeleri ile
Olctilmektedir. Bilimsel yayinlarda 6zellikle SCI-SSCI-AHCI gibi endekslerde taranan dergilerde
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yayinlanan makaleler ile arastirmacilarin eserlerine yapilan atiflar dikkate alinmaktadir. Bunun i¢in h-
indeks ve dergilerin etki faktorlerine 6zel 6nem verilmektedir. Ayrica akademik personelin bu tiir
faaliyetleri yillik performans degerlendirmeleri ile akademik atanma ve yiikseltmelerde dikkate
alinmaktadir. Bu konularda belirli periyotlarda ¢alismalar yapilmakta ve Rektorliige sunulmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar
sunuldugu; Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansim nasil degerlendirildigi
asagida aciklanmaktadir:

Arastirma kadrosunu gelistirilmesi i¢cin akademisyenlere sunulan imkanlarin basinda BAP (Bilimsel
Arastirma Projeleri) Fonu gelmektedir. Kadir Has Universitesi’nde yiiriitiilen bilimsel arastirma
projeleri, Kadir Has Vakfi’min da katkilariyla 2006 wyilinda olusturulan arastirma fonuyla
desteklenmektedir. “Tamamlandiginda sonuglari ile alaninda bilime evrensel 6l¢iilerde katki yapmast,

tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel

icerikli Kadir Has Universitesi icinde, tekil, ulusal ve/veya uluslararast kurum ya da kuruluslarin
katilimlariyla da yapilabilecek projeler” olarak tarif edilen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Kadir
Has Universitesi Arastirma Projelerini Destekleme Yonergesi cergevesinde desteklenmektedir.

Proje teklifleri, BAP Komisyonu tarafindan yonerge cergevesinde degerlendirilmekte, uygun
goriilenler 100.000 TL’ye kadar biitceyle desteklenmektedir. Kabul edilen projeler, yiiriitme
asamasinda, bagkanligint BAP Komisyon tiyelerinden birinin iistlendigi ve en az iki hakemin gorev
yaptig1 bir Proje Degerlendirme Grubu tarafindan denetlenmektedirr. KHAS BAP kapsaminda
giinlimiize kadar 70’ten fazla arastirma projesi fonlanmustir.

Atama ve yiikseltmelerde kullanilan 6gelerin basinda arastirma performansi gelmektedir. Arastirma
performansinda, akademisyenin yiiriittiigi veya istirak ettigi projeler, projelerin yayin veya sunum
seklindeki ¢iktilar1 degerlendirilmektedir.

Arastirma bileseni kapsamidaki hedeflerine ulasmayr saglayacak arastima kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Universite akademik personel istihdam politikast bu hedeflerin gelistirilmesine uygun sekilde
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Universitede istihdam edilecek her yeni personel, iiniversitenin
temel hedeflerine hizmet edecek kisiler arasindan sec¢ilmekte ve tiniversitede kalici olmalar1 saglamak
tizere destekler verilmektedir.

4) Kurumun Arastirma Performansimmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurumun arastirma performans1 verilere dayah ve periyodik olarak olciilmesi ve
degerlendirilmesi konulan asagida aciklanmaktadir:

Arastirma faaliyetlerinin 6l¢me ve degerlendirmesi periyodik olarak STRAR tarafindan yapilmakta ve
Rektorliige raporlanmaktadir. Ayrica yillik olarak Universite Insan Kaynaklar1 Kurulu tarafindan
yapilmakta olan Akademik Personel Performans Degerlendirmelerinin 6nemli bir bilesenin
personelin arastirma performansinin veriye dayali 6l¢iilmesine ayrilmistir.

Doktora programlarna yonelik bilgiler (doktora programlanna kayith 68renci ve mezun

sayllan, mezunlarnn akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslannda ¢ahsma oranlan, yurt ici
ve yurt disinda ¢ahisma oranlan vb.),
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Doktora programlarina kayitl 6grenci sayilar1 ve mezun sayilari i¢in bkz. Tablo 20.
Kamtlar

e Tablo 20.docx
5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

“Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢alisiyor?” sorusuna yanit olusturmak iizere
kurumun yonetisim/organizasyonel siirecleri ve faaliyetlerinin neler oldugunun anlatilmasi ve buna
iliskin degerlendirmenin yapilmasi beklenmektedir. Asagida farkli bagliklar altinda listelenen sorular,
kurumun yonetim sistemiyle ilgili yonetim stratejisi ve hedeflerinin tutarlilig, stirecin ne kadar etkin
sekilde yonetildigi ve kurumsal performansin Olciilerek iyilestirildigine iliskin  durum
degerlendirmesinin yapilmasini saglamak tizere yol gosterici olmasi amaciyla verilmistir.

Kurumun yonetiminde genis katilimli, 6grenci odakli, aragtirmayr destekleyen , siirekli gelisim ve
oncii faaliyetleri ile degisimi hedefleyen bir anlayis mevcuttur. Tiim akademik birimlerde kurullarin
calismasi, tiim idari birimlerin faaliyetlerinde birlikte ve uyumlu calisma yapilmasi temel ilke olarak
benimsenmektedir. Kurum mensuplarinin ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi, standartlarin korunmasi
ve siirekli egitim ve giiclii iletisim hedefi her zaman en iist seviyede tutulmaktadir.

1. Yonetim ve Iidari Birimlerin Yapisi
Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasmda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta nudir?
Kurumsal yapinin gii¢lii olmasini destekleyici, sisteme dayali ve seffaf yapilanma mevcuttur.

Operasyonel siireclerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini nasil
yonetmektedir?

Operasyonel siireclerin 6grenci ya da akademik-idari kadroya kolaylik saglayan, cabuk erisilebilen ve
stirekliligi saglanmasina dikkat edilmektedir. Gelen taleplerin en kisa siirede sonuglandirilmasina
onem verilmekte olup, idari yapilanma mevzuatin el verdigi 6lciide basitlestirilmistir.

Idari talep ve takip islemlerini biiyiik 6l¢iide elektronik olarak yapilmakta; biirokratik yigilma
onlenmeye c¢alisilmaktadir. Bu kapsamda, tiniversite egitim-6gretim alt yapisinin iizerinde ¢alistig1 ve
ogrencileri ilgilendiren tiim verilerin tek bir merkezde toplandigi SAP tabanli KHAS-SPARKS
Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi kullanilmaktadir. Benzer sekilde, personelin egim-6gretim ve
aragtirma faaliyetleri KHAS-HR programi ile elektronik olarak takip edilmekte ve yonetilmektedir.
Akademik personelin arastirma faaliyetleri, tiniversitemiz kapsaminda gelistirilmis olan KHAS-

AKADATA veri bankasinda toplanmakta ve takip edilmektedir.
Ic kontrol standartlanna uyum eylem planmi ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

Onemli ol¢iide etkinlik saglandigi diisiiniilmekle birlikte, siirekli gelistirme cabalarma devam
edilmektedir.

2) Kaynaklarm Yonetimi
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3)
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Insan kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Genel Sekreterlik biinyesinde yapilanmis olan Personel Daire Baskanlig tarafindan yiirtitiilmektedir.
Akademik personel agisindan Universite Insan Kaynaklar1 Kurulu goriis ve onerileri istihdam ve
diger kararlarda yon gosterici olmaktadir.

Kaynak yonetiminde Akademik ya da idari birimlerin talepleri detaylar: ile incelenmekte ve gelisen,
degisen ihtiyaglara gore takviye yapilmaktadir. Stireglerin yonetimi HumanSoft KHAS-HR programi
ve KHAS-PORTAL iizerindeki Destek ve Talep mekanizmalart ile takip edilmektedir.

Tim akademik ve idari personel yillik olarak performans degerlendirmesinden gegirilmekte; bu
degerlendirme sonuglarina gore personel sozlesmeleri yenilenmekte; ayrica gerekli goriilen konularda
hizmet i¢i egitim programlari ile personelin eksikleri giderilmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullamlmaktadir?

Yillik performans degerlendirmeleri Onemli bir gosterge olarak islem gormektedir. Bu
degerlendirmelerde eksiklik goriilen noktalarda personele kurum i¢i ve disinda gerekli egitimler
aldirilarak daha verimli ve gorevin gereklerine uygun ¢alismalari saglanmaktadir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Mali Isler Daire Baskanhigi tarafindan yeterli etkinlikte strdiiriilmektedir. Ilgili alanda calisan
personel agisindan, yillik performans degerlendirmeler 6nemli bir gosterge olarak islem gormektedir.
Bu degerlendirmelerde eksiklik goriilen noktalarda personele kurum i¢i ve disinda gerekli egitimler
aldirilarak daha verimli ve goérevin gereklerine uygun ¢aligsmalari saglanmaktadir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestiriimektedir?

Genel Sekreterlik gozetiminde ve Genel Sekreter yardimcis1 diizeyinde koordinasyonla takip edilerek,
temel itibariyle Mali Isler Daire Baskanlig1, Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig: ile Satin Alma
Miidiirliigii tarafindan yeterli etkinlik ve sayida personel ile siirdiiriilmektedir. Ilgili alanda ¢alisan
personel agisindan, yillik performans degerlendirmeler 6nemli bir gosterge olarak islem gérmektedir.

Bu degerlendirmelerde eksiklik goriilen noktalarda personele kurum i¢i ve disinda gerekli egitimler
aldirilarak daha verimli ve gorevin gereklerine uygun ¢alismalari saglanmaktadir.

Bilgi Yonetimi Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir
bilgi yonetim sistemi kullamlmaktadur?

Kullanilmakta olan tiim programlarda raporlamaya imkan veren c¢oziimler tercih edilmektedir.
Ogrenci Islerine yonelik SAP bazli SPARKS programi, Insan Kaynaklarina yonelik Humansoft
KHAS-HR programi, Akademik faaliyetlerin takibinin yapildigt KHAS-AKADATA programi ve
Mali Islere yonelik Logo programlarinin kullanimi bu kapsamda sayilabilir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi,
Egitim ve ogretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan (é8rencilerin; demografik



bilgileri, gelisimi ve basan orani, program memnuniyeti vb.) kapsamaktadr?
Bu veriler SPARKS programi igerisinde tutulmakta ve raporlanmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi
dis kaynakh proje sayis1 ve biitcesi, yayimlarmin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat
eserleri vb.) kapsamaktadir?

Bu veriler KHAS-HR ve KHAS-AKADATA programlari igerisinde tutulmakta ve raporlanmaktadir.

Mezunlara yonelik olarak hangi konulan (mezunlarn; istihdam oranlan ve istihdamm sektorel
dagihm, nitelikleri, vb.) kapsamaktadir?

Bu veriler SPARKS programi igerisinde tutulmakta ve raporlanmaktadir.

Kurumsal i¢c ve dis de@erlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhkta
toplanmaktadir?

Personel ve Ogrenci memnuniyet anketleri elektronik olarak her yil bahar donemi sonunda
yapilmaktadir; Ogrenci ders degerlendirme anketleri elektronik olarak her donem sonunda
yapilmaktadir. Her donem bir kere olmak tizere rektér-6grenci bulusmalart ve yilda en az 3 kere
olmak tizere rektor-personel bulusmalar1 gergeklestirilmektedir. Akademik birimlerin danigsma
kurullart Bologna Uyum Siireci kapsaminda yilda iki kere toplanmakta ve sonuglari
raporlanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve
iiciincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenililigi (somut ve objektif olmasi) nasil
saglanmaktadur?

Veri giivenligi calismalar1 gecerli mevzuat gercevesinde Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan
ylriitiilmektedir. Toplanan verinin giivenirliligi, c¢esitli ikincil denetleme araglar1 ile teyit
edilmektedir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri
belilenmis midir?

Kurum dis1 alinan her tiirlii idari ve/veya destek hizmetlerin tedarik siirecinde kurum i¢i ihtiyaglarin
belirlenmesi ve satin almaya gecen siiregler belirlenmis ve iyi tarif edilmis sartname ve sdzlesmelerle
yurttiilmektedir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Kurum disindan alinan tiim hizmetler i¢in uzmanlara hazirlatilmis sartnamelerin tam ve aynen
uygulanmasina onem verilmekte, sartname ve sozlesmelerden sapmalara izin verilememektedir.
Gegerli yasal mevzuat gergevesinde 6ngoriilen teslim alma prosediirleri uygulanmakta olup, hizmet
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aliman tim kurum ve birimler, tiniversitedeki caligsmalari siiresince haberli periyodik ve habersiz
denetimlere tabi tutulmakta, goriilen eksiklikler kayit altina alinarak, en kisa siirede diizeltilmektedir.
Ayrica, tim bu tiir hizmetler personel ve 6grenci memnuniyet anketlerinde soru konusu yapilmakta,
sorun goriilen alanlara miidahale edilmektedir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-dogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla
paylasmakta mudir?

Universitenin gizli bilgi teskil etmeyecek ve kamu ile paylasiimasinda yasal, etik ve sair sakinca
bulunmayan tiim egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetleri ile ¢calisma prensip, ilke,
yonerge, yonetmelik ve benzeri prosediirleri kamunun incelemesine agik bir sekilde tiniversite web
sayfasinda sunulmaktadir. Ayrica, kamunun bilgilendirilmesinde ozellikle fayda goriilen tiim
aragtirma-gelistirme sonuglar1 ve egitim-ogretim ile ilgili bilgiler basin duyurular1 ve sosyal medya
araglar1 tizerinden kamu ile paylagilmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Bilgiler kamuya agilmadan 6nce kurum i¢i biirokratik siiregler ¢ercevesinde, paylasilacak verinin
ozelligine gore 3 veya 4 diizeyli uygunluk ve dogruluk denetiminden geg¢mektedir. Paylasilan

verilerde hata tespit edilmesi durumunda ayni mecralarda kamuya agik diizeltme yapilmakta ve
hatanin tekrarlanmamasi i¢in gerekli kurum i¢i diizeltim ¢alismalar1 yapilmaktadir.

1. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan tamyacak sekilde tasarlanmis midir?

Bu alandaki ¢alismalar1 Universite Kalite Komisyonu tarafindan siirdiirmektedir.
Yonetim ve idarenin kurum cahsanlarna ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan

edilmis politikas1 var midir?

Hesap verebilirligi en {ist diizeyde 6nemseyip, pratikte uygulamakla birlikte, kurumun kamuya yazili
olarak ilan edilmis bir politikas1 yoktur. Universite Kalite Komisyonu bu alanda yazili politika ve
takip stireci gelistirmek tizere ¢alismalarini stirdiirmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

1) Sonug ve Degerlendirme
Kurumun giiclii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme ve YoOnetim Sistemi bashklan altinda o6zet olarak sunulmasi

beklenmektedir Kurum daha once bir dis degerlendirme siirecinden gecmis ve kuruma
sunulmus bir Kurumsal Geri Bildirim Raporuvarsa bu raporda belirtilen iyilesmeye acik
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yonlerin giderilmesi icin alman onlemler, gerceklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan
iyilestirmelerin neler oldugu acik¢a sunulmah ve mevcut durum degerlendirmesi ayrntih olarak
verilmelidir.

Kurumumuz, Kalite Giivence siirecinde, Bologna Uyum Siireci, Dis Degerlendirme Siireci, Kalite
Giivencesi gerekleri dogrultusunca davranmistir. Bologna Uyum Siireci calismalar1 2013-2014
Bahar Yariyilinda baslatilmis ve egitim programlari, program yeterlilikleri, “Avrupa Yiiksek Ogretim
Yeterlilikler Cergevesi/AYA” dogrultusunca olusturulan “Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler
Cercevest/TYYC” ve  “Temel Alan  Yeterlilikleri/TAY”  baglaminda  tanimlanmistir
(Bkz. http://bologna.khas.edu.tr/) . Bologna Siireci’nin 2. Asamasi olanDis Degerlendirme
Siireci kapsaminda, 6z degerlendirme c¢alismalarina 2014-2015 6gretim yili itibari ile geg¢ilmistir.
Son olarak olarak 23 Temmuz 2015 tarihinde yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Y onetmeligi geregince ve 13.11.2015 tarihli ve 2015/12 sayili KHAS Senato toplantisinda alinan
kararla Kalite Komisyonu olusturulmustur. Komisyon tarafindan yonetmelik geregince yapilan
calismalarn yam sira, Universite Kalite Komisyonu kurulusuna paralel olarak ¢alisma gruplari
kurularak, birimlerden gelen veriler dogrultusunda Kadir Has Universitesi’ne 6zgii“Kalite
Politikas1” olusturma ¢alismalarina baslanmistir.

Kadir Has Universitesi, 2015-2019 Stratejik Hedeflerinde de tammladig1 gibiuluslararas1 diizeyde
kaliteye ulasmis bir akademik kurum olma hedefi dogrultusunda, bilimsel arastirmalar vasitasiyla
ortaya ¢ikan bilgileri 6grencilerine ve toplumun diger kesimlerine aktarmak ve ¢esitli faaliyetlerle
insanligin sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglamak misyonuyla, uluslararasi diizeyde egitim
almak isteyenlerin tercih ettigi, 0grenci ve c¢alisan memnuniyetinin yiiksek oldugu, iist diizey
arastirma ve egitim faaliyeti yiiriiten, yenilik¢i ve girisimei egitimi destekleyen, disiplinler iistii
yaklasimi benimseyen, bilim diinyasina ¢esitli yollarla hizmet eden, piyasalarda tercih edilen bireyler
yetistiren, gelismis bir kurumsal kimlige sahip, topluma yararli olmayr duyarli ¢evre ve saglik
bilinciyle yerine getiren ve her tiirlii paydasla isbirligi icinde bolgesel agidan ¢ekim merkezi olan bir
tiniversite olmay1 amaglayarak rekabet politikasi olusturmaktadir. Bu kapsamda;

Egitim alaninda,

e Miimkiin olan en yiiksek beceri ve birikim diizeyine sahip 6grencilerin {iniversiteye
kazandirilmasi,

e Ogrencilerin 6grenme istek ve zevkini destekleyecek 6grenci odakli akademik kiiltiir ortaminin
geligtirilmesi,

e Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemeye yonelik imkanlarin artirilmast,

e Ogrenim elemani, ders miifredati, egitim yontemleri ile egitim arac¢ ve gereglerinin kalitesinin
ylikseltilerek egitimin uluslararasi diizeyde olmasinin saglanmasi,

o Uluslararasilasmanin gelistirilerek diinya standartlarina uygun bir egitim ortaminin saglanmast,

e Mezunlarin mesleki kariyerlerine basarili bir sekilde baslayarak ilerleyebilmelerine katki
saglanmasi,

Arastirma ve lisansiistii programlarda,

e Ogretim elemanlarinin arastirmaci niteliklerini artirici tedbirlerin alinmasi, arastirma potansiyeli
yiiksek olanlarin desteklenerek, alinan toplam proje sayist ve destek miktari ile 6gretim tiyesi
basina diisen yayin miktarinin artirilmast,

e Arastirma faaliyetlerini destekleyen {iniversite i¢i hizmetlerin ve yOnetim altyapisinin
iyilestirilmesi,

o Lisansiistii programlarin gelistirilerek uluslararasi alanda rekabet edebilirlik diizeyine erisilmesi.

e Disiplinlerarasi arastirmalarin desteklenmesi; arastirma merkezlerinin gelistirilmesi,

e Bilimsel iiretkenligi ve arastirmaci potansiyeli yliksek lisansiistii 6grenci say1 ve kalitesinin
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artirilmasi,
Akademik personel alaninda,

e Egitim, arastirma ve yayim alaninda {istiin basariya sahip akademik personel sayisinin
artirilmasi,

o Akademik personel memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmast,

¢ Akademik personelin verimliligini artirmaya yonelik tedbirlerin alinmasi,

Toplumsal fayda ve yayim alaninda,

Akademisyenlerin yayim faaliyetlerinin artirilmasi ve iletisiminin etkinlestirilmesi,
Halkla iligkiler ve tanitim faaliyetlerinin giiclendirilmesi,

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi,

Medyada goriiniirliik faaliyetlerinin giiglendirilmesi,

Toplumsal ve kiiltiirel sorunlara duyarliligin artirilmast,

Kurumsal Yapilanma ve Altyapr alaninda,

e Yonetim siireglerinin iyilestirilerek, idari hizmet kalitesi ve verimliligi ile personel
memnuniyetinin artirilmast,

¢ Bilgi kaynaklar1 fonksiyonlar1 ve egitim ortamlarinin gelistirilmesi,

¢ Teknolojik altyap: olanaklarinin gii¢lendirilerek yayginlastirilmasi,

¢ Ulasim, konaklama ve diger hizmet altyapilarinin gii¢lendirilmesi,

Kampiislerin sosyal ve kiiltiirel altyapilarinin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir

Kadir Has Universitesi 2008 yilinda dis degerlendirme siirecinden ge¢mistir. Stratejik planlama ve
kalite gelistirme konusunda 2007 yilinda Universite Y&netim Kurulu ve Miitevelli Heyeti dnerileri
dogrultusunda European University Association (EUA) tarafindan dis denetim siirecinden
gecilmistir. Bu kapsamda Universite, Avrupa’nin seckin iiniversitelerinin rektdrlerinden olusan bir
heyet tarafindan iki kez ziyaret edilerek degerlendirme raporu hazirlanmis; ayrica, EUA Onerisi
cercevesinde 13 iiyeden olusan bir Oz Degerlendirme Grubu olusturularak, bir Oz Degerlendirme
Raporu da hazirlanmistir.

EUA Raporu’nun Agustos 2008’de yayimlanmasindan sonra, 20 Ekim 2008’de ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilim insanlarinin katilimiyla olusturulan Universite Danisma Kurulu toplantisi
yapilmis ve danmigmanlardan toplanti sonrasinda birer rapor hazirlamalar1 istenmistir. S6z konusu
raporlar daha sonra Universitenin strateji gelistirme ¢aligmalarinda girdi olarak kullamlmustir.

Universitenin Stratejik Plan ¢alismalar1 2006°da baslamis, olusturulan Stratejik Planlama Kurulu
calismalar1 sonucunda ilk stratejik plan 22 Ocak 2007’de uygulanmaya alinmistir. Takip eden
donemde, Agustos 2011°de Strateji Gelistirme ve Arastirma Koordinatorligli kurulmus ve 16
Kasim 2011°de Kadir Has Universitesi Arastirma Odaklilik Strateji Raporu yaymlanmistir. Bu
rapora dayanarak olusturulan Arastirma Odaklilik Strateji Eylem Plami ise 2012-2013 egitim-
ogretim yilindan itibaren hayata gecirilmistir. Son olarak Kadir Has Universitesi 2015-2019 Stratejik
Plani, i¢ ve dis paydaslar ile gerceklestirilen yaklasik iki yila yayilmis kapsamli bir ¢alisma sonunda
Mart 2015 tarihinde yayilanmustir.

Universite Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (ADEK), kuruldugu 2007 den

itibaren her yil Yillik Stratejik Plan izleme Raporlar1 hazirlayarak, iiniversite yonetimi, Miitevelli
Heyeti ve YOK’iin dikkatine sunmustur.
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